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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Valtion kunnille jakamat korona-avustukset olivat ratkaisevassa asemassa, kun vuoden 2021 kuntien tilikauden
tuloksia lasketaan. Kuntien tilinpaatosarvioiden mukainen tilikauden tulos nousi 1,5 miljardiin euroon.
Kuntatalous kesti toisenkin koronavuoden hyvin. Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja
kuntayhtymien menoja voimakkaasti, noin 8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tulokehitys pysyi
kuitenkin menojen kehityksessa mukana-

Kunnat saivat koronatukea noin 2,4 miljardia euroa. Valtaosa (noin 1,5 mrd euroa) koronatuesta maksettiin
Covid-19 valtionavustuksina. Hausjarven kunta sai Covid -19 koronakorvauksia ajalta 1-8.2021 705.537 euroa
ja haki ajalta 1-12.2021 661 266 euroa, joista maksettiin koronakorvauksia Riihimden seudun terveyskeskuksen
kuntayhtymalle yhteensa 0,83 miljoonaa euroa. Kunnille mydnnettiin koronatukea myos korotetun
yhteisdvero-osuuden kautta noin 0,6 miljardia euroa. Muita koronatukitoimia kohdennettiin myos opetus- ja
kulttuuritoimen sektorille seka peruspalvelujen valtionosuuteen yhteensa vajaat 0,4 miljardia euroa.

Vuoden 2021 alkuperadinen talousarvio tehtiin 59.000 euroa ylijaamaisena. Kunnanvaltuusto muutti 7.12.2021
talousarviota siten, etta tulos on 17.000 euroa ylijaamainen. Toteutunut tilikauden tulos on noin 2 miljoonaa
euroa ylijaamainen. Tuloslaskelman toimintatuottaja kertyi 8,4 milj. euroa 2021 eli 0,57 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota enemman ja toimintakuluja kertyi 54,1 milj., jotka jaivat 0,7 miljoonaa euroa
budjetoitua matalammalle tasolle. Verotuloja kirjattiin tilikaudelle 2021 yhteensa 34,5 milj. euroa, joka on 0,55
miljoonaa euroa yli budjettiluvun. Valtionosuuksia kirjattiin tilikaudelle 2021 yhteensa 15,4 miljoonaa euroa ja
ne toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Palvelusetelikulut siirtyivat kuntatietoraportoinnista johtuen avustuskuluista osaksi palvelujen ostoa
budjetoinnista poiketen. Muilta osin palvelujen ostot toteutuivat budjetoitua matalammalla tasolla. Vuodelle
2021 syntyi Ryttylan koulun siirtotilojen irtisanomatta jattamisesta ylimaaraisia kuluja noin 317 000 euroa,
josta kohdistuu vuodelle 2022 vield noin 32.000 euroa.

Valtuusto hyvaksyi uuden rakennusjarjestyksen, jossa lahtokohtana oli mm. ilmoitusmenettelystad luopuminen
vahdisempien toimenpiteiden osalta. Tdman johdosta joitain vahaisempia rakennushankkeita, kuten katosten
rakentaminen, vapautui lupamenettelystd. Kunnanhallitus hyvaksyi Kanta-Hameen hyvinvointialueen
esivalmistelun kdynnistamisen ja siihen haettavat valtionavustukset eri hankkeille. Kunnanhallitus antoi myds
lausunnon Kanta-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamissuunnitelmasta.

Esimiehille jarjestetty esimiestyon kehittdminen —tydkykyjohtamisen valmennuspolku hanke paattyi 2021.
Hanke keskittyi tyokykyjohtamisen kehittamiseen Hausjarvelld ja Karkolassa. Hausjarven kunnassa toteutettiin
syksylla 2021 henkilostokysely, jonka mukaan henkildston tila on hyva. Koko kunnan tasolla vahvuuksina nousi
esiin kokemus oman tyon tarkeydesta ja palkitsevuudesta seka selkeys omassa toimenkuvassa. Myds
tyoyhteisdjen toimivuuteen, esimiestyohon ja tyoolosuhteisiin oltiin tyytyvaisia. Parannusta oli tapahtunut
tyoterveyshuollon toiminnassa ja palveluiden saatavuudessa. Kehittamiskohteina esiin nousivat tyon
resursointi ja tyossa koettu kuormitus. Hausjarven kunta palkitsi henkilokuntaa korona-ajan joustavuudesta
150 euroa per henkild. Lisaksi tyontekijoiden Smartum-kulttuuri- ja liikuntasetelin arvo nostettiin 100 euroon.

Investoinneissa Ryttylan koulun piha ja urheilukentta osana koulun uudistusrakennusta saatiin tehtya.

Savelantien ja Kalliontien osalta kevyen liikenteen vaylien rakentaminen alkoi ja téiden valmistuminen siirtyi
4
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vuoden 2022 kevaaseen.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tilikauden tulos jai 2,78 milj. euron kuntamaksujen palautuksen jalkeen 0,25
milj. euroa ylijaamaiseksi. Jaljelle jaavalla ylijaamalla ja taseen ylijaamaksi katsottavalla eralla (poistoero)
voidaan kattaa vuodelle 2022 kohdistuva ylimaarainen 2,3 milj. euron lisdapoisto. Ensihoidon osalta kunnille
palautettiin vuodelta 2021 noin 0,46 milj. euroa. Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tulos
toteutui 44 000 euroa ylijaamaisena.

Kuntavaalit pidettiin 13.6.2021 ja danestysprosentti jdi 52,8 %:tiin. Kuntavaalien danestysprosentti jai
ennatyksellisen huonoksi koko maassa. Himeen vaalipiirissa adnestamassa kavi 53 prosenttia
aanioikeutetuista. Uuden valtuustokauden alussa luottamushenkiléille jarjestettiin koulutusta yhdessa Lopen
kunnan kanssa.

Taman vuoden talousarvio on tehty 100.000 euroa ylijagamaiseksi ja sen toteutuminen tarkoittaa onnistumisia
kaikilla osa-alueilla kunnan palvelutuotannossa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sote-uudistuksen toteutuminen
tuottaa kunnille koronaakin suuremmat sopeutustarpeet vuoden 2023 alusta alkaen. Kaikki kunnat
velvoitetaan alentamaan kunnallisveroa 13,26 prosenttiyksikkda. Osuus siirtyy hyvinvointialueille sote-
palvelujen rahoittamiseen. Kuntien tyon tuottavuus tulevina vuosina kasvaa, koska sote-henkil6ston
sairauspoissaolot ja rekrytointiongelmat ovat olleet kunnille haastavia. Kiinteistéveroilla on jatkossa entista
suurempi merkitys kuntien taloudelle ja siina, kuinka kunnat onnistuvat isoissa koulu- ja liikuntahalli -
investoinneissa. Tulevat taloussuunnitelmavuodet Hausjarven kunnan osalta nayttavat kuitenkin selkeasti
ylijaamaisilta.

Kiitan kaikkia tilinpaatdésvuoden 2021 hyvasta toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta.

Hausjarvelld 9.2.2022

Kunnanjohtaja Pekka Maattanen
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2021 aikana kunnan hallinnossa tapahtui seuraavat muutokset:

Kotisairaanhoidon siirtyminen kunnan toiminnaksi:

Kotisairaanhoito siirtyi Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtymalta Hausjarven kunnan toteutettavaksi 1.1.2021
alkaen, jolloin 5 henkil6a siirtyi kunnan palvelukseen.

Henkiléstévaihdoksia kunnan hallinnossa:

Kaavoittajana aloitti Tuula Vuorinen 1.1.2021.

Taloussihteerina aloitti 1.1.2021 Paula Palkia. Tehtdavdanimike muutettiin 2.11.2021 alkaen talous- ja
hallintosuunnittelijaksi.

ICT-suunnittelijana aloitti 1.1.2021 Tommi Kuparinen.

Henkilostopaallikko Lilli Peltonen jai tydlomalle 1.3.2021 alkaen. Maaraaikaisen henkildstésuunnittelijan tehtavassa
toimi Anniina Maki.

Teknisen johtajan virkaan valittiin Jouni Mattsson, joka aloitti 19.4.2021.

Eskon koulun rehtorina aloitti 1.8.2021 Niina Arola.

Talousjohtaja oli tydlomalla ajalla 1.1.-30.11.2021. Tana aikana talousasiantuntijapalveluita hoiti vuokratyévoimana
talousasiantuntija Emmi Virtanen ja kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

Hallintopaallikon tehtadva jai avoimeksi HTM Pekka Suhosen irtisanouduttua 1.6.2021 alkaen. Tehtdvaa ei taytetty, vaan
kunnan hallintoon perustettiin uusi talous- ja hallintojohtajan virka. Virkaan valittu KTM Kalle Eklund aloitti tehtdavassaan

27.9.2021.

Kartoittajan tehtdavanimike muutettiin maanmittausinsindoriksi. Tehtavassa aloitti 1.11.2021 alkaen Antti Sateri.
Talousjohtaja Paivi Tahtinen irtisanoutui 31.12.2021.

Ylakoulun ja lukion rehtorin virkaan valittu Nina Hartikainen aloitti tyossaan 3.1.2022.

Johtava sosiaalitydntekija Tanja Kannonmaa toimi 50 % sosiaalihuollon erityisasiantuntijana Sote
rakenneuudistus —hankkeessa ajalla 1.3.-31.12.2021. Sijaisena toimi Arja Theis.

Kunnan organisaatiokaavio 31.12.2021 esitetadn seuraavalla sivulla.
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1.3 Luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuuston valitsemat toimielimet:

Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, perusturvalautakunta,

sivistyslautakunta, tekninen lautakunta seka ymparistélautakunta.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2021

Suomen Keskusta 8
Kansallinen Kokoomus 7
Perussuomalaiset 6
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 5
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Vasemmistoliitto 1
Vihrea liitto 1
Yhteensa 29
Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto
Puheenjohtaja Risto Tiippana (kok)
| varapuheenjohtaja Timo Ratilainen (ps)
Il varapuheenjohtaja Kati Smeds (kesk)
Valtuutetut ja jésenyys valtuustoryhmdssd
Nimi Ryhma | Nimi Ryhma | Nimi Ryhma
Arovuori Kyosti kok Malin Kaisa kesk Ruottu Marko kok
Auvinen Sari vas Masalin Kari sd Sallinen Mikko ps
Brotherus llkka kok Makinen Jari sd Salminen Kari ps
Hietanen Satu kesk Maatta Petri ps Smeds Kati kesk
Immonen Anna sd Nuora Timo kok Strahle Jarkko kok
Jaakkola Simo kesk Ollila Maaret sd Suomela Sampsa kok
Jamsén Sanna ps Ollilainen kd Tiippana Risto kok
Maiju
Laine Toni ps Pesula Elmeri kesk Toivonen Sisko kesk
Lehtonen Juha kesk Piipponen sd Tuovila Hanna vih
Irene
Lokinpera Pekka kesk Ratilainen ps
Timo

Valtuuston kokoonpanossa vuoden 2021 aikana tapahtuneet muutokset
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2021

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

Yhteensa

OIN NN W

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jésenet ja varajdsenet:

Henkilokohtaiset

Jisenet varajasenet
Lokinpera Pekka (kesk), puheenjohtaja Ristavaara Heini (kesk)
Maatta Petri (ps), | varapuheenjohtaja Sallinen Mikko (ps)
Nuora Timo (kok), Il varapuheenjohtaja Jansson Jonas (kok)
Hietanen Satu (kesk) Pesula Elmeri (kesk)
Jamsén Sanna (ps) Koskela Marja-Liisa (ps)
Masalin Kari (sd) Makinen Jari (sd)
Piipponen Irene (sd) Ollila Maaret (sd)
Toivonen Sisko (kesk) Malin Kaisa (kesk)
Strahle Jarkko (kok) Suomela Sampsa (kok)

Muutokset kunnanhallituksen jdsenissd ja varajésenissd vuonna 2021

Vuoden 2021 aikana kunnanhallituksen jdsenet ja varajasenet vaihtuivat kuntavaalien jalkeen. Uusi
kunnanhallitus aloitti 8/2021. Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

Tilintarkastaja
Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso.

1.4 Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa

Hausjarven kunnan hallintosaannon 35 §&:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa:
”"Kunnanvaltuusto maarittaa luottamustoimielimet, joiden jasenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset
viranhaltijat virkanimikkeen tarkkuudella voimassa olevien sdantojen ja talousarviorakenteen
perusteella. Tilivelvolliset paatetdan vuosittain talousarvion yhteydessd tai tehtdvien tai
virkanimikkeiden muuttuessa.”
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Kunnanvaltuuston/-hallituksen paatoksella Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat vuonna

2021 on madritelty seuraavasti:

Kayttotalousosa

Toimielin \ Tulosalue

Tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunnan alaiset
toiminnot

Hallintopaallikko 31.5.2021
saakka. Talous- ja hallintojohtaja
27.9.2021 alkaen

Tarkastuslautakunnan alaiset toiminnot

Kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen alaiset toiminnot:

Kunnanjohtaja

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

Kunnanjohtaja 26.9.2021 saakka.
Talous- ja hallintojohtaja
27.9.2021 alkaen

‘ Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus

Kunnanjohtaja

‘ Ymparistolautakunnan alaiset toiminnot Rakennustarkastaja
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot Sivistysjohtaja

Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml.
vesihuoltolaitos)

Tekninen johtaja

Investointiosa
Toimielin
Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Rahoitusosa
Toimielin
Koko
rahoitusosa

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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Tekninen johtaja

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja




Tilinpdatos 2021

1.5 Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen talous- ja tyollisyyskehitys

Talouden elpyminen koronaepidemian aiheuttamasta taantumasta jatkuu. Toipumista kuitenkin
jarruttivat tautitilanteen paheneminen, pula raaka-aineista ja elektroniikan komponenteista seka
yleisen hintatason nousu eli inflaation kiihtyminen. Talouskasvua pitivat ylla varsinkin
kotitalouksien kulutus ja yritysten investoinnit. Kun taantumasta on toivuttu, talouskasvu
hidastuu, silla pitkalla aikavalilla Suomen talouden nakymia varjostavat vaeston ikdantyminen ja
tyon tuottavuuden kasvun hitaus.

VM:n joulukuun taloudellisen katsauksen mukaan BKT:n kasvoi 3,4 % vuonna 2021. Covid-19
pandemian pahentuminen lisdsi vuoden lopulla talouden epavarmuutta. Ukrainan sodan takia
BKT:n ennustettu kasvu 3 prosenttia ei tule toteutumaan vuonna 2022.

Energian hinta pitaa inflaatiota ylla myds vuoden 2022 aikana. Nopean inflaation taustalla on
seka kysynta- ettd tarjontapuolen tekijoita. Ukrainan sota tulee vaikuttamaan Suomen talouteen
enemman: sota mieluummin lisaa inflaatiota kuin heikentaa sita. Suomella on Vendjalle vientia
enemman kuin Euroopassa keskimaarin, joten on relevanttia odottaa, ettd Suomen talous saa
suuremman iskun, kuin mita Eurooppa keskimaarin.

Talouden nakymia kuvaavat indikaattorit kertovat kasvun hidastuneen vuoden loppua kohden.
Teollisuuden uusien tilausten arvo on kasvanut edelleen selvasti vuoden takaiseen verrattuna,
mutta vuoden lopulla kehitys on tasaantunut erityisesti paperiteollisuudessa. Elinkeinoelaman
luottamus oli vield loppuvuonna vahvaa, mutta kuluttajien odotukset Suomen taloudesta ovat
pienentyneet.

Tilastokeskuksen mukaan kotitalouksien velkaantumisasteen nousu on vuositasolla jatkunut
miltein yhtajaksoisesti vuodesta 1997 alkaen. Koronaepidemia on vaikuttanut julkisen talouden
kestavyyteen ja julkinen alijaama on kasvanut noin 10 miljardilla eurolla.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen * mukaan Suomen 15-74 -vuotiaiden viestdméaara 2 on
pysynyt ldhes edellisen vuoden tasolla ollen 4 123 000 henkilda (laskua 6 000 henkil6a). Tydllisia
oli vuoden 2021 joulukuussa 128 000 enemman kuin vuosi sitten. Ty6ttémia oli 16 000 vuoden
takaista vahemman. Tyollisyysaste eli tyollisten osuus 15—64-vuotiaista nousi 3 prosenttiyksikollg,
ollen joulukuussa 73,3 prosenttia. 15-74-vuotiaiden tyottdmyysaste oli vuonna 2021 keskimaarin
7,6%, kun se vuonna 2020 oli 6,7%.

Suomen vdestomaara 15—-24-vuotiaiden ikdluokassa oli joulukuussa 1 000 enemman kuin
vuonna 2020, yhteensa 608 000. Tyottomien 15-24 -vuotiaiden osuus saman ikdisesta vaestosta
oli 10,5 prosenttia vuonna 2021.

Tyovoiman ulkopuolella olevia oli vuoden 2021 joulukuussa 1 340 000 henkea eli 118 000
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli joulukuun lopussa 20 105 ty6tonta hakijaa, joista
1 747 kokoaikaisesti lomautettuja. Tama oli 4 679 vahemman kuin vuotta aiemmin. Nuoria alle
25-vuotiaita oli joulukuun lopussa ty6ttéméana 2 204, mika oli 914 vahemman kuin vuosi sitten.
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Talouden elpyminen nakyy myos tyottomien tyonhakijoiden osuuden pienenemisena
tyovoimasta, joka oli Himeessa joulukuun lopussa 11,8 prosenttia, mika on 2,5 prosenttiyksikkoa
edellisvuotta matalammalla tasolla.

! Tilastokeskus: Tyévoimatutkimus 2020 [verkkojulkaisu]. Tilastokeskus 25.1.2022
2 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa viestdmaaraidn lasketaan kaikki 15 - 74 -vuotiaat
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Kuntatalouden kehitys

Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni tilinpadatosarvioiden?! perusteella noin 490
miljoonalla eurolla edellsivuodesta noin 3,58 mrd. euroon (650 euroa/asukas). Vuosikate ylitti
varsin selvasti poistotason. Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %. Toimintakatteen sisalla
toimintakulut kasvoivat noin 6,1% ja toimintatuotot noin 11,0 prosenttia. Kuntien tilikauden
tulos oli selvasti positiivinen (noin 1,31 mrd. euroa). Kunnilla on taseessa kertynytta ylijaamaa
noin 13,67 mrd. euroa. Kuntien lainakanta kasvoi 0,011 mrd. eurolla 19,14 mrd. euroon (3 478
euroa/asukas). 13 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (2 kuntaa vuonna 2020). Negatiivisten
vuosikatteiden maara oli noin 10,3 milj. euroa.

Koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten maara vaheni 1,2 mrd. euroa
edellisvuodesta, mutta verotulojen merkittava kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan
varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvaa kasvua.
Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230
kunnassa vuonna 2019).

Kuntien valtionosuudet vahenivat 8 prosenttia johtuen paaasiassa siita, etta valtion vuonna
2020 myontamat noin 1,5 mrd. euron koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat lahes 7
prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia,
yhteisovero perati 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikon korotus) ja kiinteistoveron
tuotto kasvoi myos selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistoverotulot kasvoivat, silla noin 200
miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna 2021,
koska kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen
tietojarjestelmaan.

Hausjarven kunnan vaesto- ja tyollisyyskehitys

Hausjarven kunnan vdestémaara joulukuun 2021 lopussa oli Tilastokeskuksen vaeston
ennakkotilaston? mukaan 8 144 asukasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 32 asukasta pienempi. Edellisena vuonna muuttotappio oli 84 asukasta. Himeen
liiton ennusteen mukaan maakunnan vakiluvun ennustetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026.
Riihimaen seudulla asukasmaara Iahtisi kasvuun ensi vuonna. Vuonna 2040 Kanta-Hameessa
olisi yhteensa 176 000 asukasta.

Hausjarvella tyottomien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuun 2021
tyollisyyskatsauksen mukaan 7,5 %. Hausjarvella oli ndin ollen Kanta-Hameen kolmanneksi
pienin tyéttomyysprosentti. Koko Kanta- Himeen maakunnassa ty6ttémien osuus tyévoimasta
0li 11,8 %.

Ty6ttdmien maara oli joulukuun lopussa Hausjarvella 292 henkiléa. Tama oli 17 henkil6a
vahemman kuin vastaavana ajankohtana edellisena vuonna. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli
vuoden lopussa 31 henkil6a. Maara on kasvanut vuoden aikana 8 henkildlla. Yli vuoden
tyottdmana olleiden maara oli vuoden lopussa 92.

! Kuntaliitto tiedotteet: Tilinpaatosarviot 2021 [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 7.2.2022
2 Tilastokeskus: viestdn ennakkotilasto joulukuu 2021, julkaistu 27.1.2022
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Hausjarven kunnan ty6ttomien keskimaardinen aktivointiaste vuodelta 2021 oli 34,2 % (vuonna

2020 45,1 %). Kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuodelta 2021 242 135 euroa
(2020 151 280,04, 2019 120769, 2018 105.540 €).
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1.6 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnan palvelutuotantoon vaikutti edelleen maailmanlaajuinen koronaepidemia, jonka johdosta
etdtyo ja etdopetus tulivat osaksi kunnan palvelutuotantoa. Koronapandemian takia
terveydenhuollon kiireetdnta toimintaa vahennettiin ja toiminnan painopiste siirtyi kiireelliseen
vastaanottotoimintaan ja osastotyohon. Vuoden 2020 lopussa kunnanhallitus irtisanoi Sarastian
kanssa solmitun talous- ja henkiléstohallinnon sopimuksen paattymaan tilikauden 2021 loppuun.
Jatkossa talous- ja henkilostdhallinnon palvelut hankitaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta. 1.1.2021
alkaen kotisairaanhoidon henkildsto siirtyi vanhoina tyontekijéina Riihimaen seudun
terveyskeskuksen kuntayhtyman palveluksesta Hausjarven kunnan tyontekijoiksi. 1.1.2021 alkaen
kunnan y6hoito jarjestetddan osana kotihoitoa.

Valtuusto hyviaksyi talousarviomuutoksen 7.12.2021, jossa muutettiin kdyttotalous-, investointi-
ja rahoitusosaa. Suurimmat muutokset koskivat verotulo- ja valtionosuusarvioita, covid-19
valtionavustustuottoja, kuntamaksuosuuksien lisdyksia Riihimden seudun terveyskeskuksen
kuntayhtymalle ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle, rahoituskuluarvion
pienenemista ja investointimaararahoja. Talousarvio oli muutoksen jalkeen 17 000 euroa
ylijaamainen.

Tilikauden tulos toteutui noin 2,0 milj. euroa ylijadmaisena.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 8,4 miljoonaa euroa, mika on 7,3 % muutettua
talousarviota enemman. Edellisvuoteen verrattuna kasvua on 30,4%. Tuottoja kasvattivat
erityisesti covid-19 -valtionavustukset terveydenhuoltoon ja opetustoimeen.

Ulkoiset toimintakulut olivat 54,05 miljoonaa euroa ja ne jdivat 1,3% budjetoitua matalammalle
tasolle. Kasvua edellisvuoden toteumaan on 6,6%. Henkilostokulut nousivat edellisvuoden
toteumaan ndhden 7,3%, josta osa aiheutui kotisairaanhoidon henkilostosiirrosta. Palvelujen
ostot nousivat 10,9%. Kun huomioi, ettd budjetoidusta poiketen palvelusetelikulut siirtyivat
avustuksista osaksi palveluiden ostoja Kuntatietoraportoinnin takia, palvelujen ostot kasvoivat
edellisvuodesta noin 7,3%:lla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut kasvoivat
edellisvuodesta noin 1,4%. Sen sijaan avustukset laskivat 42,8%, joka tosin johtui edella
kuvatusta palvelusetelikulujen siirrosta osaksi palvelujen ostoja. Muut kulut kasvoivat 4,7 %
edellisvuodesta. Korona-aika vaikutti useiden toimintakuluerien normaalia suurempiin
muutoksiin, kun erityisesti vertailuvuoden 2020 luvut poikkesivat aiemmasta trendista.

Verotulojen ennustaminen oli tilikauden aikana haasteellista koronaepidemiasta johtuen, joka
vaikutti ihmisten ja yritysten verokertymiin. Talousarvion muutoksessa verotuloja kasvatettiin
0,8 miljoonalla eurolla. Verotulot toteutuivat lopulta noin 0,55 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota suurempina ja olivat 34,5 miljoonaa euroa. Vuodesta 2020 verotulot kasvoivat
1,65 miljoonalla eurolla eli 5,0 prosentilla.

Valtionosuuksien toteuma oli 15,44 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskivat edelliseen vuoteen
15
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nahden noin 1,26 miljoonalla eurolla eli 7,5 prosentilla johtuen korona-avustusten siirtymisesta
suurimmalta osin valtionavustuksiksi.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat alkuperaista ja muutettua talousarviota paremmalla
tasolla, ollen 0,03 miljoonaa euroa (nettokulut). Korkokulujen laskuun vaikutti vanhojen
korkeampikorkoisten lainojen jatkuva aleneminen ja viimeisen koronvaihtosopimuksen
paattyminen tilikauden aikana.

Vuosikate oli 4,28 milj. euroa laskien edellisvuodesta 16,6 prosenttia.

Poistot toteutuivat 0,9% muutettua talousarviota matalammalla tasolla ollen 2,28 miljoonaa
euroa (edellisvuonna 2,05 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (ml. tontit, Naskilan navetta) olivat noin 165 700 euroa,
toteuma oli 25% muutettua talousarviota alemmalla tasolla. Pysyvien vastaavien
luovutustappiot olivat noin 10 500 euroa, jolloin nettovoitto pysyvista vastaavista oli noin
155 200 euroa

Investointimenot laskivat reilusti edellisvuodesta ja olivat noin 3,0 miljoonaa euroa (noin 7,0
miljoonaa euroa vuonna 2020). Kevyenliikenteenvaylien investoinnit (Kaaritie, Karhintie ja
Savelantie) olivat yhteensa noin 50 % kaikista vuoden investointimenoista.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki noin 44 000 euron ylijagamaisen tuloksen.
Terveyskeskus-kuntayhtyma laskutti jasenkunnilta toteutuneiden covid-19 -suoritteidensa
(testaus, jaljitys, rokottaminen, hoito) perusteella noin 5 miljoonaa euroa, josta Hausjarven
osuus oli noin 0,83 miljoonaa euroa. Lisaksi kuntayhtyma laskutti alijadman valttamiseksi noin
0,58 miljoonaa euroa ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, josta Hausjarven osuus oli noin 0,11
miljoonaa euroa. Kunta purki lisdksi taseessa olleen 78 747,51 euron pakollisen varauksen
terveyskeskuskuntayhtyman taseeseen kertyneesta alijaamasta, silla omistajakunnat maksoivat
pakollista varausta vastaavan kuntamaksuosuuden terveyskeskuskuntayhtymalle vuoden 2021
aikana.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin vuoden 2021 ylijagdma on noin 245 000 euroa. Ennalta sovitun
vuosilaskutuksen lisdksi sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia,
joista Hausjarven osuus oli noin 0,46 miljoonaa euroa. Kuntayhtyma paatyi kuitenkin
palauttamaan kuntamaksuosuuksia, jolloin ylimaardisten kuntamaksuosuuksien nettomaara oli
Hausjarven kunnan osalta noin 0,32 miljoonaa euroa.

Kunnan taseessa oli 31.12.2020 sairaanhoitopiiriin liittyvaa pakollista varausta noin 0,26
miljoonaa euroa sairaanhoitopiirin rakennusten poistovarauksesta johtuen. Kanta-Hameen
sairaanhoitopiiri tekee vuosittain lisdpoistoja nykyisten sairaalarakennusten tasearvosta, joita
kasvatettiin vuodesta 2021 alkaen 2,3 miljoonalla eurolla, jolloin lisdpoistojen taso on noin 5,3
miljoonaa euroa/vuosi. Koska kuntien sote-tehtavat siirtyvat vuoden 2023 alusta uusille
hyvinvointialueille ja samalla kunnan vastuu toiminnasta lakkaa, kunnan taseessa kdyttamatta
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oleva pakollinen varaus lisdpoistoja varten puretaan vuosina 2021-2022 siten, etta puolet (0,13
miljoonaa euroa) jiljelld olevasta pakollisesta varauksesta puretaan vuonna 2021 ja loput
vuonna 2022.

Kunnan tilaamaa laajaa palveluverkkoselvitysta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
sopeuttamistarpeista vuosina 2021-2022 hyoédynnettiin kunnan toiminnassa.

Ryttylan koulun vaistétilojen vuokrasopimus jai irtisanomatta riittavan ajoissa vuonna 2020, josta
johtuen kunnalle aiheutuu noin 349 000 euron ylimaaraiset vuokrakustannukset vuosille 2021-
2022.

Kolmilammin vedenottamolla tapahtuneen vesivuodon takia on jouduttu uusimaan sdhkokeskus ja
prosessiohjauslaitteita. Naista on syntynyt noin 51 000 euron kulu tilikaudella. Kunnalla on ollut
vakuutus kiinteistdjen vesivahinkojen varalta, ja vesivahingosta saadaan vakuutuspaatoksen
mukaisesti noin 47 000 euron vakuutuskorvaus, joka on huomioitu tilikauden tuottona.

Sairauspoissaolot (mukana tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot) vahentyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 14,3 % (1331 kalenteripaivaa) ollen nyt 17,5 kalenteripaivaa/ henkild (2020:
21,2 kpv/hl6). Vuonna 2021 tyotapaturmista johtuneet poissaolot olivat 454 kalenteripdivaa
(2020: 534 kpv).

Ty6hyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitoon panostettiin monin keinoin. Kevalta saatiin
kehittdmisrahaa esimiesten valmennukseen tyokykyjohtamisessa yhteistydssa Karkolan kunnan
kanssa. Esimiehille suunnattu Tyékykyjohtamisen valmennuspolku —kehittdmishanke paattyi
kevaalla 2021. Hankkeesta on erillinen loppuraportti, joka vietiin tiedoksi kehittamistoimikuntaan.

Kunnassa ennaltaehkdisevdan ja matalan kynnyksen tyohon panostettiin eri toimijoiden
moniammatillisella yhteistyolla: Riihimden seudun Ohjaamo, Riihimaen seudun perhekeskus,
Perhekeskuksen uusi kohtaamispaikka (Lehtimajat) seka vertaisryhmatoiminnat (mm. Nepsy,
Hurmaavat naiset).

Eduskunta hyvaksyi sosiaali- ja terveysalan seka pelastustoimen lakiuudistuksen, jossa
muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, jotka aloittavat toimintansa 1.1.2023. Ainoastaan Helsingin
kaupunki hoitaa jatkossa ko. palvelut itse. Sote-uudistus vaikuttaa merkittdvasti kuntien tehtaviin
ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, henkildstéon,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021.
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1.7 Arvio todennakdisestd tulevastakehityksesta

Kanta-Hameen vaestokehitys on ollut vuodesta 2014 alkaen negatiivinen. Vuoden 2021 vaeston
vahentyminen on kuitenkin edellisvuotta huomattavasti maltillisempaa. Himeen liiton ennusteen
mukaan maakunnan vakiluvun ennustetaan kdaantyvan kasvuun vuonna 2026. Riihimden
seudulla asukasmaara lahtisi kasvuun ensi vuonna. Vuonna 2040 Kanta-Hameessa olisi yhteensa
176 000 asukasta.

Vuoden lopussa Hausjarven kunnan vaestomaara oli 8 144 asukasta (8 176 vuonna 2020).
Hausjarven osalta vdeston vaheneminen oli maltillisempaa edellisiin vuosiin verrattuna. Tdssa on
tapahtunut selkea kddnne edellisiin vuosiin verrattuna. Léhtdmuuton suhde tulomuuttoon on
selkedsti pienentynyt.

Tampereen seutu on muodostumassa kasvukeskukseksi keskuskaupunkien ohella. Hausjarven
sijainti on hyva keskelld Suomen kasvukaytavaa. Kunnallisalan kehittamissaation julkaiseman
kasvupotentiaalianalyysin perusteella Hausjarvi kuuluu edelleen parhaan viidenneksen kuntiin
elinvoimaisuutensa perusteella. Vdaestomaaran ei arvioida kuitenkaan kasvavan ja toteutunut
vdestonkehitys vaikuttaa palvelutarpeeseen jo nyt. Merkittavat haasteet kohdistuvat yleisesti
lapsien maaran ja huoltosuhteen kehitykseen.

Korona -epidemian jatkuminen heikentdaa Suomen talouden nakymia. Julkisen sektorin
velkaantuminen jatkuu ja pitkdaikaistyottomyyden kasvu heikentaa vahitellen verotulokertymaa.
Myds korona-ajan erityisjarjestelyt vaikuttavat kuntien ja kuntayhtymien talouteen.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat kunnan toiminnan kannalta keskeiset erat.
Verotulojen arvioidaan kasvavan maltillisesti tulevina vuosina. Hausjarven kunnassa
maakunnan kolmanneksi pienin tyottomyysaste edesauttaa tdman tavoitteen toteutumista.

Sote -uudistus on teettdanyt kunnille ylimaaraisia selvityksia kuntien sote-asioiden valmistelusta.
Palvelut siirtyvat hyvinvointimaakunnille 1.1.2023 lukien. Uudistus vahentaa merkittavasti
kuntien tehtavia ja rahoitusta (verotulot, valtionosuudet).

Ymparistéterveydenhuolto siirtyy Riihimden kaupungin hoidettavaksi vuodesta 2023 alkaen
isantakuntamallilla. Tyollisyyspalvelujen siirto valtiolta kunnillle suunnitellaan toteutettavan seudullisesti
isantakuntamallilla siten, etta Riihimden kaupunki hoitaisi tehtavan.

Kunta-alaa koskevien virka- ja tydehtosopimuksien voimassaolo loppui helmikuussa 2022. Kunta-
alan virka- ja tydehtosopimukset ovat olleet voimassa 1.4.2020 -28.2.2022. Kustannusvaikutus on
ollut koko sopimuskaudelta 3,04 prosenttia.

Investointien kasvu merkitsee lainamaaran kasvua tulevina vuosina. Vuosien 2021-2023
isoimmat investoinnit liittyvat Oitin alakoulun uudisrakennukseen, kaavateihin ja
kevyenliikenteenvayliin.

Korkokulut ovat olleet matalalla tasolla. Yleisin lainoissa kaytetty viitekorko, 12 kuukauden
euribor, painui alle nollan helmikuussa 2016 ja on siita alkaen ollut padosin negatiivinen.

Tarkkaa taloudenpitoa ja tulevien muutosten ennakointia tarvitaan jatkuvasti. Kunnan arvio
tulevasta kehityksesta perustuu oletukselle, ettd toimintamenojen kasvu pysyy maltillisena,
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rahoitusmarkkinat sailyvat vakaina ja seka tyollisyyden etta talouden kehitys pysyy
kohtuullisella tasolla korona -pandemiasta huolimatta.

Ukrainan sotatilanteen arvioidaan vaikuttavan korkotasoon siten, etta korot tulevat pitkalla
aikavalilla nousemaan ja inflaatioaste pysyy korkeana. Tama supistaa myds BKT:n kasvua.
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Vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut ovat 19 699 321,45 euroa. Henkilostokulut
nousivat edellisvuodesta 7,8 prosentilla. Tyévoiman vuokrauskulut nousivat 6,3 prosentilla.

Henkilostokulujen ja vuokrauskulujen yhteenlaskettu kasvu oli 14,1 prosenttia.

Yleiskorotuksen (tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisd) 1.4.2021 suuruus oli 1 prosentti (KVTES,
TS) / 0,72 prosenttia (OVTES peruskoulut ja lukio). Paikallinen jarjestelyera 1.4.2021 lukien oli 0,8 prosenttia

palkkasummasta.

Seuraavasta taulukosta on nahtavissa kunnan henkiléstomaara tilinpaatospaivana
31.12.2021 seka muutos edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

Kunnan henkildsté 31.12.2021 henkiléstoryhmittdin ja toimialoittain:

31.12.2021 31.12.2020 Muutos 2020-2021
vakin | maaraaik. vakin maaraaik vakin maaraaik
Keskushallinto 37 19 37 18 0,0% +5,6 %
Perusturvatoimi 123 25 116 32 +6,0 % -21,9%
Sivistystoimi 101 59 105 52 -3,8% +13,5%
- varhaiskasvatus 29 17 31 8 -6,5 % +112,5%
Tekninen toimi 23 2 23 0 +0,0 %
Yhteensa 313 122 312 110 +0,3 % +10,9 %
435 422 +3,1%
Tyollistetyt
19 16 -18,8 %
Yhteensa sis. tyollistetyt
454 438 +3,7 %

Henkildston maara on vakiintunut Hausjarven kunnassa noin 430:een. Vuosittainen vaihtelu
vakinaisten ja maaraaikaisten valilla selittyy mm. kelpoisuusehdoilla. Kaikkiin vakituisiin
virkoihin/toimiin ei ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa henkilostéa, vaikka tdma on aina

ensisijainen tavoite.

Hausjarven kunta haki perusopetukseen hankerahaa Koronaviruksen vaikutuksen paikkaamiseksi.
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Hankerahaa myonnettiin 109 000 euroa lukuvuodelle 2020-2021. Hankerahan avulla kouluille on palkattu
lisahenkilostoa.

Vuodesta 2021 on laadittu erillinen henkilostékertomus, jossa henkiléstda ja henkil6sto-
kustannuksia koskevia tietoja on kuvattu yksityiskohtaisesti.
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista asioista

Kunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden ja
kunnanhallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkil6- ja
resurssiriski. Kunnan pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtavissa, joita
tekee vain yksi henkild. Tallaisia tehtavia on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja
resurssiriskeja on pyritty hallitsemaan erityisesti hyvan esimiestyon keinoin: viestinnalla,
tehtavankuvamaarittelyilld, koulutuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskia pyritdan hallitsemaan osana vuosittaista toiminta- ja taloussuunnittelua:
talousarviovalmistelussa suunnitellaan tehtavat kaytettavissa oleviin resursseihin. Lisaksi kunta
hankkii sijaistydovoimaa ostopalveluna Sarastia Rekry Oy:Ita. Vuoden aikana on vanhus- ja
vammaispalveluihin seka ruoka- ja siivouspalveluihin ollut kdytossa my6s omia sijaisia. Sijaisten
saatavuuteen liittyvaa riskia on taten pyritty vahentamaan.

Toiminnallisiin riskeihin liittyvat myds hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja,
mutta hankintoihin liittyvaa kilpailutus- seka sopimusten laadinta- ja
valvontaosaamisresurssia on rajoitetusti. Riskid on pyritty pienentamaan siten, etta kunta
kayttaa mahdollisimman paljon kansallisten yhteistoimintayksikdiden kilpailuttamia
puitesopimuksia ja asiantuntijapalveluita. Suurimpia kunnan hyédyntamia
yhteishankintayksikoéita ovat Hansel Oy ja Sarastia Oy.

Sopimusten osalta merkittava riski toteutui, kun vuonna 2020 ei irtisanottu ajoissa Ryttylan
koulun siirtokelpoisten tilojen sopimusta, mistd aiheutuu kunnalle noin 349 000 euron
ylimaardinen kulu tilikausina 2021-2022. Kunnanhallitus antoi sopimustenhallinnan jarjestelyt
kunnanjohtajan ja hallintopaallikon tehtavaksi kokouksessaan 15.12.2020. Kuntaan hankittiin
vuoden 2021 aikana sopimustenhallinnan sahkéinen jarjestelma, johon sopimuksia on viety.

Hausjarven kunnassa on useita tietojarjestelmia, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja.
Asianmukaisista suojauksista tietosuojan ja luottamuksellisten tietojen osalta huolehditaan
henkiloston jatkuvalla koulutuksella, teknisilla ICT-ratkaisuilla sekd sopimusteknisesti
palveluntuottajien osalta. Tama on pysyva riski ja sitd hallinnoidaan yhteisty6ssa kunnan
tietohallinnon ja toimialojen seka palveluntuottajien toimesta.

Pilvipalvelujen yleinen lisddntyminen lisda myds hallittavien tietosuoja- ja tietoturvariskien
maaraa. Sosiaalisen median kayttoon liittyva riski on, ettd henkiloston ja
luottamushenkildiden valitykselld luottamuksellisia tietoja valittyy julkiseen jakeluun. Riskin
valttamiseksi korostetaan ja opastetaan, ettd henkiloston ja luottamushenkildiden tulee
valttaa luottamuksellisten tietojen kasittelya sosiaalisessa mediassa.

EU:n tietosuoja-asetukseen liittyen Hausjarven kunnassa on perustettu tietosuojatyoryhma,

joka toimii myos tiedonhallinnan tydoryhmana. Ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan
toteutumista ja tiedonhallinnan muutoksia kunnassa.
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Vuoden 2021 aikana on saatu merkittavasti pienennettya aikaisemmasta seudullisesta tietoverkosta
aiheutuneita tietoturvariskeja jarjestamalla tietoverkkoon kunnan omassa hallinnassa oleva
verkkoliikenteen valvonta ja padsynhallinta. Padosa tietoliikenteesta kayttaa valvottua yhteytta ja loputkin
tietoliikenteesta ollaan siirtamassa valvottuun yhteyteen vuoden 2022 aikana.

Hausjarven kunnan tiedonhallinta- ja tietosuojaryhma ei ole kokoontunut vuoden 2021 loppupuolella
aikaisemman puheenjohtajan siirryttya toiseen organisaatioon. Kunnan tiedonhallintaan liittyvat vastuut
ovat lisdadntyneet merkittavasti viimeisten vuosien aikana.

Vuoden 2021 aikana Kyberturvallisuuskeskukselta on vastaanotettu useita toimenpiteitd vaatineita
varoituksia erilaisista kriittisistd haavoittuvuuksista yleisesti kdyt0ssa olevissa laitteistoissa ja ohjelmistoissa.
Varoituksiin on reagoitu viiveetta ja toteutettu suositellut tietoturvallisuustoimenpiteet.

Alkuvuodesta 2021 tuli ilmi Sarastian palveluun liittyva tietomurto, joka kosketti 90
organisaatiota ja 1200 henkil6a. Hausjarven kunnan henkildstdsta tietosuoja vaarantui
kahdeksan tydntekijan tietojen osalta.

Taloudellisista riskeista merkittavimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen
seka investointien lisddntyessa tulevaisuuden korkotasoon. Myos 2022 tapahtunut Ukrainan
konflikti vaikuttaa Euroopan talousnakymiin hintojen kasvuna ja lisddntyvana epavakautena.
Taloudellisena riskind on my6s terveydenhuollon kulujen kasvu Koronan toimesta ja sairaalan
seka terveyskeskuskuntayhtyman kulujen ennakoimaton kasvu vuonna 2022. N&iden riskien
osalta keskeista on yleisen taloudellisen tilanteen ja rahamarkkinoiden tilanteen kehittyminen ja
kehityksen seuraaminen seka raportointitoimenpiteiden tarkkuuden kehittaminen. Korona-
epidemia vaikuttaa kunnan talouteen liséamalla mm. sosiaali- ja terveyspuolen kuluja. Lisdksi
vaikuttaessaan yritysten voittoon ja kuntalaisten ansiotuloihin, silla on vaikutusta myos kunnan
verotuloihin.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien
tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan,
henkildsté6n, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin. Vuodesta 2023 alkaen kunnan
valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksista ja
verotuloista (kunnallis- ja yhteisovero) leikataan osa pois samalla, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestaminen ja niista aiheutuvat kulut siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.
Soteuudistuksen tavoitteiden mukaan pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston
ikddntymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen
kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Henkildstdn osalta kunnasta siirtyy hyvinvointialueille Iahes kaikki perusturvalautakuntaan kuuluva
henkildstd, samoin kuin sivistyslautakunnassa tyéskennelleet kuraattorit ja psykologit. Myds osa ruoka- ja
siivouspalvelujen henkildstdsta hyvinvointialueen tydntekijoiksi. Pelastustoimen palveluostot jaavat pois
pelastustoimen siirtyessa osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Sote-toimintojen kaytossa oleva irtain
omaisuus ja kayttdomaisuus siirtyy hyvinvointialueille ilman erillistd korvausta. Kunta saa kuitenkin
vahentaa kayttbomaisuuteen liittyen taseen peruspddomastaan sote-investointien poistamatta olevan
hankintahinnan. Hyvinvointialue vuokraa sote-toiminnassa olevat tilat siirtymasaannoksen perusteella
kunnalta vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentaa vuokrasopimusta
koskemaan viela vuotta 2026.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy kokonaisuudessaan Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyville lainoille
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myonnetaan valtiontakaus. Vastaavasti Eteva siirtyy varoineen ja velkoineen usealle eri hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta. Sen sijaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta
hyvinvointialueelle siirtyy kuntien tavoin henkilosto, irtain ja kdyttéomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma
jaa juridisena oikeushenkilona edelleen olemaan, kunnes se paatetdan purkaa. Sote-toiminnassa olevat tilat
vuokrataan siirtymdsaannoksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on
oikeus halutessaan pidentda vuokrasopimusta koskemaan viela vuotta 2026. Terveyskeskuskuntayhtyman
omistajakunnilla on ratkaistavana, missa aikataulussa kuntayhtyma puretaan.

Hausjarven Talo Oy:n vuodelle 2022 suunnitellun purkamisen jalkeen kunnan tytdryhteisona on enda
Hausjarven vammaissdatio. Hyvinvointialueiden myo6ta on hyva myos harkita, halutaanko jatkossa sailyttaa
saation tytaryhteisbasema vai pyritaanko vahitellen supistamaan konsernirakenne koskemaan pelkastaan
Hameen maakuntaliittoa.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, niiden muotoutuminen ja yhteistyd maakuntien kanssa samoin
kuin sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus aiheuttavat vield epétietoisuutta. Riskia
pienennetdan olemalla aktiivisesti mukana valmistelussa ja muutoksen eturintamassa. Kunta
osallistuu akvisesti Hyvinvointialueiden valmistelutydryhmiin.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Hausjarven kunnalle ja
kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen
valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamistad ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd
kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritadn toiminnan tuloksellisuuden
yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon
ja muiden informaatiojdrjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja
vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon
turvaamiseen.

Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta
seka tuloksellisuudesta. Lautakunnat vastaavat omalla toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat naista vastuualueillaan ja
raportoivat vastuussa olevalle toimielimelle. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien,
toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Valvontaymparisto

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastasi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimivasta johdosta
riippumattomat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Jokaisessa
tarkastuslautakunnan kokouksessa on esitetty ajankohtaiskatsaus kunnan ajankohtaisiin asioihin
ja taloustietoihin. Jatkuvina esittelijoina ajankohtaiskatsaukseen on kutsuttu kunnanjohtaja,
talous- ja hallintojohtaja, talousasiantuntija ja hallintopaallikko (31.5.2021 asti).
Tarkastuslautakunta on pyytanyt selvityksia ja ajankohtaiskatsauksia muiltakin viranhaltijoilta ja
tyontekijoilta eri toimialojen toiminnoista.

Kunnalla ei ole erillista sisdista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus on jakautunut esimiesten ja
toimielinten sisdiseen valvontaan, seurantaan ja ohjaamiseen. Ndiden toimien tarkoituksena on
ollut varmistaa lakien, asetusten, muiden maaraysten, viranomaisohjeiden seka kunnan
toimintojen jarjestamiseen liittyvien ohjeiden ja suunnitelmien noudattaminen.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtdadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kaytannossa ne kiteytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin, jossa
madritelldaan toimialojen tavoitteet. Valvontaa ja seurantaa edistavat kokoukset ja palaverit,
mm. johtoryhman kokous, toimialapalaverit, tyopaikkakokoukset, yhteiset koulutustilaisuudet ja
kehityskeskustelut.

Saantojen yllapito- ja padivittamistarvetta tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, ettd saanndsto olisi
jatkuvasti tarkoituksenmukainen kulloisessakin toimintaymparistdssa. Hankintaohje on péivitetty
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vuonna 2018. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet paivitettiin tilikaudella. Hallintosdaanto
ja Konserniohje ja omistajaohjauksen periaatteet paivitetaan tilikaudella 2022.

Nykyinen kuntastrategia on paivitetty kunnanvaltuustossa 12.11.2019 ja paivitys
kuntastrategiaan tehdaan vuonna 2022. Valtuusto aloitti kuntastrategian valmistelun
valtuustoseminaarissa syksylld 2021. Kunta jarjesti kuntalaiskyselyn strategian valmistelun
tueksi.

Hallintosdanto on paivitetty kunnanvaltuustossa 1.6.2021 mm. henkilostovaihdosten
johdosta. Samassa yhteydessa hallintosaantoon tehtiin pienehkdja tekstitarkistuksia ja
erityisalojen lainsdadannosta johtuvia vahaisia muutoksia. Hallintosadanndn suurempi paivitys
on kdynnistynyt vuoden 2021 aikana tarvemaarittelylla ja paivitetdaan vuoden 2022 aikana
huomioiden hyvinvointialueuudistus.

Konsernivalvonta

Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on valittu paasaantoisesti
kunnanhallituksen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien
viranhaltijoiden keskuudesta.

Tytaryhtididen osalta konsernivalvontaa tapahtuu myos tilintarkastuksen myota.
Tytaryhteisoissa tilintarkastuksen suorittaa kunnan tilintarkastaja.

Sdaannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan sddanndsten, maardysten ja paatdsten noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion
tulo- ja menojako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maararahalle voidaan osoittaa siita
vastaava toimielin tai tilivelvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain laskujen hyvaksyjat.
Kunnanhallitukselle on raportoitu sddanndllisesti kunnan taloudesta. Raportit on saatettu myos
kunnanvaltuustolle tiedoksi. Puolivuosikatsaus on tehty ensimmaisestd puolesta vuodesta.

Toimintojen tuloksellisuuden ja tavoitteiden asettaminen talousarviossa huomioi strategiset
paamaarat, keskeiset menestystekijat, mittarit ja tavoitetasot:

- taloudesta ja vetovoimasta

- henkil6stosta ja henkiloston uudistumisesta

- asiakkaasta ja kuntalaisesta seka

- palveluiden jarjestamisesta ja tuotantotavoista.

Kunnanhallitukselle on esitetty rahamaaradiset toteutumat verotulokertymineen saanndllisesti.
Toimialat seuraavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

Riskienhallinnan jarjestaminen
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Henkiloston koulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittavyys ja pyritty
vahentdamaan avainhenkiloriskien syntymista. Kunnassa kdaynnissa oleva henkiloston
kehittdmishanke osaltaan on parantanut henkiloston tietoisuutta riskeista ja auttaa heita
arvioimaan ja kehittdmaan omaa toimintaymparistoaan.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkil6ita on osallistunut vuosittain
varautumiskoulutuksiin ja maanpuolustuskursseille.

Kunnan vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2018. Tall6in analysoitiin kunnan riskeja
erilaisissa toiminnoissa ja vakuutusturva mitoitettiin riskien mukaisesti. Vakuutukset on

tarkoitus kilpailuttaa vuonna 2022 ja samalla kasvattaa vakuutusturvaa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kayttdomaisuus- ja irtaimistokirjanpidon ylldpito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen
valvonnan ohjeen mukaisesti. Kunnan tiedossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai
kayttoarvossa olisi toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai etta olisi jouduttu
korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Vuonna 2021 aloitettiin siirtyminen sahkoiseen sopimushallinnan jarjestelmaan (Cloudia).
Vuodenvaihteeseen 2021 — 2022 mennessa jarjestelmaan oli siirretty hyvinvointialueelle
siirrettavat sopimukset. Sopimuksenhallinnan kehittamista ja jarjestelman kayttéoonottoa kunnan
toimialoilla ja palvelukeskuksissa jatketaan vuoden 2022 aikana.

Kunnan tiedossa on Parmaco Oy:n siirtotiloista johtuva ylimaardinen noin 349 000 euron kulu
vuosina 2021-2022 johtuen siita, etta silloinen tekninen johtaja ei irtisanonut kirjallisesti tiloja
maadrdaikaan mennessa. Irtisanoessaan teknisen johtajan, kunnanhallitus linjasi, etta

kunta vaatii tekniselta johtajalta vahingonkorvauksena enintdaan 10 % vahingosta, ottaen
huomioon vahingon toteutunut maara. Asian ratkaisu on siirtynyt vuoden 2022 alkupuolelle.

Kunta sai paatokseen Metsi Oy:n takaukseen liittyvan oikeusprosessin 27.1.2022. Kunta sai
perittya jo aiemmin 30 000 euron yrityslainan. Kunnan kuluksi jai oikeudenkayntikulut
tuottamuksellisen virkavelvollisuuden rikkomisesta.

Omakotitalolle aiheutuneen vesivahingon korvauskulu on sovittelussa. Asian ratkaisu on siirtynyt
vuoden 2022 alkupuolelle.

Alkuvuodesta 2021 on tullut ilmi Sarastian palveluun liittyva tietomurto, joka kosketti 90

organisaatiota ja 1200 henkilda. Hausjarven kunnan henkilostdsta tietosuoja on vaarantunut
kahdeksan tyontekijan tietojen osalta.

Kunnalla ei ole tiedossa muita sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia, joista voisi
aiheutua taloudellista vahinkoa.
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3 Kokonaistalouden tarkastelu

3.1 Tilikaudentuloksen muodostuminen — tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Tuloslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatos sisaltaa Hausjarven kunnan
lisaksi taseyksikkdna kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpaatdksen. Kokonaisuutena
tilinpaatos on 2 004 792,05 euroa ylijdamainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 129 037,95 euroa
ylijaamainen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen, 1000 €)

2021 2020
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 8414 6450
Valmistus omaan kayttéon 12 23
Toimintakulut -54 055 -50730
Toimintakate -45 630 -44 257
Verotulot 34503 32854
Valtionosuudet 15 440 16 695
Rahoitustuotot ja -kulut -29 -158
Korkotuotot 28 16
Muut rahoitustuotot 22 9
Korkokulut -79 -172
Muut rahoituskulut -1 -12
Vuosikate 4284 5135
Poistot ja arvonalentumiset -2279 -2054
Tilikauden tulos 2 005 3080
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 005 3080
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16 % 13 %
Vuosikate/poistot, % 188 % 250 %
Vuosikate, euroa/asukas 526 € 628 €
Asukasmaara 8144 8176
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai
sijoituksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan
tulorahoitus riittava ja silla pystytaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit.

Vuosikate/poistot, %

249,9
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Viimeisen 15 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ollut yli 100 % kolmea
vuotta lukuun ottamatta. Muina vuosina vuosikate on ylittanyt vuosittaiset poistot ja arvonalentumiset.

Vuosikate, poistot ja investointien hankintamenot
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Poistojen katsotaan osoittavan vuosittaisiin korvausinvestointeihin kuluvan maaran.
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3.2 Toiminnan rahoitus — rahoituslaskelma ja sentunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta 3919 4983
Vuosikate 4284 5135
Tulorahoituksen korjauserat -365 -152
Investointien rahavirta -2784 -6 387
Investointimenot -2971 -7 003
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 188 167
Toiminnan ja investointien rahavirta 1135 -1405
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 14 14
Antolainasaamisten vahennys 14 14
Lainakannan muutokset -1 999 6 196
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 499 -3804
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 5000
Oman paaoman muutokset 0 -210
Muut maksuvalmiuden muutokset -398 941
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -23 30
Vaihto-omaisuuden muutos -14 4
Saamisten muutos -85 -986
Korottomien velkojen muutos -276 1892
Rahoituksen rahavirta -2 383 6 940
Rahavarojen muutos -1247 5535
Rahavarat 31.12. 6 953 8 200
Rahavarat 1.1. 8 200 2 665
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -1663 -530
Investointien tulorahoitus, % 144 % 78 %
Lainanhoitokate 0,78 1,33
Laskennallinen lainanhoitokate 1,24 1,37
Kassan riittavyys, paivaa 41 49
Asukasmaara 8 144 8176

Rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot sisaltavat vuoden 2020 osalta tilikauden
kirjausten lisaksi Draiv'in Golf & Country Club Oy osakkeiden kirjauksen, joiden tasearvon lasku O euroon pienensi
42 500 eurolla omaa pddomaa (edellisten tilikausien alijaamaa).

30



Tilinpdatos 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdagoman korkojen

ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+korolliset velat/8)
Uusi tunnusluku kertoo myo6s kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Tunnusluvussa kaytetdan 8 vuoden laina-aikaa, mika kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa.

Kassan riittdavyys, pdivaa = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kertoo, etta 5 vuoden investointitaso on ollut suurempi
kuin mita tulorahoitusta on kertynyt. Tama johtuu padasiassa Ryttylan koulun rakentamisinvestoinnista.
Lainanhoitokate ja laskennallinen lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttavaksi kun tunnusluku on 1-2 ja heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluvuista
toinen on talla hetkella tyydyttavalla tasolla ja toinen heikolla tasolla. Lainanhoitokatteen tunnuslukuun
vaikuttaa kuitenkin se, ettd kunta maksoi etuajassa pois 1 360 000 euron lainan ja nosti vastaavasti
uutta, edullisempaa lainaa tilalle. Jos tdman vaikutusta ei huomioi, myos lainanhoitokatteen tunnusluku
on tyydyttavalla tasolla. Laskennallisessa lainanhoitokatteessa tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla.

Tilikauden aikana on nostettu yhteensa 6 500 000 eurolla talousarviolainoja ja vahennetty lyhytaikaista
lainaa 3 miljoonalla eurolla. Kassan riittavyys -tunnusluku on laskenut jonkin verran ollen kuitenkin
edelleen melko korkealla tasolla. Kuntaliiton suosituksen mukaan tavoitearvona voidaan pitaa 14-30
pdivan kassan riittavyyttd. Koska verotulotilitys saadaan kunnan tilille aina kuun loppupuolella ja
verotuksessa on siirrytty verotuksen jatkuvaan valmistumiseen, jonka johdosta verotulotilitysten sykli on
muuttunut merkittavasti, 31.12. rahavarat tulevat jatkossa olemaan melko korkealla tasolla.
Pienimmilldadn rahavarat ovat kuukausittain tyypillisesti juuri ennen verotulotilitysta ja suurimmillaan
verotulotilityksen maksupaivana.
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3.3 Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatoshetkelld. Hausjarven kunnan tase
sisaltda kunnan ja sen taseyksikkdéna toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.

VASTAAVAA (1000€) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 49 596 48 950
Aineettomat hyédykkeet 2048 1778
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkavaik. menot 2 048 1778
Aineelliset hyodykkeet 39125 38736
Maa- ja vesialueet 6416 6 448
Rakennukset 21958 22 969
Kiinteat rak. ja laitteet 8142 8304
Koneet ja kalusto 648 556
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1961 458
Sijoitukset 8424 8 437
Muut osakkeet ja osuudet 8 351 8 350
Muut lainasaamiset 68 82
Muut saamiset 5 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 60 29
Lahjoitusrahast. er.katteet 60 29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 209 10 357
Vaihto-omaisuus 106 92
Aineet ja tarvikkeet 106 92
Saamiset 2150 2 065
Pitkdaikaiset saamiset 45 45
Lainasaamiset 0 0
Pitkdaikaiset muut saamiset 45 45
Lyhytaikaiset saamiset 2105 2020
Myyntisaamiset 580 670
Muut saamiset 426 638
Siirtosaamiset 1098 712
Rahat ja pankkisaamiset 6 953 8 200
VASTAAVAA YHTEENSA 58 865 59 337
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VASTATTAVAA (1000€) 2021 2020
euroa euroa
OMA PAAOMA 24 467 22 462
Peruspaaoma 14 524 14 524
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 938 4 858
Oikaisu edellisiin tilikausiin 0 0
Tilikauden yli- / alijagama 2 005 3080
PAKOLLISET VARAUKSET 131 340
Muut pakolliset varaukset 131 340
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 103 95
Lahjoitusrahastojen padomat 72 40
Muut toimeksiantojen padomat 31 55
VIERAS PAAOMA 34 165 36 440
Pitkdaikainen 17 892 16 656
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 17 892 16 656
Lyhytaikainen 16 273 19 783
Joukkovelkakirjalainat 6 000 9 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3637 3871
Saadut ennakot 5 2
Ostovelat 3369 3728
Muut velat 695 419
Siirtovelat 2567 2763
VASTATTAVAA YHTEENSA 58 865 59 337
TASEEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Omavaraisuusaste, % 41,6 37,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 58,5 65,1
Velat ja vastuut % kayttotuloista 59,5 66,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 9943 7938
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1221 971
Lainakanta 31.12., 1.000 € 27 529 29527
Lainakanta 31.12./asukas 3380 3611
Lainasaamiset, 1.000 € 68 82
Asukasluku 8144 8176
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Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma padoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padgoma-
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykyad selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittavaa

omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100*(vieras pddoma-saadut ennakot) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100*(vieras pddoma-saadut ennakot+vuokravastuut) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun

silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = vieras pddoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku aleni hieman. Luku kuvaa kunnan kyky selvitd omalla
tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat ja
vastuut % kayttotuloista on tunnusluku, joka ottaa huomioon myds leasing- tai vuokrasopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa. Hausjarvelld tunnuslukua kasvattaa
erityisesti Oitin koulun ja jonkin verran vield Ryttylan koulun kaytt66n otettujen siirtotilojen vuokrat.

Kunnan lainakanta aleni noin 2 miljoonalla eurolla ja oli tilikauden paattyessd 3 380 euroa asukasta
kohden. Kunnan rahavarojen saldo aleni 1,25 miljoonalla eurolla. Manner-Suomen kuntien keskiarvo oli
tilinpdatésennusteen mukaan vuoden 2021 lopussa arviolta 3 469 euroa/asukas.

Kunnan taseessa on pakollinen varaus koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin Ahveniston kiinteiston
arvoa. Sairaanhoitopiirin rakennusten osalta vuonna 2018 kirjatusta 356 871,36 euron suuruisesta
varauksesta koskien sairaanhoitopiirin Ahveniston kiinteiston arvoa on 31.12.2021 jaljelld 130 852,83
euroa. Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri tekee vuosittain lisdpoistoja nykyisten sairaalarakennusten
tasearvosta. Loppuosa pakollisesta varauksesta puretaan vuonna 2022, koska kuntien vastuu
sairaanhoitopiireista paattyy hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan 1.1.2023.
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Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuoden 2021 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikko (vesihuoltolaitos) on

yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Taman johdosta tarkastelussa tuloihin luetaan myds

lainanotto.
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8414 Toimintakulut 54 055
Verotulot 34 503 -Valmistus omaan kayttoon -12
Valtionosuudet 15 440 Korkokulut 79
Korkotuotot 28 Muut rahoituskulut 1
Muut rahoitustuotot 22 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.voitot -166 -Pakollisten varausten muutos 210
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.tappiot -11
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 2971
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.tulot 188
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 14 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 500 Pitkdaik. lainojen vahennys 5499
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 3000
Oman padoman lisdykset 0 Oman pdadoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 64 942 |Kokonaismenot yhteensa 65 792

Kokonaistulojen ja menojen erotus -0,85 miljoonaa euroa on tasmaytetty rahoituslaskelmaan

vahentamalla rahavarojen muutoksesta muut maksuvalmiuden muutokset.
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Kokonaistulot 2021

m Toimintatulot
M Verotulot

m Valtionosuudet
B Investoinnit

m Rahoitus- ja muut tulot

Kokonaismenot 2021

B Toimintamenot-
valm.omaan kayttéon

W Investoinnit

¥ Rahoitus- ja muut menot
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Konsernirakenne ja toiminnanohjaus

Kuntalain 68 a §:n perusteella kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpadtos sisaltda seuraavat yhteisot:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty Ei yhdistelty (kpl)
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot 1 0
Saatiot 1 0
Kuntayhtymat 4 0
Yhteensa 6 0
Yhtiot Hausjarven Talo Oy tytar
Saatiot Hausjarven Vammaissadatio tytar
Kuntayhtymat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma, josta kdytetdaan nimea Hameen
Liitto

Osakkuusyhteiséna ollut RHL-Data Oy purettiin vuoden 2020 aikana.
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Konserniohjeissa maéritellaan konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnanvaltuusto asettaa
konsernin tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa. Konserniohjeet ovat vuodelta 2012 ja ne
sisdllytetdaan osaksi hallintosaantoa tilikauden 2022 aikana.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi -konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Kunnanvaltuusto asettaa taloussuunnitelmassa tytaryhteisolle ja toiminnallisesti merkittaville yhteisoille
vuosittaiset tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on
laadukkaiden ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kunnanvaltuusto paattda pdaomasijoituksista tytaryhteisdihin sekda mydntaa tarvittavan takauksen
pitkdaikaisen vieraan padoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytdryhteison toimintaa sen
vuotuisen tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta sekd pidattaa itsellddn oikeuden
saada tarvittavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan tytaryhteisdjen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosaannossa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi -konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden
koordinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytdryhteisGjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteison
hallitukselle tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot
kunnanvaltuustolle yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosaanndssa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettava huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain sdanndksiin
ja muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina
kasiteltdessa tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteison hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavista toiminnallisista

ja taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittavat
toimenpide-ehdotukset.
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Lautakunnat

Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa kuuluvien
tytaryhteisdjen toimintaa, puuttuvat epakohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta.
Tarkastuslautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

Kunnanjohtaja seka talousjohtaja

Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta yhdessa johtoryhman kanssa.

Kunnanjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa
kunnanhallituksen hyvaksyman tyonjaon mukaisesti. Yhteisot ovat velvollisia antamaan seurannan
edellyttamat tiedot. Kunnanjohtaja seka talousjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain
kunnanhallitukselle paatetyn tydnjaon mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seké talous- ja hallintojohtajalla on ldsnaolo- ja puheoikeus valvomansa yhteisén
hallituksessa hyvaksytyn tydnjaon mukaisesti. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus antaa tytaryhteisoille
talousarvion seurantaan ja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvia aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja
muita ohjeita.

Konsernin tytaryhteiso

Konsernin tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siita, etta tytaryhteisossa toimitaan
lainsdadannon ja konserniohjeiden mukaan.
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4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
RHL-Data Oy purettiin marraskuussa 2020, joten yhti6 ei ole enda osa Hausjarvi -konsernia.
Suunnitelmissa on purkaa Hausjarven Talo Oy vuonna 2022.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy osaksi Kanta-Hameen hyvinvointialuetta vuoden
2023 alussa ja Eteva kuntayhtyman toiminta siirtyy samaan aikaan osaksi usean eri hyvinvointialueen
toimintaa. Sen sijaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle
siirtyy kuntien tavoin henkildsto, irtain ja kayttdomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma jaa juridisena
oikeushenkiléna edelleen olemaan, kunnes se paatetaan purkaa. Sote-toiminnassa olevat tilat
vuokrataan siirtymasadnnoksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella
on oikeus halutessaan pidentda vuokrasopimusta koskemaan viela vuotta 2026.
Terveyskeskuskuntayhtyman omistajakunnilla on ratkaistavana, missa aikataulussa kuntayhtyma
puretaan.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki noin 44 000 euron ylijaamaisen tuloksen.
Terveyskeskus-kuntayhtyma laskutti jasenkunnilta toteutuneiden covid-19 -suoritteidensa (testaus,
jaljitys, rokottaminen, hoito) perusteella noin 5 miljoonaa euroa, josta Hausjarven osuus oli noin 0,83
miljoonaa euroa. Lisdksi kuntayhtyma laskutti alijgdaman valttamiseksi noin 0,58 miljoonaa euroa
ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, josta Hausjarven osuus oli noin 0,11 miljoonaa euroa. Kunta purki
lisdksi taseessaan olleen 78 747,51 euron pakollisen varauksen terveyskeskuskuntayhtyman taseeseen
kertyneesta alijaamasta, silla omistajakunnat maksoivat pakollista varausta vastaavan
kuntamaksuosuuden terveyskeskuskuntayhtymalle vuoden 2021 aikana.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin vuoden 2021 ylijadma on noin 245 000 euroa. Ennalta sovitun
vuosilaskutuksen lisdksi sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, joista
Hausjarven osuus oli noin 0,46 miljoonaa euroa. Kuntayhtyma paatyi kuitenkin palauttamaan
kuntamaksuosuuksia, jolloin ylimaaraisten kuntamaksuosuuksien nettomaara oli Hausjarven kunnan
osalta noin 0,32 miljoonaa euroa.

Kunnan taseessa oli 31.12.2020 sairaanhoitopiiriin liittyvaa pakollista varausta noin 0,26 miljoonaa
euroa sairaanhoitopiirin rakennusten poistovarauksesta johtuen. Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri
tekee vuosittain lisdpoistoja nykyisten sairaalarakennusten tasearvosta, joita kasvatettiin vuodesta
2021 alkaen 2,3 miljoonalla eurolla, jolloin lisdpoistojen taso on noin 5,3 miljoonaa euroa/vuosi. Koska
kuntien sote-tehtavat siirtyvat vuoden 2023 alusta uusille hyvinvointialueille ja samalla kunnan vastuu
toiminnasta lakkaa, kunnan taseessa kayttamatta oleva pakollinen varaus lisdpoistoja varten puretaan
vuosina 2021-2022 siten, ettd puolet (0,13 miljoonaa euroa) jaljella olevasta pakollisesta varauksesta
puretaan vuonna 2021 ja loput vuonna 2022.

Sairaanhoitopiirin yhtymavaltuusto teki 15.12.2020 paatdksen kaynnistdaa Ahveniston sairaalahankkeen
(ASSI-sairaala) toteutusvaiheen projektisuunnitelman mukaisesti Himeen Sydan —allianssin kanssa
308,2 miljoonan euron tavoitekustannuksella ja ASSI-sairaalan rakentaminen on kdynnistynyt.

4.3 Arvio konsernin todenndkoisesta kehityksesta

Hausjarven Talo Oy:n vuodelle 2022 suunnitellun purkamisen jalkeen kunnan tytaryhteisona on enada Hausjarven
vammaissaatio. Hyvinvointialueiden syntymisen my6ta on hyva myds harkita, halutaanko jatkossa sailyttaa saation
tytaryhteis6asema vai pyritdanko vahitellen supistamaan konsernirakenne koskemaan pelkastddan Hameen
maakuntaliittoa.

Konsernin Sote-muutos tulee vahvistamaan kunnan taloudellista ja toiminnallista asemaa ja lisddamaan
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4.4 Konserniyhteisoéille ja muille tarkeille yhteiséille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tarkastelussa on mukana my6s muita kuin konserniin yhdisteltyja yhteisoja (ks. konsernin rakenne
edelld). Kunta asettaa tavoitteita myos yhteisdille, joissa kunnalla on omistusta ja jotka suorittavat

kunnan kannalta tarkeaa palvelutehtavaa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Strateginen
vuositavoite Tavoite Mittari Toteuma
Odotusaika Ensikdynnille Tavoite toteutui osittain.
ensikdynnille padsyn Odotusajat ylittyivat vuoden
o enintaan 3 kk. odotusaika aikana mm. fysiatrian ja kliinisen
Toimivat hammashoidon kohdalla.
palvelut
Leikkausta Leikkausjonon COVID-19- tartuntatautiepidemian
odottavien pituus takia tavoite ei ole toteutunut.
potilaiden maaran
pitaminen
valvontaviranomais
en hyvaksymissa
rajoissa.
. e Talousarvion Sairaanhoitopiiri sopi jasenkuntien
Sairaanhoitopiirin . R
toteutuminen kanssa kiinteasta
tulos on . T
Talouden . vuosilaskutuksesta ja lisaksi teki
. talousarvion . )
tasapainon . . kaksi talousarviomuutosta
el mukainen ilman . . . .
sdilyminen I lisdkulujen kattamiseksi.
lisdlaskutusta . o
. Sairaanhoitopiirin tilikauden tulos
kunnilta. .
on n. 0,25 milj. euroa
ylijagdmainen.
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Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

uusia toimintatapoja,
palveluiden oikea-aikainen

paihdeyksikon
(MPY)

Strateginen
vuosi- Tavoite Mittari Toteuma
tavoite
Toimivat Hoidon jatkuvuuden Vaestd on jaettu | Tavoite toteutui: Loppuvuonna 2020
palvelut turvaaminen: Omahoitaja- tyopareille tai aloittaneiden vaestovastuutiimien
omaldakari -mallia tiimeille. toimintaa jatkettiin; vdesto on jaettu
laajennetaan koko vdestolle. neljaan alueeseen vaestomaaran ja
Sama ammattilainen, joka sairastavuuden perusteella.
tapaa potilaan ensimmaisella
kerralla, hoitaa potilaan
mahdollisuuksien mukaan
my0s jatkossa.
Toimivat Mielenterveys- ja Mielenterveys- | Tavoite toteutui osittain: Uusien
palvelut paihdeyksikkd (MPY) kehittda | ja toimintatapojen kehittdminen eteni

hitaasti, mm. koronasta johtuen.
Mielenterveys- ja pdihdeyksikon

Sadhkoiset palvelut ovat
kaytossa, mm. Oma Olo.

kaikista hoito-
kontakteista on
70 %.

saatavuus. odotusajat, odotusaika yhteydenotosta
nuorten pdihde- | varattuun aikaan oli keskimaarin 33
ongelmien vrk. Suoraan ilman ajanvarausta
hoito. paasi sairaanhoitajan
aamuvastaanotolle, jossa tehtiin
hoidon tarpeen arvio ja suunnitelma.
Strateginen
vuosi- Tavoite Mittari Toteuma
tavoite
Terveyskeskuskuntayhtyma sopi
jasenkuntien kanssa kiintedsta
Talouden Kuntayhtyman vuosilaskutuksesta ja lisdksi teki
tasa- . tulos on padasiassa korona-kuluista
painon Talousarv!on talousarvion johtuen kaksi talousarviomuutosta
toteutuminen . - . . .
saily- mukainen. lisdkulujen kattamiseksi.
minen Sairaanhoitopiirin tilikauden tulos
on n. 0,05 milj. euroa
ylijaamainen.
Toimivat Asiakas saa yhteyden vaivatta | Vastaanottokdyn | Tavoite toteutui osittain:
palvelut ja ratkaisun viiveetta: tien osuus Sahkoisesti asiakas pystyi

varaamaan puhelinajan
terveydenhoitajalle ja
toimenpideajan
terveyskeskusavustajalle. Kdyntien
osuus oli 74 % kaikista
hoitokontakteista. Koronatyo
kasvatti kaikissa yksikoissa

kiireettéman hoidon jonoa.
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Strateginen

tuottaminen

550 / vuosi, joista
hausjarvelaisia noin
10 %.

vuositavoite | Tavoite Mittari Toteuma
Yritysten Neuvontapalveluja Toteutunut. Neuvontaa saaneiden
tarvitsemien saaneiden asiakkaiden lukumaara oli 1214,
Toimivat perusneuvonta- asiakkaiden joista Hausjarvelaisia 163 (13%).
palvelut palvelujen lukumaara vahintaan

Yritysten
tarvitsemien
perusneuvonta-
palvelujen
tuottaminen

Asiakastyytyvaisyys
kyselyn mukainen
tulos on yli 8,0.

Tilaisuuksien asiakaspalaute 4,3
(taivoite yli 4,1 skaalalla 1-5) ja
neuvonnan asiakaspalaute 4,8
(tavoite yli 4,1)

Hyria Koulutus Oy / Hyria Aikuiskoulutus Oy

Strateginen
vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma

Toimivat
toisen asteen
ammatillisen
koulutuksen
palvelut on
saatavissa
talous-
alueelta

Hausjarvelaiset
opiskelijat Hyriassa

Nuorten ja aikuisten
toisen asteen
ammatillisessa
koulutuksessa olevien
maara pysyy vuoden
2020 tasolla tai
lisdantyy.

Toteutui.

Nuorten syrjaytymisen
ehkdiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden
yhteistyona

Negatiivinen
keskeyttaminen pysyy
vuoden 2020 tasolla
tai alenee

Toteutui. Negatiivinen
keskeyttaminen vahentyi n. 20%
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Strateginen

ehkaiseminen
kunnan ja muiden
toimijoiden
yhteistyona

ja toimintaan osallistuminen

. . Tavoite Mittari Toteuma
vuositavoite
Toimivat Nuorten 1. Seudullisen Ohjaamo- Ohjaamon toimintaan osallistuttiin
palvelut syrjaytymisen toiminnan vakinaistaminen aktiivisesti.

2. Yhteisty6 kunnan koulu-,
nuoriso- ja perusturvatoimen
kanssa toimii saumattomasti.

Tavoite toteutui. Yhteistyo oli
tiivista.

3. Tyopajan kapasiteetti on

taydessa kaytossa.

Hausjarvella sopimuksen mukainen
toimintapaivatavoite ei toteutunut
(1467/1656). Pajalla tapahtuvan
toiminnan lisdksi on ollut tarjolla
seinatontad valmennusta, jossa
nuorelle on raataloity taysin
yksil6llinen valmennus hyddyntden
koko Hyria-saation palveluita.
Koronan aikana kehitetyt
verkkovalmennukset ja — kurssit ovat
vakiintuneet osaksi perustoimintaa
ja mahdollistavat toimintaan
osallistumisen matalalla kynnyksella.

Aikuisten
tyopajatoiminta:
asiakkaiden
siirtyminen
tyohon tai
koulutukseen

1. Aikuisten tyopajalta

vahintdan 50 % asiakkaista

siirtyy tyoelamaan tai
koulutukseen. Tybpajan
kapasiteetti on tdydessa
kdytossa. Yhteistyd kunnan
perusturvatoimen kanssa

toimii saumattomasti.

Tavoite koulutukseen/tyoelamaan
siirtymisen osalta ei toteutunut.
8/24 asiakkaasta siirtyi tydhon tai
koulutukseen. Tybpajan kapasiteetti
oli lahes taydessa kaytossa;
toimintapaivien toteuma oli
2458/2500.

2. Aikuisten

tyopajatoiminnan
vaikuttavuutta mitataan
vuosittain.

Tavoite toteutui: asiakaspalautetta
kerattiin kaksi kertaa vuoden aikana.
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Strateginen

ohjelmaa tukeva
toiminta

vastaaminen
tarvittaessa.

vuositavoite Tavoite Mittari Toteuma

Kunnan Omistajan maaraaman Yritysten Ei toteutunut (osakeyhtio

elinvoima- toiminnan toteutus toimitila- puretaan vuonna 2022).
paatdsten mukaisesti tarpeisiin
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Hausjarvi -konserni

TULOSLASKELMA, 1000€ 2021 2020
Toimintatuotot 26 497,8 23 469,6
Toimintakulut -71413,1 -66 918,8
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0,1 0,1
TOIMINTAKATE -44 915,2 -43 449,1
Verotulot 34 500,2 32 851,8
Valtionosuudet 15 439,6 16 695,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28,8 16,9
Muut rahoitustuotot 173,7 48,0
Korkokulut -89,9 -181,5
Muut rahoituskulut -2,0 -13,0
Rahoitustuotot ja -kulut 110,5 -129,6
VUOSIKATE 5135,1 5968,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3172,0 -2 837,5
Omistuksen eliminointierot 0,0 -2,8
Arvonalentumiset 0,0 -87,6
Poistot ja arvonalentumiset -3172,0 -2927,8
TILIKAUDEN TULOS 1963,1 3 040,7
Tilinpaatossiirrot -0,4 1,5
Tilikauden verot 0,0 -16,6
Vihemmistéosuudet -0,4 -0,3
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 1962,3 3025,3
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,1 35,1
Vuosikate/poistot % 161,9 203,9
Vuosikate, €/ asukas 631 730
Asukasmaara 8144 8176

46




Tilinpaatos 2021

KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Hausjarvi -konserni

1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5135,1 5968,5
Tilikauden verot 0,0 -16,6
Tulorahoituksen korjauserat -351,8 -192,6
4783,3 5759,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -5029,5 -7 973,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 516,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 186,6 2433
-4 842,2 -7 214,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -58,9 -1454,9
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0
Antolainasaamisten vdahennys 17,3 17,3
17,3 17,2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 644,0 5952,8
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 106,2 -4 427,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3237,9 5000,0
-700,1 6 524,9
Oman paaoman muutokset 0,0 -210,2
Muut maksuvalmiuden muutokset -396,6 577,2
Rahoituksen rahavirta -1 079,5 6 909,2
Rahavarojen muutos -1138,4 5454,3
Rahavarat 31.12. 9160,9 10 299,3
Rahavarat 1.1. 10 299,3 4 845,0
Rahavarojen muutos -1138,4 54543
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € 1304 1363
Investointien tulorahoitus, % 102 80
Lainanhoitokate 0,8 1,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,4
Kassan riittavyys, paivaa 40 47
Asukasmaara 8144 8176
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Hausjarvi -konserni

TASE, 1000€ 2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 54 334,27 52528,03
Aineettomat hyoddykkeet 2 259,05 1931,29
Aineettomat oikeudet 206,4 147,2
Muut pitkavaikutteiset menot 2052,7 1784,1
Aineelliset hyodykkeet 48 3244 46 835,9
Maa- ja vesialueet 6 609,2 6 605,4
Rakennukset 27 228,5 28 780,6
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8207,4 8377,9
Koneet ja kalusto 1070,6 1041,4
Muut aineelliset hyodykkeet 0,8 0,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5207,9 2 029,9
Sijoitukset 3750,8 3760,8
Osakkeet ja osuudet 3651,8 3644,5
Muut lainasaamiset 90,0 107,2
Muut saamiset 9,1 9,1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 136,3 77,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 893,5 13 735,2
Vaihto-omaisuus 174,8 186,5
Saamiset 3557,7 3249,4
Pitkdaikaiset saamiset 100,8 111,5
Lyhytaikaiset saamiset 3456,9 3137,9
Rahoitusarvopaperit 0,4 0,4
Rahat ja pankkisaamiset 9 160,6 10 298,9
VASTAAVAA YHTEENSA 67 364,1 66 341,2
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VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 24793,9 22831,2
Peruspaaoma 14 549,1 14 549,1
Muut omat rahastot 4,7 4,2
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 8 277,9 5252,6
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1962,3 3025,3
VAHEMMISTOOSUUDET 7,0 6,6
PAKOLLISET VARAUKSET 490,1 688,5
Muut pakolliset varaukset 490,1 688,5
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 207,7 166,1
VIERAS PAAOMA 41 865,4 42 648,7
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 21 838,7 18 901,2
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 218,2 258,9
Lyhytaikainen korollinen vieras pddgoma 10 077,2 13 670,0
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 9731,3 9 818,6
VIERAS PAAOMA 41 865,4 42 648,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 364,1 66 341,2
Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 36,8 34,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,7 58,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 10 240 8278
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 1257 1012
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 32911 34020
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4041 4161
Lainakanta 31.12., 1.000 € 32175 32875
Lainakanta 31.12., €/asukas 3951 4021
Lainasaamiset, 1.000 € 90 107
Asukasluku 8144 8176

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Kuntakonsernin
omavaraisuus ei ndin ollen ole riittava ja kuntakonsernin velkarasitetta voidaan pitda merkittavana.
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5 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Hausjarven kunnan tilikauden 2021 tulos on 2 004 792,05 euroa ylijadmainen. Lisdksi Kunnanhallitus
esittda kunnanvaltuustolle, etta ylijaama siirretaan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Taseessa on siirron jalkeen ylijaamaa 9 942 885,42 euroa. Nain ollen voidaan todeta, etta kuntalain

110 §:n mukainen alijddgman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2021 tilinpaatoksen
perusteella.
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I TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

1 Valtuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

KUNNANHALLITUS JA PALVELUKESKUKSET

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
P3aamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta

Suomen yrittdjien

Kuntabarometrin tulokset

maakunnassa: Maakunnallinen kérkisija yrittajyysbarometri julkaistaan 5/2022.
Suomen yrittdjien yrittdjyysbarometrissa (joka
toinen vuosi).

Nopea kaavoitusprosessien lapivienti: Kaavat Asemakaavojen Ei toteutunut. Vuonna 2021

valmistuvat tavoiteaikataulussa lapivienti 6-12 painotus on ollut yleiskaavoissa.

kuukaudessa Viimeisin asemakaavahanke,

Keskustien lansipuolen
asemakaavan muutos sai
lainvoiman helmikuussa 2021.
Kaava tuli vireille 9.5.2017.
Aluerajaus muuttui tyon aikana.

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden
hyvaan elamaan: Turvallisuuden tunteen
kokeminen asuinkunnassa

Taloustutkimus 2020:
8,73. Luku nousee tai
pysyy samana.

Taloustutkimuksen selvitys
toteutetaan vuonna 2022.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Talouden tasapaino: Tulos on vdhintédn
talousarvion mukainen ja investoinnit
toteutuvat enintddn talousarvion mukaisina

Tilinpaatos

Toteutunut selkeasti arvioitua
paremmin. Vuoden 2021
toteuman mukaan tilikauden tulos
on noin 2 miljoonaa euroa. Tama
johtuu suurimmaksi osaksi
verotuloarvion muutoksesta,
perusturvan arvioitua
pienemmista kuluista ja
koronatuista. Investoinnit
toteutuivat alle talousarvion.
Kevyen liikenteen
vaylahankkeiden valmistumisia
siirtyi vuodelle 2022.

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot:
Sairauspoissaolojen mddrd vidhenee ja erityisesti
mielenterveyden ja tuki- ja liikuntaelinten
sairauksista johtuviin poissaoloihin
kohdennetaan toimenpiteitd

Sairauspoissaolojen
maara ja sisalto,
terveysprosentti

1-12/2021: 7946 poissaolopaivaa
(v.20209277)

17,5 poissaolopaivaa/hlo (v. 2020
21,2 pv/hlo))

Poissaoloissa koronan vaikutus on
laskenut, poissaolot ovat lahes
2019 tasolla.

Suurimmat poissaolosyyt:

30% Tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
26% Mielenterveyden hairiot
2021 terveysprosentti 26% (14%.
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vastaavana ajankohtana 2020)

Tyomarkkinatuen seuranta
aktiivitoimenpiteissa: Yli 60 % ty6ttémistd on
aktiivitoimenpiteissd Kunnan osuus alle 100 000
€

aktivointiaste

kunnan osarahoittama
tyomarkkinatuki

Ei toteutunut. Aktivointiaste 2021
34,2 (v. 2020 36,5). Kunnan osuus
tydbmarkkinatuessa 1-12/2021 yht.
242 135 euroa: tavoite ylittyy
merkittavasti koronatilanteen
vaikutuksen takia.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Paatdksenteon avoimuuden ja kuntalaisten
osallistumisen edistaminen: Véhintéién kaksi
valtuuston kokousta videoidaan ja véhintddn
yksi kokous jéirjestetddn kunnanviraston
ulkopuolella. Kyselyjé palveluista jdrjestetddn 1-
2 vuodessa. Yhteiséllisid hankkeita
mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kokousten videointien
maara ja toteutettujen
yleisétilaisuuksien ja
kuntalaiskyselyjen
maara, tuettujen
yhteisollisten
hankkeiden maara

Toteutunut:

4 valtuuston kokousta videoitu

1 yleisétilaisuus

Toteutettu: vesilaitoksen ja
perusturvan asiakkuuskyselyt seka
kuntastrategiakysely.

3 tuettua yhteisollistd hanketta
kdynnistynyt (mm.
palstaviljelyhanke)

Kannustamme henkildstolahtoiseen
kehittamiseen: Kuntatasolla véihintéédn 5
kehittdmisideaa vuodessa

Kehittamistoimikunnassa
kasiteltyjen
kehittamisideoiden
maara

Toteutunut osin, 4
kehittamisideaa kasitelty
kehittdmistoimikunnassa.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
P3aamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Syrjaytymisen ehkdiseminen:
Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
maksulistalla olevien henkilGiden
mddrd/kk (pl. kevytyrittdjyys ja
tydssdoloehtoa kerryttdvd osa-aikatyd).

Hyva taso: max 16 hl6a/kk
Tyydyttava taso: 17-19 hl6a/kk

Tyydyttavaa tasoa ei saavutettu,
syyna TE-organisaatiomuutos ja
korona. (28 hl6/kk)

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston
rekrytointi ja palveluksessa pitaminen:
Henkildston saatavuus ja pysyvyys.

Avoinna olevat toistaiseksi
voimassa olevat palvelussuhteet
taytetaan patevilla henkildoilla.
Tilanne on henkiloston
pysyvyyden osalta parempi kuin
vuonna 2020. Tilanne
arvioidaan
henkilostokertomuksessa.

Toteutunut osin, kaikkia avoinna
olevia toistaiseksi voimassa olevia
Iahihoitajan ja sosiaalityontekijan
vakansseja ei saatu taytettya
useista hauista huolimatta.

Lasten ja nuorten hyvinvointi: Varhaisen
tuen vahvistaminen ja ennaltaehkdisevin
tyon kehittdminen

Toimintamallien
vakiinnuttaminen
(koulupudokkaat,
vertaisryhmatoiminta
vanhemmille,
lapsiparkkitoiminta).

Toteutunut, Yhteistyo koulun ja
sosiaalitoimen valilla
koulupudokkaiden kohdalla oli
tiivista. Alkuvuodesta 2021
koronatilanne vaikutti
merkittavasti
vertaisryhmatoimintojen
toteuttamiseen ja osa toiminnan
aloittamisesta siirtyi
kevatkaudelta syyskaudelle 2021
(lapsiparkkitoiminta, vanhempien
vertaisryhméatoiminta).

Lasten ja nuorten hyvinvointi:
Lastensuojelutarpeen selvittdminen lain
edellyttdmissd mddrdajoissa

Hyva taso: 100 % ilmoituksista
otettu kasittelyyn 7 arkipaivan
kuluttua ilmoituksesta

Toteutunut, Hyva taso
saavutettiin.

Toimiva palvelurakenne
vanhustenhuollon palveluissa:
Sddnnéllisen kotihoidon piirissé yli 75-v.
13,5%

Tehostetun asumispalvelun asiakkaat
9,98 %

Hyva taso: 9,98 % / tehostettu
asumispalvelu; sdannollisen
kotihoidon piirissa yli 75-v. 13,5
%

Tyydyttava taso: 10,2 % /
tehostettu asumispalvelu;
saannollisen kotihoidon piirissa
yli 75-v. 13,2 %

Toteutunut, hyva taso
saavutettiin:

Tehostetun asumispalvelun
asiakkaat 11,5% (88/764)

Saannollisen kotihoidon piirissa
yli 75-v. asiakkaat 15,6 %
(119/764)

Toimiva palvelurakenne
vammaispalveluissa: Asiakkaiden tarpeita
vastaavien palvelujen tarjoaminen;
tuetun asumisen vahvistaminen

Asumisen ohjaajan
asiakasmaara:
Hyva taso: 12 asiakasta

Toteutunut, hyva taso
saavutettiin: Asumisen ohjaajan
asiakkaana oli vuoden aikana
samanaikaisesti 10-12 asiakasta.

Asiakkaille on pystytty
tarjoamaan yksil6llisia, heidan
tarpeisiinsa vastaavia ja itsenaista
toimijuutta tukevia palveluita.
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Digitaaliset apuvalineet
(turvalaitteet, tabletit/
chromecastit kodeissa tapahtuvaa
paivatoimintaa ja virkistysta
varten sekd omaisyhteydenpidon
helpottamiseksi korona-aikana)
ovat kaytossa mahdollistamassa
tuettua asumista. Asumisen
ohjaus vakiinnutettu osaksi
vammaispalveluiden
palveluvalikkoa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekem&dan yhdessa!

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen
kunnan ja muiden toimijoiden
yhteistyona: Seudulliseen Ohjaamo-
toiminnan vakinaistaminen ja toimintaan
osallistuminen

Kavijamaaran seuranta
vuosittain kuntatasolla.

Toteutunut, 116 kdyntia HJ
pisteessa. Riihimaella asioivat
nuoret tilastoituvat Riihimaelle.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset padamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

KAIKKI TEKEMAAN YHDESSA -

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen:
Jatko-opiskeluun pddsseet Hausjérveltd
pddttotodistuksen saaneista (%).

Tyydyttava taso 95 %, hyva
taso 98 %.

100%

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen:
Lasten ja nuorten liikuntaharrastusten
lisddminen

Lilkuntakerhojen
ymparivuotinen tarjonta
Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa

Kerhoja on jarjestetty
suunnitellusti koronarajoitusten
puitteissa.

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen:
Lasten ja nuorten pdihdevalistus
yhteistydssd sidosryhmien kanssa
(vanhempaintoimikunnat,
urheiluseurat,...)

Jokaisella koululla on
jarjestetty vahintaan yksi
tilaisuus.

Nuorisoty6 on jarjestanyt
nuorisotiloilla.

TOIMIVAT PALVELUT -
P3aamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Lukio-opetuksen
sdilyminen kunnassa

Hausjarven perusopetuksen
paattotodistuksen saaneista,
lukioon hakeutuvista nuorista,
45 % hakee oman kunnan
lukioon.

28,5% hakeutui oman kunnan
lukioon. Yhteishaussa 8/28. Lukion
aloitti 1.8. 17 uutta opiskelijaa.

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Koulutilojen saneerauksiin
ja tilantarpeisiin varautuminen

Tarvesuunnitelman
valmistuminen Qitin koulujen
kdytosta tulevaisuudessa

Tavoite toteutui.

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Kirjaston digitaalisten
palvelujen, aukiolotuntien ja
kéyttdjdmddrien lisddminen

1. Vuoden 2021 aikana
valmistellaan
kirjastopalvelujen
kehittamissuunnitelma
vuosille 2021-2025.

2. Kirjasto on auki myos
kesalla.

1. Valmistelu jatkui.
2. Kirjasto oli auki myos kesalla

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Kansalaisopiston
palveluiden tarjoaminen kuntalaisille

1. Opiston tuntimaara kasvaa
vuoden 2020 toteutumaan
verrattuna.

2. Opiston opiskelijoiden
maara kasvaa vuoden 2020
toteutumaan verrattuna.

Tavoitteisiin ei paasty 2021
koronapandemian asettamien
rajoistusten vuoksi.

Kaikki tekemaan yhdessa!
Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Muuttuviin toimintaympariston
haasteisiin vastaaminen: Toimialan
toiminnan muutoksia ennakoiviin Opetus-
ja kulttuuriministerién ja
Opetushallituksen valtakunnallisiin
hankkeisiin hakeutuminen.

Toimialalla kdynnissa olevien
hankkeiden lukumaara.

Toimialalla on kaynnissa 4
hanketta.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Paamaara ja tavoite:

Mittari

Toteuma

Talouden tasapainon sdilyminen:
Kiinteist6- ja tilaohjelma

Selvitys tulevaisuuden
tilatarpeista laadittu.

Ei toteutunut
HVA:n perustamisen takia ei ole
ollut mahdollista tehda selvitysta.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat

Paamaara ja tavoite:

palvelut
Mittari

Toteuma

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Varma ja laadukas
infrastruktuuri: vesi, viemdiri ja tiesto

Toimintahairiot ja katkokset:
Tyydyttdva taso: enintdan
6/vuosi

Hyva taso: enintaan 3/vuosi

Toteutunut tyydyttavalla tasolla
Toimintahairioita on ollut
yhteensa 6 kpl (putkirikkoja).

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta: Jdrjestetyn vesihuollon
piiriin kuuluminen

Tyydyttava taso:

Vesi- ja viemadrilaitoksen
liittymisprosentti kasvaa yli 0,7
%

Ei toteutunut

Vesihuollon uusia liittymia on 3
kpl, jonka mukaan
liittymisprosentin kasvu on noin 2

Hyva taso: %eo.
Vesi- ja viemadrilaitoksen
liittymisprosentti kasvaa yli 1,4
% / vuosi
Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin: Kolme parannustoimenpidettd | Toteutunut

Hyvinvointikertomus:
Liikenneturvallisuuden parantaminen.
Liikenneturvallisuustyéryhmdssd esiin
nousseiden parannustoimenpiteiden
toteuttaminen.

toteutetaan vuoden aikana.
Liikenneturvallisuustyon
aktivoiminen Hausjarven
kunnassa.

Savelantien kevyen liikenteen
vayla, Kaaritien kevyen liikenteen
vayla, Tuomitien suojatie

Liikenneturvallisuustyéryhman
kokous on pidetty 16.9.2021.

Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin:
Laadukkaat koulupalvelut

1. Oitin koulujen jatkotoimet
selvitetty

2. Ryttylan koulu piha ja
liilkunta-alueiden rakentaminen
loppuun

Toteutunut

1. Oitin yhtenaiskoulun
hankesuunnitelma on
hyvaksytty KH 23.11.2021.

2. Ryttylan koulun pihatyot
valmistuivat 12.11.2021.

Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin:
Asuntoalueiden kunnallistekniikan
rakentaminen

1. Tonttien rakentaminen
kaavoitustilanteen ja
tonttikysynnan mukaan,
rakentaminen aloitetaan
aloituspaatoksesta 9 kk,
vuodelle 2021 ei tiedossa uusia
hankkeita

2. Toiminta-alueiden
kunnallistekniikan
rakentaminen liityntatarpeiden
mukaan

3. Hulevesiverkostojen
kartoitus ja perusmaksun
kayttoonotto

Toteutunut osin
1. Ei uusi aloituspaatoksia.

2. Ei toiminta-alueiden
laajentamista.

3. Hulevesiverkoston kartoituksen
selvitys siirretty vuodelle 2022.

Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin:
Kunnallistekniikan saneeraaminen

Oitin Kaaritien
vesihuoltotekniikan saneeraus

Toteutunut osin
Vesihuollon saneerauksen
valmistusaste 31.12.2021 oli 86 %.
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Hausjarvelld kuntalaiset voivat hyvin:
Nykyisten tilojen kunnon ylldpitéminen

1. Vahvistetun PTS
suunnitelman toteutus

2. Tulevaisuuden tarpeiden
kartoitus, tilojen kdyttdasteen
parantaminen, yhdessa
kayttajien kanssa

Toteutunut osin

1. PTS suunnitelmaa on
toteutettu, mutta osa toista on
siirretty koronatilanteen takia
vuoteen 2022 .

2. Kartoitus aloitettu.

Hausjarvelld kuntalaiset voivat hyvin:
Palvelut kunnossa

Palvelukysely tyytyvaisyys

Toteutunut
Asiakastyytyvaisyyden kysely
toteutunut vesilaitoksen osalta
tehty 9/2021.
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2 Kayttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia tasoja. Elinkeinot
ja kehittaminen-palvelukeskus sisaltaa myos ymparistélautakunnan.

Kayttotalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet eli strategiset vuositavoitteet on esitetty edellisen
kappaleen taulukossa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisdksi on asetettu myos lautakuntiin ndhden
sitovia tavoitteita, jotka on esitelty tulosalueilla. Konserniyhteisdja ja muita toiminnallisesti tarkeita
yhteisdja koskevat toiminnalliset tavoitteet on esitetty kappaleessa 4.4.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin maararaha.
Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpaatokseen liittyvassa toimintakertomuksessa verrataan
toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueita koskevissa osissa on
esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat luonteeltaan operatiivisia, eika niilla ole sitovuutta
toimielimiin nahden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

1. Kayttotalousosan maadrarahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta pdattaa toimielintasolla valtuusto.
Madrarahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asianomainen toimielin.

2. Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle.
Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta ei saada katettua toimialan sisalta.
Merkittavat toimialan sisalta katetut tuloarvioiden alitukset ja menoarvioiden ylitykset annetaan valtuustolle
tiedoksi vahintdan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

3. Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kdytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta hankeryhmittain.
Valtuuston hankeryhmittain paattamista osista hanketasolla paattaa tekninen lautakunta. Hankinnoissa
noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Valmistuneista hankkeista raportoidaan erikseen sisdisen
valvonnan ohjeen mukaisesti.

4. Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maardrahat seka tulo- ja menoarviot: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisdyksen ja vahennyksen seka
lainakannan muutoksen.

5. Tilikauden aikana nostettavista pitkaaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytaikaisen lainan nostamisesta
paattaa talousjohtaja.

6. Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kayttotalousosaan paattaa kunnanhallitus.

Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

8. Kunnanhallitus voi tarvittaessa tdsmentda naitd maaradyksia talousarvion taytantdonpano-ohjeissa.

N
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Kunnanvaltuusto

2.1. Kunnanvaltuusto
TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnan strategiaa on paivitettiin tilikauden 2019 aikana. Strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuuston
kokouksessa 12.11.2019. Uuden strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat paamaarat on esitetty
alla. Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi on esitetty
toimialakohtaisesti kayttotalousosassa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Strategiset paamaarat
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat luonnonldheisen
ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyéllistymiselle ja yrittamiselle.

1. Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuudet hyvaan elamaan.
2. Hausjarvelld on maakunnan pienin tyottomyysaste.
3. Hausjarvi on yrittdjyyden ykkéskunta maakunnassa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Kunnalliset palvelut jarjestetdaan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjarvi turvallinen
kunta asua ja elaa.

4. Hausjarven kunta on vetovoimainen tyonantaja ja silla on palvelutuotannon edellyttamat henkilostoresurssit
kaytossa.

5. Kehitamme palveluja jatkuvasti.

6. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen ehkdisemiseen kunnan ja muiden toimijoiden
yhteistyona.

7. Edistamme kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua kaikissa kunnan palveluissa.

Tarjoamme monipuolisesti tontteja kaikkiin tarpeisiin.

9. Talouden tasapaino turvaa toimivat palvelut.

o

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Hausjarvella on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille tarjotaan mahdollisuuksia
osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisddamiseen. Viihtyisdn, turvallinen ja tapahtumarikas asuinymparisto
luodaan yhdessa.

10. Lisdadamme paatoksenteon avoimuutta ja kuntalaisten osallistamista.

11. Parannamme yhteisollisyytta.

12. Otamme kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset mukaan kehittamaan kuntaa.
13. Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

14. Kannustamme henkildstolahtdiseen kehittamiseen.

Kunnanvaltuuston paamaarat ja tavoitteet strategisten paamaarien toteuttamiseksi:

1. Hyvinvointiohjelmaa toteutetaan kunnan tasolla.
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2. Talous pysyy tasapainossa.
3. Valmistaudutaan ja osallistutaan sosiaali- ja terveyshuollon palvelurakenneuudistukseen.
4. Kunnanvaltuusto siirtyy sahkoiseen kokousaineiston kasittelyyn.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,0 %
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 %
Toimintamenot -40,02 -62,30 0,00 -62,30 -81,41 -19,11 30,7 %
- joista ulkoiset -37,04 -59,50 0,00 -59,50 -79,03 -19,53 32,8%
- joista sisaiset -2,98 -2,80 0,00 -2,80 -2,38 0,42 -15,1%
Toimintakate -40,02 -62,30 0,00 -62,30 -81,36 -19,06 30,6 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -40,02 -62,30 0,00 -62,30 -81,36 -19,06 30,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Valtuusto hyvaksyi tilinpaatoksen 7.6.2021. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 hyvaksyttiin

7.12.2021, jonka osana hyvaksyttiin kunnanvaltuuston strategiset pdamaarat ja tavoitteet padmaarien

saavuttamiseksi. Samalla hyvaksyttiin talousarvion muutos mm. verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen

ja -kulujen seka investointien osalta. Valtuusto kokoontui tilikauden aikana yhteensa kahdeksan kertaa.

Kokouksista videoitiin 4.

Vuoden aikana pidettiin useita eri teemoja kasittelevia valtuusto -webinaareja etdyhteyksilla. Toukokuussa ja

lokakuussa pidettiin valtuuston tyéseminaarit.

Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen 16.3.2021 kokouksessaan. Kuntalaisten terveydestai ja

hyvinvoinnista seka toteutuneista toimenpiteista on raportoitava kunnanvaltuustolle vuosittain.

Kunnan talous pysyi tasapainossa toteutuen ylijdamaisena.

Sosiaali- ja terveysuudistuksen mukaiset hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021. Hyvinvointialueen
valmistelussa mukana oleminen oli aktiivista. Kanta-Hameen hyvinvointialueen viliaikaisessa

valmistelutoimielimessa (VATE) Hausjarven varsinaisena jasenena toimi perusturvajohtaja.

Kunnanvaltuusto siirtyi sahkoiseen kokousaineiston kasittelyyn vuonna 2021.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenot toteutuivat 30,7 % talousarviota suuremmalla tasolla.
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Keskusvaalilautakunta

2.2. Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisaltda kuntavaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamenttivaalien, mahdollisten
maakuntavaalien ja kansanaanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousarviovuonna 2021 jarjestetdaan kuntavaalit ja suunnittelukaudella kevaalla 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteena on vaalien onnistunut jarjestaminen.

TALOUSLUVUT

Keskusvaalilautakunnalla on kdytettavissadn seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 9,06 9,06
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 9,06 0,00
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 0,00 -29,80 0,00 -29,80 -43,91 -14,11 (47,3 %
- joista ulkoiset 0,00 -29,80 0,00 -29,80 -43,04 0,00
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,86 0,00
Toimintakate 0,00 -29,80 0,00 -29,80 -34,85 -5,05|16,9 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa 0,00 -29,80 0,00 -29,80 -34,85 -5,05|16,9 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Syksyn 2021 aikana alkoi Suomen historian ensimmaisten aluevaalien
suunnittelu. Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana kuntavaaleja varten 2 kertaa ja aluevaaleja
varten kaksi kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintakulut toteutuivat 47,3% budjetoitua korkeammalla tasolla. Tuottoihin ei oltu budjetoitu mitaan,
mutta niita saatiin noin 9 000 euroa.
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2.3. Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdjana kunnan tarkastuslautakunta vastaa tarkastuksen resursseista.
Tarkastusviranomaisena tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ja
toisaalta kontrolloi sitd, ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla

tavalla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tuottavat sellaisia tarkastusarviointeja ja -raportteja, ettd ne tukevat
hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista mutta toisaalta varmistavat riittdavalla tavalla niiden oikeellisuutta ja

tuloksellisuutta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2021 huhtikuun loppuun mennessa toimintavuoden 2020
talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tyostaan valtuustolle tarkastuslautakunnan osalta
arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilintarkastusta suoritetaan
tarkastuslautakunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT

Tarkastuslautakunnalla on kadytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden

luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot -15,94 -26,60 0,00 -26,60 -17,52 9,08 -34,1%
- joista ulkoiset -15,91 -26,60 0,00 -26,60 -17,50 9,10 -34,2 %
- joista sisdiset -0,03 0,00 0,00 0,00 -0,02 -0,02
Toimintakate -15,94 -26,60 0,00 -26,60 -17,52 9,08 -34,1%
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -15,94 -26,60 0,00 -26,60 -17,52 9,08 -34,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteiso.

kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenoista toteutui 65,9 % talousarvioon ndahden.

62

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 7




63
Tilinpaatés 2021
Kunnanhallitus

2.4. Kunnanhallitus

TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien
yhteistoiminta. Kunnanhallitus vastaa lisdksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot
ja kehittaminen -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaraamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutoista. Kunnanhallitus vastaa myds kuntastrategiaa taydentavan henkilosto-, elinvoima-,
markkinointi- ja viestintdaohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, etta vuoden 2021 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdéskunta maakunnassa
o Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien yrittdjyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti
J Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvdan eldmaan
J Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella ta-
solla (8,73) tai nousee

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Talouden tasapaino
e Tilinpaatosen tulos on vahintdan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintdan
talousarvion mukaisina.

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten
sairauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Tydmarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 60 % tyottomista on
aktiivitoimenpiteissa, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdminen
e Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisétilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara,
tuettujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja
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vahintaan yksi kokous jarjestetdan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdan 1-
2 vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkildstoldhtoiseen kehittdmiseen

Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara; kuntatasolla vahintdaan 5
kehittamisideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Yllapiddmme myonteistad kuntakuvaa toteuttamalla viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa.
Toteutamme aktiivista tydvoimapolitiikkaa ja yllapidamme maakunnan pienimpiin kuuluvaa
tyottomyysastetta.

Yllapiddmme yhteisty6ta ja pysymme yrittajyyden ykkdskuntana maakunnassa.

Tarjoamme riittavasti ja monipuolisesti tontteja kaikissa taajamissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

LN,

10.

Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Piddmme paatoksillamme ylla talouden tasapainoa.

Kehitamme palvelujamme ja kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

Olemme mukana julkisen hallinnon sahkdisten palveluiden kayttéonotossa.

Sailytadmme kiinteistomme ja infran hyvalla tasolla toteuttamalla peruskorjausten pitkan tdhtdimen
suunnitelmaa.

Kehitamme liikenneturvallisuutta rakentamalla kevyenliikenteenvaylia.

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

11.

12.

13.

Kehitdamme kuntalaisten ja palveluiden kayttajien vaikutusmahdollisuuksia jarjestamalla kunnan
asukkaille tapahtumia ja kyselyita

Huolehdimme ty6hyvinvoinnista ja tyokyvyn ylldpidosta ja seuraamme sita 2 vuoden vélein
tehtavalla henkilostokyselylla.

Jatkamme henkildstoldahtdisen kehittamisen toimintamallia
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TALOUSLUVUT

Kunnanhallituksella on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden
luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 44,77 250,00 -30,00 220,00 165,99 -54,01 -24,5%
- joista ulkoiset 44,77 250,00 -30,00 220,00 165,99 -54,01 -24,5%
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot -446,68 -456,20 0,00 -456,20 -426,57 29,63 -6,5 %
- joista ulkoiset -441,23 -450,20 0,00 -450,20 -421,10 29,10 -6,5 %
- joista sisdiset -5,45 -6,00 0,00 -6,00 -5,47 0,53 -8,8 %
Toimintakate -401,90 -206,20 -30,00 -236,20 -260,58 -24,38 10,3 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -401,90 -206,20 -30,00 -236,20 -260,58 -24,38 10,3 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnanhallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa 13 kertaa. Koronavirustilanteesta johtuen osa kunnanhallituksen
kokouksista pidettiin etdyhteyksien avulla. Riihimaen seudun johtoryhma kokoontui 7 kertaa.

Osana vuoden 2021 talousarviota hyvaksyttiin kunnanhallituksen ja palvelukeskuksen strategiset vuositavoitteet.
Strategisten tavoitteiden toteumat on raportoitu talousarvion toteumisvertailun kappaleessa 1 (Valtuustoon ndhden
sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen).

Suomen Kuvalehden kuntavertailussa (19.3.2021) Hausjarven kunta saa viidesta tdhdesta nelja tahtea sijoittuen 76.
sijalle 293 kunnasta, kun vertailtiin kuntien elinvoimaa, vaest6a ja taloutta. Kanta-Hameen kunnista sijoitus oli 3. paras
(Hattula 64. sija, Riihimaki 65. sija). Vertailun olivat laatineet valtiotieteiden tohtori Timo Aro MDI:sta ja hallintotieteiden
tohtori Eero Laestera FCG-Perlaconista.

Yritysvoimalan kanssa yhteistyota on tehty tuloksellisesti.

Tyollistamistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatyotukea haki ja myoénnettiin yrityksille nuorten
palkkaamiseen. Taman lisaksi kunta palkkasi 30 nuorta kesatdihin. Hausjarven kunnan tyottoémyysprosentit ovat olleet
Hameen pienimpia.

Qitin, Ryttylan ja Hikidan taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa useiksi vuosiksi kunnan
strategian mukaisesti. Lahivuosina Monnissa on tarvetta uusille tonteille. Myytdvana ja vuokrattavana
olevien tonttien maaraa on kasvatettu kunnan karttapalvelussa ja Internetsivuilla.

Tilikauden ylijadma toteutui huomattavasti talousarviota suuremmalla tasolla.

Kunnanhallitukselle on saatettu tiedoksi talouden toteuma 1-4/2021 (kunnanhallituksen kokous x.5.2021) ja
osavuosikatsaus 1-6/2021 (kunnanhallituksen kokous x.x.2021). Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu 1-
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3/2021 ja 1-6/2021 neljdnnes- ja puolivuosikatsaukset omina pykéalinaan. 1-9/2021 toteumatietoja, olennaisia muutoksia
ja toteumaennustetta on kasitelty valtuustoseminaarissa 29.10.2021 ja kunnanhallituksessa 2.11.2021 osana TA2022
kasittelya. Lisaksi kunnanhallituksessa ja valtuustossa kasiteltiin (23.11.2021 ja 7.12.2021) talousarviomuutos -pykala,
johon koottiin olennaisimmat tilikauden aikaiset muutokset. Tilinpdatoksen 2021 alustavia tietoja kasiteltiin
kunnanhallituksen 1.2.2022 kokouksessa. Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma kasiteltiin samassa kokouksessa.
Lisaksi kunnanhallitukseen kokouksissa ja hallituksen iltakouluissa kaytiin saanndllisesti lapi tilikauden toteumaa ja
tilinpaatosennustetta.

Hallintosaanto paivitettiin tarkastelujakson aikana ja hyvaksyttiin valtuustossa 1.6.2021 § 36.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskeva maakunnallinen valmistelutyd eteni maakunnallisen aikataulun
mukaisesti. Maakuntaliitto on hakenut kdynnistamilleen hankkeille valtionavustuksia. Hausjarven kunta osallistuu
tulevaisuuden sote-keskus —hankkeeseen, jota hallinnoi Hameen liitto.

Uusia sahkoisia palveluja otettiin kdaytt66n vuonna 2021 eri toimialoilla.
Sosiaalityon asiakaspalautejarjestelma pilotoitiin kesalla/syksylla 2020 ja otettiin kdyttoon kevaalla 2021.

Vuoden 2021 alusta varhaiskasvatuksessa otettiin kdyttoon sahkoinen asiointijarjestelma Daisy. Jarjestelmassa
kasitellaan lasten varhaiskasvatushakemukset. Kunnallisten padivakotien henkilékunnan tydvuorosuunnittelun pohjana
toimivat huoltajien varausjarjestelmaan syottamat hoitoaikavaraukset. Varaukset ja toteutumat muodostavat yhdessa
aineiston, joka on laskutuksen perustana. Syksylla 2021 Daisyn kaytto laajeni koskemaan sahkoista ryhma- ja lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Sdhkoisessd muodossa vasu mahdollistaa huoltajien osallisuuden, kun he paasevat
kirjoittamaan suoraan vasu-asiakirjaan lasta koskevia asioita. Samalla he voivat ajan tasaisesti seurata henkilston
kirjauksia. Huomiota kiinnitetddan myos erilaisiin mahdollisuuksiin lisata lasten osallisuutta.

Vuonna 2021 aloitettiin siirtyminen sahkdiseen sopimushallinnan jarjestelmaan (Cloudia). Vuodenvaihteeseen 2021 —
2022 mennessa jarjestelmaan oli siirretty hyvinvointialueelle siirrettavat sopimukset. Sopimuksenhallinnan kehittamista
ja jarjestelman kayttoonottoa kunnan toimialoilla ja palvelukeskuksissa jatketaan vuoden 2022 aikana.

Valtiovarainimisterié myénsi 12/2020 Hausjarven ja Lopen sdhkdisten palveluiden ja asianhallinnan
kehittamishankkeeseen 134 400 euroa. Asianhallinnan jarjestelméduudistus aloitettiin 8/2020 ja hanke valmistui
vuodenvaihteessa 2021. uudistus piti sisdllaan asianhallinta- ja tiedonohjausjarjestelmat (Tweb, WebArkki). Vuonna
2021 toteutettiin paatoksenteon sovelluksen Valmu ja luottamushenkilérekisteri Lumu kdyttéénotto. Vuodelle 2022 jaa
kunnille uusi sahkoiset kokoukset mahdollistava Portaali —ohjelmiston kdyttoonotto. Taman suunnittelu ja
valmistelutyo6t toteutettiin 2021 puolella.

Peruskorjausten pitkan tahtdimen suunnitelmaa on toteutettu vuonna 2021.

Liikenneturvallisuutta on kehitetty rakentamalla kevyenliikenteenvaylia. Kaaritien, Savelantien ja Hikid-Riihimaki -
kevyenliikenteenvdyla otetaan tdysipainoiseen kayttoon vuonna 2022.

Kuntalaisille ei ole ollut mahdollista jarjestda avoimia keskustelutilaisuuksia koronavirustilanteen takia. Kuntalaisille
jarjestettiin kuitenkin Taloustutkimuksen toteuttama puhelinhaastattelu kunnan palveluista.

Tyo6hyvinvointiin ja tydkyvyn ylldpitoon panostettiin monin keinoin. Kevalta saatiin kehittdmisrahaa esimiesten
valmennukseen tyokykyjohtamisessa, sdannolliseen viestintdan panostettiin mm henkildstokirjeen avulla.
Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin mittariston (HTA-arviointijarjestelma) laatiminen aloitettiin tilikaudella.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn kehittamisessa jatkui tiiviina ja vaikuttavia toimenpiteita on kehitetty.

Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin toteuttamista jatkettiin.
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Nivos Oy jatkoi kuituverkon rakentamista Oitissa. Elisa rakensi Ryttylaan kuituverkkoa ja on jatkamassa
kuituverkon rakentamista Hikialle.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatulot toteutuivat 24,5% budjetoitua pienempind. Toimintamenot toteutuivat 93,5%. Toimintakate ylitti
budjetin noin 10%:lla. Tuloja ja menoja kasitelldaan tarkemmin tulosalueiden kohdalla.
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Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka kunnanjohtaja.
Vastuuhenkil6 on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat strategian toteuttamisessa:

1. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistukseen
liittyvasta kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmistelusta.

2. Kunnan talouden seurataan ja ohjeistetaan niin, ettd vuoden 2021 tulos muodostuu vahintaan talousarvion
mukaiseksi.

3. Tyo6hyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn yllapito

4. Kunnanjohtaja, hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja osallistuvat tiiviisti seutujohtoryhman toimintaan.

5. Kuntalaisille jarjestetdan vuosittain tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista.

6. Kunta on mukana edesauttamassa nopeiden tietoliikenneyhteyksien tuloa Hausjarvelle markkinaehtoisesti.

Kehitetdan asiakaspalautejarjestelma kunnan erikseen valittavalle toimialalle

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvaan eldmaan

e Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella tasolla (8,73)
tai nousee.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Paatdksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistaminen
e Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisoétilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuettujen
yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahintaan yksi kokous

jarjestetdan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia hankkeita
mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkilostoldhtdiseen kehittdmiseen

e Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdamisideoiden maara; kuntatasolla vdhintdan 5 kehittamisideaa
vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT
Tavoitteet on jaettu kunnan strategisten paamaarien alle.
Kehittyva ja aktiivinen kunta

e Toteutetaan elinvoimaohjelmaa seka markkinointi- ja viestintdohjelmaa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekem&an yhdessa!

e Toteutetaan henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallia kaikilla toimialoilla, tavoitteena on vahintaan 5
kehittamisideaa.

e Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa.
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Kunnanhallitus ja ylin johto

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 44,77 250,00 -30,00 220,00 165,99 -54,01 24,5 %
- joista ulkoiset 44,77 250,00 -30,00 220,00 165,99 -54,01 -245%
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot -444,47 -449,20 0,00 -449,20 -424,39 24,81 -5,5%
- joista ulkoiset -439,02 -443,20 0,00 -443,20 -418,92 24,28 -5,5%
- joista sisaiset -5,45 -6,00 0,00 -6,00 -5,47 0,53 -8,8%
Toimintakate -399,70 -199,20 -30,00 -229,20 -258,40 -29,20 12,7 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensi -399,70 -199,20 -30,00 -229,20 -258,40 -29,20 12,7 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Elinvoimaohjelman sekd markkinointi- ja viestintdaohjelman toteuttamista on jatkettu. Nopeiden
tietoliikenneyhteyksien saamiseksi on tehty kattavasti toita. Nivos Oy jatkoi kuituverkon rakentamista Oitissa.
Elisa rakensi Ryttylaan kuituverkkoa ja on jatkamassa kuituverkon rakentamista Hikialle.

Yritysvaikutusten arvioinnin kayttéonotosta on paatetty, mutta sita ei ole viety konkreettiselle tasolle. Taman
johdosta arviointiprosessia kehitetaan paivittamalla yritysvaikutusten arviointilomake.

Sote-valmistelun mukaiset lausunnot on annettu ajallaan ja perusturvajohtaja Teija Suorsa-Salonen on
osallistunut Sote-ohjausryhman ja valmisteluelimen kokouksiin. Himeen omistajapoliittisiin kokouksiin ja
seutujohtoryhmaan on osallistunut kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston
puheenjohtaja.

Kuntalaisille ei ole ollut mahdollista jarjestdaa avoimia keskustelutilaisuuksia koronavirustilanteen takia. Kuntalaisille
jarjestettiin kuitenkin Taloustutkimuksen toteuttama puhelinhaastattelu kunnan palveluista.

Henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamallin toteuttamista jatkettiin ja kehittamisideoita saatiin 4
kappaletta. Tyohyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitoon panostettiin monin keinoin. Kevalta saatiin
kehittamisrahaa esimiesten valmennukseen tyokykyjohtamisessa, sdanndlliseen viestintddan panostettiin mm
henkilostokirjeen avulla. Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin mittariston (HTA-arviointijarjestelma)
laatiminen aloitettiin tilikaudella. Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn kehittamisessa jatkui tiiviina ja
vaikuttavia toimenpiteitd on kehitetty.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukivat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Toimintatulot toteutuivat 24,5% budjetoitua pienempind. Toimintamenot toteutuivat 94,5%.

Toimintakate ylitti budjetin 12,7 %:lla. Toimintatuottoihin on budjetoitu pysyvien vastaavien
luovutusvoitot. Luovutusvoitot sisaltavat tonttien ja Naskilan navetan myynnista tulleet tuotot.
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Kuntien yhteistoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil6 on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukaytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittamiseen, Yritysvoimalan

tyohon, Hameen liiton ja Vanajavesikeskuksen toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon valmisteluun
seka seutujohtoryhman tyoskentelyyn.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot -2,21 -7,00 0,00 -7,00 -2,18 4,82 -68,8 %
- joista ulkoiset -2,21 -7,00 0,00 -7,00 -2,18 4,82 -68,8 %
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -2,21 -7,00 0,00 -7,00 -2,18 4,82 -68,8 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -2,21 -7,00 0,00 -7,00 -2,18 4,82 -68,8 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kuntien yhteistoiminta toteutui suunnitellun mukaisesti tarkastelujaksolla. Kunta osallistuu HHT-
kasvukaytavasopimuksen lll-vaiheeseen. Kunnanhallitus on hyvaksynyt sopimuksen jatkon vuosille 2020-2022.
Kunnanjohtaja on osallistunut Suomen kasvukaytavan ohjausryhmaan. Hausjarvella on VATE:ssa varajasenen paikka ja
Sote-ohjausryhmassa varsinainen paikka. Talousalueyhteistydn osalta on oltu vahvasti mukana Yritysvoimala Oy:n
toiminnassa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenojen toteuma oli 31,2% talousarvioon varatuista maararahoista.
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2.5. Hallinto ja sisaiset palvelut -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisaltaa seuraavat vastuualueet: 1) keskitetty henkilostéhallinto,

2) hallinnon sisaiset palvelut (talouden suunnittelu ja seuranta, hallinnon sisdiset palvelut, ICT-palvelut, asiakirjahallinto)
3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkil palvelukeskuksen osalta on talousjohtaja. Keskitetysta henkilostéhallinnosta vastaa henkilostopaallikko,
ruoka- ja siivouspalveluista ruoka- ja siivouspalvelupaallikko ja asiakirjahallinnosta hallintopaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian toteuttamisessa:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
e Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Seurataan ja toimeenpannaan henkildstéohjelman tavoitteita
e Huolehditaan tyohyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
e Kehitetdan sisaisia palveluita
e Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Kehitetddn kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisét
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten sairauksista
johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.
Talouden tasapaino

e Tilinpaatoksen tulos on vahintdadn talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintdan talousarvion
mukaisina.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkildstéldhtdiseen kehittimiseen

e Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 5 kehittamisideaa
vuodessa.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 2132,27 2 097,10 148,00 2245,10| 2351,57 106,47 4,7 %
- joista ulkoiset 197,05 71,40 148,00 219,40 217,18 -2,22 -1,0%
- joista sisaiset 1935,22 2 025,70 0,00 2 025,70 2 134,39 108,69 5,4 %
Toimintamenot -3 644,55 -3481,20 -365,30 -3846,50| -3877,10 -30,60 0,8 %
- joista ulkoiset -3 537,46 -3 349,50 -365,30 -3714,80| -3737,15 -22,35 0,6 %
- joista sisgiset -107,09 -131,70 0,00 -131,70 -139,95 -8,25 6,3 %
Toimintakate -1512,29 -1384,10 -217,30 -1601,40| -1525,53 75,87 -4,7 %
Poistot -17,18 -16,80 0,00 -16,80 -13,14 3,66 -21,8%
Netto yhteensa -1529,46 -1 400,90 -217,30 -1618,20| -1538,67 79,53 -4,9 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Strategisten tavoitteiden toteumat on raportoitu talousarvion toteumisvertailun kappaleessa 1 (Valtuustoon
ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen).

Kunnanhallitus hyvaksyi 15.6.2021 vuoden 2022 talousarvion laadintaohjeet, jonka pohjalta vuoden 2021
talousarviota valmisteltiin syksyn aikana. Valtuusto hyvaksyi talousarvion 7.12.2021.

Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu 1-3/2021 ja 1-6/2021 neljdnnes- ja puolivuosikatsaukset omina
pykdlindan. 1-9/2021 toteumatietoja, olennaisia muutoksia ja toteumaennustetta on kasitelty valtuustoseminaarissa
29.10.2021 ja kunnanhallituksessa 2.11.2021 osana TA2022 kasittelya. Lisaksi kunnanhallituksessa ja valtuustossa
kasiteltiin (23.11.2021 ja 7.12.2021) talousarviomuutos -pykéld, johon koottiin olennaisimmat tilikauden aikaiset
muutokset. Tilinpaatoksen 2021 alustavia tietoja kasiteltiin kunnanhallituksen 1.2.2022 ja 1.3.2022 kokouksissa.
Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma kasiteltiin helmikuun kokouksessa. Lisaksi kunnanhallitukseen kokouksissa ja
hallituksen iltakouluissa kaytiin sdanndllisesti lapi tilikauden toteumaa ja tilinpaatdsennustetta.

Hallintosdaanto, Konserniohje ja omistajaohjauksen periaatteet paivitetaan tilikaudella 2022.

Tyohyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitoon panostettiin monin keinoin. Kevalta saatiin kehittamisrahaa
esimiesten valmennukseen tydkykyjohtamisessa yhteistyossa Karkolan kunnan kanssa. Ssaannolliseen
viestintddn panostettiin mm henkilostdkirjeen avulla. Henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin mittariston
(HTA-arviointijarjestelma) laatimista jatkettiin tilikaudella. Esimiehille suunnattu Tyokykyjohtamisen
valmennuspolku —kehittamishanke paattyi kevaalla 2021. Hankkeesta on erillinen loppuraportti, joka vietiin
tiedoksi kehittamistoimikuntaan.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointimittaristo saatiin valmiiksi alkuvuodesta 2021.

Tyoterveyshuollon kanssa on kehitetty yhteistydon malleja ja sujuvoitettu toimintaa. Tyopaikkakdynteja on
toteutettu suunnitellusti.

Sairauspoissaolot (mukana ty6tapaturmista aiheutuneet poissaolot) vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna 14,3 %
(1331 kalenteripaivaa) ollen nyt 17,5 kalenteripaivaa/ henkild (2020: 21,2 kpv/hl6).

Vuoden lopulla 2021 tydmarkkinajarjestot valmistautuivat uusien virka- ja tydehtosopimuksien neuvotteluihin kunta-
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alalle. Voimassa olevat sopimukset ovat voimassa ajalla 1.4.2020-28.2.2022.

ICT-toimintoa vahvistettiin uudella suunnittelijan viralla.

Vuoden 2021 aikana on jatkettu sopimustenhallinnan sahkoinen jarjestelman kdyttéonottoa. Jarjestelman avulla
suoritettiin alustavat sopimuksen siirrot tuleville hyvinvointialueille 31.12.2021 mennessa.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut ostetaan tilikaudesta 2022 alkaen Kuntien Hetapalvelut Oy:lta. Kunnanhallitus
paatti laajentaa sopimusta koskemaan my®ds kirjanpitoa 24.8.2021. Vuoden aikana 2021 toteutettiin taloushallinnon
jarjestelmien siirtoprojektia.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatulot toteutuivat 4,7 % budjetoitua suurempina. Toimintamenot ylittivat budjetin 0,8%:lla. Toimintakate
toteutui noin 76 000 euroa budjetoitua paremmalla tasolla.

Menojen ja tulojen toteumaa on eritelty tarkemmin tulosalueiden toteuman arvioinnissa.
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Keskitetty henkilostohallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisaltda seuraavat toiminnot: 1) henkiléstohallinto, 2) henkilostoedut ja 3) tydsuojelu ja
yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Sarastia Oy:lIta.
Vastuuhenkild on henkilostopaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuvan henkiléstoohjelman 2020-2021 tavoitteiden
toimeenpaneminen.

2. Jatketaan kaikki toimialat kattavan henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallin toteuttamista toimialoilla.

3. Kehitetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kaytant6ja tyokykypulmissa ja pyritdaan
ehkdisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan tyoterveyshuoltopalvelujen
toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan kohtuullisina.

4. Rakennetaan tyokykyjohtamisen valmennuspolku esimiestyén vahvistamiseksi tyokykyjohtamisen valineeksi.

5. Kehitetddn tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tyéoloja tavoitteena tyéhyvinvoinnin tukeminen ja
tyoturvallisuus. Turvallisuushavaintoilmoituskaytant6a tehostetaan viestinnalla ja kdayttdonottamalla sahkdinen
turvallisuushavaintoilmoitusohjelmisto.

6. Tuetaan kunnan yhtendista tyonantajapolitiikkaa saannollisilla henkilostokirjeilla, esimieskirjeilla ja -kokouksilla seka
esimiestyon tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan saannoéllisten kehityskeskustelujen roolia
kunnan tyOnantajapolitiikassa. Tavoitteena on, etta kaikki toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevat
kayvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

7. Jatketaan toimenpiteita palkan tehtava- ja henkilokohtaisten osien maaraytymisperusteiden selkeyttamiseksi.
Paamaarana on edistaa henkiléston yhdenvertaisuutta ja luottamusta tyonantajapolitiikan johdonmukaisuuteen
seka toisaalta luoda edellytyksia yhteismitalliseen palkkarakenteeseen mahdollista sote-muutosta silmalla pitaen.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten sairauksista
johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkildstdlahtdiseen kehittamiseen
e Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 5 kehittamisideaa
vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Henkildstéohjelmasta johdetun “hausjarveldisen hyvan tydn” -mallin laatiminen ja kdytt66n ottaminen ts.
kuinka toteutamme kunnan strategian mukaisia tavoitteita ja Hausjarven kunnan tyonantaja-arvoja hyvaa
tyota tekemalla.

e Henkilostéohjelmasta 2020-2021 viestiminen henkilostélle ja esimiehille sekad henkilostéohjelman
mukaisten toimenpiteiden kdynnistdminen.

74



Tilinpaatoés 2021

Hallinto ja sisdiset palvelut —palvelukeskus
Keskitetty henkilostohallinto

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin tueksi laaditaan mittaristo henkilokohtaisten lisien
myontamiselle (HTA-arviointijarjestelma)

e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkdisevia toimenpiteitd kehitetdan yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaatiossa.
Kannustetaan ”Lupa tehda toisin ja lupa kehittdad” — ajattelumallilla tyoskentelyyn.

e Hausbandi-jatkohanke toteutetaan esimiehille suunnattuna Tydkykyjohtamisen valmennuspolkuna Karkolan
kunnan kanssa yhteishankkeena, hanketta rahoittaa Keva.

e Jatketaan henkilost6lahtoiseen kehittamiseen liittyvaa kehittamisideoiden palkitsemiskaytantoa.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 152,89 38,90 11,00 49,90 38,01 -11,89 -23,8%
- joista ulkoiset 152,53 38,90 11,00 49,90 37,01 -12,89 -25,8%
- joista sisaiset 0,33 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Toimintamenot -496,85 -349,70 -34,30 -384,00 -338,46 45,54 -11,9%
- joista ulkoiset -493,39 -349,70 -34,30 -384,00 -333,65 50,35 -13,1%
- joista sisaiset -3,46 0,00|0,00 0,00 -4,81 -4,81
Toimintakate -343,97 -310,80 -23,30 -334,10 -300,45 33,65 -10,1%
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -343,97 -310,80 -23,30 -334,10 -300,45 33,65 -10,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tyboloja muutti jo kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia, joka haastoi toimialoja kautta
kuntaorganisaation. Korona ja sen mukaiset muutokset tydhon (muun muassa etatyokdytanteet) jatkuivat
vuoden 2021 aikana.

Esimiehille suunnattu Tyokykyjohtamisen valmennuspolku —kehittdmishanke paattyi kevaalla 2021.
Hankkeesta on erillinen loppuraportti, joka vietiin tiedoksi kehittamistoimikuntaan. Henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointimittaristo saatiin valmiiksi alkuvuodesta 2021.

Tyoterveyshuollon kanssa on kehitetty yhteistyon malleja ja sujuvoitettu toimintaa. Tyoterveyshuollon
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sopimusta on laajennettu tukemaan mielenterveytta (lyhytpsykoterapia). Vuodelle 2022 on sovittu siivoustyon
tyoergonomian ryhmaohjausta ja asumisyksikdiden tyéergonomia ohjausta ja neuvontaa. Tyopaikkakadynteja
on toteutettu suunnitellusti.

Sairauspoissaolot (mukana ty6tapaturmista aiheutuneet poissaolot) vdhentyivat edelliseen vuoteen verrattuna
14,3 % (1331 kalenterip&ivaa) ollen nyt 17,5 kalenteripdivdd/ henkil6 (2020: 21,2 kpv/hl6). Vuonna 2021
ty6tapaturmista johtuneet poissaolot 454 olivat kalenteripdivdaa (2020: 534 kpv). Henkildtyovuosiksi
muutettuna Hausjarven vuoden 2021 sairauspoissaolojen maara on 19 kalenteripaivaa / henkil6tyévuosi (2020:
23 kpv ja 2019: 19 kpv).

Yhteistoiminnan ja tyosuojelun osalta 2021 jatkettiin  koko kuntaa koskevan sdhkdisen
tyoturvallisuusilmoitusohjelmiston kayttod. Ohjelmiston aktiivinen kaytto aloitettiin perusturvan toimialalla ja
sitd laajennettiin muille toimialoille hyvien kokemusten myo6ta.

Hausjarven kunnan vuoden tyontekijan tai tyoyhteison palkitseminen on perinne, joka on jatkunut jo 20 vuoden
ajan. Palkitsemisella halutaan nostaa vuosittain esille tyontekija tai tyoyhteisd, joka on pitkdjanteisesti
panostanut tydhonsa ja sen kehittamiseen sekd osoittanut esimerkillistd asennetta tyotdaan kohtaan. Vuoden
2021 tydyhteisd -palkinto myodnnettiin edellisvuotiseen tapaan koko kunnan henkilostolle ansiokkaasta
tyoskentelystd koronapandemian aikana.

Esimiestyon tueksi jarjestettiin sdannollisia esimieskokouksia, joissa ajankohtaisten henkilostotyon teemojen
lisaksi kasiteltiin mm. tietosuojakdytantdja, sekda varhaisen tuen kadytantdja tydkykyongelmissa. Lisdksi
esimiestiedotuksen vialineend toimivat sdannodlliset esimieskirjeet, joihin on koottu ajankohtaisia
henkilostohallinnon seka yleisia kaikkia tyopaikkoja koskevia ohjeistuksia ja tiedotteita.

Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara oli 4 aloitetta.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin Webropol-kyselynd 6.9.-17.9.2021. Vastaajia yhteensa 182 (2018: 194).
Kyselyyn vastanneista 86 % voisi suositella Hausjarven kuntaa tyopaikkana myds muille.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatulot toteutuivat 23,8% budjetoitua matalampina. Tilikaudelle kohdistui Kelan korvauksia (tuloja)
tyoterveyshuollosta ja tyollisyysrahastolta saadut koulutuskorvaukset.

Toimintamenojen toteuma oli 88,1% talousarvioon varatuista madrdrahoista. Suurimmat menoerat
keskitetyssa henkilostohallinnossa ovat palkkahallinnon kulut Sarastia Oy:lle sekd palkat. Vuodesta 2021 alkaen
tyoterveyshuollon tulot ja menot kohdistuvat suoraan eri toimielimille aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Muutos on huomioitu vuoden 2021 talousarviossa.
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Hallinto ja sisdiset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon sisdiset palvelut sisaltdvat seuraavat toiminnot: talouden suunnittelu ja seuranta (taloushallinto ja sisdinen
valvonta ja riskienhallinta), hallinnon sisdiset palvelut (hallinnon yhteiset palvelut, kopiointi ja postitus,
I6ytyeldinpalvelut), ICT-palvelut seké asiakirjahallinto.

Vastuuhenkil® on talousjohtaja. Asiakirjahallinnon vastuuhenkiléna on hallintopaallikko.

Kunnan taloushallintopalvelut on ostettu 1.11.2019 alkaen Sarastia Oy:Ita. Tavoitteena on taloushallinnon palvelujen
lakisdaateisen tason toteuttaminen.

Hallinnon yhteiset toiminnot sisdltavat toimistotarvikevaraston, joka toimii kirjanpidollisesti tasetililla.

ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan omana toimintana yhteistydssa Lopen kunnan ja Riihimaen seudun
terveyskeskuskuntayhtyman kanssa. Tieralta ostetaan taman lisdksi palveluita, mikali niihin on tarvetta.

Puhelunvilitys ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Kokouspdytakirjat allekirjoitetaan sahkdisesti.

Hallinnon sisédiset palvelut vastaavat kirjanpidon jarjestamisesta, rahoituksen riittavyydesta ja kassavarojen
sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta. Hallintopalvelut koordinoi myds kunnan hankintoja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kehittyva ja aktiivinen kunta

1. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seuranta- ja
ennustemenetelmia. Pyritdan jarjestamaan palvelut niin, etta kaytossa olisi laadukkaita seuranta- ja
ennustemenetelmia.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

1. Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kayttédnotossa.
2. Kehitetdan ICT-toimintaa ja pyritadan hydédyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtoisesti.

3. Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sita koskevien suunnitelmien kehittamista arkistolaitoksen antamien
sahkoisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti ja otetaan kdyttoon uusi asianhallinnan
tietojarjestelma talousarviovuoden 2021 aikana.
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Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

4. Toteutetaan kunnan verkkosivujen uudistus. Perustana kadytetdaan asiakkaan ja kuntalaisen helpon ja riittavan

tiedonsaannin nakokulmaa. Kehitetaan verkkosivujen rakennetta entistd kaytettdvampaan suuntaan siten, etta

sivut tayttavat saavutettavuusdirektiivin vaatimukset.

5. Viestitdan avoimesti ja ollaan mukana sosiaalisissa medioissa.

6. Annetaan asiakkaille ja kuntalaisille osallistumismahdollisuuksia jarjestamalla kuntalaiskyselyita.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Talouden tasapaino

e Tilinpaatoksen tulos on vahintddn talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan talousarvion

mukaisina.

TAVOITTEET

1. Jarjestetdadn ICT-toimintaa tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

2. Videoidaan vahintaan kaksi kunnanvaltuuston kokousta vuosittain.

3. Paivitetdan kunnan kustannuslaskennan periaatteet kuntien yhteisen talousraportoinnin vaatimusten mukaisiksi.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 52,22 35,70 137,00 172,70 174,26 1,56 0,9 %
- joista ulkoiset 39,20 24,00 137,00 161,00 163,80 2,80 1,7%
- joista sisdiset 13,02 11,70 0,00 11,70 10,46 -1,24 -10,6 %
Toimintamenot -1194,48 -1 183,20 -208,00 -1391,20| -1408,79 -17,59 1,3%
- joista ulkoiset -1175,76 -1137,60 -208,00 -1345,60| -1367,67 -22,07 1,6%
- joista sisaiset -18,72 -45,60 0,00 -45,60 -41,12 4,48 -9,8 %
Toimintakate -1 142,26 -1 147,50 -71,00 -1218,50| -1234,53 -16,03 1,3%
Poistot -4,24 -6,70 0,00 -6,70 -4,24 2,46 -36,7 %
Netto yhteensa -1 146,50 -1154,20 -71,00 -1225,20| -1238,77 -13,57 1,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuonna 2021 jarjestettiin kunnan www-sivujen kilpailutus. Www- sivujen uudistaminen toteutetaan vuoden 2022

aikana.

Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistamista toteutettiin videoimalla nelja valtuuston
kokousta. Lisaksi jarjestettiin yksi yleisotilaisuus. Kunta toteutti vesilaitoksen ja perusturvan asiakkuuskyselyt seka

kuntastrategiakyselyn. Riihimden seudun kunnat kartoittivat paihdetilannetta kyselylla. Hausjarven kunnan palveluesite
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Hallinto ja sisdiset palvelut

on kokenut muodonmuutoksen ja muuntautunut kunnan omaksi asukaslehdeksi.

Kunta kaynnisti kolme tuettua yhteisollista hanketta (muun muassa Torholanlammin rantaan on rakennettu
viljelypalsta).

Kunnan tilikarttaa muokattiin kuntatietoraportoinnin mukaiseksi ja sisdisten erien kirjaamistapaa muutettiin vuodesta
2021 alkaen siten, etta ne tasataan tilikauden lopussa todellisen kulutoteuman mukaisiksi. Kumppanikoodien
automatisaatio otettiin kdyttoon 11/2020 ja taysi automatisaatio saadaan kayttéon kunnan siirtyessa kayttamaan Unit4-
toiminnanohjausjarjestelmaa tilikaudesta 2022 alkaen.

Keskeisten painopistealueiden osalta tilikautta hallitsi muutos seka taloushallinnon, palkkahallinnon ettd ICT- toiminnan
jarjestamisessa. Talous- ja henkildstohallinnon palvelut ostetaan tilikaudesta 2022 alkaen Kuntien Hetapalvelut Oy:lta.
Kunnanhallitus paatti laajentaa sopimusta koskemaan myds kirjanpitoa 24.8.2021. Vuoden aikana 2021 toteutettiin
taloushallinnon jarjestelmien siirtoprojektia.

Vuoden 2021 loppuun saatettiin ICT-toiminnan siirto kunnan omaksi toiminnaksi ja toimintaa toteutetaan yhteistydssa
Lopen kunnan kanssa yhteisin resurssein. Hausjarven ja Lopen kunnalla on yhteinen tietoverkko ja verkkopalvelut.
Eriyttdmistoimia RHL-Datan jarjestelyistd on jatkettu ja siirretty omaksi toiminnaksi (muun muassa tietoliikennepalvelut,
verkkoyhteydet ja palvelut, tietoturva).

Hausjarven kunnalle perustettiin ICT-suunnittelijan toimi kunnanhallituksessa 3.11.2020. ICT-suunnittelijan
tehtavakokonaisuuteen kuuluvat laaja-alaisesti kunnan tietoteknisen ympariston tekniset ratkaisut ja teknisen
toimintaympariston yllapitotehtavat. Hakuprosessi suoritettiin tilikauden aikana ja ICT-suunnittelijana aloitti Tommi
Kuparinen tammikuusta 2021 alkaen.

Taloussihteerina aloitti Paula Palkia 1.1.2021 alkaen. Tehtdvanimike muutettiin 2.11.2021 alkaen talous- ja
hallintosuunnittelijaksi. Hallintopaallikén tehtava jai avoimeksi HTM Pekka Suhosen irtisanouduttua 1.6.2021 alkaen.
Tehtdvaa ei taytetty, vaan kunnan hallintoon perustettiin uusi talous- ja hallintojohtajan virka. Virkaan valittu KTM Kalle
Eklund aloitti tehtavassaan 27.9.2021. Talousjohtaja Paivi Tahtinen irtisanoi virkasuhteensa paattymaan 31.12.2021.

Valtiovarainimisterié myénsi 12/2020 Hausjarven ja Lopen sdhkdisten palveluiden ja asianhallinnan
kehittamishankkeeseen 134 400 euroa. Hanke valmistui sisdll6llisesti vuodenvaihteessa 2021.

Kunta osallistui syksylla 2021 Hame21 valmiusharjoitukseen ja tietoturvallisuuden ja tietosuojan TAISTO21
harjoitukseen.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Toimintatulot toteutuivat 0,9% budjetoitua suurempina.Toimintamenot ylittivdat budjetin 1,3%:lla.

Suurimmat kuluerat olivat palkat ja taloushallinnon asiantuntijapalveluiden ostot. Kuluylitykset liittyivat
taloushallinnon siirtoprojektiin ja kunnan taloustoimen turvaamiseen henkilévaihdosten johdosta.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisdltaa kunnan eri toimipisteisiin tuotettavan ruoka- ja siivouspalvelun.
Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Tyosuojelurahasto myonsi apurahan vuoden 2020 alussa yhteiséohjautuvuuden prosessin aloittamiseksi ruoka- ja
siivouspalveluissa. Tavoitteena on pitda ylla ja vahvistaa henkilokunnan tydmotivaatiota, tyéhyvinvointia ja
tyotyytyvaisyytta sekd prosessien sujuvuutta kehittamalld johtamista yhteisdohjautuvaksi. Prosessin aloitus on
siirtynyt vuoden 2020 loppuun ja sita jatketaan vuonna 2021.

2. Ryttylan palvelukeittiokokeilun perusteella tuodaan kunnanhallituksen paatettavaksi Hausjarven kunnan
ruokapalvelun jarjestamismalliehdotus. Kunnanhallituksen paatoksen perusteella vuoden 2021 aikana siirrytaan
uuteen toimintamalliin. Yhteisdohjautuvuuden vahvistaminen tukee uuden palvelumallin kayttéonottoa.

3. Vuonna 2021 paivitetdadn varautumissuunnitelma ja aloitetaan henkildkunnan tyéhénperehdytysmateriaalin
tyostamista seka tutkitaan mahdollisuutta digitalisoida esimiestyotd ottamalla kayttoon koko yksikén
toiminnanohjausjarjestelma.

Sitovat tulostavoitteet:
Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

e Yksikon tiedottamista kehitetaan yllapitamalla tietosisadltod kunnan verkkosivuilla. Vuonna 2019
kdyttoonotettua ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelmaa hyodynnetaan yha laajemmin.

Asiat hoituu ja ketdan ei jiteta - Toimivat palvelut
e Johtamisesta kehitetdan valmentavaksi ja henkildston yhteiséohjautuvuutta laajennetaan ja syvennetdan
tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut, mista esimerkkina perustettu yhteinen ruokapalvelutyéryhma yhdessa
vanhuspalvelujen kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkoa kehitetdaan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tyopajakaytantoa, jossa
tyostetdan ja ratkotaan yhteisia asioita.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot 1927,16 2 022,50 0,00 2 022,50 2139,31 116,81 5,8 %
- joista ulkoiset 5,29 8,50 0,00 8,50 16,38 7,88 92,7 %
- joista sisdiset 1921,87 2 014,00 0,00 2014,00| 2122,93 108,93 5,4 %
Toimintamenot -1953,22 -1948,30 -123,00 -2071,30| -2129,85 -58,55 2,8%
- joista ulkoiset -1 868,31 -1 862,20 -123,00 -1985,20| -2035,84 -50,64 2,6%
- joista sisdiset -84,91 -86,10 0,00 -86,10 -94,02 -7,92 9,2%
Toimintakate -26,06 74,20 -123,00 -48,80 9,46 58,26 -119,4 %
Poistot -12,94 -10,10 0,00 -10,10 -8,90 1,20 -11,9 %
Netto yhteensa -39,00 64,10 -123,00 -58,90 0,56 59,46 -100,9 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Ruoka- ja siivouspalveluissa aloitettiin yhteisdohjautuvuusprosessi toukokuussa 2021 koko henkilokunnan yhteisella kick

off-tilaisuudella yhteisty6kumppaniksi valikoituneen Filosofian Akatemian kanssa. Prosessia jatkettiin kolme kertaa
kokoontuneessa pienryhmatydpajassa, johon halukkaat saivat ilmoittautua. Ty6pajoissa hahmoteltiin Idhtokohtia

yksikdn prosessien muovaamiseksi yhteisdohjautuvammiksi. Ty6 jatkuu yha tyéryhmassa, jossa ruokatuotantovastaava,
palveluohjaaja ja —koordinaattori seka palvelupaallikko tutkivat yksikdon prosesseja, purkavat niita auki ja pohtivat, mitka

toteutetaan tulevaisuudessa yhteiséohjautuvina. Filosofian Akatemia on ollut mukana kirkastamassa tyéryhman
ajatuksia. Tyon ja prosessien muokkaaminen yhteisdohjautuvammiksi jatkuu ja uusi toimintatapa on tarkoitus

perehdyttda koko henkildkunnalle siten, etta jokainen yksikon tydntekija tyoskentelee vuorollaan palveluohjaajan tai
ruokatuotantovastaavan huomassa viikosta kahteen viikkoon.

Yksikdn verkkosivut vaativat yha aktiivista otetta ja sdannollista paivittamista. Pandemia siivitti yksikon hankkimaan
valmiudet kokoontua etdyhteyksin tyopajoihin. Sadannéllista tyopajakdytantoda jatkettiin syyskaudella yksikon sisdisen
viestinnan ja yhteisollisyyden yllapitamiseksi.

Kunnan ruokapalvelun jarjestamistapaa selviteltiin vuodesta 2015 ldhtien erilaisin virkatyona tehdyin vertailuin ja

kartoituksin seka luottamuselinten tekemin valipaatoksen. Vuoden 2021 marraskuussa kunnanhallitus hyvaksyi Oitin
yhtendiskoulun / ala-asteen ja valmistuskeittion hankesuunnitelman, mika ohjaa ja maarittaa seké kirkastaa Ruoka- ja
siivouspalvelujen toimintatavan pitkalle tulevaisuuteen. Erilaisia kehittdmishankkeita on selkeda aloittaa valitun
toimintatavan tukemiseksi ja kehittamiseksi.

Ruokapalvelun varautumissuunnitelman paivitysta tydstamista jatketaan 2022. Tyohonperehdytysmateriaalin uuden

tyontekijan perehdytysopas otettiin kokeilukdaytt6on vuoden 2021 lopussa. Esimiestyon ja siihen liittyvien prosessien,
kuten tyohonperehdytyksen digitalisoimisen selvittelya jatkettiin vuonna 2021. Prosessi on laaja ja vaatii selvittelya yha.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenot ylittivat budjetin 2,8 prosentilla (noin 59 000 eurolla) padosin koronapandemian vaatimien
toimenpiteiden vuoksi. Vastaavasti tuotot ylittivat budjetin, koska tulosalueen toteutuneet nettokulut kohdistetaan
sisdisina laskutuksina toimialoille.

Asumispalvelujen toimipisteissa toteutettiin viikonloppusiivous tammikuun alusta maaliskuun loppuun. Yldkoulun
oppilaat olivat etdopetuksessa maaliskuun ajan, mina aikana oppilaille jaettiin nelja ruokakassia, jotka tulivat
kustannuksiltaan kalliimmiksi kuin aterioiden tarjoaminen koulussa. Oitin alakoulun ruokasalin ahtauden vuoksi koulun
paarakennuksessa toteutettiin kevatlukukauden 2021 luokkaruokailu, jotta oppilaat ehtivat ruokailla lounasaikaan
terveysturvallisesti. Luokkaruokailua varten oli palkattava ylimaarainen tyontekija huolehtimaan ruoan ja
ruokailutarvikkeiden toimittamisesta luokkiin seka tavaroiden noutamisesta pois. Jarjestely jatkui myos syyslukukauden,
mutta syksyksi onnistuttiin l6ytamaan soveltuva palkkatukityollistetty henkild, jolloin palkkakulu ei kohdistunut Ruoka- ja
siivouspalvelujen tulosalueelle.

Yksikon hankkimat kuljetuspalvelut aterioiden kuljettamiseksi valmistuskeittioista kouluihin, paivakoteihin ja
asumispalveluyksikoihin ylitti budjetoidun maararahan. Vuoden 2021 budjettia tehtdessa ei osattu arvioida, etta
kilpailua ei synny syksylld 2020 ja saadaan vain yksi tarjous, joka hyvaksyttiin. Kilpailutukseen oli muutettu
hinnoittelukriteeria, minka vuoksi syntyvaa vuosikustannusta oli haastavampaa arvioida. Kustannusten ylittdessa
kevatkaudella budjetoidun sopimus paatettiin irtisanoa ja kilpailuttaa uudestaan. Uuteen tarjouspyynto6n saatiin
riittavasti tarjouksia ja kilpailua syntyi hyvin, mutta tarjoukset olivat erittdin kalliita, vaikka mitdan erityiskriteereja ei
ollut kilpailutukseen asetettu. Lopulta ateriakuljetuspalvelu paatettiin tuottaa omana tyona. Tehtavaan loydettiin
tyollistetty henkild, joten yksikolle syntyi kuluja loppusyyskaudesta vain kuljetusautosta.

Tyosuojelurahaston myontaman apurahan kaytto tuli aloittaa vuoden kuluessa mydntamispdatoksesta, mita ei voitu
tehd3d, koska kokoontumiset olivat kiellettyja terveysturvallisuuden vuoksi. Apurahasta luovuttiin, mutta
yhteis6ohjautuvuusprosessi aloitettiin kokonaan omalla rahoituksella, mika myos rasitti budjettia jonkin verran.

Elintarvikkeiden hankkimiseen yksikké on kayttanyt rahaa vuonna 2019 noin 438 000 euroa, vuonna 2020 469 000 euroa
ja vuonna 2021 noin 489 000 euroa. Vuosina 2020 ja 2021 etdopetuksessa olleille oppilaille jaetut ruokakassit kohottivat
elintarvikekustannuksia. Vuodesta 2016 saakka elintarvikkeet on hankittu KL-Kuntahankinnat ja sittemmin Hansel Oy:n
tekemien kilpailutusten perusteella. Ikdihmisten ravitsemuksen laatua on kehitetty lisdiamalla valipaloja seka valitsemalla
laadukkaampia raaka-aineita viikonloppujen aterioihin, mika lisda jonkin verran elintarvikekustannuksia. Koulujen ja
paivakotien ruokalistoille on lisatty kasviproteiineja ja poistettu lihatuotteita ruokailusuositusten mukaisesti. Jotkin
proteiinituotteet ovat ennen yleistymistdaan hintavampia, mutta muutos ei ole kokonaisuuteen nahden suuri.
Elintarvikkeiden hinnat kohosivat vuoden 2021 lopun aikana jonkin verran kehnohkon kotimaisen satokauden vuoksi.
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2.6. Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittdaminen -palvelukeskus sisaltda seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittaminen (ml. markkinointi),
EU- tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollistaminen (ml. siviilipalvelus).
Lisaksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistolautakunta.

Vastuuhenkil6 on kunnanjohtaja.

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskuksen tehtava on edistda ja kehittdaa kunnassa asumista ja yrittamista. Tata
tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistoa ja kunnan erityispiirteita kunnioittaen, yhdessa eri toimijoiden kanssa
paikallisesti ja seudullisesti.

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksella on kaytettavissadn seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja
tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien yrittajyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien lapivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyémarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 60 % tyottomistd on aktiivitoimenpiteissa, kunnan
tyomarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TAVOITTEET

e Palvelukeskus on mukana julkisen hallinnon sdhkdisten palveluiden kdytté6notossa.
e Liikenneturvallisuuden kehittaminen on mukana kaikessa paatoksenteossa.

e Ymparistolautakunta huolehtii siitd, ettd kunta tarjoaa riittdvasti ja monipuolisesti tontteja kaikissa
taajamissa.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 349,56 342,20 -55,00 287,20 273,45 -13,75 -4,8 %
- joista ulkoiset 346,99 342,20 -55,00 287,20 273,45 -13,75 -4,8 %
- joista sisaiset 2,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -1 106,59 -1 166,10 0,00 -1166,10| -1143,37 22,73 -1,9%
- joista ulkoiset -1089,52 -1 146,10 0,00| -1146,10| -1125,13 20,97 -1,8%
- joista sisdiset -17,08 -20,00 0,00 -20,00 -18,24 1,76 -8,8 %
Toimintakate -757,03 -823,90 -55,00 -878,90 -869,91 8,99 -1,0%
Poistot -4,11 -8,20 0,00 -8,20 -3,28 4,92 -60,0 %
Netto yhteensa -761,14 -832,10 -55,00 -887,10 -873,20 13,90 -1,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Palvelukeskus on mukana julkisen hallinnon sdahkoisten palveluiden kayttoonotossa. Vuoden 2021 aikana toteutettiin

sahkoisen lomakepalvelun kayttoonotto seka sahkoisen allekirjoitusjarjestelman kayttéonotto. Kuntalaisille on tarjottu

enemman mahdollisuuksia sdhkdiseen asiointiin laatimalla sahkdisia lomakkeita: varhaiskasvatus, omaolo,
lomakepalvelut, kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen.

Liikenneturvallisuutta on kehitetty mm. Oitin taajamasuunnitelman mukaisesti. Taajamasuunnitelman tavoitteena on

Hausjarven keskustaajaman elinvoiman lisdaminen.

Oitin, Ryttylan ja Hikidn taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa useiksi vuosiksi kunnan
strategian mukaisesti. Lahivuosina Monnissa on tarvetta uusille tonteille. Myytavana ja vuokrattavana
olevien tonttien maaraa on kasvatettu kunnan karttapalvelussa ja Internetsivuilla.

Yritysvoimalan kanssa yhteistyota on tehty tuloksellisesti. Kunnanjohtaja on osallistunut Yritysvoimalan ja Suomen
kasvukaytavaverkoston ohjausryhman kokouksiin.

Kunnanjohtaja on ollut mukana myos Yritysvoimala Oy:n hallituksessa ja Suomen Kasvukaytavan ohjausryhmaéssa.

Hausjarven kunta on mukana Riihim&den kaupungin ja Lopen kunnan Riihimden seudun matkailuhankkeessa —yhdessa
eteenpain, jossa tavoitteena on luoda alueelle pysyva matkailuorganisaatio. Hankkeeseen saatiin Himeen liitolta AKKE-
hankerahoitusta 215.000 euroa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Palvelukeskuksen tulot ja menot toteutuivat talousarviota pienempina siten, ettd toimintakate oli 99%
budjetoidusta.
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Elinkeinojen kehittaminen

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittaminen (ml. markkinointi), EU- tuet,
maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollistaminen (ml. siviilipalvelus).

Vastuuhenkiléna on kunnanjohtaja. Joukkoliikenteen vastuuhenkiléna on hallintopaallikka.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toteutetaan elinvoima-ohjelmaa ja yritysvaikutusten arviointiohjelmaa. Jatketaan hyvin toimivaa yhteistyota
yrittdjien, yrittajajarjestdjen ja MTK:n kanssa elinvoimatoimikunnassa. Yrittdjien palveluita tuotetaan erityisesti
Yritysvoimala Oy:n ja kunnanjohtajan kautta. Kunnanjohtaja on aktiivisesti mukana yrittajajarjestojen tilaisuuksissa.
EU:n ja muita rahoituksia haetaan tukemaan elinvoiman kehittamista. Lisdaksi ollaan mukana hankkeissa, jotka
parantavat olemassa olevien yrittdjien elinvoimaa Hausjarvella.

2. Markkinoinnissa toteutetaan markkinointi- ja viestintdohjelmaa. Markkinoinnin padkohteina ovat potentiaaliset
uudet asukkaat ja yrittdjat. Markkinoinnissa osallistutaan asunto- ja yrittagjamessuille.

3. Raideliikenteessa pyritdan vaikuttamaan vuoden 2022 jilkeiseen tilanteeseen, jossa lahdetdan siitd, etta palvelutaso
sailyy nykyisella tasolla.

4. Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteistydsopimusta, jonka
edut ovat kuntalaisten kaytdssa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa HSL:n matkakortin ja ladata sille
henkilokohtaisen kausilipun.

5. Maataloustoimen palvelut tuottaa Maaseutupalveluyksikké Hame, joka toimii isantakuntamallisesti osana
Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikon palvelutuotannon toimivuutta tarkastellaan seurantakokouksessa
vuosittain. Tavoite on, etta palvelutaso sailyy vahintaan nykyisella tasolla.

6. Kunnan kautta jarjestettavien vuokra-asuntojen tayttoaste pyritddan pitamaan yli 90 %:ssa. Kunta-asunnot Oy:n
kanssa jarjestetdaan vakiintuneen kaytannon mukaan tilaisuus, jossa yhtion edustajat ja kunnan viranhaltijat
keskustelevat asuntotoimen kehittamisesta.

7. Tyollistamista tehddan maararahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan alaisuudessa
toimivan tyOpajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyéllistamisen taydentajaksi voi kunnanjohtaja kdynnistaa erillisia
tyollistamista tukevia projekteja palkkatuella, tyokokeilulla, tybharjoittelulla ja muulla Ely- ja te-toimistojen
erillisrahoituksella.

8. Kansainvalinen toiminta kasittda suhteet ystavyyskuntiin ja muun kansainvalisen toiminnan. Ystavyyskuntasuhteita
yllapidetaan virolaisen Vdike-Maarjan ja japanilaisen Naien kunnan kanssa.
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien yrittajyysbarometrissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 60 % tyottomista on aktiivitoimenpiteissa, kunnan
tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 132,90 182,20 -55,00 127,20 127,23 0,03 0,0%
- joista ulkoiset 132,90 182,20 -55,00 127,20 127,23 0,03 0,0 %
- joista sisgiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -702,81 -733,00 0,00 -733,00 -708,47 24,53 -3,3%
- joista ulkoiset -698,88 -728,10 0,00 -728,10 -703,98 24,12 -3,3%
- joista sisaiset -3,93 -4,90 0,00 -4,90 -4,48 0,42 -8,5 %
Toimintakate -569,91 -550,80 -55,00 -605,80 -581,24 24,56 -4,1 %
Poistot -4,11 -8,20 0,00 -8,20 -3,28 4,92 -60,0 %
Netto yhteensa -574,01 -559,00 -55,00 -614,00 -584,53 29,47 -4,8 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Suomen Kuvalehden kuntavertailussa (19.3.2021) Hausjarven kunta saa viidesta tdhdesta nelja tahtea sijoittuen 76.
sijalle 293 kunnasta, kun vertailtiin kuntien elinvoimaa, vaestoa ja taloutta. Kanta-Hameen kunnista sijoitus oli 3. paras
(Hattula 64. sija, Riihimaki 65. sija). Vertailun olivat laatineet valtiotieteiden tohtori Timo Aro MDI:st3 ja hallintotieteiden
tohtori Eero Laestera FCG-Perlaconista.

Yritysvoimalan kanssa yhteisty6ta on tehty tuloksellisesti. Kunnanjohtaja on osallistunut tarvittaessa Hausjarven
yrittajien hallituksen kokouksiin, Yritysvoimalan ja Suomen kasvukaytavaverkoston kokouksiin. Kunnanjohtaja on ollut
mukana myos Yritysvoimala Oy:n hallituksessa ja Suomen Kasvukaytavan ohjausryhmassa.

Hausjarven kunta on mukana Riihimaen kaupungin ja Lopen kunnan Riihimaen seudun matkailuhankkeessa —yhdessa
eteenpdin, jossa tavoitteena on luoda alueelle pysyva matkailuorganisaatio. Hankkeeseen saatiin Himeen liitolta AKKE-
hankerahoitusta 215.000 euroa.

Tonttien markkinointia ja myyntia on tehty vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. Palvelumessut ja tonttimarkkinat
jouduttiin kuitenkin koronan takia perumaan. Koronatilanteen takia tontteja on markkinoitu printtimediassa ja
sahkoisilla alustoilla. Tarkastelujakson aikana on tehty kolme tonttikauppaa.

Raideliikenteessa on vaikutettu maakuntaliiton ja Ratahallintokeskuksen kautta siten, ettd palvelutaso tulee
sailymaan nykyisella tasolla tulevina vuosina.
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Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteisty6sopimusta, jonka
edut ovat kuntalaisten kaytossa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa HSL:n matkakortin ja ladata sille
henkilokohtaisen kausilipun.

Maataloustoimen palvelut on jarjestetty isdantakuntamallilla siten, etta isdntakuntana toimii Janakkalan kunta.
Maataloustoimen palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Tyollistdmistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatyotukea haki ja myonnettiin yrityksille nuorten
palkkaamiseen. Taman lisdksi kunta palkkasi 30 nuorta kesatoihin. Hausjarven kunnan tyottomyysprosentit ovat olleet
Hameen pienimpia.

Kunnan kautta jarjestettavien vuokra-asuntojen tayttdaste on yli 98 %. Kunnanjohtaja on KAS Oy:n hallituksessa.

Ystavyyskuntasuhteita on yllapidetty kirjallisin terveisin koronatilanteen takia virolaisen Vadike-Maarjan ja japanilaisen
Naien kunnan kanssa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Palvelukeskuksen tulot toteutuivat talousarvion mukaisina ja menot talousarviota pienempina siten, etta
toimintakate toteutui budjetoitua paremmalla tasolla ollen 95,9% budjetoidusta.
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Ymparistélautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Ympdristolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankdytdon suunnittelu, ymparistoasiat,
rakennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkilé on rakennustarkastaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnan elinvoiman kehittaminen ja lisddaminen kaavoituksella.

Kunnanhallituksen paatdsten mukaisten asemakaavojen ja asemakaavamuutosten laatiminen.

Yleis- ja asemakaavojen paivittaminen ajan tasalle.

Rakennusvalvonnan lupakdytantdjen selkeyttaminen ja lupakdasittelyajan lyhentaminen. Asiakkaiden neuvonnan ja
ennakko-ohjauksen lisdédaminen.

E

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Nopea kaavoitusprosessien lapivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Ymparistélupien kasittelyaikataulu
e 6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.

Rakennuslupien kasittelyaikataulu
e 6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat myontokelpoisia.

Hakijoiden ohjauksen/neuvonnan parantaminen
e hakemusten taydennystarpeiden pienentaminen ja lupakasittelyn nopeutuminen; lupahakemukset taydellisempia

Kaavoitus ja maankadytto

Kaavoitustoita ja maankaytto toimenpiteita toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paatosten
mukaisesti.

Kaavoitus mahdollistaa kunnan taajamien asumisen, liikkumisen ja palveluiden kehittdmisen. Tavoitetasona on
joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Asemakaavoituksessa taajamien kaavat ajantasaistetaan ja tehddan tarvittaessa taajamien yleissuunnitelmia. Hikidan
ja kirkonkylan ja Oitin yleiskaavoitukset saatetaan loppuun.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tyon kuvaan on rakentamiseen
painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittdminen ja suunnittelun ohjaustyd. Rakennusluvitus
painottuu suhdanteiden mukaisesti. Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2020 tasolla.
Suunnittelutarveratkaisujen oletetaan lisaantyvan kayttotarkoitusten muutosten ja haja-asutusalueelle suuntautuvan
rakentamisen puitteissa. Paivitetyt ohjelmistot sekd muuttuva lainsaadanto edellyttavat jatkuvaa koulutusta seka
lisadvat neuvontatyon maaraa. Rakennusvalvonnan taksa tullaan paivittdmaan uusitun rakennusjarjestyksen
tarpeisiin. Uuden rakennusjarjestyksen myota ilmoituskaytanto poistuu kaytosta.
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Ymparistotoimi

Ymparistétoiminta on lakisdateista luvitusta, neuvontaa ja valvontatydtda. Maa-ainesottoasioissa tyo painottuu

luvitukseen ja ottoalueiden toiminnan valvontaan. Vuonna 2021 on lautakuntakasittelyyn tulossa maa-

aineslupahakemyksia, jotka liittyvat olemassa olevien maa-aineisten ottoalueiden toimintojen jatkamiseen.
Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta. Ymparistoluvallisten toimintojen valvontaa
suoritetaan ymparistosuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. Ymparistotoimessa neuvonta on erittdin merkittava
osa tydmaarasta, joka padpainottunee vuonna 2021 jatevesiasioihin.

TALOUSLUVUT

1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021

Toimintatulot* 216,67 160,00 0,00 160,00 146,23 -13,77 -8,6 %
- joista ulkoiset 214,09 160,00 0,00 160,00 146,23 -13,77 -8,6 %
- joista sisdiset 2,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -403,79 -433,10 0,00 -433,10 -434,90 -1,80 0,4 %
- joista ulkoiset -390,64 -418,00 0,00 -418,00 -421,14 -3,14 0,8%
- joista sisdiset -13,15 -15,10 0,00 -15,10 -13,76 1,34 -8,9 %
Toimintakate -187,12 -273,10 0,00 -273,10 -288,67 -15,57 57 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto yhteensa -187,12 -273,10 0,00 -273,10 -288,67 -15,57 57 %
TUNNUSLUVUT

) ) TP 2020 | TA 2021 TP
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut Tot-%
2021

Rakennusvalvonta, luvitus

- yhden asunnon talot (uudet) 6 3 50,0 %

- rivitalot (uudet) / Paritalot (uudet) 1 1/1 4456200,0 %

- kerrostalot

- muut luvat 75 130 98 75,4 %
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Kaavoitus ja maankaytto

Yleiskaavoitus: Oitin osayleiskaavaa varten teetettiin luontotietoselvitys ja hulevesiselvitys. Hikidn ja
kirkonkyldan osayleiskaava oli kevaan aikana toista kertaa luonnoksena ndhtavilla. Hikian ja Kirkonkylan
osayleiskaavaa varten kaava-alueelta teetettiin rakennetun kulttuuriympariston selvitys. Kaava-alueelta
laadittiin uusi luonto- ja liito-oravaselvitys, kun aiemmat selvitykset todettiin vanhentuneiksi. Osayleiskaava-
alueelle tehtya arkeologista selvitystd on tdydennetty inventoimalla osayleiskaavaan mukaan otetut uudet
alueet.

Asemakaavoitus: Keskustien lansipuolen asemakaavan muutos kuulutettiin lainvoimaiseksi helmikuussa
2021. Pitkdaan kaynnissa olleiden kaavahankkeiden lakkauttamista Hikidlld, Ryttyldssa ja Oitissa selvitettiin
loppuvuodesta. Paikoilleen pysahtyneiden hankkeiden lakkauttamisen tarkoituksena on mahdollistaa
kaavoituksen resurssien suuntaaminen muihin kdynnissd oleviin sekd uusiin vireille tuleviin
asemakaavahankkeisiin.

Lupavalmistelu: Tilikaudella tehtiin nelja poikkeamispaatosta.

Tonttitarjonta: Tarjolla oleviin tontteihin kohdistuva kysynta on tilikaudella lisdantynyt. Oitin, Ryttylan ja
Hikian taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa useiksi vuosiksi kunnan strategian
mukaisesti. Lahivuosina Monnissa on tarvetta uusille tonteille. Myytdvana ja vuokrattavana olevien tonttien
maaraa on kasvatettu kunnan karttapalvelussa ja Internetsivuilla.

Henkilostoresurssit: Osastolla tyoskentelevat kaavoittaja ja kaavavalmistelija. Kaavoitusavustajan
tehtavanimike vaihtui tilikauden aikana kaavavalmistelijaksi. Tydnkuvassa ei tapahtunut muutoksia.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa keskityttiin uusien rakennuslupien myontdamiseen sekd neuvonta- ja selvitystyéhon
mahdollisten rakennushankkeiden osalta. Asiakasneuvonta keskittyi rakentamismahdollisuuksien selvittamiseen,
sahkdisen asioinnin avustamiseen ja yleiseen hankeneuvontaan. Lisdksi tehtiin keskeneraisten
rakennuslupahankkeiden loppuunsaattamista ja selvitystyota. Rakennusjarjestyksen uudistustyo saatettiin
loppuun ja uusi rakennusjarjestystuli voimaan 1.5.2021

Rakennusvalvonnassa mydnnettiin rakennus- ja toimenpidelupia 1.1.- 31.12.2021 valisena aikana yhteensa 61
kpl, jatkoaika ym. paatoksia 118 kpl. Suunnittelutarveratkaisuja oli 2 kpl ja lupiin liittyvia katselmuksia ja
kokouksia ja ilmoituksien kasittelyita oli yhteensa 224 kpl.

Ymparistotoimi

Ympadristotoimen tehtdvat painottuivat lupien kasittelyyn seka valvontaty6hon ja neuvontaan.
Ymparistolautakuntaan valmisteltiin paatettavaksi kaksi maa-aineslupaa, yksi ymparistdlupa ja yksi maastoliikennelain
mukainen lupa. Lisdksi kasiteltiin kolme lupiin liittyvda muutosta. Muita tehtavia olivat mm. viranhaltijapaatokset (11
kpl) ja annetut lausunnot (8 kpl).

Ympadristotoimessa valvonta painottui valvontasuunnitelman mukaisten kohteiden ja ottoalueiden lisaksi
haittailmoitusten perusteella suoritettavaan jatelain valvontaan. Neuvontaa annettiin haja-asutusalueen jatevesien

kasittelyyn liittyen.

Luonnos paivitetyiksi ymparistonsuojelumaarayksiksi hyvaksyttiin lautakunnassa vuoden 2021 loppupuolella, paatos
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ymparisténsuojelumaarayksista ja niiden voimaantulosta tehtaneen kevaalla 2022.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kokonaisuudessaan talousarvion toteutuma on tulojen ja menojen osalta ldhes tasapainossa. Tuotot jaivat 8,6%
budjetoitua pienemmaksi, kun taas kulut toteutuivat 0,4% budjetoitua suurempina.

Toiminnallisilla osa-alueilla kaavoituksen osalta menot ylittyivat arvioidusta asiantuntijapalveluiden ja
henkilostomenojen osalta. Rakennusvalvonnassa jaatiin tulojen osalta tavoitteesta. Ymparistétoimen osalta

menot alittuivat ja tulot nousivat arvioitua suuremmaksi. Ymparistétoimen osuus tasapainotti kokonaistaloutta.
Hallinnon menot alittivat kustannusarvion.

Ymparistélautakunnan tulosta kokonaisuudessaan voidaan pitda hyvana, huomioiden henkiloston virkanimityksen

muutoksista aiheutuneet henkilostokulut, yleiskaavoituksen tarvitsemien asiantuntijapalveluiden maaran kohoaminen
ja rakennusvalvontamaksujen aleneminen.
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2.7. Perusturvalautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: perusturvan hallinto, sosiaalityo (lastensuojelu,

lapsiperheiden palvelut, ty6ikaisten palvelut), vammaisten palvelut, ikdantyneiden palvelut ja terveyspalvelut
(perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, Koivikkokoti).

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa elamanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtoisesti ja palveluhenkisesti jarjestamalla

lakisaateiset sosiaalipalvelut, kayttamalla vaihtoehtoisia palvelujen jarjestamistapoja seka tukemalla omaehtoista
vastuunottoa siten, etta perusturvallisuus sailyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtavaalueilla ja valtuustotason sitovilla tavoitteilla pyritddn vastaamaan palvelutarpeisiin
seka hyvinvointisuunnitelmasta ja -kertomuksesta nouseviin haasteisiin.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi
e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdateisessa madraajassa.

e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen: toimintamallien vakiinnuttaminen
(koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille, lapsiparkkitoiminta)

Ammattitaitoisen ja osaavan henkil6ston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdan patevilld henkildilla.

Vanhus- ja vammaispalvelut

e Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelurakenteiden toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista
sijoittumista palveluihin.

Terveyspalvelut
e Hoitoonpaasyn seuranta

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e YIi 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona
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Perusturvalautakunnalla on kdytettdvissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.

Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma |Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 2 799,88 3 257,50 691,00 3948,50 4 433,54 485,04 12,3 %
- joista ulkoiset 2798,43 3 257,50 691,00 3948,50 4 428,85 480,35 12,2 %
- joista sisaiset 1,45 0,00 0,00 0,00 4,69 4,69
Toimintamenot* | -28 865,73 -30 685,26 -1351,10| -32036,36| -31420,67 615,69 -1,9%
- joista ulkoiset -27879,07| -29637,26 -1351,10| -30988,36| -30179,83 808,53 -2,6%
- joista sisaiset -986,65 -1 048,00 0,00 -1 048,00 -1240,84 -192,84 18,4 %
Toimintakate -26 065,85 -27 427,76 -660,10| -28087,86| -26987,13 1100,73 -3,9%
Poistot -20,63 -33,90 20,20 -13,70 -31,67 -17,97 131,1%
Netto yhteensa -26 086,48 -27 461,66 -639,90| -28101,56| -27 018,80 1 082,76 -3,9%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi

e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisadteisessd maaraajassa: Tavoite toteutunut. Kaikki
lastensuojelutarpeen selvitykset saatiin tehtya lakisdateisessa maaraajassa. limoitusten ja
yhteydenottojen kokonaismaara lisdantyi vuodesta 2020 yhteensa 26 %.

e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutydn kehittdminen: toimintamallien luominen
(koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille ja lapsiparkkitoiminta). Tavoite toteutui, vaikka
alkuvuodesta 2021 koronatilanne vaikutti merkittdvasti vertaisryhmatoimintojen toteuttamiseen ja osa
toiminnan aloittamisesta siirtyi kevatkaudelta syyskaudelle 2021 (lapsiparkkitoiminta, vanhempien
vertaisryhmatoiminta).

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen

e Ammattitaitoisen ja osaavan henkildston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen: Tavoite saavutettiin
osoittain: Kaikkia avoinna olevia toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita (sosiaalityontekija,
Iahihoitaja) ei useiden hakujen jalkeenkaan saatu taytettya patevilld tyontekijoilla. Seka vakituisten
ettd erityisesti maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteissa olevien tyontekijoiden kohdalla tapahtui
vaihtuvuutta.
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Vanhus- ja vammaispalvelut

e Vanhuspalvelujen palvelurakenteen toimivuus (asumispalvelut, kotona asuminen): Tavoitteet toteutuivat.

Tehostetun asumispalvelun asiakkaita oli 11,5% yli 75-vuotiaista (88/764) kuntalaisista. Saannéllisen kotihoidon
piirissa oli 15,6 % 75 vuotta (119/764) tayttaneista.

Vammaispalvelujen palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista
sijoittumista: Tavoitteet toteutuivat osittain: Omissa palveluissa oleville asiakkaille pystyttiin tarjoamaan
yksilollisia, heidan tarpeisiinsa vastaavia ja itsendista toimijuutta tukevia palveluja. Yksityisilta
palveluntuottajilta oli haasteellista 16ytda asiakkaille sopivia paikkoja.

Terveyspalvelut
e Hoitoonpaasyn seuranta: Tavoite toteutui osittain.
Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyma ja Kanta-Hdameen sairaanhoitopiiri: Koronapandemian takia
kiireetonta toimintaa jouduttiin vuoden aikana vahentamaan ja toiminnan painopistetta siirtdmaan kiireelliseen
vastaanottotoimintaan ja osastoty6hon. Odotusajat kaynneille ylittyivat erityisesti kesan ja alkusyksyn aikana.

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

e YIi 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi: Tyydyttdvaa tasoa ei saavutettu: yli 300 pv
tyomarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olleiden maara/kk oli 28. (pl. kevytyrittédjyys, osa-

aikatyo ja korona-tilanteesta johtuen yrittdjat). Tilanteeseen vaikuttivat Te-organisaation muutos ja
korona.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona. Tavoite toteutui:
Yhteistyo oli tiivista ja tavoite toteutui koronan sallimissa rajoissa (Ohjaamo-toiminta, koulupudokkaat,
hurmaavat naiset, lapsiparkki, alakoululaisten tunnetaitoryhma, tyontekijoiden jalkautuminen Oitissa).

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Perusturvalautakunnan toimintakate toteutui 96,1 %. Toimintatuotot toteutuivat 112,3 % ja toimintakulut
98,1 %.
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Perusturvalautakunta
Hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvan hallinnon vastuualue sisaltaa seuraavan tulosyksikoén: perusturvan hallinto.
Vastuuhenkilona on perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Palvelujen jarjestaminen ammattitaitoisen henkiléston avulla toimialalle mydnnettyjen maararahojen puitteissa.
2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistaminen/suunnittelu ja
maakunnallisessa sote-valmistelussa aktiivisesti vaikuttaminen.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat toimenpiteet, lapsiperheiden ehkaisevat tukitoimet sekd vammaisten ja
vanhusten kotona asumisen tukeminen

2. Tiivis kdytdnnon yhteistyo seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.

Sahkoisen asiointimahdollisuuden liséaminen.

4. Ammattitaitoisen henkil6stdon saatavuus ja pysyvyys.

w

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston rekrytointi ja palveluksessa pitdiminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdaan patevilla henkildilla.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 0,00 30,70 0,00 30,70 6,65 -24,05 -78,3 %
- joista ulkoiset 0,00 30,70 0,00 30,70 6,65 -24,05
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -291,09 -361,94 -27,10 -389,04 -360,52 28,52 -7,3%
- joista ulkoiset -275,38 -345,04 -27,10 -372,14 -344,83 27,31 -7,3%
- joista sisdiset -15,71 -16,90 0,00 -16,90 -15,69 1,21 -7,2%
Toimintakate -291,09 -331,24 -27,10 -358,34 -353,87 4,47 -1,2%
Poistot 0,00 -16,10 16,10 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -291,09 -347,34 -11,00 -358,34 -353,87 4,47 -1,2%
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Perusturvalautakunta
Hallintopalvelut

TUNNUSLUVUT

Henkil6sto TP 2020 TA 2021 ™ Tot-%
2021 ’

Henkiloston maara* 5 5 5,5 110,0 %

Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Tehokkuus/taloudellisuus

Sos.palvelut netto €/asukas [ 1173 [ 1297 [ -1269 97,8 %

Terveyspalvelut netto €/asukas g -2015 g -2066 g -2048 99,1 %

*) Toteuma: kaytossa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)
**) vakiluku 31.12.2021: 8144 asukasta

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen: Tavoite saavutettiin
osoittain: Kaikkia avoinna olevia toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita (sosiaalitydntekija, lahihoitaja)
ei useiden hakujen jalkeenkdan saatu taytettya patevilla tyontekijoilla. Seka vakituisten etta erityisesti
maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteissa olevien tydntekijoiden kohdalla tapahtui vaihtuvuutta.

Sosiaali- ja terveysuudistuksen mukaiset hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021. Kanta-Hameen
hyvinvointialueen valiaikaisessa valmistelutoimielimessa (VATE) Hausjarven varsinaisena jasenena toimi
perusturvajohtaja.

Hyvinvointialueen valmistelussa mukana oleminen oli aktiivista.

Johtava sosiaalitydntekija toimi 50 % sosiaalihuollon erityisasiantuntijana Sote rakenneuudistus —hankkeessa
ajalla 1.3.-31.12.2021.

Perusturvan toimintaa koskevat sopimukset siirrettiin kunnan Cloudio-jarjestelmaan loppusyksyn 2021

aikana ja sielta edelleen VATE:n Cloudioon joulukuussa 2021, osana hyvinvointialueen valmistelua. Uusien

sopimusten osalta siirto jatkuu vuoden 2022 ajan.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Hallinnon tulosalueen toimintakate toteutui 98,8%. Toimintatulot toteutuivat noin 24 000 euroa ja toimintamenot noin

28 500 euroa budjetoitua matalammalla tasolla padasiassa tyoteveyshuollon toimintatulojen ja menojen kohdistuessa
muille tulosalueille.
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Perusturvalautakunta
Sosiaalityo

TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaalityon vastuualue sisaltaa seuraavat tulosyksikét: sosiaalityon henkildsto, kiintiopakolaisten vastaanotto, lasten ja
perheiden palvelut, muut lasten ja perheiden palvelut ja aikuissosiaalityo.

Vastuuhenkilo on lapsi- ja perhepalvelujen tyéntekijoiden tydn sisaltoon liittyvissa asioissa johtava sosiaalityontekija.
Aikuissosiaalityon tyon sisaltoon liittyvissa asioissa vastuuhenkil6t ovat perusturvajohtaja ja johtava sosiaalityontekija.
Muilta osin vastuuhenkild on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelujen kadytosta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Lakisaateisten sosiaalityon palvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.
2. Varhaisen tuen tukimuotojen kehittaminen ja vakiinnuttaminen.
3. YIi 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi
e tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olevien henkildiden maara/kk (pl. kevytyrittdjyys ja tydssdoloehtoa
kerryttava osa-aikatyo):
Hyva taso: Max 16 hloa/kk
Tyydyttava taso: 17 - 19 hloa/kk.

Asiat hoituu ja ketdan ei jiteta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi
e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisaateisessa maaraajassa.
e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ennaltaehkaisevan tyon kehittaminen: toimintamallien vakiinnuttaminen
(koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille, lapsiparkkitoiminta).

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.

TAVOITTEET JA KEINOT

Perhekeskuksen ja olemassa olevien palvelujen hyédyntaminen seudullisen toiminnan kautta.

Kunnan tukihenkil6toiminnan organisoiminen.

TyOpajatoiminnan ja kuntouttavan tyétoiminnan kehittaminen yhteisty6ssa Hyria saation kanssa.
Seudullisessa Ohjaamo-toiminnassa mukana oleminen.

Kaiku-kortin kdyttéonotto yhteistydssa sivistystoimen ja muiden toimijoiden kanssa.

Vanhemmuuden tukeminen ja ehkaisevdn tyon tarjoaminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun perhetyon,
sosiaalityon, neuvoloiden, psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteistyétahojen tiiviilla yhteistyolla.

7. Systeemisen lastensuojelun tiimitydskentely.

ouhkwneE
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Sosiaalityo
TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 379,73 395,80 0,00 395,80 417,76 21,96 5,5 %
- joista ulkoiset 379,73 395,80 0,00 395,80 417,76 21,96 5,5%
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -2 354,20 -2702,04 0,00 -2702,04| -2346,80 355,24 -13,1%
- joista ulkoiset -2 330,71 -2 666,44 0,00 -2666,44 | -2311,41 355,04 -13,3%
- joista sisaiset -23,49 -35,60 0,00 -35,60 -35,39 0,21 -0,6 %
Toimintakate -1974,47 -2 306,24 0,00 -2306,24| -1929,04 377,20 -16,4 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,09 -2,09
Netto yhteensa -1974,47 -2 306,24 0,00 -2306,24| -1931,13 375,11 -16,3%
TUNNUSLUVUT
Henkilosto TP 2020 | TA 2021 P Tot-%
2021 i
Henkiloston maara* 14 15 14 93,3 %
TP
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut | TP 2020 | TA 2021 2021 Tot-%
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten maara 293 280 367 131,1%
Lastensuojelun asiakkaat/v. 66 61 72 118,0 %
SHL: kai hepalvel
' n mukaisen perhepalvelun 216 195 148 75.9 %
asiakkaat
Tehostett hetyota id
ehostettua ?(?r“e y6td saaneiden 10 5 5t 500,0 %
lasten lukumaara
Sijoitetut lapset vuoden aikana 27 20 26 130,0 %
Sijoitetut lapset 31.12. 13 12 15 125,0 %
Vuod ik jalkihuoll
u.o en aikana jalkihuollon 14 14 19 1357 %
asiakkuudessa olleet nuoret
Kasvatus- ja perheneuvolan
, 38 35 54 154,3 %
asiakasperheet
Aikuissosiaality6
Kuntouttavan ty6toiminnan
, 90 90 70 77,8 %
asiakkaat
Taydentavaa toimeentulotukea
ydentavaa tol diotu 66 70 39 55,7 %
saaneet kotitaloudet
Ehkaisevaa toi tulotuk
disevaa '0|meen ulotukea 48 30 57 190,0 %
saaneet kotitaloudet

*) Toteuma: kaytossa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi: Tyydyttavaa tasoa ei saavutettu: yli 300 pv
tyomarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olleiden maara/kk oli 28. (pl. kevytyrittédjyys, osa-
aikatyo ja korona-tilanteesta johtuen yrittajat). Tilanteeseen vaikuttivat Te-organisaation muutos ja
korona.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi

Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdateisessa maardajassa. Tavoite saavutettiin.
Kaikki lastensuojelulain mukaiset selvitykset saatiin tehtya lakisadteisessa madraajassa. lImoitusten ja
yhteydenottojen kokonaismaara lisdantyi vuodesta 2020 yhteensa 26 %.

Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkdisevan lastensuojelutyon kehittdminen: toimintamallien luominen
(koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille ja lapsiparkkitoiminta). Tavoite toteutui, vaikka
alkuvuodesta 2021 koronatilanne vaikutti merkittavasti vertaisryhmatoimintojen toteuttamiseen ja osa
toiminnan aloittamisesta siirtyi kevatkaudelta syyskaudelle 2021 (lapsiparkkitoiminta, vanhempien
vertaisryhmatoiminta)
> Syksylld 2020 alkanut nepsylasten vanhempien vertaistukiryhma kokoontui kevaalld 2021 vield nelja
kertaa (helmi-toukokuussa) hybridi-mallilla, koska kaikilla osallistujilla ei ollut mahdollisuutta osallistua
etana. Tapaamisten aiheina oli mm. vanhempien tunnetaidot, aistisdately ja sen vaikutukset, aistien
kokeminen, yhteyden luominen lapseen ja lapsen rajoittaminen sekd oman vanhemmuuden kokeminen.
» Uusi nepsylasten vertaisryhma toteutettiin 5.10. — 23.11.2021 vélisené ajanjaksona yhteensa 6
tapaamiskerralla. Tapaamisiin osallistui 10-14 vanhempaa. Tapaamisten ajaksi oli vanhemmille
jarjestetty lastenhoitomahdollisuus kunnan puolesta. Ryhmalle luotiin Whats app-ryhma, jotta halukkaat
voivat jatkaa yhteydenpitoa ja vertaistuen jakamista ryhman paattymisen jalkeenkin.
» Hurmaavat naiset kokoontuivat vanhalla (vuoden 2020) kokoonpanolla kaksi kertaa (huhti- ja
kesdkuussa).
> Ala-asteikéisille suunnattu tunnetaitoryhma toteutettiin yhteistydssa sosiaaliohjaajan, psykiatrisen
sairaanhoitajan ja koulukuraattorin kesken. Ryhmaan oli ennakkoilmoittautuminen wilmassa. Ryhma
kokoontui alakoulussa nelja kertaa ja lapsia ryhméssa oli yhteensa viisi (1-4. luokkalaisia).
» Maksuton lapsiparkki siirtyi kevaalta syksyyn korona-tilanteen takia. Syksyn aikana lapsiparkki-toimintaa
jarjestettiin vuorotellen Hikialla ja Ryttylassa.
» Systeeminen lastensuojelun tiimityoskentely ei kdynnistynyt vuonna 2021, johtuen
lastensuojelun ja lapsiperheiden palvelujen resurssipulasta ja tyontekijoiden vaihtuvuudesta.
» Tukihenkildille jarjestettiin yhteistapaaminen vertaistuen ja kokemusten vaihtamisen merkeissa
Valkilla toukokuussa 2021. Paikalle paasi viisi tukihenkil6a jakamaan kokemuksiaan
tukihenkilotoiminnasta.
» Lounatuulen perhetyon asiakkuudessa oli 28 perhettd. Kdynteja vuoden aikana kertyi 251. Lisaksi
asiakkaasta johtuvia peruuntuneita kaynteja oli 69.
» Loppuvuodesta 2020 sosiaaliohjaajien vetama Lapsi Mielessa - vanhempainryhmé 7-10-vuotiaiden lasten

vanhemmille paattyi vuoden 2021 helmikuussa.

> Syksylla 2021 aloitettiin neuvolan ja Lounatuulen perhetyon yhteistyona viiden hausjarveldisen perheen
MLL:n Vahvuutta vanhemmuuteen vauvaryhma. Koronan takia alkanut ryhma jai loppuvuodeksi tauolle
ja tarkoituksena on jatkaa sitd maaliskuussa 2022.
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Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona. Tavoite toteutui:
Yhteistyo oli tiivista ja tavoite toteutui koronan sallimissa rajoissa (Ohjaamo-toiminta, koulupudokkaat,
hurmaavat naiset, lapsiparkki, alakoululaisten tunnetaitoryhma, tyéntekijdiden jalkautuminen Oitissa).
Ohjaamossa tarjottiin moniammatillista matalan kynnyksen ohjausta 18-29-vuotiaille nuorille/nuorille
aikuisille. Ohjaamon tiloissa Hausjarvella vuoden 2021 aikana oli 116 kayntia. Riihimaella palveltujen
nuorten osalta ei ole mahdollista erotella hausjarveldisia.

Lehtimajojen ruokalan tiloihin avattiin Rihimaen seudun perhekeskuksen kohtaamispaikka lokakuussa 2021.
Kaiku-kortti (vapaakortti Kansalaisopiston palveluihin 16 vuotta tayttaneille sosiaali- ja terveystoimen
asiakkaille) otettiin kdyttoon vuoden 2021 kevailla. Vuoden aikana myodnnettiin 47 Kaikukorttia ja 3
yhteisOkorttia.

Sosiaalipalveluiden Oma olo-palvelu otettiin kdytt66n vuoden 2021 kevaalla. Omaolo on sosiaali- ja
terveydenhuollon sdhkdinen palvelu- ja asiointikanava, joka tukee oma- ja itsehoitoa seka ohjaa
tarvittaessa tarkoituksenmukaisen hoidon tai palvelun piiriin. Omaolossa on kaytdssa arviot kolmesta
sosiaalipalvelusta: lilkkkumista tukevat palvelut, omaishoito ja henkil6kohtainen apu.

Ehkaisevan paihdetyon toiminnan yhdyshenkiléna toimi perusturvan sosiaaliohjaaja. Ehkaisevan
paihdetydn suunnitelma vuosille 2022-2023 hyvaksyttiin perusturvalautakunnassa lokakuussa 2021.
Hausjarven ehkaisevan paihdetyon verkosto aloitti toimintansa toukokuussa 2021. Verkostossa on
mukana toimijoita kunnan sivistys- ja sosiaalitoimesta, koulu- ja neuvolaterveydenhuollosta seka
seurakunnan diakonia- ja nuorisotyosta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Sosiaalityon tulosalueen toimintakate toteutui talousarviota paremmalla tasolla (83,6 %). Toimintatuotot
toteutuivat 5,5 % talousarviota paremmalla tasolla ja toimintakulujen toteumaprosentti oli 86,9 %
talousarvioon ndahden.
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Perusturvalautakunta
Vammaispalvelut

TEHTAVAN KUVAUS
Vammaispalvelujen vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kehitysvammahuolto ja muu vammaishuolto.

Vastuuhenkil6ita ovat vammaispalveluista vastaavat viranhaltijat, Paavolantien asuinryhman ja Jelppilan
asumispalvelujen osalta yksikoiden esimies ja ostopalvelujen osalta perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisdll6ltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

STRATEGISET TAVOITETEASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jiteta - Toimivat palvelut

Vammaispalvelujen palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumista palveluihin.
TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta)

2. Riittava palveluvalikko
3. Asumisen ohjaus

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 357,69 348,30 0,00 348,30 451,48 103,18 29,6 %
- joista ulkoiset 356,24 348,30 0,00 348,30 446,79 98,49 28,3%
- joista sisaiset 1,45 0,00 0,00 0,00 4,69 4,69
Toimintamenot* -2 713,30 -3 228,67 0,00| -322867| -3079,46 149,21 -4,6 %
- joista ulkoiset -2616,74 -3 115,77 0,00 -3115,77| -2810,56 305,21 -9,8%
- joista sisaiset -96,57 -112,90 0,00 -112,90 -268,90 -156,00 138,2 %
Toimintakate -2 355,61 -2 880,37 0,00 -2880,37| -2627,97 252,40 -8,8 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,40 -3,40
Netto yhteens3 -2 355,61 -2 880,37 0,00 -2880,37| -2631,37 249,00 -8,6 %
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TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%
Henkiloston maara 19 19 19 100 %
TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%
Ymparivuorokautisen asumisen paivat 11417 12 800 13373 104,5 %
Ei-ymparivuorokautisen asumisen paivat 8760 16 800 5846 34,8 %
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 151 195 157 80,5 %
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun
asiakkaat/vuosi 116 124 121 97,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Vammaispalvelujen kokonaisuuden toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumista palveluihin..
Tavoite saavutettiin osittain: Kunnan omissa palveluissa oleville asiakkaille pystyttiin tarjoamaan yksildllisia, heidan
tarpeisiinsa vastaavia ja itsendista toimijuutta tukevia palveluja. Palveluvalikko on kattava, tuetun asumisen palvelut
ovat vahvistuneet ja monipuolistuneet vastaamaan erilaisiin tuen tarpeisiin. Yksityisilta palveluntuottajilta oli
haasteellista 16ytda asiakkaille sopivia paikkoja.

Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta)

» Vapaa-ajan toimintoja toteutettiin koronavirusepidemian tuomien rajoitusten puitteissa. Nuorisotoimen
kanssa jarjestettiin yhteinen ystavanpaivajuhla. Koronavirusepidemian aikana kesakuulle 2021 saakka paiva-
ja iltatoiminnan sijaan jarjestettiin paivatoimintaa ryhmakodeissa. Toiminta oli suunnitelmallista seka
elamaan mielekkyytta tuovaa. Tuetun asumisen asiakkaat osallistuivat paivatoimintaan ohjatun asumisen
ryhmakodeissa; Paavolantien asuinryhmadssa ja Jelppilan Vastarakissa.

> Digitaalisia laitteita, kuten tabletteja ja chromecast- laitteita, hyodynnettiin epidemia-ajan tarpeisiin
vastaavan vapaa-ajan toiminnan mahdollistamiseksi seka padivatoiminnan monipuolistamiseksi.

» lltatoiminnan kehittdminen kolmannen sektorin kanssa kdynnistynyt loppuvuodesta 2021.

Uudistettu Hausjarven toimintakeskus avattiin elokuussa 2021. Toimintakeskus tarjoaa paivaaikaista tavoitteellista,
osallistavaa ja asiakkaan toimintakykya edistavaa toimintaa niin vanhempiensa kanssa asuville, yksikdssa asuville kuin
yksikoiden satelliittiasiakkaillekin. Toimintakeskuksen ohjaajiksi kiinnitettiin kaksi vammaispalveluiden vakituista

ohjaajaa.

Vammaispalveluiden vakansseista kohdennettu toistaiseksi 0,5% ohjaajan vakanssi asumisen ohjaajan tehtaviin,
tuetusti asuvien asiakkaiden itsendisen asumisen tueksi. Asumisen ohjaajan asiakkaana oli vuoden aikana
samanaikaisesti 10-12 asiakasta.

Jelppilan asumispalveluiden tehostetun asumispalvelun asiakkaat olivat Jelppila Il:n remontin ajan
terveyskeskuskuntayhtyman tyhjilldan olevissa vaistotiloissa Lehtimajoilla Oitissa ajalla 6.4.-1.6.2021. Koska Jelppilan
asiakkaita oli vaistotiloissa ja Jelppildssa (Jelppila 1), tarvittiin kahdessa yksikdssa jarjestetyn palvelun vuoksi
tilapaisesti enemman henkildkuntaa. Jelppila Il:ssa oli my0s kriisipaikka taytettyna yhteensa puolen vuoden ajan,
mika lisasi henkilokunnan maaran tarvetta.
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Vammaispalvelut

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Vammaispalveluiden toimintakate toteutui talousarviota paremmalla tasolla (toteumaprosentti 91,2 %). Toimintatuotot

toteutuivat 29,6 % talousarviota paremmalla tasolla ja toimintakulujen toteumaprosentti oli 95,4 % talousarvioon
nahden.
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Perusturvalautakunta
Vanhustenhuolto

TEHTAVAN KUVAUS

Vanhustenhuollon vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kotipalvelu, tukipalvelut, vanhusten paivatoiminta,
omaishoidon tuki, ikdihmisten palveluohjaus ja vanhusten asumispalvelut.

Vastuuhenkiléna on vanhuspalvelupaallikko. Kotihoidon, tukipalvelujen ja paivatoiminnan osalta kotihoidon
palveluesimies. Omaishoidon tuen paatoksista vastaa sosiaaliohjaaja. Ostopalveluista vastaa perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vanhustenhuollon palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumista palveluihin.
2. Kotihoidon y6hoidon toiminnan aloittaminen.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Vanhuspalvelujen palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus (asumispalvelut, kotona asuminen).
Hyva taso: saanndllisen kotihoidon piirissa yli 75-v. 13,5 %,
tehostetun asumispalvelun asiakkaat 9,98 %

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kotisairaanhoito osa kunnan omaa kotihoitoa.

Kotikuntoutus ja kuntouttava intervallihoito.

3. Asiakkaan kuntouttava arviointijakso ennen sdanndlliseen tai pitkdaikaiseen palveluun sijoittumista kotihoidossa ja
tehostetussa palveluasumisessa.

4. lkdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen HYKO-syntymapaivien seka hyvinvointia edistavien kotikdyntien

kautta.

Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhmatoiminta.

Ladkkeiden koneellisen annosjakelun kayttoonotto tehostetun asumispalvelun yksikdissa.

Kotihoidon yohoidon toiminnan aloittaminen

Kirjastoauton mukana kyliin jalkautuva sosiaaliohjaus.

Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta).

N

W N Ww
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 2 062,46 2 482,70 -235,00 2 247,70 2210,84 -36,86 -1,6 %
- joista ulkoiset 2 062,46 2 482,70 -235,00 2247,70 2210,84 -36,86 -1,6 %
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -7 032,71 -7 519,71 0,00 -7 519,71 | -7604,58 -84,87 1,1%
- joista ulkoiset -6 181,83 -6 637,11 0,00 -6637,11| -6683,71 -46,60 0,7 %
- joista sisdiset -850,88 -882,60 0,00 -882,60 -920,86 -38,26 4,3 %
Toimintakate -4 970,25 -5037,01 -235,00 -5272,01| -5393,74 -121,73 2,3%
Poistot -20,63 -17,80 4,10 -13,70 -26,17 -12,47 91,0 %
Netto yhteensa -4 990,88 -5054,81 -230,90 -5285,71| -5419,91 -134,20 2,5%
TUNNUSLUVUT
Henkil6st6 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%
Henkiloston maara 94 103 99 96,1 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%
Kotipalvelun asiakkaat 175 160 154 96,3 %
Kotipalvelun kdyntikerrat (kaikki) 44 065 45 000 56 118 124,7 %
Tukipalvelujen asiakkaat 148 170 178 104,7 %
Asumispalvelupaivat 24 680 26 000 24 725 95,1 %
Lyhytaikaisen asumispalvelun paivat 2331 2 000 2367 118,4 %
Yohoidon kayntikerrat 2 500 3427 137,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus (asumispalvelu, kotona asuminen):
Tavoite toteutui. Pitkdaikaiseen asumispalveluun saapui vuoden aikana 28 hakemusta. Keskimaarainen
odotusaika asumispalveluun oli 16 vrk paatoksen tekemisesta. Kaikille asumispalvelun kriteerit
tayttaneille asiakkaille pystyttiin tarjoamaan asumispalvelupaikka 3 kk:ssa. Tehostetun asumispalvelun
asiakkaita oli 11,5 % (88/764) 75 vuotta tdyttdneiden kuntalaisten maarasta. Sdanndllisen kotihoidon
piirissa oli 15,6 % (119/764) 75 vuotta tayttaneista.

Koivumaen intervallipaikat olivat ajalla 1.1.-31.12.2021 kymmenen (10) omaishoidon asiakkaan kadytossa.
Kuntouttava intervallihoito: Intervalliasiakkaille laaditaan kuntoutumisen suunnitelma ja
asumispalveluiden fysioterapian panosta kohdennetaan intervalliasiakkaisiin.

Helmikodissa olevat nelja (4) lyhytaikaishoitopaikkaa olivat kdytossa koko vuoden. Suurimman
asiakasryhman muodostivat sairaalajaksojen jalkeiset kuntoutus- ja jatkohoidon arvioimista tarvitsevat
asiakkaat. Myo6s pitkaaikaishoidon tarvetta arvioitiin Helmikodissa lyhytaikaisjaksoilla.
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e Ei-ymparivuorokautisen palveluasumisen tarpeeseen pystyttiin vastaamaan alle 3 kk:n odotusajalla.
Paikat ei-ymparivuorokautisessa palveluasumisessa ovat olleet taynna ja jonottajia 31.12.2021 oli 3
asiakasta.

e Ajallal.1.-31.12.2021 mydnnettiin ei-ympérivuorokautisen palvelutalon palveluseteleitd yhteensa 3 kpl.

e Asumispalveluissa laheisten ja asukkaiden yhteydenpitoa tuettiin jarjestamalla mahdollisuus
videopuheluihin, silloin kun koronan vuoksi vierailut eivat olleet mahdollisia. Laheisille valitettiin kuvia
asukkaan arjesta.

e Laakkeiden koneellinen annosjakelu laajennettiin kotihoidon ja Koivumaen asumispalvelujen lisdksi
Helmikotiin ja Lasihelmeen. Vanhuspalveluissa 119 asiakkaalla oli apteekin annosjakelupalvelu.

e Kotisairaanhoito siirtyi osaksi kunnan jarjestamaa Kotihoitoa 1.1.2021 alkaen.
e Kotihoidon y6hoito aloitti toimintansa helmikuussa 2021.

e Korona -tilanteen heikentymisen myo6ta paivatoiminta oli alkuvuoden suljettuna toukokuulle asti.
Paivatoiminnan asiakkaille toteutetiin kuntouttavia kotikaynteja.

e Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhmatoiminta. OmaisOiva jarjesti omaishoitajille kevatretken,
vertaistukiryhmatoimintaa, Katse Huomiseen -kahvilatoimintaa entisille omaishoitajille, ensitietopaivan
omaishoitajille, kuntosaliryhmatoimintaa, verkkovertaisryhmatoimintaa, WhatsApp-ryhman ja vesijumppaa
Riihimaella. Lisaksi omaishoitajille tarjottiin kimppakavelytoimintaa, johon innostuneita ei kuitenkaan l16ytynyt ja
lilkuntatoimi jarjesti kuljetusta Tervakoskelle Vesijumppaan.

e Kenkien liukuesteita tarjottiin yli 65-vuotiaille hausjarvelaisille perusturvan perintovaroista.
e Elakelaisille tarjottiin uimalippuja (perusturvan perintévaroista) yhteistyossa liikuntatoimen kanssa.

e |kdihmisten tiedottaminen HYKO-syntymapaivien sekd hyvinvointia edistavien kotikdyntien kautta ei
toteutunut vuoden aikana Koronan takia.

e Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta) tavoite saavutettiin.
Palkkatukimaararahalla kuntaan palkattu ystavapalvelutyontekija teki kotikdaynteja, mutta koronasta
johtuen paasaantoisesti oli yhteydessa ikdaihmisiin puhelimitse. Ystavatoimintaan asiakkaita ohjasivat
kotihoidon ja kotisairaanhoidon henkil6sto seka ev.lut seurakunnan diakoniatyo.

e Kotihoidon ja asumispalvelujen asiakkaille tehtiin asiakas-/asukastyytyvaisyyskysely lokakuussa 2021.

e Kotihoidon tyontekijoille tehtiin tyotyytyvaisyyskysely lokakuussa 2021 osana kotihoidon
vertaiskehittdmishanketta NHG:n kautta.

e Kunnan pojat -toiminta tarjosi 10 musiikkiesitysta ikdihmisille vuoden 2021 aikana.

e Vanhustenhuollon kadyttoon 11/2020 vuokrattu tukiasunto oli vuoden 2021 aikana vuokrattuna kolmelle
asiakkaalle. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset olivat 1-6 kk mittaisia. Tukiasunnon maksut maariteltiin
sosiaalipalvelujen asiakasmaksuihin 1.1.2021 alkaen. Ensimmainen asukas tukiasuntoon tuli 1.2.2021.
Tavoitteena on, ettad asiakkaan kotona asumista kotihoidon turvin selvitetdaan tukiasunnossa asumisen
(muutama kuukausi) aikana.

e Vanhuspalveluissa vakinaistettiin 4 tyontekijaaa, jotka ovat aiemmin toimineet pitkdaikaisina sijaisina. Lisdksi
vakinaistettiin yksi henkilokohtainen avustaja. Kotihoidossa aloitti yohoito. Kotisairaanhoidon palvelu
tuotetaan kunnassa osana kotihoidon toimintaa. Kotihoidon palvelun muodostavat kotipalvelu ja
kotisairaanhoito.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vanhustenhuollon tulosalueen toimintakate ylittyi 2,3%:lla Toimintatuotot toteutuivat arvioitua alhaisempina jdaden
1,6% budjetista. Toimintakulut ylittivat budjetin 1,1%:lla.
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TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisaltavat Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin

kuntayhtyman ja Koivikkokodin.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Hoitoonpaasyn seuranta

e Talousarvion toteutuminen

TAVOITTEET JA KEINOT

e Omahoitaja-omaldakari —mallin laajentaminen koko vaestolle
e Sdhkoiset palvelut kdytdssa, mm. Oma Olo —palvelu.
e Lakisadateisten odotusaikojen toteutuminen.

e Talouden toteutuminen talousarvion mukaisena.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma |Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 0,00 0,00 926,00 926,00 1 346,81 420,81 45,4 %
- joista ulkoiset 0,00 0,00 926,00 926,00 1 346,81 420,81
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -16 474,43 -16 872,90 -1324,00| -18196,90| -18 029,32 167,58 -0,9 %
- joista ulkoiset -16 474,43 -16 872,90 -1324,00| -18196,90| -18029,32 167,58 -09%
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -16 474,43 -16 872,90 -398,00| -17270,90| -16682,51 588,39 -3,4%
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -16 474,43 -16 872,90 -398,00| -17270,90| -16682,51 588,39 -3,4%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Koronatyo kasvatti kaikissa yksikdissa kiireettéman hoidon jonoa.

Perusterveydenhuolto:

Avoterveydenhoidossa odotusajat (T3 eli kolmas vapaa aika) olivat: 1dakarit 37 vrk, sairaanhoitajat 22 vrk ja fysioterapia

22 vrk.

MPY: ssa uusien asiakkaiden odotusaika yhteydenotosta varattuun aikaa oli 33 vrk.

Sairaalan tulosalueella vastaanoton odotusajat (T3) olivat: lddkarit 36 vrk ja sairaanhoitajat 26 vrk.
Ajanvaraukset vuonna 2021 tehtiin vaestévastuutiimimallin (4) mukaisesti.
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Erikoissairaanhoidossa odotusajat ensikaynnille vaihtelivat ka 23-46 paivan valilla.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Terveyspalveluiden toimintakate toteutui talousarviota paremmalla tasolla (96,6 %). Toimintatuotot toteutuivat 45,4 %
talousarviota paremmalla tasolla ja toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,1 % talousarvioon ndahden.

Koronaepidemian hoito aiheutti runsaasti ylimaaraisia kustannuksia, joita valtio korvasi laskennallisilla covid-19 -
valtionavustuksilla. Tammi-elokuun osalta valtionavustusta saatiin 705 537 euroa ja syys-joulukuun osalta avustusta on
haettu 661 266 euroa.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki noin 44 000 euron ylijaamaisen tuloksen. Terveyskeskus-
kuntayhtyma laskutti jasenkunnilta toteutuneiden covid-19 -suoritteidensa (testaus, jaljitys, rokottaminen, hoito)
perusteella noin 5 miljoonaa euroa, josta Hausjarven osuus oli noin 0,83 miljoonaa euroa. Lisdksi kuntayhtyma laskutti
alijagdman valttamiseksi noin 0,58 miljoonaa euroa ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, josta Hausjarven osuus oli noin
0,11 miljoonaa euroa.

Kunta purki lisaksi taseessaan olleen 78 747,51 euron pakollisen varauksen terveyskeskuskuntayhtyman taseeseen
kertyneesta alijadamasta, silla omistajakunnat maksoivat pakollista varausta vastaavan kuntamaksuosuuden
terveyskeskuskuntayhtymalle vuoden 2021 aikana.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin vuoden 2021 ylijaama on noin 245 000 euroa. Ennalta sovitun vuosilaskutuksen lisaksi
sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, joista Hausjarven osuus oli noin 0,46 miljoonaa
euroa. Kuntayhtyma paatyi kuitenkin palauttamaan kuntamaksuosuuksia, jolloin ylimaaraisten kuntamaksuosuuksien
nettomaara oli Hausjarven kunnan osalta noin 0,32 miljoonaa euroa.

Hausjarvi maksoi siirtoviivemaksuja 3 paivasta yhteensa 1 500 €.

Kunnan taseessa oli 31.12.2020 sairaanhoitopiiriin liittyvaa pakollista varausta noin 0,26 miljoonaa euroa
sairaanhoitopiirin rakennusten poistovarauksesta johtuen. Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri tekee vuosittain lisapoistoja
nykyisten sairaalarakennusten tasearvosta, joita kasvatettiin vuodesta 2021 alkaen 2,3 miljoonalla eurolla, jolloin
lisdpoistojen taso on noin 5,3 miljoonaa euroa/vuosi. Koska kuntien sote-tehtavat siirtyvat vuoden 2023 alusta uusille
hyvinvointialueille ja samalla kunnan vastuu toiminnasta lakkaa, kunnan taseessa kdyttamatta oleva pakollinen varaus
lisdpoistoja varten puretaan vuosina 2021-2022 siten, ettd puolet (0,13 miljoonaa euroa) jaljelld olevasta pakollisesta
varauksesta puretaan vuonna 2021 ja loput vuonna 2022.
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2.8. Sivistyslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut, toisen asteen
koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikkunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmukaisesta,
kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisestad hausjarveldisille kaytdssa olevien voimavarojen mukaan.

Sivistyslautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 % hakee oman
kunnan lukioon

Oitissa sijaitsevien koulujen tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuu talousarviovuoden aikana

Vuoden 2021 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittdmissuunnitelma vuosille 2021-2025. Kirjasto on auki
myos kesaisin

Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2020 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara kasvaa vuoden
2020 toteutumaan verrattuna

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen

Toimialalla kdynnissa olevien hankkeiden lukumaara

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa
Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen

jatko-opiskeluun paasseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.
Jokaisella koululla jarjestytty vahintdaan yksi paihdevalistus tilaisuus

Toiminta- ja seurantamallin laatiminen koulupoissaoloihin, jatko-opiskeluun pdasseet Hausjarvelta
paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.

Lilkuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttylassa ja Hikidssa

Sivistyslautakunnalla on kdytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden
luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama |Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 971,63 941,00 155,00 1 096,00 1141,47 45,47 4,1%
- joista ulkoiset 968,20 941,00 155,00 1 096,00 1139,13 43,13 3,9%
- joista sisaiset 3,43 0,00 0,00 0,00 2,34 2,34
Toimintamenot* | -15921,56 -16 126,69 -220,30| -16346,99| -16448,99 -102,00 0,6 %
- joista ulkoiset -12 852,78 -13 045,79 -220,30| -13266,09| -13322,66 -56,57 0,4 %
- joista sisdiset -3 068,78 -3 080,90 0,00 -3080,90| -3126,34 -45,44 1,5 %
Toimintakate -14 949,93 -15 185,69 -65,30| -15250,99| -15307,53 -56,54 0,4 %
Poistot -37,23 -54,80 0,00 -54,80 -11,86 42,94 -78,4 %
Netto yhteensi -14987,16| -15 240,49 -65,30| -15305,79| -15319,39 -13,60 0,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta
- Hausjarven perusopetuksen paattétodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 % hakee oman

kunnan lukioon
opiskelijaa
- OQitissa sijaitsevien koulujen tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuu talousarviovuoden aikana

ja hankesuunnitelma valmistuivat.

- Vuoden 2021 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittdmissuunnitelma vuosille 2021-2025. Kirjasto on auki

myos kesdisin  -> Valmistelu jatkui ja kirjasto oli auki kesalla.

-> 28,5% hakeutui oman kunnan lukioon. Yhteishaussa 8/28. Lukion aloitti 1.8. 17 uutta

-> Tarve-

- Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2020 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara kasvaa vuoden

2020 toteutumaan verrattuna

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Muuttuviin toimintaympadriston haasteisiin vastaaminen

- Toimialalla kdynnissa olevien hankkeiden lukumaara —» Hankkeisiin pyrittiin mukaan aktiivisesti. Maakunnalliset

ja seudulliset hankkeet koetaan tarkeiksi.

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa
Nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen

- jatko-opiskeluun padsseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98 % —»
Tavoite toteutui hyvalla tasolla.

- Jokaisella koululla jarjestytty vahintaan yksi paihdevalistus tilaisuus —» Nuorisotiloilla on jarjestetty tilaisuudet.

- Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa —» Kerhoja on jarjestetty suunnitellusti
koronarajoitusten puitteissa.
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HALLINTOPALVELUT / TEHTAVANKUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkilohallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkild on
sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

S

Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittaminen

Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden hallintokuntien kanssa.
Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja padtosten taytantéonpano

Henkiloston koulutus.

Koulukuljetusten jarjestely.

Koulujen opetussuunnitelmatyd.

TAVOITTEET JA KEINOT

ok wnNE

Yhteistyo kuntalaisten, luottamushenkiloston ja palkatun henkiloston valilla palveluja tuotettaessa
Palautteen keraaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi

Henkilostokokoukset ja rehtorikokoukset

Moniammatillinen yhteistyd koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa

Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadanto) vaikutusten ennakointi omassa toiminnassa
Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyédyntaminen oman toiminnan tukena
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- Oitissa sijaitsevien koulujen tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuu talousarviovuoden aikana

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen

- Toimialalla kdynnissa olevien hankkeiden maara.

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 96,03 56,10 155,00 211,10 172,24 -38,86 -18,4 %
- joista ulkoiset 96,03 56,10 155,00 211,10 172,24 -38,86 -18,4 %
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -476,71 -485,72 -220,30 -706,02 -668,25 37,77 -5,4%
- joista ulkoiset -460,77 -468,92 -220,30 -689,22 -652,46 36,76 -5,3%
- joista sisdiset -15,94 -16,80 0,00 -16,80 -15,78 1,02 -6,0 %
Toimintakate -380,69 -429,62 -65,30 -494,92 -496,01 -1,09 0,2%
Poistot -15,61 -15,20 0,00 -15,20 -11,86 3,34 -22,0%
Netto yhteensa -396,29 -444,82 -65,30 -510,12 -507,87 2,25 -0,4 %
TUNNUSLUVUT
HENKILOSTO TP 2020 ([TA2021 (TP2021 |Tot-%
Henkiloston maara 4 4 4 100,0 %
KESKEISET TP 2020 |[TA 2021 (TP 2021 (Tot-%
SUORITTEET/TUNNUSLUVUT
Sivlan kokoukset 11 11 12 109,1 %
Sivlan kokousten asiat 94 200 91 45,5 %
Sivistystoimen johtajan paatokset 435 300 581 193,7 %
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1400 1902 135,9 %
Osastosihteerin paatokset 35 40 29 72,5%
Koulujen rehtoreiden paatokset 1718 1200 1776 148,0 %
Rehtorikokoukset 12 10 10 100,0 %
Kustannukset / asukas. 47 49 55 112,2 %
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Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut

TOIMINNALLINEN MUUTOS

Ei toiminnallisia muutoksia.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Koronaviruksesta johtuen kokouksia pidettiin etdkokouksina
videoyhteyden avulla.

Ryttylan koulukeskus on otettu kayttoon taysimaaraisesti lukukauden alusta 2021. Oitin taajaman koulujen tarveselvitys
ja hankesuunnitelma on valmistunut vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2020 tehtya palveluverkkoselvitystda on hyodynnetty tulevien toimintakausien suunnittelussa.

Henkildstolle on tehty koulutussuunnitelma vuodelle 2022. Koulutussuunnitelma on kayty lapi yksikdiden esimiesten
kanssa.

Nayttolippusopimus uusittiin Ventoniemi Oy:n kanssa kevaalla. Sopimus kattaa lukuvuoden 2021-2022.
Sivistyslautakunta paatti 13.12.2021 kayttaa koulukuljetuksiin liittyvan option lukuvuodelle 2022-2023.

Erityisavustuksia saatiin opetushallitukselta seuraavasti:
- valtion erityisavustus esi-ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 119 000 euroa
- valtion erityisavustus Koronaviruksen aiheuttaman vaikutuksen tasoittamiseen varhaiskasvatuksessa ja
esi- ja perusopetuksessa 81 000 euroa.
- valtion erityisavustus oppilashuollon palveluihin 27 000 euroa

Erityisavustuksia mydnnetdan noudattaen lukuvuosia ja tasta johtuen rahojen kdyttdminen jakautuu eri
talousarviovuosille.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Sivistyslautakunnan toimintakate on 100,4% budjetoidusta (hallintopalvelut 100,2% budjetoidusta). Koko

lautakunnan toimintatulot toteutuivat 4,1% talousarviota suurempina ja toimintamenojen toteuma oli
100,6% talousarvioon varatuista maararahoista.
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Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:
1. paivakotihoito: Hikian, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkyldan paivakodit seka Monnin, Eskon ja Oitin koulun esiopetuksen
paivahoito
2. lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
3. erityispaivahoito

Vastuu henkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Varhaiskasvatusverkon muutosten valmistelu palveluverkkoselvityksen pohjalta ja muutosten teko tehtyjen
paatésten mukaan
2. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman ( Daisy) taysi hyodyntaminen palvelujen digitaalisaatiossa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Seurataan lasten ja henkilokunnan maaran ja lasnaolojen kehitysta ja ohjataan toimintaa naista |dhtokohdista
hyodyntden uutta toiminnanohjausjarjestelmaa

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisdédminen varhaiskasvatustoiminnassa, apuna uusi sahkdinen
toiminnanohjausjarjestelma

3. Pedagogisen dokumentoinnin yhtenaistaminen koko varhaiskasvatuksessa

Toiminnallinen muutos:
Mahdolliset muutokset verkostoselvityksessa tehtyjen paatosten perusteella

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 346,27 311,80 0,00 311,80 417,59 105,79 33,9%
- joista ulkoiset 346,27 311,80 0,00 311,80 417,59 105,79 339%
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -3 856,37 -4 092,74 0,00 -4092,74| -3 860,87 231,87 -5,7%
- joista ulkoiset -3133,12 -3320,14 0,00 -3320,14| -3129,39 190,75 -5,7%
- joista sisdiset -723,25 -772,60 0,00 -772,60 -731,48 41,12 5,3 %
Toimintakate -3 510,09 -3 780,94 0,00 -3780,94| -3443,28 337,66 -8,9 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensi -3 510,09 -3 780,94 0,00 -3780,94| -3443,28 337,66 -8,9 %

114



Tilinpaatoés 2021

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus

TUNNUSLUVUT

HENKILOSTO TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 Tot-%
Henkilosto 54 53 53 100,0 %
KESKEISET SUORITTEET/TUNNUSLUVUT TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 Tot-%
Kunnallinen paivahoito/lapset 31.12. 249 240 222 92,5%
Kotihoidon tuki /lapset 31.12.* 78 70 80 114,3 %
Yksityisen hoidon tuki /lapset 31.12.* 0 1 1 100,0 %
Palveluseteli /lapset 31.12.* 105 110 101 91,8 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Covid 19-virus vaikutti kaikkeen toimintaan koko 2021 vuoden. Varhaiskasvatusta oli kuitenkin mahdollista jatkaa
normaalien aukioloaikojen puitteissa hyvien varotoimenpiteiden avulla. Hygieniaan kiinnitettiin tehostettua huomiota, ja
vahaisiinkin sairauden oireisiin suhtauduttiin vakavasti niin lasten kuin henkilokunnankin kohdalla.

Varhaiskasvatuksessa on laajalti kdytossa pienryhméatoiminta, mika omalta osaltaan vahentaa erilaisia kohtaamisia, ja
toimintaa voidaan jarjestda siten turvallisemmin.

Kesan aikan epidemiatilanne helpotti sen verran, ettd paivakotien ja esiopetuksen taydentdvan varhaiskasvatuksen
paivystys heindkuussa oli mahdollista jarjestda Oitin paivakodissa.

Vuoden aikana varhaiskasvatuspaikoissa on ollut yksittaisid covid-tartuntoja ja —altistumisia, mutta tilanteista on selvitty
vahaisin toimenpitein.

Vuoden 2021 alusta varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon sahkoinen asiointijarjestelma Daisy. Kaikki lasten
varhaiskasvatushakemukset kasitellaan jarjestelmassa. Kunnallisten paivakotien henkilokunnan tyévuorosuunnittelun
pohjana toimii huoltajien varausjarjestelmaan syottamat hoitoaikavaraukset. Varaukset ja toteutumat muodostavat
vhdessa aineiston, joka on laskutuksen perustana.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa Daisya kdytetaan vain palvelusetelipaatosten tekemiseen.

Syksylla 2021 Daisyn kaytto laajeni ja monipuolistui, kun paivakodeissa otettiin kdayttéon sahkdinen ryhma- ja lapsen
vasu. Sahkoisessa muodossa vasu mahdollistaa huoltajien osallisuuden, kun he paasevat kirjoittamaan suoraan vasu-
asiakirjaan lasta koskevia asioita. Samalla he voivat ajan tasaisesti seurata henkiloston kirjauksia. Huomiota kiinnitetdan
my0s erilaisiin mahdollisuuksiin lisdta lasten osallisuutta. Sahkoiseen vasuun on nyt mahdollista liittda erilasia
dokumentteja ja lausuntoja.

Lapsia oli 31.12. kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 222 lasta arvioidun 240 lapsen sijaan, palvelusetelilld oli hoidossa
101 lasta arvioidun 110 sijaan. Kotihoidontuella oli kayttajia 80 lasta arvioidun 70 lapsen sijaan.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Varhaiskasvatuksen toimintakate toteutui budjetoitua paremmalla tasolla ollen 91,1% budjetoidusta.
Toimintatulot toteutuivat 33,9% budjetoitua suurempina ja toimintamenojen toteuma oli 94,3%
talousarvioon varatuista maararahoista. Varhaiskasvatuksen toimintakatteen alituksella katettiin toimialalla
tapahtuneita ylityksia.
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TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkdina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapaivatoiminta seka koulun
tukitoiminnot.

Vastuuhenkild on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

NoupkwNeE

Nivelvaiheyhteistyon kehittdminen

Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittdminen sekd perhekeskusmallin jalkauttaminen
Kiusaamisen ennaltaehkaiseminen ja siihen puuttuminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen painopisteend poissaoloihin puuttuminen

Opetussuunnitelman tavoitteiden jalkauttaminen eri yksikdiden arkiseksi toiminnaksi

Tieto- ja viestintatekniikan hydédyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla

Sahkdisen asioinnin lisddminen

TAVOITTEET JA KEINOT

NV kWM

Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistyékokoukset

Henkildston jatkuva koulutus

Hyva yhteistyo6 kotien ja koulun valilla

Asiakaskyselyjen toteuttaminen

Toimialojen yhteistyon tiivistaminen nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi

Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa
Seutukunnallinen yhteistyo sivistystoimen toimijoiden valilla
Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hyédyntaminen sahkoisissa palveluissa

STRATEGISET TAVOITETASOT

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

jatko-opiskeluun padsseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.
Jokaisella koululla jarjestetty vahintaan yksi paihdevalistus tilaisuus

Toiminta- ja seurantamallin laatiminen koulupoissaoloihin
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 381,32 418,90 0,00 418,90 433,50 14,60 3,5%
- joista ulkoiset 378,85 418,90 0,00 418,90 431,90 13,00 3,1%
- joista sisaiset 2,47 0,00 0,00 0,00 1,60 1,60
Toimintamenot* -9 861,30 -9 754,30 0,00 -9 754,30 | -10 183,79 -429,49 4,4 %
- joista ulkoiset -7 841,75 -7 816,50 0,00/ -7816,50| -8156,82 -340,32 4,4 %
- joista sisaiset -2 019,55 -1937,80 0,00 -1937,80| -2026,97 -89,17 4,6 %
Toimintakate -9479,98 -9 335,40 0,00 -9335,40| -9750,29 -414,89 4,4 %
Poistot -20,17 -22,70 0,00 -22,70 0,00 22,70 -100,0 %
Netto yhteensa -9500,14 -9 358,10 0,00 -9358,10| -9750,29 -392,19 4,2 %
TUNNUSLUVUT
HENKILOSTO TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%
Opetushenkilosto 83 72 82 113,9%
Avustajat, oppilashuolto 31 25 27 108,0 %
TP 2021

KESKEISET SUORITTEET/TUNNUSLUVUT | TP 2020 TA 2021 0 Tot-%
Esiopetusoppilaat 105 99 97 98,0 %
1-6 -luokkalaiset 689 673 649 96,4 %
7-9-luokkalaiset 221 222 215 96,8 %
Eskon koulu, erityisopetus 13 15 25 166,7 %
Yhteensa 1041 1009 986 97,7 %
Aamu ja iltapaivatoimintapisteet 5 5 5 100,0 %
Esiopetusoppilas €/vuosi 6 568 6 000 5961 99,4 %
Perusopetusoppilas €/vuosi 8220 9 800 8 597 87,7 %
Kuljet ilaat 0-6 (sis. Esk it.

uljetusoppilaa (sis. Eskon eri 205 230 211 917 %
opetus)
Kuljetusoppilaat 7-9 148 145 155 106,9 %
Kuljetusmenot yhteensa 713 412 782 300 787 151 100,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tukiopetustunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 508,35 tuntia
7-9 luokat 182,05 tuntia
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Kerhotunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 40 tuntia
7-9 luokat 0 tuntia

Kouluissa on ollut opettajia ja koulunkayntiavustajia seuraavasti:
Avustajien maariin on laskettu mukaan myos esiopetuksen paivahoidon ja iltapaivdatoiminnan ohjaajat

Eskon koulu 16 opettajaa 10 avustajaa
Monnin koulu 9 opettajaa 4 avustajaa
Oitin koulu 16 opettajaa 6 avustajaa
Ryttylan koulu 13 opettajaa 3 avustajaa
Ylaaste 28 opettajaa 2 avustajaa

Nivelvaiheista on olemassa kdytanteet. Kaytdnteita tarkastellaan aina nivelvaihepalavereissa. Nivelvaiheyhteistyon
tarkeimmat kohdat ovat varhaiskasvauksesta esiopetukseen siirtyminen ja alakoulusta ylakouluun siirtyminen.
Alakoulun ja ylakoulun nivelvaihetta on tehostettu kevaan 2021 aikana jarjestamalla toimintaa, jonka avulla tietoutta
yldasteesta on lisatty alakouluilla. Perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyminen on haasteellinen nivelvaiheyhteistyon
kannalta. Alla on perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyneiden tiedossa olevat opiskelupaikat. Koronaviruksen johdosta
nivelvaiheiden toteuttamisessa on hyddynnetty etayhteyksia. Nivelvaihety6ta on myds jouduttu supistamaan
Koronaviruksen liittyvien ohjeistuksien noudattamiseksi. Oppivelvollisuuslain laajentamista sovellettiin ensimmaista
kertaa. Hausjarveldiset paattotodistuksen saaneet nuoret saivat opiskelupaikat viimeistdan tdydennyshakujen kautta.

Seutukunnallinen yhteisty0 jatkui tiiviind koko vuoden. Maakunnallinen LAPE- tyoskentely oli aktiivista. Riihimaen
seudulle rakentuva verkostomainen perhekeskus tyollisti niin perusturvassa kuin sivistystoimessa. Hausjarven kunta on
myo6s mukana KOPA-hankkeessa, jonka tarkoituksena on kokeilla ja kehittdaa etdopetukseen liittyvia koulutuspalveluja.
KOPA-hanke paattyi vuoden 2021 aikana. Hankkeessa on mukana Hameenlinna, Riihimaki ja Loppi. Seutukunnallista
yhteistyota perusopetuksen osalta tehtiin my6s Koronavirukseen liittyvissa toimissa. Seutukunnallinen yhteistyd on
tehty paasaantoisesti etdyhteyksien avulla. Maakunnallisesti perusopetus on mukana myds Oikeus oppia- hankkeessa,
jonka isantakuntana toimii Hdmeenlinna. Hanke jatkuu my&s vuonna 2022.

Kouluterveyskysely toteutettiin kevaan 2021 aikana. Kyselyssa vastaajia on alakoulusta toisen asteen opiskelijoihin.
Myds huoltajia osallistettiin kyselylla.

Perusopetuksen yldluokat olivat etdopetuksessa lyhyen jakson kevaalld 2021. Henkilostolle on tarjottu vuoden aikana
tehostetusti koulutusta kdytéssa olevan oppimisympariston hallintaan. Leasing- mallin kdytt6onotto mahdollisti
tietoteknisten laitteiden hankintaa ja vuoden 2021 aikana opettajien kaytdssa olevat laitteet uusittiin kannettavilla
tietokoneilla. Ylaluokkien oppilaat saivat kdyttoonsa myds Chromebook- laitteet. Opetuksen asiointikanavaa Wilma-
jarjestelmaa on kehitetty ja ilmoittautumiset esikouluun ja perusopetukseen muutettiin verkossa tehtaviksi.

Koronaviruksen vaikutuksien kiinni kuromiseksi on haettu ja saatu valtion erityisavustuksia. Lisdrahoituksella on palkattu
lisahenkilostda kouluille. Koronaviruksesta johtuen koulujen yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen on ollut hankalaa.
Yhteisten tilaisuuksien puuttuminen on vahentanyt yhteisollisyytta ja tama tulee huomioida tulevaisuudessa.

Ryttylan koulu otettiin kayttoon kevatlukukauden alusta. Palaute koulun toiminnallisuudesta on ollut hyvaa. Varsinaisia

avajaisia ei valittesevan tilanteen vuoksi paasty pitamaan. Oitin taajaman kouluratkaisua edistettiin ja vuoden aikana
valmisteltiin hankesuunnitelma. Koulukeskuksen rakentamisesta paatettiin talousarvion yhteydessa.
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Yhteishaun tulokset 2021

Paattotodistuksen saaneita 74

- Lukioon paéasseita 28 (38%)

- Ammatilliseen koulutukseen paasseitd 39 (53%)
- VALMA-koulutukseen paéasseita 3 (4%)

- llman paikkaa jaaneita 4 (5%)

Lukiot: 28

Riihimaen lukio 10
Hausjarven lukio 8
Hyvinkaan lukio: 3

- vyleislinja 2

- luonnontiedelinja 1

Tuusulan lukio Jokela 1

Alppilan lukio 1

Tiirismaan lukio 1

Lumon lukio Vantaa 1

Kaurialan lukion matematiikka- ja tiedelinja 1
Kannaksen lukion kuvataidelinja 1

Kallion lukion ilmaisutaitolinja 1

Ammatillinen perustutkinto: 39

Hyria Riihimaki: 25

- sosiaali- ja terveysalan pt 6

- sahko- ja automaatioalan pt 4

- kone- ja tuotantotekniikan pt 4

- rakennusalan pt 3

- tieto- ja viestintatekniikan pt 3

- puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 1
- media-alan ja kuvallisen ilmaisun pt 1
- hius- ja kauneudenhoitoalan pt 1

- talotekniikan pt 1

- logistiikan pt 1

Hyria Hyvinkaa: 10

- liiketoiminnan pt 3

- sosiaali- ja terveysalan pt 2

- pintakasittelyalan pt 1

- turvallisuusalan pt 1

- ravintola- ja cateringalan pt 1

- kuvallisen ilmaisun osaamisala 1
- rakennusalan pt 1

Tavastia Hdmeenlinna: 2
- logistiikan pt 1
- sosiaali- ja terveysalan pt 1
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Salpaus Lahti, kasvatus- ja ohjausalan pt 1
Keuda Mantsala, rakennusalan pt 1

Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA)
- Hyria Riihimaki 1
- Omnia Espoo 1

Vaativana erityisena tukena jarjestettava ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA)
- Kiipula Janakkala 1

liman paikkaa 4
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Peruskoulujen toimintakate toteutui 104,4% budjetoidusta. Toimintatulot toteutuivat 3,5% ja toimintamenot
4,4% talousarviota suuremmalla tasolla. Peruskoulujen ylitys katettiin padasiassa toimialan sisalta.
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Toisen asteen koulutus sisdltdaa toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkilo on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen
2. Lukion opetussuunnitelmatyo LOPS 2021
3. Kolmoistutkinnon suunnittelu ja aloittaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

uhwnN e

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille seudullisesti
Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla
Henkildston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmatyo ja lakimuutokset
Tieto- ja viestintatekniikan hydédyntaminen
Tietokoneiden hankinnan avustukset lukion aloittaville Hausjarven lukion opiskelijoille

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- Hausjarven perusopetuksen paattétodistuksen saaneista, lukioon hakeutuvista nuorista, 45 % hakee oman
kunnan lukioon

TALOUSLUVUT

1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 0,20 0,00 0,00 0,00 4,09 4,09
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09 4,09
- joista sisaiset 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -799,85 -752,24 0,00 -752,24 -797,84 -45,60 6,1 %
- joista ulkoiset -647,46 -589,74 0,00 -589,74 -620,44 -30,70 52%
- joista sisaiset -152,39 -162,50 0,00 -162,50 -177,40 -14,90 9,2%
Toimintakate -799,65 -752,24 0,00 -752,24 -793,75 -41,51 5,5%
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteens -799,65 -752,24 0,00 -752,24 -793,75 -41,51 5,5%
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TUNNUSLUVUT

HENKILOSTO TP 2020 (TA 2021 TP 2021 |Tot-%
Henkildston maara 4,3 4,3 4,3 100,0 %
KESKEISET TP 2020 (TA 2021 TP 2021 |Tot-%
SUORITTEET/TUNNUSLUVUT

Opiskelijat 55 62 54 87,1%
Suoritetut yo-tutkinnot 20 14 11 78,6 %
Musiikinopiskelijat 38 38 43 113,2 %
Lukion oppilas €/vuosi 12 275 12 900 12 464 96,6 %
Musiikkiopistolainen €/vuosi 1100 1200 1119 93,3 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
HAUSJARVEN LUKIO

OPPILASMAARAT 31.12.2021.

OPPILAAT MIES NAINEN YHT.
I 7 10 17

I 10 8 18
1] 9 9 18
v 0 1 1
YHT. 26 28 54

Ylioppilastodistuksen sai 11 uutta ylioppilasta.

Lukion osalta markkinointia viety eteenpain kolmoistutkinnon lanseeramisella. Kolmoistutkinnosta kiinnostuneita oli
nelja kappaletta. Kolmoistutkinto alkaa kevaalla 2022.

Hausjarven lukiosta opiskelupaikan sai 17 uutta opiskelijaa.
Perinteisid yleisotapahtumia on jouduttu jarjestdmaan supistetusti tai perumaan kokonaan koronaviruksen johdosta.

Lukiolain muuttuminen 1.8.2019 alkaen aiheuttaa opetussuunnitelman uusimisen lukiokoulutukseen. Koronaviruksen
johdosta paikallisen opetussuunnitelman laadinta siirtyi aloitettavaksi syksyn 2020 aikana ja saatiin valmiiksi kevaan
2021 aikana. Opetussuunnitelma laadinnan aikana oli tarjolla uudistukseen liittyvda koulutusta. Uusi opetussuunnitelma
otettiin kayttoon 1.8.2021.

Koronaviruksen johdosta lukio oli etdopetuksessa kevadn 2021 aikana. Ylioppilaskirjoitukset saatiin vietya loppuun
nopeutetulla aikataululla. Lukiolaisten osalta etdopetukseen siirtyminen oli sujuvaa. Sujuvuutta takasi lukio-opetuksen
digitalisaatio jo ennen koronaviruksen aiheuttamaa etdopetusta. Lukio-opintojen digitalisoinnista johtuen niin
henkiloston kuin opiskelijoiden TVT-osaaminen on hyvalla tasolla. Tarvittavia laitteita ja ohjelmistoja on kaytossa
riittavasti opintojen toteuttamiseksi. Lukiossa vuonna 2021 aloittaneet saivat kdyttoonsa tietokoneet ja muut
oppimateriaalit maksutta uuden oppivelvollisuuslain mukaisesti.

MUSIIKKIKOULUT
Musiikkikoulut ovat toimineet voimassaolleiden suositusten mukaisesti.
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TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenot ylittivat budjetin 6,1%:lla. Ylitys katettiin toimialan sisalta.
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TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil® on sivistysjohtaja

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan sivistystoimen hallintoon
Yhteistyon lisddminen kansalaisjarjestojen kanssa

Toimiva kotiseutumuseo
Systemaattisen luettelointityon jatkaminen

PwnNnpeE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteistyo kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa
2. Kotiseutumuseotoiminnan yllapitdminen ja kehittdminen yhdessa museon vuokraajan Hausjarvi Seuran kanssa

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- joista sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -6,18 -13,18 0,00 -13,18 -8,34 4,84 -36,7 %
- joista ulkoiset -6,88 -10,98 0,00 -10,98 -6,85 4,13 -37,6 %
- joista sisaiset 0,70 -2,20 0,00 -2,20 -1,49 0,71 -32,2%
Toimintakate -6,18 -13,18 0,00 -13,18 -8,34 4,84 -36,7 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensi -6,18 -13,18 0,00 -13,18 -8,34 4,84 -36,7 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kotiseutumuseon avattiin uuden nayttelyn voimin. Varsinaisia avajaisia ei jarjestetty koronaviruksen johdosta.
Yhteistyota eri toimijoiden kanssa on heikentanyt koronaviruksen vuoksi voimassa olleet rajoitukset. Avustukset
kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan edelleen kulttuuri- ja museotoiminnan alle.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talouden toteuma oli 63,3%.
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TEHTAVAN KUVAUS
Liikuntatoimi

Tama tulosalue sisdltda seuraavat osa-alueet: liikuntatoimi
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen
2. Yhteistyo muiden liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitdminen ja luominen

2. Monipuolinen, ohjattu toiminta

3. Eri ryhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tyoikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)
STRATEGISET TAVOITETASOT
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

- Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa

Nuorisotoimi

1. Tama tulosalue sisdltda seuraavat osa-alueet: nuorisotoimi
2. Vastuuhenkilo: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Nuorisotilatoimintojen yllapitaminen ja kehittaminen
2. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittdmaan nuorten omia asioita

TAVOITTEET JA KEINOT

Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa (Hikid, Oitti, Ryttyla)
Yhteistyo koulujen kanssa

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen mm. nuorisovaltuuston kautta
Seudullinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

pwNPE
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021

Toimintatulot* 43,87 69,00 0,00 69,00 40,97 -28,03 -40,6 %
- joista ulkoiset 43,50 69,00 0,00 69,00 40,32 -28,68 -41,6 %
- joista sisdiset 0,37 0,00 0,00 0,00 0,65 0,65
Toimintamenot* -286,49 -371,30 0,00 -371,30 -324,48 46,82 -12,6 %
- joista ulkoiset -211,53 -270,60 0,00 -270,60 -224,97 45,63 -16,9 %
- joista sisdiset -74,96 -100,70 0,00 -100,70 -99,51 1,19 -1,2%
Toimintakate -242,62 -302,30 0,00 -302,30 -283,51 18,79 -6,2%
Poistot -1,46 -2,20 0,00 -2,20 0,00 2,20 -100,0 %
Netto yhteensa -244,08 -304,50 0,00 -304,50 -283,51 20,99 -6,9 %
TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 L Tot-%

2021

Henkil6ston maara 2 2 2 100 %

TP 2020 TA 2021 LLs Tot-%

2021

Liikuntatapahtumat 172 190 230 121,1%
Liikuntakerhot 262 560 352 62,9 %
Osallistujat 5734 14 500 7 582 52,3%
Nuorisoillat 304 450 308 68,4 %
Kavijat 3267 6 850 4 146 60,5 %

HENKILOSTOMUUTOKSET

Nuoriso-ohjaaja irtisanoutui tydsuhteestaan 21.4.2021 alkaen. Uusi nuoriso-ohjaaja aloitti 9.8.2021 ja tyosuhde loppui

koeajalla 1.11.2021. Nuoriso-ohjaajan toita tekivat osittain liikuntasihteeri seka tuntiohjaaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Lilkuntakerhotoiminta, aikuisten ryhmaliikunta, kuntosalitoiminta seka liikuntatapahtumien jarjestaminen
karsivat alkuvuonna koronapandemiasta huomattavasti. Kunnan hallinnoimien liikuntapaikkojen sulkeminen
aiheutti suurta haittaa likkuntaseuroille. Liikuntakerhojen ja tapahtumien osallistujamaarat romahtivat
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tapahtumia kuitenkin jarjestettiin suunniteltua enemman, mutta

pienimuotoisempina.

126




Tilinpaatoés 2021

Sivistyslautakunta
Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisotyon puolella toimintaa jarjestettiin nuoriso-ohjaajan ja kolmen tuntiohjaajan voimin. Nuorisoiltoja ja
tapahtumia oli suunniteltua vahemman tilojen ollessa kiinni. Nuorten osallistuminen laski koronasta johtuen,
vaikka korvaavaa toimintaa jarjestettiin ulkona. Nuorisotydssa siirryttiin osittain myos erilaisten some-alustojen
kayttoon ja se tavoitti nuoret hyvin. Yhteistyo eri tahojen kanssa oli pandemian takia vahaista.
Nuorisovaltuusto kokoontui kuudesti ja loppuvuonna pidettiin NuVa-vaalit.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Lilkuntatoimen menot toteutuivat ldhes odotetusti mutta kuntosalien tuotto laski ldhes puoleen, koska
saleja jouduttiin ajoittain pitdmaan kiinni. Myds muut tuotot laskivat osallistujien vahyyden vuoksi.

Nuorisotyon osalta menot vahenivat selvasti, koska toimintaa ei kyetty jarjestamaan etenkin
alkuvuonna. Valkjarven leirialueen kaytto lisdantyi ja tulot olivat arvioitua suuremmat
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TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtdavana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa vdaeston hyvinvointia,
estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopadoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut ovat kaikille avoimia ja
peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siitd, etta palvelut ovat kirjastolain mukaisia (Laki yleisista kirjastoista
1492/2016).

Hausjarvelld on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille
Elinikdisen oppimisen tukeminen

Kirjastopalvelujen saavutettavuus ja esteettomyys kaikin tavoin, myos digitaalisesti
Kirjastoauton vaihtoon valmistautuminen selvityksella vaihtoehdoista

PwnNpRE

TAVOITTEET JA KEINOT

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto

Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

Monipuolinen, uudistuva ja kysyntda vastaava aineistokokoelma, uutuushankintojen ja poistojen tasapaino
Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hyodyntdminen tietopalvelussa

Paikallinen, seudullinen ja valtakunnallinen yhteistyo

Kirjaston ja koulun yhteistyon vahvistaminen koko kunnan alueella

Kirjastoauton pysakkiketjun jatkuva uudistus uudet asuinalueet ja muuttajat huomioiden

Viestinndn kehittaminen kirjaston perusviestin kirkastamiseksi

NV kWM

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut ovat saatavissa omasta tai talousalueelta. Kirjasto pyritdan pitamaan auki myos
kesaisin.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 12,93 4,20 0,00 4,20 9,46 5,26 125,1 %
- joista ulkoiset 12,93 4,20 0,00 4,20 9,46 5,26 125,1%
- joista sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot* -406,31 -409,33 0,00 -409,33 -402,76 6,57 -1,6 %
- joista ulkoiset -335,59 -332,43 0,00 -332,43 -339,53 -7,10 2,1%
- joista sisdiset -70,72 -76,90 0,00 -76,90 -63,23 13,67 -17,8 %
Toimintakate -393,38 -405,13 0,00 -405,13 -393,30 11,83 -29%
Poistot 0,00 -14,70 0,00 -14,70 0,00 14,70 -100,0 %
Netto yhteensa -393,38 -419,83 0,00 -419,83 -393,30 26,53 -6,3%
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot-%

Henkiloston maara 5 5 5 100 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Suoritetavoitteet

Lainoja/asukas (Hausjarven) 9 11 11 100 %

Kaynteja/asukas (Hausjarven) 4 5 4 80 %
Tehokkuus/taloudellisuus

1 lainan hinta 5 5 4 80 %

1 kaynnin hinta 12 12 12 100 %

Aineistomenot, €/asukas 8 8 9 113 %

Henkilostdmenot, €/asukas 28 25 27 108 %
Toimintakulut €/asukas 48 49 48 98 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Paakirjasto sijaitsee Oitissa. Kirjastoauto Fanny huolehtii Ryttylan, Hikidn ja Monnin sekd Hausjarven haja-asutusalueiden

kirjastopalveluista. Kirjastoauto palvelee torstaisin ja perjantaisin taajamien kouluja ja paivakoteja, joita on yhteensa
seitseman. Hausjarvi kuuluu Ratamo-kirjastokimppaan yhdessa Riihimaden, Lopen, Hyvinkaan ja Nurmijarven kanssa.

Kimpalla on sama kortti, jolla voi lainata kaikista kimpan kirjastoista. Fyysisesti hausjarveldiset asioivat eniten Riihimaden

ja Hyvinkaan kirjastoissa mutta seutuvarauksina Hausjarvelle kulkeutuu aineistoa myds Nurmijarvelta, seka kimppaan

marraskuun 2020 alusta liittyneelta Lopelta. Itse [ahetamme aineistoa muihin kimpan kirjastoihin suhteessa enemman
kuin lainaamme muilta. Hausjarvelaisten muista kirjastoista tekemat lainat tai muissa kirjastoissa hoidetut asioinnit eivat

nay Hausjarven tilastoissa.

Kimppayhteistyo velvoittaa meita hoitamaan asukasluvun mukaan jyvitetyn osamme monista aineistohankinnan osa-
alueista. Laki yleisista kirjastoista velvoittaa kirjastot yllapitam&aan “monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa”. Tama
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tarkoittaa nykyaan kirjojen ja lehtien lisaksi erilaisia sahkdisia palvelukanavia, joita asiakas voi kdyttdaa omilta
paatelaitteiltaan kotoa kasin. E-aineistot ovat tulleet fyysisten aineistojen rinnalle ja niiden kdytt6 on kasvussa, vaikka
jaakin vield murto-osaan fyysisistd aineistoista. Korona on lisénnyt e-aineistojen kadyttoa. E-kirjat hankitaan lisensseina,
jotka umpeutuvat vuodessa. Ne eivat siis jaa kokoelmaan vaan ne on lunastettava kayttoon yha uudelleen.

Ratamo ja naapurikimppa Kirkes (Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Tuusula) tekevat jo yhteistyota aineistokuljetuksissa
kirjastojen valilla. Vuonna 2021 kimpat alkoivat selvittda yhdessa AVIn tukemassa RAKAS-hankkeessa mitd seuraisi, jos
kaksi pienta kimppaa yhdistyisi yhdeksi suureksi kimpaksi.

Toisena koronavuotena kirjasto oli normaalisti avoinna, mutta sen toimintaa hairitsivat vaihtuvat
kokoontumisrajoitukset. Suhteessa enemman ndista karsi pieni palvelutila kirjastoauto, johon ei voitu ottaa kokonaisia
koululuokkia. Paakirjastoon otimme luokkia ja ryhmia vastaan rajoituksetta. Vuosi 2021 oli kuitenkin edeltajaansa
parempi seka kavijoiden, etta lainojen yhteismaarissa (paakirjasto + kirjastoauto). Kavijoita oli lahes 2 % enemman kuin
vuonna 2020. Lainauksen kasvu edellisvuoteen verrattuna oli perati Iahes 17 %. Lainojen kokonaismaara 90 262 on
paras viiteen vuoteen. Tasta suuri kiitos kuuluu virealle luki-vinkille: kouluille ja padivakodeille on lainattu vuoden mittaan
opettajien toiveiden mukaisia kirjakasseja, joissa lukeviin kdsiin on paatynyt yhteensa 5 040 kirjaa. Paakirjasto ja
kirjastoauto tekevat tdssa saumatonta yhteistyota kasseja kooten ja kuljettaen.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla pienryhmia ja tapahtumia ei kovin paljon voitu jarjestaa rajoitusten vuoksi. Toisella
vuosipuoliskolla yritimme ottaa menetysta takaisin ja erilaisia tapahtumia jarjestettiin runsaasti. Hyvia kokemuksia
saatiin koko perheen tapahtumista yhteistyokumppaneiden ja paikallisen synergian siivittdmana. Oitin markkinoilla ja
kunnan joulunavauksessa kirjasto oli avoinna tavanomaisten aukioloaikojensa ulkopuolella. Lemmikit kirjastossa -
tapahtuma syyskuussa oli suurelta osin piha-alueella ja kirjastoauton tallissa. Sielld oli my6s moottoripy6railta Reko
Racing Clubin kanssa. Uusista pienryhmakokeiluista elamaan jaivat viikoittaiset Lautapelikerho ja Kahvila Suomi.
Jalkimmainen on kirjaston maahanmuuttajatyota: kantasuomalaiset keskustelevat maahanmuuttajien kanssa suomen
kielella.

Kirjasto teki yhteistyota paikallisten yhdistysten ja yhteisdjen kanssa. MLL:n kanssa toteutettiin joululahjakeraysta ja
kirjoituskilpailua. Leijonien kanssa touhuttiin markkinoilla, kerattiin joululahjoja ja myytiin heidan kalentereitaan. HaTu
ry:n ja Oitin kylayhdistyksen kanssa jatkui Lehtikahvilayhteistyo. Lukupiiritoiminta laajeni Virkkulan taloon, jossa pidettiin
my06s popup-kirjasto samoin kuin Ryttylan eldkkeensaajien luona. Hyrian paikalliselle pajalle jarjestimme ohjausta
kirjastonkaytossa muutamia kertoja seka etand, ettd lahipalveluna. Paikallisille kdsitydharrastajille tarjosimme
myyntipoytia joulunavauksessa. Kirjastossa jarjestettiin seitseman taidenayttelya.

Yhteiskuntavastuutaan kirjasto kantaa opettamalla ja perehdyttamalla kirjaston toimintaan opiskelijoita, tyokokeilijoita,
tyollistettyja ja tet-harjoittelijoita. Myos tdman koronavuoden aikana naita henkildita on ollut vaihtelevan kestoisilla

jaksoilla kirjastossa kaikkiaan 11. Kirjasto oli auki myos kesalla. Kesatyohon palkkasimme nyt kaksi paikkakunnan nuorta,
molemmat sahkoénjakeluyhtié Carunan tarjoamalla taloudellisella tuella.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kirjaston talous on toteutunut suunnitellusti.
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TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkilé on kansalaisopiston rehtori.

Toiminta-ajatus:

Hausjarven kansalaisopiston tehtdvana on jarjestda laadukasta ja laaja-alaista opetusta aikuisille elinikdisen oppimisen
periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Opisto jarjestdad myos lapsille opetusta mm.
kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toiminnan kehittaminen niin, etta kansalaisopiston kasvu mahdollistuu tai pysyy vuoden 2020 tasolla.
2. Yhteistyon lisddminen oman kunnan sisalla seka naapuriopistojen etta koulutuksen tarjoajien kesken.
3. Ikdaihmisten digitaitojen kehittaminen kurssien muodossa.

TAVOITTEET JA KEINOT

Opiston tuntimaara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2020 toteumaan verrattuna.

Opiston opiskelijoiden maara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2020 toteumaan verrattuna.

Yhteistydotahojen maara pysyy vahintdan samana vuoteen 2020 verrattuna.

Opisto pyrkii tarjoamaan ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Lisaksi opisto pyrkii
toteuttamaan kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja mahdollisuuksien mukaan.

Kurssien markkinointiin panostetaan kansalaisopiston nakyvyytta lisdamalla.

6. Toimintaa pyritadn tarjoamaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kylataloilla kunnan omien tilojen puuttuessa.

PwNPE

v

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta tai talousalueelta

- Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2020 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa tai pysyy samana vuoden 2020 toteutumaan verrattuna.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Helmikuusta alkaen Hausjarven kansalaisopistolla ei ollut opistosihteeria. Padtoiminen musiikinopettaja ja rehtori

joutuivat yhdessa tekemaan valttamattomimmat sihteerin tehtdavat omien tyotehtavien lisdksi. Opistosihteerin toiden
jakamiseen osallistui myos sivistystoimen osastosihteeri, joka hoiti kansalaisopiston ulkoisen laskutuksen.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 91,01 81,00 0,00 81,00 63,62 -17,38 -21,5%
- joista ulkoiset 90,62 81,00 0,00 81,00 63,53 -17,47 -21,6 %
- joista sisdiset 0,39 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09
Toimintamenot* -228,37 -247,89 0,00 -247,89 -202,67 45,22 -18,2 %
- joista ulkoiset -215,69 -236,49 0,00 -236,49 -192,19 44,30 -18,7 %
- joista sisdiset -12,68 -11,40 0,00 -11,40 -10,48 0,92 -8,1%
Toimintakate -137,36 -166,89 0,00 -166,89 -139,05 27,84 -16,7 %
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -137,36 -166,89 0,00 -166,89 -139,05 27,84 -16,7%
TUNNUSLUVUT
. TP
HENKILOSTO TP 2020 TA 2021 2021 Tot-%
Henkiloston maara 2,2 2,2 2,2 100,0 %
TP
TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 2021 Tot-%
Nettomenot/opetustunti 62 62 81 130,6 %
Nettomenot/opiskelija 190 217 241 111,1%
Nettomenot/asukas 17 17 17 100,0 %
Tuntimaara 2196 2 400 1714 71,4 %
Opiskelijat 721 710 577 81,3 %
Kurssit 99 100 91 91,0 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuodelle 2021 oli suunniteltu eri puolille kuntaa 142 kurssia, joista toteutui 91. Kevaalla 2021 kahdeksan kurssia
keskeytyi, kun koronarajoitusten vuoksi l[ahiopetus ei ollut mahdollista. Syksylla 2021 yksi kurssi keskeytyi. Syksyksi
suunniteltu italian kielen verkkokurssi toteutui suunnitellusti.

Netto-opiskelijoita oli yhteensd vain 577. Toteutuneita tunteja oli 1714. Tuntimaadraan ja netto-opiskelijoiden
maaraan vaikuttivat koronapandemian vuoksi perutut ja keskeytetyt kurssit seka opiskelijoiden tekemat kurssien
keskeytykset, kun osa kursseista siirtyi etdopetukseen tilanteessa, missa ldhiopetus ei ollut mahdollista. Koronan
vuoksi painopistealueiden tavoitteisiin ei paasty tuntimaaran ja opiskelijoiden maarien osalta. Yhteisty6tahojen
kanssa toimiminen ja opetus eri kylilld sen sijaan toteutuivat koronasta huolimatta.

Toiminnan kehittamiseen ei jaanyt niin paljon aikaa, kuin olisi ollut tarpeellista. Rehtori lahetti palautekyselyn
kaikille kansalaisopiston opiskelijoille, ja jarjesti yhdessd paatoimisen musiikinopettajan ja Lopen opiston
opistosihteerin kanssa tammikuussa yhteiset tuntiopettajien suunnittelupdivat Teams-verkkokokouksena. Rehtori
tyosti kevaalla 2021 opinto-oppaan taittoa varten, ja painettu opinto-opas (2021-2022) jaettiin hausjarvelaisiin
kotitalouksiin kesakuun ensimmaisella viikolla. Kursseille ilmoittautumiset alkoivat kesdakuun toisella viikolla.
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Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori jatkoi Peda.net-sivuston kehittamista etenkin tuntiopettajille tarkoitettuna Intrana.
Syksylla 2021 rehtori laati Hausjarven kansalaisopistolle kehittdmissuunnitelman vuosille 2021-2024, jonka
sivistyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 8.11.2021. Rehtori jarjesti syksylla 2021 seka Hausjarven
kansalaisopiston, ettd Lopen opiston tuntiopettajille ja paatoimiselle musiikinopettajalle kaksi Peda.net- koulutusta
verkkokoulutuksena. Teosto ry. ja Gramex edellyttdvat, ettd kunnissa maksettujen musiikkilupien lisdksi tulee
musiikkia soittaa oppitunneilla laillisista lahteista. Rehtori teetti kaikille tuntiopettajille kyselyn taustamusiikin
kaytosta tunneilla. Niille tanssin- ja musiikinopettajille, joilla ei ollut laillista [ahdettd musiikin soittamiseen, rehtori
hankki Set4Play-ohjaajalisenssit opetuskaudeksi kayttoon Gymmusicilta. Rehtori teetti marraskuussa 2021 Lopen
opiston kanssa yhteisen tyohyvinvointikyselyn, mutta raportti on vield kesken (korona).

Yhteistyd lahiopistojen kesken on ollut tiivistd koronapandemiankin vuoksi. Rehtori kuuluu vapaamuotoiseen
ryhmaan, jossa eri puolilla Suomea toimivat kansalaisopistojen rehtorit tapaavat Teams-verkkokokouksessa
ajankohtaisten asioiden seka opistojen kehittamiseen liittyvien kysymysten darella. Rehtori osallistui 18.-19.2021
Kaamosseminaarin. Hausjarven kunnankirjaston kanssa Hausjarven kansalaisopisto jarjesti syksylla 2021 kaksi
kirjailijavierailua. Ensiksi 12.10.2021 kirjailijavieraana oli Marja Pirttivaara luennoimassa Hdmdldissuvuista ja
geneettisestd sukututkimuksesta Hausjarven kunnankirjastossa. Yleisoa oli paikalla 28. Hausjarven kunnanviraston
valtuustosalissa oli 27.10.2021 kirjailijavieraana taidehistorioitsija ja tietokirjailija Anna Kortelainen kertomassa
tuotannostaan. Yleisoa oli paikalla 26.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Tulosalueen toimintakate toteutui budjetoitua paremmalla tasolla ollen 83,3% budjetoidusta. Toimintatulot

toteutuivat 21,5% budjetoitua matalammalla tasolla. Toimintamenojen toteuma oli 81,8 % talousarvioon
varatuista maararahoista.

Toimintakulut jaivat pienemmiksi kuin talousarviossa, koska esimerkiksi tuntipalkkoja maksettiin vdhemman

peruuntuneiden kurssien johdosta (korona). Kurssimaksuja ei nostettu. Sen sijaan huomiota kiinnitettiin
monipuoliseen kurssitarjontaan.
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2.9. Tekninen lautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Teknisella lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: tekniset hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut,
tilapalvelu ja vesihuoltolaitos.

Tekninen lautakunta huomioi kunnan arvot ja niista erityisesti turvallisuus arvon, lisdksi myds ihmislaheisyydella ja
luovuudella on merkitysta ldhinnd kunnan infratoimien osalta.

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat
luonnonlaheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset
tyollistymiselle ja yrittamiselle.Tekniset palvelut tuotetaan joustavasti ja tehokkaasti.

e Toimitaan kuntalaisiin pain avoimesti ja annetaan kuntalaisille mahdollisuus tuoda esille teknisen toimialan
toiminnassa esiintyvia epakohtia.

e Ennakoidaan tulevat tarpeet mahdollisuuksien mukaan.

e Hairiottomat vesihuolto- ja liikennepalvelut.

e Kunta on yhteisty6ssa mukana rakentamassa omien hankkeiden yhteydessa hyvia tietoliikenneyhteyksia

e Toteutetaan liikenneturvallisuutta parantavia toimenpiteita.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Kunnalliset palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjarvi turvallinen
kunta asua ja elaa.

e Toimiala turvaa riittavat henkilostéresurssit

e Toteutetaan kiinteistdjen pitkdntahtdimen peruskorjaussuunnitelmaa.

e Liikenneturvallisuus asioiden huomioiminen kaavoituksen yhteydessa ja liikkenneverkkohankkeissa
e Liikenneverkkotarpeiden ajantasaisuus tarkastelu, kokooja katuverkot ja kevyenliikenteen reitit

e Kevyen lilkenteen vaylien ja puistojen rakentaminen valtuuston antamien maararahojen puitteissa.

e Kunnalla on riittdavasti tarjolla tontteja joka taajamassa, kunnallistekniikan rakentamisessa toimitaan varovaisen
ennakoivasti

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
Hausjarvella on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisdamiseen.
Viihtyisan, turvallinen ja tapahtumarikas asuinymparistod luodaan yhdessa.

e Taajamien ja kylien paikallisten kuntalaisten hankkeiden tukeminen.
e Jarjestamme mahdollisuuden keskustella yhteisollisesti kuntalaisten kehittamishankkeista koskien teknisen

toimen palveluita

Tekniselld lautakunnalla on kaytettavissdaan seuraavat valtuuston paattamat maardrahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen [ Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama

talousarvio muutokset | muutosten |2021 (%)

2021 2021 jalkeen

2021

Toimintatulot* 4 850,65 4 847,90 0,00 4 847,90 5106,72 258,82 5,3 %
- joista ulkoiset 2 094,85 2 072,40 0,00 2072,40 2179,84 107,44 5,2 %
- joista sisdiset 2 755,80 2 775,50 0,00 277550| 2926,87 151,37 5,5 %
Valmistus omaan 22,74 15,00 0,00 15,00 11,60 -3,40 -22,7%
kayttoon
Toimintamenot* -5 386,90 -5 467,55 -134,30| -5601,85| -5663,41 -61,57 1,1%
- joista ulkoiset -4 876,48 -4 955,75 -134,30| -5090,05| -5129,22 -39,17 0,8%
- joista sisdiset -510,42 -511,80 0,00 -511,80 -534,19 -22,39 4,4 %
Toimintakate -513,50 -604,65 -134,30 -738,95 -545,10 193,85 -26,2 %
Rahoitustuotot ja - -23,66 0,00 0,00 0,00 -21,69 -21,69
kulut
Rah.tuotot ja kulut 0,69 0,00 0,00 0,00 1,03 1,03
ulkoiset
Rah.tuotot ja kulut -24,36 0,00 0,00 0,00 -22,72 -22,72
sisdiset
Poistot -1975,21 -2 286,30 79,80 -2206,50| -2218,96 -12,46 0,6 %
Netto yhteensa -2512,38 -2 890,95 -54,50 -2945,45| -2785,75 159,70 -5,4 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Strategisten tavoitteiden toteumat on raportoitu talousarvion toteumisvertailun kappaleessa 1 (Valtuustoon ndahden

sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen).

Koronaepidemia on vaikuttanut koko kuluneen vuoden toimintaan mm. siten, etta kiinteistéjen peruskorjauksia hoito-

ja potilastiloihin on siirretty. Muutoin teknisen toimialan perustehtavéat ovat tulleet tehdyksi normaalilla tavalla.

Vuoden 2021 kevattalvi oli runsas luminen ja kesa kuuma. Runsaslumisuus on nostanut alueiden hoidon kustannuksia.

Kesan hellejakson aikana on tullut lisaantyvaa tarvetta huonetilojen viilennykseen, mika on otettu huomioon vuoden

2022 investointibudjettia laadittaessa. Keliolosuhteista johtuen asukas- ja asiakaspalautetta on tullut hieman normaalia

enemman.

Teknisen lautakunnan ldahivuosien merkittavimman investointihankkeen QOitin yhtenaiskoulun rakentaminen kaynnistyi

hankesuunnitelman laatimisella, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 268 § 23.11.2021. Valtuusto hyvaksyi hankkeen

aloittamiseksi maararahan vuodelle 2022.

Hyvinvointialueiden perustaminen kaynnistyi syksylla, kun eduskunta hyvdksyi Hyvinvointialueiden perustamisen ja

vdliaikainen valmisteluelin aloitti 1.7.2021. Teknisella toimella HVA vaikuttaa kunnan omistamiin SOTE kiinteist6ihin ja

muihin tiloihin, joista laaditaan vuokrasopimus lakimaaraisen vuokra-asetuksen pohjalta vuoden 2022 aikana.

Irtaimistosta siirtyy mm. perusturvan kdyttdamat autot uudelle Hyvinvointialueelle vastikkeetta.

Rakentamisen osalta Oitin keskustassa otettiin syyskuussa kdyttoon Virkkulakoti-kerrostalo ja Sievi Hyvinvointitilat Oy:n

hanke Monnissa kaynnistyi. Teknisen toimen tehtaviin on kuulunut kohteiden ympariston katu- ja vesihuoltotyot.
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Vuoden aikana on tullut kasittelyyn normaalia enemman vahingonkorvausvaatimuksia, jotka liittyvat
hulevesijarjestelyihin, vuokrasopimuksiin ja vesijohtojen vuotoihin. Merkittavin niista on Oitissa tapahtunut
vesivahinko, jonka kasittely jatkuu vuoden 2022 puolella.

Ratahanke-neuvotteluihin (Pasila-Riihimaki) osallistutaan sdannollisesti, samoin kuin 54-tien liikenndinnin
kehittamiseen.

Nivos Oy jatkoi kuituverkon rakentamista Oitissa. Elisa rakensi Ryttylaan kuituverkkoa ja on jatkamassa kuituverkon
rakentamista Hikialle.

Henkilosto

Vuoden aikana on kolme henkil6a eldkoitynyt ja siirtynyt muualle ja heidan tilalleen on rekrytoitu uudet henkilot. Tehdyt
rekrytoinnit ovat tayttaneet eldkoitymisen ja muiden syiden johdosta syntyneen henkilostovajeen, ja siten toimialan
vahvuus on pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Tyollistettyja on toimialalla ollut 4 henkil6a.
Oppisopimuskoulutuksessa olleen henkilon sopimus paattyi henkilon omasta pyynnosta.

Kesatyontekijoita on ollut kauden aikana yhteensa 17 henkil6a.

Investoinnit

Tilikauden investoinnit ovat painottuneet kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen. Alla on esitetty suuret investoinnit ja
pienet investoinnit (alle 200 000 €) on esitetty yksikdiden kohdalla.

Savelantien ja Kalliotien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen on pituudeltaan hieman alle 2,2 km. Kohteessa tehtiin
lisaksi Kalliotien/Savelantien liittymajarjestelyt, hulevesijarjestelyjd seka valaistuksen uusiminen. Sopimus urakasta
allekirjoitettiin 9.2.2021 kokonaishintaan 717 000 € (alv 0%) Marttilan Maarakennus Oy:n kanssa. Tyo keskeytyi kesalla
n. kuukaudeksi sihkoverkkotoiden takia. Tilikauden lopussa tyo oli kesken Kalliotien/Savelantien liittymajarjestelyjen
osalta seka kevyen liikenteen vaylan paaluviéli 0- 300. Tilikaudelle tyon kustannuksia kirjautui yhteensa -596 733 €, josta
n. 35 000 € on Metsatien valaistuksen saneeraukseen liittyvia kustannuksia. Vuoden 2022 puolelle jai urakasta n.

200 000 € kustannuksia.

Kaaritien kevyen liikenteen vayla on pituudeltaan yhteensa 670 m ja tehtiin vesihuollon saneerausta n. 800 metrin
matkalla. Tyohon sisaltyi lisaksi valaistuksen uusiminen. Sopimus urakasta allekirjoitettiin 3.6.2021 kokonaishintaan 527
725 € (alv 0%) Marttilan Maarakennus Oy:n kanssa. Olosuhteiden takia tyon alussa paéatettiin poikitusten tunkkaus
vaihtaa aukikaivuumenetelmaan, jolla oli kustannuksia ja ty6aikaa lisdava vaikutus. Myds muutoin lisatéiden vaikutus
urakkaan on ollut merkittava. Tilikauden lopussa tyo oli kesken. Tilikaudelle tyén kustannuksia kirjautui yhteensa 474
340 €. Vuoden 2022 puolella jai urakasta n. 200 000 € kustannuksia.

Hikian ja Riihimaen valisen kevyen liikenteen vaylan rakentaminen (MT 2879) on ollut Hausjarven kunnan, Riihimaen
kaupungin ja ELY-keskuksen yhteishanke, jossa kustannukset ovat jakautuneet puoliksi kuntien ja ELY-keskuksen valilla.
Vesihuollon tyot on jaettu Hausjarven vesilaitoksen ja Riihimaen Veden kesken tasan. ELY-keskus on ollut hankkeessa
vastaava rakennuttaja. Sopimus urakasta allekirjoitettiin 3.6.2021 kokonaishintaan 1 424 900 € (alv 0%) Marttilan
Maarakennus Oy:n kanssa, josta Hausjarven kunnan osuus oli 515 311,67 €. Tilikauden lopussa tyo oli kesken
Hausjarven alueella viimeistelyjen osalta seka paaluvali 4650 (Karhinkaarre) saarekkeellisen suojatien ja linja-
autopysdkkien rakentamisen osalta. Vuoden 2022 puolelle jdi urakasta n. 100 000 € kustannuksia.
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TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulot toteutuivat n. 259 000 € talousarviota paremmin. Menot ylittivat talousarvion n. 62 000 €:lla. Kokonaisuudessaan
teknisen toimialan toimintakate toteutui n. 194 000 € parempana kuin talousarvio. Lopulliseen talousarvioon vaikutti
vuoden lopussa haettu noin 130 000€ lisamaararaha kattamaan lisdantyneita kuluja alueiden hoidossa ja
vahingonkorvauksissa seka vakuutuskorvaustuotto Kolmilammin vedenottamon vesivahingon johdosta.. Poistot
toteutuivat noin 12 000 euroa muutettua talousarviota suuremmalla tasolla.

Tulot ovat toteutuneet laajasti hieman talousarviota paremmin. Menoihin on vaikuttanut hieman normaalia kovempi

talvi, jonka takia yleisten alueiden ja kiinteistéjen hoitokulut ovat kasvaneet. Muutoin talous on toteutunut talousarvion
mukaisesti.

Investoinnit kokonaisuudessaan toteutuivat n. 80 %:sti, ja maararahaa jai kdyttdamatta n. 674 000 €. Investointien
vajaaseen toteutumiseen oli syyna Savelantien/Kalliotien kevyen liikenteen vaylan rakentamisen ja Kaaritien kevyen
lilkenteen vaylan ja vesihuoltosaneerauksen viivastys ja téiden siirtyminen osin vuoden 2022 puolelle. Myds Hikia-
Riihimaki kevyen liikenteen vaylan ja valaistuksen rakentamisen vastaanotto siirtyi vuodelle 2022.
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Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuuskunnat,
jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastussuojelutoimen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toimialalle kuuluva paatéksenteko

Oman palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden tehostaminen
Ryttylan koulun urheilukentta ja piha-alueiden suunnittelu

Oitin koulujen tulevaisuus, kdytossa olevat ja uudet tilat

Kevyenliikenteen vaylien suunnittelu

Vesilaitostoiminnan toimintavarmuuden kehittaminen

oukwnNeE

TAVOITTEET JA KEINOT

Asioiden nopea ja joustava kasittely

Prosessien kartoittaminen

Toimintojen tuotteistaminen

Jalkautuminen kuntalaisten pariin itsenaisesti tai muiden hallintokuntien kanssa.

PwwnNpRE

Tulostavoitteet:

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Teknisen toimialan henkildston resurssien tdydentaminen tarvittavaklle tasolle niin maarallisesti kuin
ammattitaidollisesti.

Laadukkaat koulupalvelut
Oitin koulujen jatkotoimet selvitetty

Palvelut kunnossa
Palvelukysely tyytyvaisyys
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Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten |[2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 100,70 64,70 0,00 64,70 63,51 -1,19 -1,8%
- joista ulkoiset 33,91 26,80 0,00 26,80 24,61 -2,19 -8,2%
- joista sisaiset 66,79 37,90 0,00 37,90 38,90 1,00 2,6 %
Valmistus omaan 1,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kayttéon
Toimintamenot* -973,11 -995,70 -34,30 -1 030,00 -983,56 46,44 -4,5 %
- joista ulkoiset -924,15 -941,70 -34,30 -976,00 -929,36 46,64 -4,8 %
- joista sisdiset -48,97 -54,00 0,00 -54,00 -54,20 -0,20 0,4 %
Toimintakate -870,66 -931,00 -34,30 -965,30 -920,05 45,25 -4,7 %
Poistot -1,10 -0,60 0,00 -0,60 -1,48 -0,88 146,3 %
Netto yhteensa -871,76 -931,60 -34,30 -965,90 -921,52 44,38 -4,6 %
TUNNUSLUVUT
. TP
HENKILOSTO TP 2020 | TA 2021 Tot-%
2021
Henkiloston maara 3,4 3,4 3,4 100,0 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Teknisen toimen hallinto vastaa toimialan yleishallinnosta seka valmistelee ja kilpailuttaa tulevia hankkeita tulevia
hankkeita. Tilikauden syksyn aikana aikaa on vienyt talous- ja henkiléstohallinnon muutokset ja niihin liittyvat
ohjelmistomuutokset.

Hausjarven kunnan tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Lautakunnan tekemia merkittavimpia
paatoksia olivat suurien infrahankkeiden urakoitsijan valinnat seka Oitin yhtenaiskoulun | rakennusvaiheen
hankesuunnitelman.

Tekninen johtaja Jouni Mattsson aloitti 19.4.2021 osa-aikaisena ja 1.6.2021 tehtavassaan. Kartoittajan tehtava
muutettiin maanmittausinsinoriksi ja tehtdvassa aloitti Antti Sateri 1.9.2021. Vs. toimialasihteerin tehtdvaan valittiin
Niina Tuominen ja han aloitti 1.11.2021 maaraaikaisena vuoden 2022 loppuun.

Teknisen lautakunnan ldhivuosien merkittavimman investointihankkeen Qitin yhtendiskoulun rakentaminen kaynnistyi
hankesuunnitelman laatimisella, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 268 § 23.11.2021. Valtuusto hyvaksyi hankkeen
aloittamiseksi maararahan vuodelle 2022.

Vuoden 2021 aikana jarjestettiin vesihuollon asiakastyytyvaisyyskysely, joka toteutettiin 6.9.-19.9.2021. Tutkimus
onnistui hyvin ja vastauksia saatiin paljon.
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Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Menojen osalta sadstyi n. 46 000 €. Hallintopalvelun talous toteutui
kokonaisuudessa n. 45 000 € parempana kuin talousarvio.

Vuoden lopussa haettiin maardrahan lisdysta noin 34 000 €, jolla varauduttiin Oitin vesivahingon vahingonkorvaukseen.
Asian kasittely kuitenkin siirtyi vuodelle 2022.
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Yhdyskuntatekniset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisaltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet, kone- ja kuljetuspalvelut,
maa- ja metsatilat sekd mittaustoiminnan.

Vastuuhenkil6 ovat tekninen johtaja ja aluemestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus.

Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa Ely-keskuksen kanssa.
Kunnan maisemakuvan parantaminen.

Laadukas ymparisto.

Houkuttelevat asuinalueet.

Metsdomaisuudesta huolehtiminen.

Kevyen liikenteen vaylien hankkeiden toteuttaminen

Nou,swnpe

TAVOITTEET JA KEINOT

Asianmukainen ja tehokas kalusto.

Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin.

Ajan tasalla oleva metsataloussuunnitelma.

Toimiva yhteistyoverkosto seurojen ja yhteisojen kanssa.

Katuvalaistuksen osalta LED tekniikan kayton lisdaminen ja automatiikan kayttéonpotto.
Kunnan hulevesiverkostot kartoitetaan ja otetaan hulevesien perusmaksu kayttoon.

ok wNE

Sitovat tulostavoitteet:

Kaavateiden perusparannus.

Leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuuden yllapitaminen.

Ryttylan koulun liikuntakentan viimeistelytyot

Suunnitelmallisuuteen perustuva kunnan maa- ja metsdomaisuudesta huolehtiminen.
Tyokoneiden toimintakunnon sailyttdminen

Toimivan yhteistyoverkoston yllapitdminen

ouhkwnNeE

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Varma ja laadukas infrastruktuuri: tiesto, leikkipaikat, rannat ja puistot
Hyvinvointikertomus: Liikenneturvallisuuden parantaminen. Liikenneturvallisuustydryhmadssa esiin nousseiden
parannustoimenpiteiden toteuttaminen.
Kolme parannustoimenpidetta toteutetaan vuoden aikana. Liikenneturvallisuustydn aktivoiminen
Hausjarven kunnassa.
Asuntoalueiden kunnallistekniikan ja infrarakenteiden rakentaminen

Tonttien rakentaminen kaavoitustilanteen ja tonttikysynnan mukaan, rakentaminen aloitetaan
aloituspaatoksesta 9 kk
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Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2021-2023

Sivu 142

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 427,83 435,70 0,00 435,70 519,33 83,63 19,2 %
- joista ulkoiset 191,03 197,30 0,00 197,30 269,87 72,57 36,8 %
- joista sisaiset 236,79 238,40 0,00 238,40 249,46 11,06 4,6 %
Valmistus omaan 20,99 15,00 0,00 15,00 11,60 -3,40 22,7%
kayttoon
Toimintamenot* -1108,93 -1130,85 -100,00 -1230,85| -1286,62 -55,77 4,5 %
- joista ulkoiset -906,17 -929,55 -100,00| -1029,55| -1055,87 -26,32 2,6%
- joista sisaiset -202,76 -201,30 0,00 -201,30 -230,75 -29,45 14,6 %
Toimintakate -660,11 -680,15 -100,00 -780,15 -755,69 24,46 -3,1%
Poistot -668,64 -748,90 50,00 -698,90 -670,75 28,15 -4,0 %
Netto yhteensa -1328,75 -1429,05 -50,00 -1479,05| -1426,44 52,61 -3,6 %
TUNNUSLUVUT
S TP
Henkilosto TP 2020 TA 2021 Tot-%
2021
Henkiloston maara* 9,5 9,5 9,5 100,0 %
TP
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut TP 2020 TA 2021 2021 Tot-%
Kunnossapito €/km 4999 5600 | 604991 108,0 %
Valaistus €/valopiste 54 20%* 50 [ #ARVO!
Liuk.onnettomuudet kpl/v - - 1
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 6 5 5 100,0 %
Yksityistieavustukset keskimaarin €/km 401,81 343 395,25 115,2 %

*) Toteuma: kaytossa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)
**) Valaisinpylvdiden tarkistuslaskenta tehty 1 744 kpl.
Katuvaloista muutettu LED-tekniikalle 24 %
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Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniset palvelut

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Yhdyskuntatekniset palvelut on tehnyt kunnan katuverkon ja viheralueiden yllapitamista.

Yksikk® on tehnyt investointeja mm. Kirsikkapuiston koira-aitaukseen Oitissa, Ryttylan venerannan ja koirien uittopaikan
rakentamiseen Puujoelle seka Hikidlla Asemantien kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen.

Valaistustoiden painopiste on ollut Ryttylassa, jossa alue rautatieaseman lansipuolella on saneerattu LED valoiksi
maarakennustoiden osalta yhteistydssa sahkoverkkoyhtié Carunan kanssa. Rajalantien valaistuksen uusiminen Monnissa
kdynnistyi kauden aikana.

Ryttyldssd on valmisteltu Punkanojan perkausty6ta, jonka toiden alkaminen odottaa ELY-keskuksen avustuspaatosta.
Vetovoimaa —hankkeessa on toteutettu Monnin Paukunharjuun grillikota seka uusittu liikunta-alueiden opasteita.
Hanketta on avustanut ELY-keskus.

Vuoden 2021 aikana hankittiin uusi monitoimikone.

Liikenneturvallisuutta parannettiin kolmella hankkeella: Savelantien kevyen liikenteen vayla, Kaaritien kevyen liikenteen
vayla ja Tuomitien suojatie. Liikenneturvallisuustyéryhma kokoontui 16.9.2021.

Asuntoalueiden kunnalistekniikan osalta uusien tonttien rakentamisesta ei tehnyt aloituspaatoksia vuonna 2021.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatuotot ovat toteutuneet n. 84 000 € talousarviota paremmin. Menojen osalta kulut ylittivat n. 56 000 €
talousarvion. Yhdyskuntateknisten palveluiden toimintakate toteutui kokonaisuudessa n. 24 000 € parempana kuin
muutettu talousarvio.

Normaalia lumisempi kevattalvi on aiheuttanut henkilostélle ylit6ita ja hoitourakoiden lisatoita, jonka takia on
myonnetty 100 000 € lisamaardraha. Puun myynti on ollut normaalia suurempi vuoden 2021 aikana.
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Tekninen lautakunta
Tilapalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Tilapalvelu kasittaa kiinteistdjen yllapidon seka vuokra-asunnot.
Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kiinteistdjen arvon sdilyttdminen ja teknisen kunnon yllapitaminen kokonaistaloudellisesti
2. Suunnitellaan Oitin koulujen toimenpiteita
3. Jatketaan hyvaksi koettua sisdilmatyéryhmatoimintaa

TAVOITTEET JA KEINOT

Kiinteistdjen pitkdntdahtdimen peruskuntoselvityksen toteuttaminen
Kunnan kiinteistdjen kdyton kartoittaminen

Tarpeettomien kiinteistjen ja tilojen jatkojalostus
Kiinteistokatselmusten tehostaminen

Henkildstén ammattitaidon lisadaminen

Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittaminen

ouhwnNeE

Sitovat tulostavoitteet
1. Nykyisellaan tarpeettomien rakennusten kayttotarkoituksen muutos tai myyminen
2. Tilojen Energiatehokkuuden kehittaminen automatiikan ja halvemman l[ammitysenergian avulla
3. Ryttylan koulun pihaalueiden viimeistelytyot
STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Nykyisten tilojen kunnon yllapitdminen

PTS suunnitelman mukaisten hankkeiden toteutuksen valmistelu ajoissa ennen toteutusta
Tulevaisuuden tarpeiden kartoitus, tilojen kdyttdasteen parantaminen, yhdessa kayttdjien kanssa
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Tilapalvelut
TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021
Toimintatulot* 2 920,72 2 906,40 0,00 2 906,40 3 058,78 152,38 5,2 %
- joista ulkoiset 537,79 475,30 0,00 475,30 493,03 17,73 3,7%
- joista sisaiset 2 382,92 2431,10 0,00 2431,10 2 565,75 134,65 5,5 %
Toimintamenot* -2 449,01 -2 494,90 0,00 -2494,90| -2544,74 -49,84 2,0%
- joista ulkoiset -2 260,48 -2 312,50 0,00 -2312,50| -2333,92 -21,42 0,9 %
- joista sisaiset -188,53 -182,40 0,00 -182,40 -210,82 -28,42 15,6 %
Toimintakate 471,71 411,50 0,00 411,50 514,05 102,55 249 %
Poistot -814,89 -1 019,40 0,00 -1019,40| -1080,87 -61,47 6,0 %
Netto yhteensa -343,18 -607,90 0,00 -607,90 -566,83 41,07 -6,8%
TUNNUSLUVUT
- TP
Henkildsto TP 2020 TA 2021 Tot-%
2021
Henkiloston maara* 5,8 5,8 5,8 100,0 %
TP
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut TP 2020 TA 2021 2021 Tot-%
Yllapito €/m3 14,93 15,85 14,90 94,0 %
Sahko €/v 380 302 384 200 383 705 99,9 %
Vesi ja jatevesi €/v 49 759 69 500 53493 77,0 %
Lampd €/m3/v 4,83 3,66 5,20 142,1 %

*) Toteuma: kaytossa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tilapalvelut on toteuttanut perusparannusohjelmaa. Julkisivumaalaukset Mantylinnassa ja Hikidan paloasemalla
toteutettiin. Virastotalon ikkunat saneerattiin. Yksikko toteutti lisdksi Ryttylan koulun urheilukentan. Lehtimajojen
valaistus- ja automatiikkaremontti siirtyi koronan takia vuodelle 2022.

Hikian hakelampdlaitos siirtyi tilapalvelun hoitoon joulukuun alusta. Lampoélaitos edellyttdaa mittavia
saneeraustoimenpiteita lahivuosien aikana.

Sisdilmatyoryhma on tehnyt ty6ta kunnan kiinteistdjen tyéolosuhteiden parantamiseksi. Tyéryhma on kokoontunut

vuoden aikana vain kerran koronan takia. Haittailmoituksia kunnan kiinteistdista on tehty kaksi kappaletta. Tydoryhma on

selvitellyt ongelmien syita ja esittanyt niihin ratkaisunsa, suurimmassa osassa tapauksista tydolosuhteita on pystytty
parantamaan tehdyin toimenpitein.

Valkjarven leirialueen saunassa tapahtuneen tapaturman johdosta on kiukaan suojarakenteita parannettu.
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Tekninen lautakunta
Tilapalvelut

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Tilapalvelujen tuotot ylittivat n. 152 000 €:lla alousarvion ja kulut toteutuivat 50 000 € talousarviota suurempina.

Toimintakate muodostui n. 103 000 € talousarviota paremmaksi.
Alkuvuoden runsaslumisuus on nostanut palveluiden ostoa kiinteistohuollossa.
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Tekninen lautakunta
Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS

Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.
Vastuuhenkild on tekninenjohtaja ja talonrakennusmestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu.

Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitdminen tarvittavin peruskorjauksin.

Oman palvelutuotannon kehittdminen ja varmistaminen

Yhteistyon kehittdminen Riihimden ja Hyvinkdan vesilaitosten kanssa.

Vahvistaa laitoksen ammattiosaamista riittavalla henkilostolla

Osallistutaan Riihimaen jatevedenpuhdistamon lietteen kasittelyn saneeraukseen aiempien sopimusten mukaisesti.
Verkostotietopalveluiden kehittdminen sahkoisessa muodossa.

NoupkwnNpeE

TAVOITTEET JA KEINOT

Toimintavarmuuden kehittaminen automatiikan avulla.
Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu
Verkoston peruskorjaussuunnitelma

Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittaminen

PwwnNE

Sitovat tulostavoitteet

Laatuvaatimukset tayttdavan talousveden toimittaminen asiakkaille.

Verkostojen perusparannus

Ylavesisailididen kunnon tarkastaminen ja valmistautuminen tuleviin peruskorjauksiin.
Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentaminen, toiminta-alue tdaydentamisrakentaminen
Hulevesien paasyn pienentdaminen verkostoon

ukhwnN e

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Varma ja laadukas infrastruktuuri: vesi ja viemari

Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluminen.
Asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentaminen tarvittaessa

Kunnallistekniikan saneeraaminen
Oitin Kaaritien kunnallistekniikan saneeraus
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TALOUSLUVUT
1000 euroa TP2020 Alkuperadinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten |2021 (%)
2021 2021 jalkeen
2021

Toimintatulot* 1401,41 1441,10 0,00 1441,10 1 465,09 23,99 1,7%
- joista ulkoiset 1332,11 1373,00 0,00 1373,00 1392,33 19,33 1,4 %
- joista sisdiset 69,30 68,10 0,00 68,10 72,76 4,66 6,8 %
Toimintamenot* -855,85 -846,10 0,00 -846,10 -848,50 -2,40 0,3%
- joista ulkoiset -785,69 -772,00 0,00 -772,00 -810,08 -38,08 4,9 %
- joista sisaiset -70,16 -74,10 0,00 -74,10 -38,43 35,67 -48,1 %
Toimintakate 545,56 595,00 0,00 595,00 616,59 21,59 3,6 %

Rahoitustuotot ja - -23,66 0,00 0,00 0,00 -21,69 -21,69

kulut

Rah.tuotot ja kulut 0,69 0,00 0,00 0,00 1,03 1,03

ulkoiset

Rah.tuotot ja kulut 24,36 0,00 0,00 0,00 22,72 22,72

sisdiset

Poistot -490,58 -517,40 29,80 -487,60 -465,86 21,74 -4,5 %

Netto yhteensi 31,32 77,60 29,80 107,40 129,04 -0,06 -0,1%
TUNNUSLUVUT

e s TP
Henkilosto TP 2020 | TA 2021 Tot-%
2021
Henkiloston maara* 3,1 3,1 3,1 100,0 %
TP

Keskeiset suoritteet / tunnusluvut TP 2020 | TA 2021 2021 Tot-%
Kayttokulut/laskutettu vesim? (ei sis. po-kuluja) 0,84 1 1,03 103,0 %
Kayttokulut/laskutettu jatevesim? (ei sis.po-kuluja) 2,48 2,43 2,14 88,1%
Vesijohtoverkosto km (sis, siirtolinjat) 120,6 122,7 120,63 98,3 %
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100,2 102,3 100,23 98,0 %
Hulevesiverkosto km 18,95 20,6 22,45 109,0 %

*) Toteuma: kdytossa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Rakentaminen on toimintavuonna keskittynyt vanhan verkon saneeraukseen. Kaaritien vesihuoltosaneerauksessa on
uusittu talousveden jakeluverkko ja osittain muuta verkkoa. Ty6én aikana vuonna 1963 asennetun himaniitti- eli
asbestibetoniputken hauraus aiheutti useita vesivuotoja, joiden takia akillisia vesikatkoja on syntynyt useita ja ne ovat
vaikuttaneet laajalla alueella Oitissa.
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Vesihuoltolaitos

Tonttivarannon ollessa hyva, ei uusien asuntoalueiden rakentamista ole tehty tilivuonna. Monnin keskustan
palvelualueelle vesihuollon rakentamisen hankinta kdynnistettiin Sievi Hoivatilat Oy:n hankkeen esisopimuksen
velvoitteiden johdosta. Suunnitelmavalmius tonttivarannon laajentamiseen on Ryttylan Aurinkorannan kaava-alueelle.
Monnin tonttivarannon lisddamiseen on tarvetta ldhitulevaisuudessa.

Vesi- ja viemadrilaitoksen liittymisprosentti ei kasvanut tavoitetason mukaisesti vuonna 2021.

Kolmilammin vedenottamolla tapahtuneen vesivuodon takia on jouduttu uusimaan sahkoékeskus ja
prosessiohjauslaitteita. Kunnalla on ollut vakuutus kiinteistdjen vesivahinkojen varalta, ja vakuutusyhtio on tehnyt
vesivahingosta mydnteisen vakuutuskorvauspdatos, joka on huomioitu tilinpaatoksessa.

Vuoden aikana vesihuoltolaitos osallistui Rithimden Veden lietteenkasittelyjarjestelman uusimiseen, jonka tyot saatiin
valmiiksi.

Vuoden 2021 aikana jarjestettiin vesihuollon asiakastyytyvaisyyskysely, joka toteutettiin 6.9.-19.9.2021. Tutkimus
onnistui hyvin ja vastauksia saatiin paljon. Hausjarven vesihuollon 348 asiakasta (n. 20 % asiakkaista) vastasi
kyselytutkimukseen. Tutkittavien mittarien padosa-alueiden keskiarvoissa saatiin korkeat tulokset - kaikkien tutkittavien
mittareiden keskiarvot olivat keskimaaraista vesihuollon verrokkidataa korkeammalla tasolla. My6s vesihuollon yleinen
arvosana sai hyvan arvion 4,3 asteikolla 1-5. Vapaat kommentit olivat padsaantoisesti positiivisia ja tyontekijat saivat
asiakaspalvelutehtavissa kiitosta tyostaan. Poikkeustilanteet on onnistuttu hoitamaan hyvin ja nopea vesikatkoista
tiedottaminen sai kiitosta kommenteissa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Vesilaitoksen tuotot toteutuivat n. 24 000 € talousarviota suurempina ja kulut toteutuivat budjetoidun mukaisina.
Toimintakate muodostui n. 22 000 € budjettia suuremmaksi. Rahoituserien ja poistojen jalkeen tilikauden tulos on noin

129 000 € ylijagamainen, joka on n. 22 000 € budjettia suurempi.

Kuluissa Riihimaen Veden jatevesimaksut ovat kohonneet lisddantyneen jatevesimaaran takia. Syy liittyy runsaaseen
hulevesimaaraan viemariverkossa.

Investointien maararaha on toteutunut noin 358 000 € (61 %).
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
(sisaltaa seka ulkoiset ettd sisaiset erat)

. Talousarvio . .
Alkuperdinen | Talousarvio- Poikkeama| Poikkeama
. muutosten Toteuma
talousarvio muutokset (%)
jalkeen
(1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€)

Toimintatuotot 6934,5 909,0 7 843,5 13112,0 5268,5 67 %
Myyntitulot 2357,0 71,0 2428,0 4862,2 2434,2 100 %
Maksutulot 26014 -295,0 2306,4 22014 -105,0 -5%
Tuet ja avustukset 459,2 1163,0 1622,2 2187,2 565,0 35%
Muut toimintatulot 1516,9 -30,0 1486,9 3861,2 2374,3 160 %

Valmistus omaan kdytt6on - "15,0 ’ 0,0 15,0 11,6 -3,4 -23%
Valmistus omaan kadyttoon 15,0 0,0 15,0 11,6 -3,4 77 %

Toimintakulut -52700,5 -2071,0 -54771,5 -58753,1 -3981,6 7%
Henkilostomenot -19483,3 -305,0 -19788,3 -19699,3 89,0 0%

Palkat ja palkkiot -15666,8 - 258,0 -15924,8 -15794,6 130,2 -1%
Henkilésivumenot -3816,5 -47,0 -3863,5 -3904,7 -41,2 1%
Eldkemenot -3268,3 -38,5 -3306,8 -3338,7 -31,9 1%
Muut henkilésivumenot -548,2 -8,5 -556,7 -566,0 -9,3 2%
Palvelujen ostot -26958,4 -1628,0 -28586,4 -31362,0 -2775,6 10%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2546,2 -108,0 -2654,2 -2801,4 -147,2 6%
Avustukset -2383,9 0,0 -2383,9 -1306,7 1077,2 -45 %
Muut toimintamenot -1328,7 -30,0 -1358,7 -3583,8 -2225,1 164 %

Toimintakate -45751,0 -1162,0 -46913,0 -45629,5 1283,5 3%

Verotulot 33 150,0 800,0 33950,0 34502,7 552,7 2%

Valtionosuudet 15300,0 120,0 15420,0 15439,6 19,6 0%

Rahoitustulot ja -menot -240,0 100,0 - 140,0 -29,1 110,9 -79%
Korkotulot 4,0 10,0 14,0 52,5 38,5 275 %
Muut rahoitustulot 6,0 15,0 21,0 22,5 1,5 7%
Korkomenot -230,0 75,0 - 155,0 -103,1 51,9 -33%
Muut rahoitusmenot -20,0 0,0 -20,0 -1,0 19,0 -95%

Vuosikate 2459,0 -142,0 2317,0 4283,7 1966,7 85%

Poistot ja arvonalentumiset -2400,0 100,0 -2300,0 -2278,9 21,1 -1%

Suunnitelman muk. poistot -2400,0 100,0 -2300,0 -2278,9 21,1 1%
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 59,0 -42,0 17,0 2004,8 1987,8 11693 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 59,0 -42,0 17,0 2004,8 1987,8 11693 %
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Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Poikkeama| Poikkeama
VEROTULOT P . muutosten Toteuma
talousarvio muutokset (€) (%)
jalkeen
Kunnan tulovero 30 150 000 550 000 30 700 000 31176 445 476 445 1,6 %
Osuus yhteisGveron tuotosta 1300 000 300 000 1 600 000 1658414 58414 3,7%
Kiinteistovero 1700 000 -50 000 1650 000 1667 879 17 879 1,1%
Kunnan tuloveroprosentti on ollut 21,5 % vuodesta 2016 alkaen.
Hausjarven kunnan kiinteistoveroprosentit vuonna 2021
Kiinteistotyyppi Vero-%
Yleinen kiinteistovero 1,25 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
Voimalaitosrakennukset 3,00 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,50 %
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Tal i
Alkuperdinen | Talousarvio- alousarvio Poikkeama| Poikkeama
N muutosten Toteuma
talousarvio muutokset (€) (%)
jalkeen
Valtionosuudet 11 430 000 70000 11 500 000 11523339 23 339 0
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 12 670 000 -70 000 12 600 000 12 609 261 9261 0,1%
kulttuuriministerion muut
valtionosuudet -1 240 000 140 000 -1 100 000 -1 085922 14 078 -1,3%
Verotulomenetysten korvaus 3870 000 50 000 3920 000 3916 224 -3776 -0,1%
YHTEENSA 15 300 000 120 000 15420 000 15439 563 19563 0,1%
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4 Investointiosan toteutuminen

Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| TA-muutos TA 2021| Toteuma Poikke- Poikke-
TA 2021 2021| muutosten 2021 ama ama-%
jalkeen
1. KIINTEA OMAISUUS
Kiinteistéjen hankinta ja myynti
Myynnit 0 0 0 0 0 0
Netto 0,0 0 0 0 0
Maa-alueiden hankinta ja myynti
Myynnit 24 20 0 20 188 168 840 %
Menot 0,0 0 0 0 0 0
Netto 24 20 20 188 168 840 %
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 24 20 20 188 168 840 %
Menot 0,0 0 0 0 0
Netto 24 20 20 188 168 840 %
2. IRTAIN OMAISUUS
Myynnit 18 0 0 0 0 0
Menot
Atk-laitteet ja ohjelmat 0 -35 0 -35 -56 -21 60 %
Perusturvan tietojarjestelmat -10 -15 0 -15 0 15 -100 %
TAHE-tietojarjestelma 0 -25 25 0 0 0
Talous- ja henkilostohallinnon kayttoonottoprojekti -65 -65 -61 4 -6 %
Unit4 taloushallinnon lisenssit 0 0 -52 -52 -32 20 -38%
Ruoka- ja siivouspalvelun irtain 0 -40 0 -40 -15 25 -63 %
Perusturvan irtaimisto -38 -30 0 -30 -14 16 -53 %
Koulujen atk ja tvt-laitteet -13 -30 0 -30 -14 16 -53 %
Auto -38 0 0 0 0 0
Kuorma-auto -202 0 0 0 0 0
Monitoimitraktori 0 -170 0 -170 -156 14 -8%
Ajettava ruohonleikkuri tekn 0 -11 11 0 0 0
Menot yhteensa -301 -356 -81 -437 -348 89 -20%
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 18 of 0 0 0 0
Menot -301 -356( -81 -437 -348 89 -20 %
Netto -283 -356 -81 -437 -348 89 -20 %
3. AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet ja osuudet
Myynnit 83 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -1 -1
Netto 83 0 0 0 -1 -1
AINEETON KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Osakkeet ja osuudet
Myynnit 83 of 0 0 0 0
Menot 0 o 0 0 5 -1
Netto 83 0 0 0 -1 -1
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| TA-muutos TA 2021 Toteuma Poikke- Poikke-
TA 2021 2021| muutosten 2021 ama ama-%
jalkeen
4. TALONRAKENNUS
Ryttyldn koulun saneeraus ja laajennus
Rahoitusosuudet 420 0 0 0 0 0
Menot -5 273 -100 90 -10 0 10 -100 %
Netto -4 853 -100 90 -10 0 10 -100 %
Ryttylan koulun ja liikuntahallin varustus
Menot -408 0 0 0 0 0
Netto -408 0 0 0 0 0
Ryttylan urheilukenttd ja piha-alueet
Rahoitusosuudet 0 20 0 20 0
Menot 0 -250 -130 -380 -376 4 -1%
Netto 0 -230 -130 -360 -376 -16 4%
Oitin alakoulun uudisrakennus ja valmistuskeittio
Menot 0 -10 0 -10 -16 -6 60 %
Netto 0 -10 0 -10 -16 -6 60 %
Kiinteist6jen peruskorjaukset*
Rahoitusosuudet 29 0 0 0 0 0
Menot -276 -350 200 -150 -62 88 -59 %
Netto -247 -350 200 -150 -62 88 -59%
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Myynnit 0 of 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 449 20 0 20 (1] -20 -100 %
Menot -5 956 -710[ 160 -550 -454 96 -17 %
Netto -5 507 -690 160 -530 -454 76 -14 %
*) Erittely: Rakennukset:

Mantylinna, julkisivun maalaus ja IV-nuohous (-17)
Hikian paloaseman kerrostalon julkisivun maalaus ja ikkunat (-15)
Oitin nuorisotilan IV-remontti (-14)
Kiinteat rakenteet ja laitteet /Muut maa- ja vesirakenteet:
Lehtimajojen piharemontti (-17)
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| TA-muutos TA 2021 Toteuma Poikke- Poikke-
TA 2021 2021| muutosten 2021 ama ama-%
jalkeen
5. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
Oitin yritysalue
Menot -29 0 0 0 0 0
Netto -29 0 0 0 0 0
Monni
Menot 0 -50 50 0 0 0
Netto 0 -50 50 0 0 0
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylit
Menot -108 -700 700 0 -28 -28
Netto -108 -700 700 0 -28 -28
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat, Karhintie
Menot 0 0 -550 -550 -626 -76 14 %
Netto 0 0 -550 -550 -626 -76 14 %
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat, Kaaritie
Menot 0 0 -280 -280 -262 18 -6 %
Netto 0 0 -280 -280 -262 18 -6 %
Savelantien kevyenliikenteenvayla
Menot -51 -800 0 -800 -600 200 -25%
Netto -51 -800 0 -800 -600 200 -25%
Monni, Repotie
Menot 0 0 -120 -120 -11 109 -91%
Netto 0 0 -120 -120 -11 109 -91%
Valaistus
Menot -122 -120 -50 -170 -157 13 -8 %
Netto -122 -120 -50 -170 -157 13 -8%
Paallystaminen
Menot -114 0 0 0 -11 -11
Netto -114 0 0 0 -11 -11
Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet
Tulot
Menot -31 -50 0 -50 -41 9 -18%
Netto -31 -50 0 -50 -41 9 -18%
Oitin yldsteen monitoimikentta
Menot 0 -50 0 -50 -75 -25 50 %
Netto 0 -50 0 -50 -75 -25 50 %
Oitin puutarhajatteen vastaanottopaikka
Menot -10 0 0 0 0 0
Netto -10 0 0 0 (0] 0
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN YHTEENSA
Myynnit 0 of 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 (0] 0 0 0 0
Menot -465| -1770 -250 -2 020 -1811 209 -10 %
Netto -465| -1770 -250 -2 020 -1811 209 -10 %
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| TA-muutos TA 2021| Toteuma Poikke- Poikke-
TA 2021 2021 muutosten 2021 ama ama-%
jalkeen
6. VESI- JA VIEMARILAITOS
Menot
Vesilaitosverkosto -investoinnit -52 -a30[ -20 -450 -220 230 -51%
Johtolinjat -20 -35 35 0 0 0
Verkostojen saneeraus -32 -350 -100 -450 -220 230 -51%
Viemdrikaivojen saneeraus 0 -45 45 0 0 0
Riihimaen -230 -270 133 -137 -138 -1 1%
jatevedenpuhdistamon
Menot yhteensa -282 -700 113 -587 -358 229 -39 %
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA
Myynnit 0
Rahoitusosuudet 0
Menot -282 -700{ 113 -587 -358 229 -39 %
Netto -282 -700 113 -587 -358 229 -39 %
Kiinteistéjen hankinta ja myynti
Tulot yhteensé 24 20 0 20 188 168 840 %
Rahoitusosuudet yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Menot yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Netto 24 20 0 20 188 168 840 %
Irtain kdyttoomaisuus yhteensa 0
Tulot yhteensd 18 ol 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Menot yhteensd -301 -356 " -81 -437 -348 89 -20 %
Netto -283 -356 " -81 -437 -348 89 -20 %
Aineeton kdyttéomaisuus yhteensa 0
Tulot yhteensé 83 o 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Menot yhteensd 0 ol 0 0 -1 -1
Netto 83 of 0 0 1 1
Talonrakennus yhteensa 0
Tulot yhteensé 0 ol 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 449 20 0 20 0 -20 -100 %
Menot yhteensd -5 956 -710 " 160 -550 -454 96 -17 %
Netto -5 507 -690 d 160 -530 -454 76 -14 %
Kunnallistekniikan rakentaminen yhteensa 0
Tulot yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Menot yhteensé 465 -1770f -250 -2 020 -1811 209 -10 %
Netto -465| -1770 -250 -2020 -1811 209 -10%
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa 0
Tulot yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 ol 0 0 0 0
Menot yhteensd -282 -700[ 113 -587 -358 229 -39 %
Netto -282 -700( 113 -587 -358 229 -39 %
INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2020| alkuper. #ARVO! TA 2021| Toteuma Poikke- Poikke-
TA 2021 muutosten 2021 ama ama-%
jalkeen
Tulot yhteensa 125 20 0 20 188 168 840 %
Rahoitusosuudet yhteensa 449 20 0 20 0 -20 -100 %
Menot yhteensa -7003| -3 536' -58 -3 594 -2972 622 -17 %
Netto yhteensd -6430| -3496 -58 -3554 -2784 770 22 %

1
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Investointilaskelmassa tulot sisaltavat seka tase-arvon etta voiton, joka on kirjattu tuloslaskelmaan tuotoksi.

KESKEISET INVESTOINTIHANKKEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN (OLENNAISET TAPAHTUMAT)

Kehittdvat investoinnit (Maan hankinta ja kunnallistekniikka uusille alueille)

Vuonna 2021 ei ole rakennettu kunnallstekniikka uusille asuinalueille tai tehty maankadyttdsopimuksia tonttivarannon
lisddmiseksi. Tonttivaranto on talld hetkella riittava.

Kunta on alkuvuodesta 2022 hankkimassa maata Monnista, laheltd nykyisid kaava-alueita. Hankittava maa-alue koostuu
kahdesta palstasta, jotka molemmat sijoittuvat vanhojen jo rakennettujen kaava-alueiden valittdmaan laheisyyteen.
Myytéavien, vapaana olevien tonttien vaheneminen Monnissa edellyttda uusien maa-alueiden kaavoittamista. Monnin
alueen vetovoima asuntorakentajille on osoittanut piristymista ja on Hausjarvella suurinta, verrattuna kunnan muihin kaava-
alueisiin.

Kunta pyrkii hankkimaan maata varastoon ja kaavoitettavaksi kunnan strategian mukaisesti ja kunnan kasvu suunnista

vapaaehtoisen kaupan kautta. Hausjarven kunnan alueella ei ole tarvetta ryhtyd maanhankintaan muita menetelmia, kuten
lunastusta kayttaen.

Tilikauden investoinnit ovat painottuneet kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen. Investointeihin sisaltyi
kolme isoa tiehanketta, joissa pddosa tyosta tehtiin vuonna 2021 ja osa tyosta jatkuu vuodelle 2022.
Savelantien ja Kalliotien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen on pituudeltaan hieman alle 2,2 km.
Kaaritien kevyen liikenteen vayla on pituudeltaan yhteensa 670 m ja tehtiin vesihuollon saneerausta n. 800
metrin matkalla. Tyohon sisaltyi lisdksi valaistuksen uusiminen. Hikidn ja Riihimaen valisen kevyen liikenteen
vaylan rakentaminen (MT 2879) on ollut Hausjarven kunnan, Riihimden kaupungin ja ELY-keskuksen
yhteishanke, jossa kustannukset ovat jakautuneet puoliksi kuntien ja ELY-keskuksen valilla. Vesihuollon tyot
on jaettu Hausjarven vesilaitoksen ja Riihimaen Veden kesken tasan. ELY-keskus on ollut hankkeessa
vastaava rakennuttaja.

Yhdyskuntatekniset palvelut -yksikdssa on tehty investointeja mm. Kirsikkapuiston koira-aitaukseen Oitissa,
Ryttylan venerannan ja koirien uittopaikan rakentamiseen Puujoelle seka Hikialld Asemantien kevyen
lilkenteen vaylan rakentamiseen.

Talonrakennus

Ryttylan koulun pihaty6t valmistuivat marraskuussa. Teknisen lautakunnan ldhivuosien merkittdvimman
investointihankkeen Qitin yhtenaiskoulun rakentaminen kdynnistyi hankesuunnitelman laatimisella, joka hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 268 § 23.11.2021. Valtuusto hyvdksyi hankkeen aloittamiseksi maararahan vuodelle 2022.

Vesihuoltolaitos

Kaaritien vesihuoltosaneerauksessa uusittiin vesihuoltoa ja tyo saatiin n. 86 % valmiuteen tilikauden
aikana. Kolmilammen vedenottamon toimintavarmuutta parannettiin. Lisaksi Vesihuoltolaitos oli mukana
rahoittamassa Riihimaen vesilaitoksen lietteen kasittelyjarjestelman uusimista.

Yllapitoinvestoinnit

Kiinteistojen peruskorjauksia on tehty PTS sssuunnitelman mukaan pyrkien sailyttamaan kiinteistdjen arvo ja
hallitsemalla korjausvelan kehittymista. Koronatilanteen takia hoitotilojen peruskorjauksia on siirretty.

Kunnan valaistusinvestoinnit tehtiin padosin Ryttylaadn, jossa 2018 alkanut verkoston saneeraushanke

saatettiin talta osin paatokseen. Ryttyldssa on muutettu n. 60% katuvaloista LED -tekniikalle.
Kokonaisuudessaan 28 % kunnan katuvaloista on muutettu LED -tekniikalle.
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET POIKKEAMAT

Investoinnit toteutuivat talousarviota alemmalla tasolla. Investointimenot toteutuivat 83%:sti: irtain
kdyttdomaisuus 80%, talonrakennus 83 %, kunnallistekniikka 90 % ja vesihuolto 61 %.

157



Tilinpaatos 2021

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen
kunnan rahavarojen muutokseen tilikaudella. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu on alla:

4 4 r
(1000€) | (1000¢€) (1000 €) (1000€) | (1000 €)
TOIMINTA JA INVESTOINNIT Alku- TA- TA
perdinen | muu- | muutosten | Toteu- | Poik- [Poikke-
TA tokset jalkeen tuma | keama |ama-%
(1000€) | (1000¢€) (1000 €) (1000€) | (1000€)
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2459 -142 2317 4284 1967| 84,9%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -190 -30 -220 -365 145  658%
2269 -172 2097 3919 1822| 869%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 3536 -1553 5089 2971 2118 -41,6%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 20 0 20 0 -20| -100,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 210 30 240 188 52| -21,8%
-3306 -1523 -4829 2784 2045 -424%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1037 -1695 2732 1135 3867| -141,6%
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS MUILTA 0 0 0 0 of #1AKo/0!
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS MUILTA 0 0 0 14 1] #1AKO/0!
0 0 0 14 14[ #1AKO/0!
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5000 1500 6 500 6 500 0 0,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3650 -1850 -5 500 -5499 1 0,0%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 -3000 -3.000 -3000 0 0,0%
1350 3350 -2000 -1999 1 01%
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU 0 0 0 23 23
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 -14 -14
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 -85 -85
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -276 -276
0 ()] 0 -398 -398
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1350 -3350 -2000 -2383 383 191%
RAHAVAROJEN MUUTOS 313 5045 -4732 -1247 3485 -73,6%
RAHAVARAT 31.12. 6953 -1247
1.1, 8200
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6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tulojen toteutumisesta

toimialoittain

Maararahat Tuloarviot
Alkup. [TA:n |TA Poik- |Poik- [Alkup. |TA:n [TA Poik- |Poik-
talous- |muu- |muut:n|Toteu- |keam |keam [talous- [muu- |muut:n|{Toteu- |keama |keama
arvio [tokset tuma |a a (%) |arvio |tokset tuma (€) [(%)
" (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [(1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€)
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto 62 62 81 19| 31 % 0 0
Keskusvaalilautakunta 30 30 44 14| 47 % 9 9
Tarkastuslautakunta 27 27 18 -9(-34 %
Kunnanhallitus 456 456 427 -30| -6 % 250 -30| 220 166 54| -25%
Hallinto- ja sisdiset palvelut| 3481 365| 3847| 3877 31| 1%| 2097 148| 2245 2352 106 5%
Elinkeinot ja kehittdminen 1166 1166( 1143 23| 2% 342 -55| 287 273 -14 5%
Perusturvalautakunta 30685| 1351| 32036| 31421| -616| -2 %| 3258, 691 3949, 4434 485 12 %
Sivistyslautakunta 16127 220| 16347| 16449 102| 1% 941 155| 1096 1141 45 4%
Tekninen lautakunta 5468 134| 5602| 5663 62 1%| 4863 4863| 5118 255 5%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 33150 800|33 950|34 503 553 2%
Valtionosuudet 15 300 120{15 420|15 440 20 0%
Korkotulot 4 10 14 28 14| 101 %
Muut rahoitustulot 6 15 21 22 1 7%
Korkomenot 230 -75 155 79 -76| -49 %
Muut rahoitusmenot 20 0 20 1 -19| -95 %
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 20 20 188 168| 840 %
Irtain omaisuus 356 81 437 348 -89| -20 %
Aineeton kayttboma 0 0 0 1 1
Ed.tilik.korjaus™*
Talonrakennus
Ryttylan koulur] 100 -90 10 0 -10
Ryttylan urheily 250 130 380 376 4 1%
Qitin alakoulun 10 0 10 16 6| 60 %
Kiinteistdjen pg  350( -200 150 62 -88| -59 %
Kunnallistekniikanry 1770 250 2020| 1811| -209|-10 %
Vesi- ja viemarilaitog 700 -113 587 358| -229| -39 %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 14 14
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 1500/ 6500| 6500 0 0%
Pitkaaikaisten lainojl 3650 1850 5500 5499 11 0%
Lyhytaikaisten laino 0| 3000| 3000 3000 0] 0%
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiu 190 30 220| 762,5| 542,5|247 %
YHTEENSA 65128 6934| 72062| 71436 -626[ -1 %| 65231| 3354| 68585| 70188| 1604 2%

*) B=bruttositovuus
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Il TILINPAATOSLASKELMAT
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1 Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kunnan tuloslaskelma (ulkoinen)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 8 413 554,87 6 450 287,68
Myyntituotot 2 496 396,54 2 215 215,56
Maksutuotot 2 201 395,50 2 352 208,09
Tuet ja avustukset 2187 182,73 594 844,90
Muut toimintatuotot 1528 580,10 1288 019,13

Valmistus omaan kayttoon 11 595,45 22 741,51

Toimintakulut -54 054 662,67 -50 730 063,83
Henkilostokulut -19 699 321,45 -18 362 198,74

Palkat ja palkkiot -15 794 639,08 -14 724 240,71
Henkilosivukulut -3904 682,37' -3 637 958,03
Eldkekulut -3338700,42 -3152 947,31
Muut henkildsivukulut -565 981,95 -485 010,72
Palvelujen ostot -29 098 770,39 -26 228 857,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 698 138,30 -2660961,76
Avustukset -1 306 668,14 -2282 712,95
Muut toimintakulut -1 251 764,39 -1 195 332,79

Toimintakate -45 629 512,35 -44 257 034,64

Verotulot 34502 738,14 32 854 344,85

Valtionosuudet 15 439 562,88 16 695 450,00

Rahoitustuotot ja -kulut -29 091,17 -158 142,59

Korkotuotot 28 141,58 16 082,53
Muut rahoitustuotot 22 490,99 8 938,24
Korkokulut -78 743,97 -171 540,49
Muut rahoituskulut -979,77 -11 622,87
Vuosikate 4 283 697,50 5134 617,62
Poistot ja arvonalentumiset -2 278 905,45 -2 054 357,27
Suunnitelman muk. poistot -2 278 905,45 -2 054 357,27
Tilikauden tulos 2004 792,05 3 080 260,35
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2004 792,05 3 080 260,35
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Kunnan rahoituslaskelma 2021 2020
€ €
Toiminnan rahavirta 3918 893,34 4 982 916,07
Vuosikate 4283 697,50 5134 617,62
Tulorahoituksen korjauserat -364 804,16 -151 701,55
Investointien rahavirta -2 783 570,31 -6 387 477,02
Investointimenot -2971 317,90 -7 003 082,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 448 718,09
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 187 747,59 166 887,20
Toiminnan ja investointien rahavirta 1135323,03 -1 404 560,95
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 13 600,00 13 600,00
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

" 1998 507,24
6 500 000,00
-5 498 507,24
-3.000 000,00
0,00

-397 711,00
-22 930,46

113 730,68

-84 757,86
-276 292,00

6 195 658,76
5 000 000,00
-3 804 341,24
5 000 000,00
-210 227,88
940 527,75
29 683,59

4 434,60

-985 680,61
1892 090,17

Rahoituksen rahavirta

-2 382 618,24

6 939 558,63

Rahavarojen muutos

-1247 295,21

5534 997,68

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

6 952 618,73
8199 913,94

8199 913,94
2 664 916,26

Vertailutietona olevassa vuoden 2020 rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot sisaltavat
tilikauden kirjausten lisdksi Draiv'in Golf & Country Club Oy osakkeiden kirjauksen, joiden tasearvon lasku O euroon
pienentda 42 500 euroa omaa pddomaa (edellisten tilikausien alijaamaa).
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Kunnan tase (ulkoinen)
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VASTAAVAA 2021 2020
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 49 596 436,85 48950 168,17

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaik. menot

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. er.katteet

2 047 561,97

2 047 561,97

39 124 933,64
6415 727,35
21958 386,38
8 142 059,43
648 025,82
1960 734,66

8 423 941,24
8 350 941,24
68 000,00

5 000,00

60 085,61
60 085,61

1777 990,87

1777 990,87

38 735 636,06
6448 271,12
22 968 969,94
8304 407,22
555621,11
458 366,67

8436 541,24
8349 941,24
81 600,00

5 000,00

29 394,29
29 394,29

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

9 208 513,20
105 959,92
105 959,92

2 149 934,55
45 009,64
45 009,64

2104 924,91
580 287,53
426 194,40

1098 442,98

6 952 618,73

10 357 319,87
92 229,24
92 229,24

2 065 176,69
45 009,64
45 009,64

2 020 167,05
670 123,18
637 851,06
712 192,81

8199 913,94

VASTAAVAA YHTEENSA

58 865 035,66

59 336 882,33

162




Tilinpaatos 2021

VASTATTAVAA 2021 2020
euroa euroa

OMA PAAOMA 24 466 716,96 2246192491
Peruspaaoma 14 523 831,54 14 523 831,54
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 938 093,37 4 857 833,02
Tilikauden yli- / alijaama 2004 792,05 3080 260,35
PAKOLLISET VARAUKSET 130 852,83 340 453,17
Muut pakolliset varaukset 130 852,83 340 453,17
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 102 717,27 94 956,41
Lahjoitusrahastojen padomat 71 888,00 40 265,33
Muut toimeksiantojen padgomat 30 829,27 54 691,08

VIERAS PAAOMA

34 164 748,60

36 439 547,84

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

17 891 713,81
17 891 713,81

16 273 034,79

16 656 473,05
16 656 473,05

19 783 074,79

Joukkovelkakirjalainat 6 000 000,00 9 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3637 259,24 3871 007,24
Saadut ennakot 5017,61 1604,81
Ostovelat 3368 993,29 3727 682,93
Muut velat 694 870,23 419 345,14
Siirtovelat 2 566 894,42 2763 434,67
VASTATTAVAA YHTEENSA 58 865 035,66/ 59 336 882,33
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma (ulkoinen ja sisdinen, luvut euroa)

TULOSLASKELMA 2021 2020
LIIKEVAIHTO 1417 970,64 1388512,38
Valmistus omaan kayttoon
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 47 121,66 12 896,99
MATERIAALIT JA PALVELUT -682 050,42| -699 745,92
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -150908,59| -122 651,07
PALVELUJEN OSTOT -531141,83| -577 094,85
HENKILOSTOKULUT -153 152,11 -151 162,77
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -465 860,25| -490576,52
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -13 300,45 -4 941,33
LIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 150 729,07 54 982,83
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -21 691,12 -23 662,86
YLUAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 82 100,62 31 319,97
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 129 037,95 31 319,97
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma (luvut euroa)

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALIJAAMA) 150 729,07 54 982,83
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 465 860,25 490 576,52
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -21691,12 -23 662,86
594 898,20/ 521 896,49
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -358 067,88 -281524,64
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
-358 067,88 -281524,64
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 236 830,32| 240371,85
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNALLE/KY:LLE 13 736,36
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS KUNNALLE/KY:LLE -98 165,23 -329 293,52
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00 -2 432,95
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -61 960,30 12 527,82
KOROT. VELKOJEN MUUTOS MUILTA -90 441,15 78 826,80
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -236 830,32| -240371,85
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
RAHAVARAT 31.12. 0,00 0,00
1.1. 0,00 0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase (luvut euroa)

TASE
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 1991 804,37| 1773 880,63
AINEELLISET HYODYKKEET 4 142 648,56| 4468 364,67
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4142 648,56 4238 296,14
Johtoverkostot ja laitteet 2 460 885,07| 2573 807,02
Siirtoviemari 1674 807,37| 1655 794,08
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 6 956,12 8 695,04
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 0,00 230 068,53
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 134 452,93, 6242 245,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 96 908,30 81 885,33
LYHYTAIKAISET SAAMISET 96 908,30 81 885,33
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset muilta 96 908,30 81 885,33
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyht.
Muut siirtosaamiset 46 937,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 143 845,63 81 885,33

VASTAAVAA YHTEENSA

6 278 298,56

6 324 130,63
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Kuntakonserni

Vesihuoltolaitoksen tase (luvut euroa)

VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 200 000,00 200 000,00
Peruspaaoma
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 129 037,95 31 319,97
Tulostilit
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA 1276 946,54| 1233933,77
OMA PAAOMA YHTEENSA 1605984,49| 1476 946,54
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 4392 560,33| 4477 773,27
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 4392 560,33| 4477 773,27
Kunnilta ja kuntayhtymilta 4392 560,33| 4477 773,27
LYHYTAIKAINEN 279 753,74 369 410,82
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 98 959,30 98 175,23
Lyhennysos. julkisyhteisoilta 98 959,30 98 175,23
SAADUT ENNAKOT 390,01 402,32
OSTOVELAT 147 472,09 234 449,31
Ostovelat tytaryhtioille 0,00 0,00
Ostovelat jasenkuntayhtymille 140,00 455,00
Ostovelat muille 147 332,09 233 994,31
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 10 439,95 5 087,84
Ennakonpidatysvelka 2 082,35 2 542,53
Sosiaaliturvamaksuvelka 155,88 142,89
Tilitettdva arvonlisdavero 0,00 0,00
KuEL maksut 820,65 879,32
Tyottomyysvakuutus maksu 7 381,07 1523,10
SIIRTOVELAT
Muut siirtovelat muille 22 492,39 31 296,12
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4672 314,07| 4847 184,09

VASTATTAVAA YHTEENSA

6 278 298,56

6 324 130,63

TASEEN TUNNUSLUVUT / VESI- JA VIEMARILAITOS

2021 2020

Omavaraisuusaste, % 25,6 23,4

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 318,9 345,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 1406,0 1265,3
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 172,6 154,8
Lainakanta 31.12., 1.000 € 4491,5 4575,9
Lainakanta 31.12./asukas 551,51 559,68
Lainasaamiset, 1.000 €

Asukasluku 8 144 8176
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3 Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kuntakonsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

2021

2020

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tag

26 497 770,17
-71 413 066,22
113,38

23 469 600,90
-66 918 834,04
114,60

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

-44 915 182,67

34 500 239,98
15 439 562,88

28 760,52
173 659,09
-89909,78

-2 037,32
110 472,52

-43 449 118,53

32 851 802,43
16 695 450,00

16 860,63
48 002,85
-181 450,85
-13 015,28
-129 602,64

VUOSIKATE

5135 092,69

5968 531,25

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

-3172 001,19

-3172 001,19

-2 837 456,51
-2 820,58

-87 557,10

-2 927 834,19

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Vihemmistoosuudet

1963 091,49
-430,48
-1,63
-350,63

3 040 697,06

1521,58
-16 633,06
-312,96

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1962 308,76

3 025 272,62

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,1 35,1
Vuosikate/poistot % 161,9 203,9
Vuosikate, €/ asukas 631 730
Asukasmaara 8144 8176
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Kuntakonsernin rahoituslaskelma

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5135 092,69 5968 531,25
Tilikauden verot -1,63 -16 633,05
Tulorahoituksen korjauserat -351 751,82 -192 593,77
4783 339,24 5759 304,43
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 029 481,82 -7 973 578,47
Rahoitusosuudet investointimenoihin 625,38 516 050,75
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 186 621,17 243 322,32
-4 842 235,27 -7 214 205,40
Toiminnan ja investointien rahavirta -58 896,03 -1 454 900,97
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -36,11
Antolainasaamisten vahennys 17 260,17 17 260,17
17 260,17 17 224,06
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 8 643 960,56 5952 827,99
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 106 168,59 -4 427 905,91
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3237914,21 5000 000,01
-700 122,24 6 524 922,09
Oman padoman muutokset
Oman padgoman muutokset -210 227,88
0,00 -210 227,88
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -16 879,70 35569,73
Vaihto-omaisuuden muutos 11 686,63 -23 237,39
Saamisten muutos -308 283,72 -1 286 940,62
Korottomien velkojen muutos -83 115,61 1 851 840,98
-396 592,40 577 232,70

Rahoituksen rahavirta

-1 079 454,47

6 909 150,97

Rahavarojen muutos

-1 138 350,50

5454 250,00

Rahavarat kauden lopussa 9160 943,70 10 299 294,20
Rahavarat 1.1. 10 299 294,20 4 845 044,20
Rahavarojen muutos -1 138 350,50 5454 250,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € 1304 1363
Investointien tulorahoitus, % 102 80
Lainanhoitokate 0,8 1,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,4
Kassan riittavyys, paivaa 40 47
Asukasmaara 8 144 8176
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TASE

2021

2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

206 361,97
2 052 687,46
2 259 049,43

6 609 179,70
27 228 513,50
8207 431,21
1070 609,23
800,29

5207 868,95
48 324 402,88

236 551,45
3415 223,15
89 961,67

9 076,50

147 206,67
1784 082,01
1931 288,68

6 605 361,37
28 780 604,17
8377 859,94
1041 409,49
800,29

2 029 886,93
46 835 922,19

230 301,02
3414 216,64
107 221,84

9 076,50

Sijoitukset 3750 812,77 3760 816,00
PYSYVAT VASTAAVAT 54 334 265,08 52 528 026,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 41 824,12 41 824,12
Lahjoitusrahastojen varat 60 085,61 29 439,61
Muut toimeksiantojen varat 34 430,57 6 661,60
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 136 340,30 77 925,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 173 865,51 184 597,66
Valmiit tuotteet 0,00 706,83
Muu vaihto-omaisuus 938,55 1186,21
Vaihto-omaisuus 174 804,06 186 490,70
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 100 790,14 111 532,85
Pitkdaikaiset saamiset 100 790,14 111 532,85
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1124 618,11 1461 032,44
Muut saamiset 715 068,73 853 112,07
Siirtosaamiset 1617 232,37 823 748,28
Lyhytaikaiset saamiset 3456 919,22 3137 892,79

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

3 557 709,36

3 249 425,64

Osakkeet ja osuudet 381,88 381,88
Rahoitusarvopaperit 381,88 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 9 160 561,82 10298 912,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 893 457,13 13 735 210,54

VASTAAVAA

67 364 062,51

66 341 162,73
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VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 24 793 943,15 22 831 203,91
Peruspiddoma 14 523 831,54 14 523 831,54

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat /Liittymismaksut ja muut velg

Siirtovelat

25 228,19

4 662,91
8277 911,76
1962 308,76

6 966,01

490 059,34
490 059,34

207 665,11
87 050,69
85 730,70
34 883,72

22 056 979,88
21 838 736,02

218 243,86

19 808 449,02

6 000 000,00
4077 151,84
40 768,31

45 930,72

4 647 026,49
911 186,77
4 086 384,89

25 228,19

4 232,43
5252 639,13
3025 272,62

6 615,38

688 546,85
688 546,85

166 129,83
52 883,26
51 893,89
61 352,68

19 160 048,04
18 901 153,01

258 895,03

23 488 618,72

9237 914,26
4 432 134,52
44 925,46
44 859,38

4 858 404,31
641 387,19
4 228 993,60

VIERAS PAAOMA

41 865 428,90

42 648 666,75

VASTATTAVAA 67 364 062,51 66 341 162,73
Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 36,8 34,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,7 58,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 32911 34 020
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1257 1012
Lainakanta 31.12., 1.000 € 32175 32 875
Lainakanta 31.12., €/asukas 3951 4021
Konsernin lainat ja vuokravastuut,

euroa/asukas 4041 4161
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 10240 8278
Lainasaamiset, 1.000 € a0 107
Asukasluku 8144 8176
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa maaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleis-
ohjeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on
kaytetty poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kayttamiselle esitetty poistosuunni-
telmasta paatettaessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maaritelty kohteen palvelutuo-
tantokykya vastaava pitoaika. Samoin my6s vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on
maaritelty joko alarajan mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya
vastaava pitoaika.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset sisdlsivat talousarviolainojen suojaamistarkoituksessa solmittuja koronvaihto-
sopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitka-
aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimusten korot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Kunta ei luovuta sopimusten
vastapuolille vakuuksia.

Kunta ei ole tehnyt uusi johdannaissopimuksia ja viimeiset sopimukset erdaantyivat 19.9.2021.
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1.2. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Yksittdisiad virheitd edellisten tilikausien vertailuluvuissa on korjattu todellisen toteuman mukaisiksi. Suurimmat
vertailuvuoden 2020 lukujen oikaisut koskevat konsernilaskelmia.

1.3. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Vuosien 2017-2020 osalta oikaistiin Hausjarven Vammaissaatiolta vuokratun Ryttylan Jelppilan
vuokrakustannuksia 74 345,91 euroa, koska laskutettu arvonlisdveron osuus, vaikka kiinteistosta ei
ole hakeuduttu arvonlisaverovelvolliseksi.

Tiedossa ei ole muita olennaisia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja.

1.4. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omaisuuden eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat
Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu.

Vidhemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja
poistoeroista vihemmistdosuutta ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on tehty suunnitelmien mukaan.

Kuntayhtymdt

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mu-
kaan. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpaatosta ja taman
osalta konsernitilinpaatdkseen yhdistelldan Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tilinpaatos.
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Poikkeavat tilikaudet

Poikkeavia tilikausia ei ole.
Konsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset ja tietojen vertailukelpoisuus

Osakkuusyhteis6 RHL-Data purettiin edelllisella tilikaudella 2020. Konsernin rakenteessa ei ole tapahtunut
muita olennaisia muutoksia.
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6: Toimintatuotot tehtavaalueittain ilman sisaisia eria

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 883 697,41 672 297,44 665 740,59 588 807,08
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 367 136,61| 19770 221,26 4 428 845,28 2 798 428,36
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1102 891,23 968 201,52 1139 125,08 968 201,52
Yhdyskuntapalvelut 753 927,37 729 061,61 787 511,54 762 740,63
Vesihuoltolaitos 1392 332,38 1332 110,09
Muut palvelut 1390117,55 1329 819,07
Toimintatuotot yhteensd 26 497 770,17 | 23469 600,90 " 8413 554,87 6 450 287,68
Liitetieto 7: Verotulojen erittely
Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 31176 445,42 30132 006,68
Osuus yhteiséveron tuotosta 1658 413,77 1174 363,42
Kiinteistovero 1667 878,95 1547 974,75
Verotulot yhteensd 34 502 738,14 32 854 344,85
Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely
Kunta
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

12 609 260,88
3 093 996,00
-1 085 922,00
3916 224,00

13 982 504,00
3073 927,00
-1 207 101,00
3920 047,00

Valtionosuudet yhteensd 15 439 562,88 16 695 450,00
Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2021 2020*
Asiakaspalvelujen ostot 22 823 804,40 20 058 052,24
Muiden palvelujen ostot 6 274 965,99 6 170 805,35
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 29 098 770,39 26 228 857,59

*) Vuonna 2020 asiakaspalvelujen ostot eivit sisdltdneet palvelusetelikuluja, vaan ne kirjattiin avustuksiin.
Vertailukelpoinen vuoden 2020 luku asiakaspalvelujen ostoihin palvelusetelikulut huomioiden, on 21 206 897 euroa.
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2.1. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen madarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa kadytetyt poistomenetelmat ja poistoajat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 v.

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v.
Muut Tasapoisto 2-5v. tai 20
V.
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v.
- uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin Tasapoisto 20-40 v.

ulottuvat peruskorjaukset

- kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat Tasapoisto 5-30v.
peruskorjaukset

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v.
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojaanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojadanndspoisto 10%
Vedenjakeluverkosto Menojaannodspoisto 10%
Viemariverkko Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannospoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40 v.

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 v.
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10 v.
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15
Muut kevyet koneet Tasapoisto v

5-10 v.
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Tasapoisto 5-15v.
Laitteet Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v.
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.

177



Liitetiedot

Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutos

Tilinpaatos 2021

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilas vahinkovakuutusmaksu 1.1. 426 841,19 519 409,29
Vahennykset tilikaudella -67 634,69 -92 568,10
Potilas vahinkovakuutusmaksu 31.12. 359 206,50 426 841,19
Muu pakollinen varaus 1.1. 261 705,66 311 694,80 261 705,66 261 705,66
Vahennykset tilikaudella -130 852,83 -49 989,14 -130 852,83
Muu pakollinen varaus 31.12. 130 852,83 r 261 705,66 130 852,83 261 705,66
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 78 747,51 167 903,28
Lisdykset tilikaudella 78 747,51
Vahennykset tilikaudella -78 747,51 -167 903,28
Osuus kuntayhtymédin alijéémdstd 31.12. 0,00 78 747,51
Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 165 720,89 22 054,58 165 720,89 22 054,58
Rakennusten luovutusvoitot 11 276,67
Osakkeet luovutusvoitot 23 448,54 22 719,58
Muut vuovutusvoitot 52,79 19 268,19 17 771,62
Luovutusvoitot yhteensd 165 773,68 76 047,98 165 720,89 62 545,78
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 10 517,07 10 517,07
Rakennusten luovutustappio 2 105,69
Osakkeet luovutusvoitot 26 126,05
Luovutustappiot yhteensd 12 622,76 26 126,05 10 517,07

Liitetieto 14: Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja tilikaudella
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3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

Aktivoidut korkomenot

Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

Liitetieto 19: Tiedot pysyvisté vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Aineett " Aineettomat
Ineettoma Muut pitkadaikaiset hyodykkeet
oikeudet .
menot yhteensi

Poistamaton hankintameno 1.1. 1777 990,87 1777 990,87

Lisaykset tilikauden aikana 193 386,97 193 386,97

Siirrot erien valilla 230 068,53 230 068,53

Tilikauden poisto -153 884,40 -153 884,40

Poistamaton hankintameno 31.12. 2047 561,97 2 047 561,97

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 047 561,97 2047 561,97

Aineelliset hyédykkeet Aineettomat ja
Maa- ja vesialueet  Rakennukset Kiinteit rakenteet Koneet ja kalusto Muut Keskeneriiset Aineelliset aineelliset
ja laitteet aineelliset hankinnat hy6dykkeet hyddykkeet
hyodykkeet yhteensa yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 6448 271,12 22 968 969,94 8 304 407,22 555621,11 458 366,67 38 735636,06| 40513 626,93
Lisdykset tilikauden aikana 45 611,77 767 762,17 231120,47 1732436,52| 2776930,93| 2970317,90
Vahennykset tilikauden aikana -32 543,77 -32 543,77 -32 543,77
Siirrot erien valilla -230 068,53 -230 068,53

Tilikauden poisto -1056 195,33 -930 109,96 -138 715,76 -2125021,05| -2278905,45
Poistamaton hankintameno 31.12. 6415727,35 21958 386,38 8142 059,43 648 025,82 1960734,66| 39124933,64| 41172495,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 6415727,35 21958 386,38 8142 059,43 648 025,82 1960 734,66/ 39124933,64| 41172 495,61
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Peruskunta ja Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Pysyvien
taseyksikét Osakkeet Kuntayhtymd-  Muut osakkeet ja | Saamiset konserni- Saamiset = Saamiset muut Liittymismaksut vastaavien
Osaklfeetm : h osuudet osuudet yhteisot kunta- yhteisot palautettavat sijoitukset
konserniyhtiot Omistusyht. u )
yhteisot yhtymit yhteensi
Hankintameno 1.1. 139 328,54 5163 484,42 3047 128,28 81 600,00 5000,00f 8436541,24
Lisaykset 1 000,00 f 1 000,00
Vahennykset -13 600,00 -13 600,00
Hankintameno 31.12. 139 328,54 5163 484,42 3048 128,28 68 000,00 5000,00( 8423941,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 139 328,54 5163 484,42 3048 128,28 68 000,00 5000,00f 8423941,24
Maa- ja vesialueiden erittely:
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 32472,12 32472,12 5 280,00 5 280,00
Muut maa- ja vesialueet 6576 707,58 6572889,25| 6410447,35 6442 991,12
Maa- ja vesialueet yhteensdi 6 609 179,70 | 6605361,37| 6415727,35| 6448271,12
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Liitetieto 20-22: Omistukset muissa yhteisbissd

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- | osuus omasta |osuus vieraasta osuus
osuus osuus padomasta padomasta tilikauden
voitosta/
tappiosta
Tytadryhteisot
Hausjarven Talo Oy Hausjarvi 100,00 % 100 % 107 737,14 47 366,71 -6 846,90
Hausjarven Vammaissaatio Hausjarvi 100,00 % 100 % 260 893,14 265 700,48 -55 106,86
Kuntayhtymat
Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky Rithimaki 17,51 % 18 %| 1094 382,27| 1140058,93 7 688,37
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 4,76 % 5%| 3844352,24| 6179 135,05 11 674,32
Eteva ky Maéntsala 0,39 % 0% 72 520,78 192 741,80 32,42
Hameen maakuntaliitto ky Hameenlinna 4,52 % 5% 80 744,84 51 844,50 -233,78
Yhteensd 5460630,41| 7876 847,47 -42 792,43
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Liitetieto 23: Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jéisenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteiséiltd

2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilté

Myyntisaamiset 93,27

Muut saamiset 43 747,78 43 747,78
Yhteensd 43 747,78 43 747,78 93,27
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset 38 357,27 49 878,62

Siirtosaamiset 163 924,74
Yhteensd 202 282,01 49 878,62
Saamiset yhteensd 43 747,78 202 282,01 43 747,78 49 971,89
Liitetieto 24: Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdit

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Ely-keskus, tyollistamistuet 10 160,00 16 053,44
Ely-keskus, kuntouttava ty6toiminta 4 560,68
Ely-keskus, maahanm. Kunta korvaus 65 200,00 85 049,19
Kela/sv-korvaukset 13 954,75 18 844,03
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 125 407,76 136 079,77 87 400,00 85 000,00
KHSHP ky kuntamaksun ja ensihoidon palautus 163 240,00
Tuet ja avustukset 754 090,84 649 244,00
Muut 737 733,77 687 668,51 104 683,55 507 246,15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1617 232,37 823 748,28 | 1098 442,98 712 192,81
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3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25: Oma pddoman erittely

Konserni

2021

2020

Kunta

2021

2020

Peruspadaoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen po 1.1.
Yhdistysten ja saatididen po 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisut edelliseen tilikauteen
Edell. tilikausien ylijadama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa 31.12.

14 523 831,54
14 523 831,54

25 228,19
25 228,19

4 232,43
1 808,00
1377,52
4 662,91

8277 911,76

8277 911,76
1962 308,76

24 793 943,15

14 523 831,54
14 523 831,54

25 228,19
25 228,19

2933,43
2711,99
1412,99
4232,43

5462 867,00
-210 227,88
5252639,11

3025 272,62

22 831 203,92

14 523 831,54
14 523 831,54

7938 093,37

7938 093,37
2004 792,05

24 466 716,96

14 523 831,54
14 523 831,54

5068 060,90
-210 227,88
4 857 833,02

3080 260,35

22 461 924,91

Liitetieto 27: Velat tai velkojen osat, jotka erdiéintyvidt maksettavaksi myéhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka erddantyvat maksettavaksi 1.1.2027 tai

myohemmin.
Kunta
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8014 912,14 6 328 080,09
Pitkdaikainen vieras pdéoma yhteensd 8014 912,14 6 328 080,09
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Liitetieto 28: Joukkovelkakirjalainat

Kunta
2021 2020
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat

-korko 0%

-erdantyvat 27.5.2022 6 000 000,00 9 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 6 000 000,00 9 000 000,00
Liitetieto 29: Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 359 206,50 426 841,19
Muu pakollinen varaus 130 852,83 261 705,66 130 852,83 261 705,66
Osuus kuntayhtymien alijaamista 78 747,51
Muut pakolliset varaukset yhteensd 490 059,33 688 546,85 130 852,83 340453,17

Liitetieto 30: Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdse-
nend ja osakkuus- seké muilta omistusyhteysyhteisdiltd

2021
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2020

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta

on jdésenend
Ostovelat 827 230,25 216 001,49
Siirtovelat 187 305,00
Yhteensa 827 230,25 403 306,49
Vieras padoma yhteensa 827 230,25 403 306,49
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Muut velat 911 186,77 641 387,19 694 870,23 419 345,14
Muut velat yhteensd 911 186,77 641 387,19 694 870,23 419 345,14
Liitetieto 33: Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erdit
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 24 867,12 72 054,68 21 142,49 69 540,42
Lomapalkkajaksotus 3414 003,25 3317 385,79 2 020 273,62 1955 373,83
Valtionosuusennakot 271 328,53 244 051,68 271 328,53 244 051,68
Keva, tydnantaja 218 876,99 192 202,61
Valtion Eldkerahasto, tyontekija 18 066,21 18 306,95
Potilasvakuutuskeskus, Khshp 42 930,67 46 454,61
Maankayttésopimukset 3 000,00 3 000,00
Muut siirtovelat 333 255,32 549 046,84 14 206,58 280 959,18
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4 086 384,89 4 228 993,60 2 566 894,42 2763434,67
Liitetieto 34: Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistdihin
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 118 084,90 121 994,19
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 193 404,11 193 404,11
Lainat julkisyhteisoilta 258 612,83 303 313,06
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1368 124,00 1368 124,00
Lainat muilta luotonantajilta 19 928,09 21 741,29
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 51 875,91 51 875,91
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 1613404,02| 1613404,02
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Liitetieto 38: Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 735961,80| 1144979,67 581 106,38 869 829,94
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 454 527,47 717 484,40 303 151,54 556 494,64
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 39-40: Kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3960117,84| 3520 248,70 3508 773,00 3508 773,00
Jaljella oleva padoma 2283 840,97| 2308 860,55 2 064 296,08 2 300971,00
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 57 799 043 55099 310
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37 862 34 332
Liitetieto 41: Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut sopimusvastuut 303 956,38 331 741,84
Vuokravakuudet 24 397,95 35027,18 24 397,95 35027,18
Valtionosuuden palautusvastuu 2 603 388,97| 2089 285,94 2 015 388,97 2086 012,72
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 588 000,00 600 000,00 588 000,00 600 000,00
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuu 77 817,03 77 817,03
Arvonlisdveron palautusvastuu 240771,11 293 120,68
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Korkojohdannaiset
Sopimus erddntynyt 19.9.2021
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 550000 550 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -5 257 -5 257
Eteva kuntayhtyma
Lisahydtyswap 1161642/1512514
I enty yKsittaisen ialnan KOrkoriskKin suojaamisekxsl.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiitedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva ja koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 7.11.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 10 737 12 328
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -366 -832
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Kuntayhtymien alijédmié koskevat liitetiedot

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 10.11.2015 lausunnon (113), jonka mukaan
jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta
pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakdisesti saada
lahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilla.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tilikauden tulos vuodelta 2020 oli noin
1,46 miljoonaa euroa alijadmainen. Vaikka kuntayhtyman hallitus paatti peria
koronakuluista johtuen noin 1,83 miljoonan euron ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia
omistajakunnilta, loppuvuodesta tapahtunut koronakulujen voimakas kasvu ja ASOY
Kalevankodin osakkeista tehty 0,5 miljoonan euron alaskirjaus johtivat 1,46 miljoonan
euron alijgdmaan. Kuntayhtymalla oli taseessaan kertynytta ylijadmaa, joten pakollinen
varaus tehtiin vain taseen nettoalijadamasta, jonka suuruus oli noin 30% tilikauden
alijadamasta. Pakollinen varaus pienensi kunnan tilikauden ylijaamaa 78 747,51 eurolla.
Kunnat maksoivat peruspdadomien suhteessa taseeseen kertynytta alijagdmaa vastaavan
summan kuntayhtymalle, jonka kuntayhtyma kohdisti suoraan edellisten tilikausien yli-
/alijaaman tilille ja lisaksi kuntayhtyma teki ylijagdgmaisen tuloiksen, jolloin kuntayhtymalla
ei ole enda taseessaan kertynyttd alijadamaa. Nain ollen vuonna 2020 tehty pakollinen
varaus pystyttiin purkamaan tilikaudella.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman alijaama tilikauden muutoksineen on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Saldo 1.1.2021 Lisays Maksettu Saldo
31.12.2021
Rithimaen 78 747,51 -78 747,51 0
seudun
terveys-

keskuksen ky

Vahingonkorvausvastuita koskevat liitetiedot

Omakotitalolle aiheutuneen vesivahingon korvauskulu on sovittelussa. Asian ratkaisu on siirtynyt
vuoden 2022 alkupuolelle.
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3.3.Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42: Henkilosto

Kunta
2021 2020
Keskushallinto 56 55
Perusturvatoimi 148 148
Sivistystoimi 160 157
- varhaiskasvatus 46 39
Tekninen toimi 25 23
Tyollistetyt 19 16
Yhteensd 454 438
Liitetieto 43: Henkiléstékulut
Kunta
2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 19699 321,45 | 18 362 198,74
Henkildstokulut yhteensd 19699 321,45| 18362 198,74

Liitetieto 44: Luottamushenkilén palkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilémaksut

Kunta
2021 2020

Keskustan Hausjarven kunnallisjarjesto 4 814,21 4544,74
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto 2491,14 2 041,40
Hausjarven SD 1228,67 1120,60
Ryttylan tydvaenyhdistys ry SDP 21,20

Hausjarven Perussuomalaiset 1 458,97 473,70
Hausjarven kristilliset 154,20 48,00
Hameen vihreat 28,50 360,30
Riihimden Vihreat ry 203,60

Riithimden vasemmistoliitto 1080,51 1168,51
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 11 481,00 9757,25
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Liitetieto 45: Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot

Kunta
2021 2020

KPMG lJulkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8542,19 8173,17

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 2 952,10 2 296,16

Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 11 494,29 10 469,33

Liitetieto 46: Intressitahot

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on hyvaksytty

kunnanhallituksessa
20.9.2016 § 254
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4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEYKSIKKOA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1.Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvdalueittain

2021 2020
Liikevaihto 1417 970,64 1 400 486,08
Muut varsinaisen toiminan tuotot 47 121,66 923,29

| Toimintatuotot yhteensd

1465 092,30

1401 409,37

Henkil6st6d koskevat liitetiedot

2021 2020
Henkiloston maara 31.12. 3,40 3,40

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 153 152,11 151 162,77
Henkiléstokulut yhteensd 153 152,11 151 162,77

4.2.Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Hausjarven vesihuoltolaitos

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Aineettomat Kiinteit Kesken- Aineelliset
pitkdaikaiset hyédykkeet rakenteet ja erdiset hyodykkeet |Pysyvat vastaavat
menot yhteens3 laitteet hankinnat yhteensd yhteensd
1773 880,63| 1773880,63| 4238296,14 230068,53| 4468364,67| 6242245,30
137 629,37 137 629,37 220 438,51 220438,51 358 067,88
230 068,53 230 068,53 -230068,53| -230068,53 0,00
-149774,16 -149774,16| -316 086,09 -316 086,09 -465 860,25
1991 804,37 ’ 1991804,37| 4142 648,56 0,00 4142648,56| 613445293
1991 804,37 r 1991804,37| 4142 648,56 0,00 4142648,56| 613445293
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2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Muut tulojaamat 46 937,33
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 46 937,33 0,00
Oman pééoman erittely
2021 2020*
Peruspddoma 1.1. 211 692,80 200 000,00
Lisdykset 11 692,80
Peruspddoma 31.12. 211 692,80 211 692,80

Edell. tilikausien yli/alijagama 1.1.
Aik. tilikausiin liittyvat korjaukset
Siirrtot erien valilla

Edell. tilikausien yli/alijdgama 31.12.

Tilikauden yli/alijaama

Oma pddoma yhteensd 31.12.

1265 253,74

1265 253,74

129 037,95

1605 984,49

1248 059,52
-2432,95
-11 692,80
1233 933,77

31 319,97

1476 946,54

*) Siirto edellisten tilikausien ylijéémdstd peruspddomaan johtuu
Sarastian tietojdrjestelmdstd, joka ei mahdollistanut
sisdisten erien kirjauksia edellisten tilikausien ylijgdmdadn.
Tosiasiassa peruspdéoma on 200 000 euroa ja vastaavasti
ed.tilikausien ylijédmd 11 692,80 euroa suurempi.

Asia korjataan ohjelmistonvaihdon yhteydessd vuonna 2022.

Pitkdaikaiset velat

Vuoden 2021 tilinpdatoksessa olevat pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat maksettavaksi 1.1.2027

tai myohemmin.

2021

2020

Lainat kunnalta

3991 732,00

4080 181,20

191



Vieras pdéoma

Tilinpaatos 2021

2021
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

2020
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat kunnalle

Lainat kunnalta 4 392 560,33 98 959,30 4 575948,50 98 175,23
Yhteensé 4 392 560,33 98 959,30 | 4 575 948,50 98 175,23
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jésenend

Ostovelat 455,00
Yhteensd 455,00
Vieras pédédoma yhteensd 4 392 560,33 98 959,30 4575 948,50 98 630,23

Muiden velkojen erittely
2021 2020
Muut velat
Muut velat 10 439,95 5 087,84
Muut velat yhteensd 10 439,95 5087,84
Siirtovelkoihin siséltyvdt olennaiset erdit
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkil6sivukulujen

jaksotukset 22 492,39 31 296,12
Siirtovelat yhteensd 22 492,39 31 296,12
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5. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat:
Paivakirja, sahkdinen
Paakirja, sahkoinen
Tasekirja, paperinen

- - ~ -
Aktivoinnit 106 AKTHiHt##  sdahkoinen
Alv-maksuajo 26 ALVH##H##H  sahkoinen
Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 13 31#HH#H# sahkoinen
Asiakkaan manuaaliset suoritukset 711 344##HHHH#H sdhkoéinen
Asiakkaan viitemaksut 27 455 31###H#H#H#H#A sahkoinen
Hyvitysten palautus 181 HYVH##H#HE  sdhkoinen
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma 9 KPA######H  sahkdinen
Koontikorkolaskutus 5 OOH#H#HH  sahkdinen
Kayttéomaisuusbudijetti 4 KOMB#####H sahkoinen
Kayttéomaisuustapahtumat 3 873 KOM#####  sahkoinen
Laskulaji 10 844 104ttt  sdhkoinen
Laskulaji 11 1273 11###H###H  sdhkoinen
Laskulaji 20 1 193 20########  sahkoinen
Laskulaji 22 1165 224 sahkoinen
Laskulaji 30 55 30####H#HH#HH#H  sdhkoinen
Laskulaji 32 223 324t sdhkoinen
Laskulaji 41 6 414 sahkoinen
Laskulaji 54 3 547 S4##H#HHH#H  sdahkoinen
Laskulaji 61 322 61ttt sdhkoinen
Laskulaji 62 387 G2##HHHHH#  sdhkoinen
Laskulaji 70 254 TO####H#H#1  sahkdinen
Laskulaji 75 1 719 754 sahkoinen
Luottotappiokirjaus 158 38#tH#HiHHYE sdhkoinen
Maksukehotus 2 439 30##HHHHIHE sahkoinen
Muistiotositteet Excelista 1 771 17+###8H# sdahkoinen
Ostolaskut Rondo 21 204 2H#HHHHHHH sahkoinen
Ostoreskontramaksut 905 2 1HHiH#EH sahkoinen
Palkkatositteet 53 13###HHHH sahkdinen
Pankkitositteet 1 120##### sahkoinen
Perintatoimiston suoritukset 2 144 324HtH#H# sdahkoinen
ProConsona kp-liittyma 596 SO#HH#EH sdhkoéinen
Sonet varasto kp-liittyma 26 S1HH#H#HHE sahkoinen

Kirjanpitoaineisto sdilytetdan kirjanpitolain 2 luvun 10 &:n mukaisesti
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndin annettu kertomus.
Hausjarvells l_:f_/ 3 2022
KPMG Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteisd
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Topi Katajala, JHTF
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