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1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS

Hausjarven kunnan konserniohjeella:

e tuetaan kunnan omistajaohjausta yhtendistamalla kuntakonserniin kuuluvien
yhtididen, yhtymien ja yhteisdjen ohjausta

e lisatdan tytaryhteisdjen toiminnan lapinakyvyytta

e parannetaan emoyhteisdn tiedon saantia tytaryhteisdjen toiminnasta.

2. HAUSJARVI-KONSERNIN MAARITELMA

Hausjarven kunta ja kunnan omistuksessa ja /tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisot
seka osakkuusyhteisot muodostavat taloudellisen ja toiminnallisen kokonaisuuden, joka
hoitaa kunnalle kuuluvia tehtdvia. Tata kokonaisuutta kutsutaan Hausjarvi-konserniksi.
Konsernin emoyhteiséna on kunta.

Kuntakonsernin toimintaa sadadellaan kuntalaissa, kirjanpitolaissa, tilintarkastuslaissa ja
osakeyhtidlaissa.

Hausjarvi-konserniin kuuluvat yhteisot on eritelty liitteena (LIITE 1).

3. SOVELTAMISALA
Kuntakonsernin maarittelyssa noudatetaan kuntalain 16 a §:33:.

"Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytdryhteisé. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin. Mita tassa laissa sddadetadn kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myos
kunnan maardysvaltaan kuuluvaan saatioon.”

Konserniohjeissa maaritelladn konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnalla on
omistajavastuu myos omistamiensa yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta, vaikka
seuranta on osittain kunnan toiminnallisen seurannan ja kirjanpidon ulkopuolella.


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336

Konserniohjeita sovelletaan

1. Hausjarven kunnan hallintotoiminnassa

2. Yhtidissa, joissa Hausjarven kunnalla on maaraysvalta (Hausjarven Talo Oy,
Kiinteistd Oy Ryttylan Kylatalo)

3. Soveltuvin osin kuntayhtymissa, osakkuusyhteisdissa ja saatidissa

4. HAUSJARVI-KONSERNIN TOIMINTA-AJATUS, STRATEGIA JA TAVOITTEET
Kunnanvaltuusto maarittelee vahintaan kerran valtuustokaudessa Hausjarvi-konsernin
toiminta-ajatuksen ja laatii ja tarkistaa kunnan strategian seka asettaa vuosittain
konsernin tavoitteet.
Hausjarven kunnan visio ja strategia liitteena 2.

5. KONSERNIOHJAUS, JOHTAMINEN JA VALVONTA

5.1 Hallintosaanto

Hausjarven kunnan hallintosaanto, 31 § Konsernivalvonta:

Kunnan konsernivalvonnasta vastaavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja
seka kukin toimialajohtaja omaan toimialaansa liittyvan konserniyhteison osalta.
Hausjarven konserniin kuuluvat yhtiot, kuntayhtymat ja muut yhteisot luetellaan
vuosittain tasekirjassa.

5.2 Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi-konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto
hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintaan kerran
valtuustokaudessa ja asettaa strategiset vuositavoitteet vuosittain taloussuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa.

Kunnanvaltuusto asettaa taloussuunnitelmassa tytaryhteisoélle ja toiminnallisesti
merkittaville yhteisoille vuosittaiset tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan
tavoitteena on laadukkaiden ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen
kuntalaisille.



Kunnanvaltuusto paattaa padomasijoituksista tytaryhteisdihin sekd myontaa tarvittavan
takauksen pitkdaikaisen vieraan padoman hankintaan.

Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteisdn toimintaa sen vuotuisen tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta seka pidattaa itselldan oikeuden saada

tarvittavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan
tytaryhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosadanndssa.

5.3 Kunnanbhallitus

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi-konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi-konsernin toiminnan
ja talouden koordinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-
ehdotuksia yhteison hallitukselle tarvittavista toimenpiteista.

Kunnanhallitus antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanvaltuustolle
yhteisojen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosddannossa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettdva huomiota konsernia koskeviin
tilintarkastuslain sadannoksiin ja muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytdryhteiséjen yhtiokokouksissa.
Kunnanhallitus kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja
toimitusjohtajaa asiantuntijoina kasiteltdessa tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteison hallituksessa oleville kunnan edustajille
merkittavista toiminnallisista ja taloudellisista linjaratkaisuista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittavat toimenpide-
ehdotukset.

5.4 Lautakunnat
Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa

kuuluvien tytaryhteisdjen toimintaa, puuttuvat epdkohtiin ja raportoivat tarvittaessa
kunnanhallitukselle.



6. TALOUS

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytaryhteisdjen
toiminnasta. Tarkastuslautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden
saavuttamisesta.

5.5 Kunnanjohtaja ja talousjohtaja

Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi-konsernin strategisesta johtamisesta.

Kunnanjohtaja ja talousjohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteiséjen toimintaa
kunnanhallituksen hyvaksyman tydnjaon mukaisesti.

Yhteisot ovat velvollisia antamaan seurannan edellyttdamat tiedot. Kunnanjohtaja ja
talousjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain kunnanhallitukselle paatetyn tyénjaon
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla ja talousjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison
hallituksessa hyvaksytyn tyonjaon mukaisesti.

Talousjohtajalla on oikeus antaa tytaryhteisoille talousarvion seurantaan ja
konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvid aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja muita

ohjeita.

5.6 Konsernin tytaryhteiso

Konsernin tytdryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siita, etta
tytaryhteisOssa toimitaan lainsdadannon ja konserniohjeiden mukaan.

5.7 Konsernitilinpaatos

Konserniin kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien on annettava
konsernitilinpaatosta ja mahdollista valitilinpaatdsta varten kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan sadanndsten ja ohjeiden mukaiset tiedot talousjohtajan
pyytdamassa muodossa ja annetun aikataulun mukaisesti.

Kaikkien tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhteisot jarjestavat kirjanpidon
yhtendisesti siten, ettd yhteisdjen tilinpaatdksista voidaan laatia kunnan maardysvallassa
olevia yhti6ita koskeva konsernitilinpaatos.



Hausjarven kunnan kokonaan omistaman yhteisén on neuvoteltava talousjohtajan

kanssa rahavarojen sijoittamisen periaatteista ja pitkaaikaisen vieraan pdaoman
jarjestelyista.

Tytdryhteisot eivat saa antaa taloudellista tai muuta tukea poliittiseen toimintaan.

7. SAANNOT JA MAARAYKSET

Hausjarvi-konserniin kuuluvissa yhteisdissa noudatetaan soveltuvin osin, ellei
Osakeyhtiolaista tai muusta lainsadadannosta muuta johdu, kunnan hallintosaantoa,
omistajapolitiikkaa; sisdisen valvonnan ohjeita ja kunnan hankintaohjeita.

8. HENKILOSTO

Tytdryhteisdssa noudatetaan soveltuvin osin, ellei Osakeyhtidlaista tai muusta
lainsdddannosta muuta johdu, kuntalakia, kunnallista viranhaltijalakia, kunnan
henkilostopoliittisia linjauksia, kuten kunnan henkilostostrategiaa, Hausjarven kunnan
tyosuojelun toimintaohjelmaa ja tyosuojelusuunnitelmaa, virka- ja tydehtosopimuksia,
hallintosdaantoa ja luottamushenkildiden palkkiosdantoa.

Henkildstosuunnittelussa tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset siirtotarpeet.
Tytaryhteisot liittyvat mahdollisuuksien mukaan Kuntien Eldkevakuutuksen

jasenyhteisoiksi.

9. YHTEISET PALVELUT

Tytaryhteisojen on selvitettdva tukipalveluja hankkiessaan (hallinto-, kirjanpito- ja atk-
palvelut, kopiointi, hankinnat, tilapalvelut, konekeskuksen palvelut) Hausjarven kunnan
palvelut ja niiden kilpailukykyisyys kokonaisuuden kannalta.

10. ARKISTOINTI

Konserniin kuuluvien yhteiséjen on tehtdva paatos siitd, etta pysyvasti sdilytettava
asiakirja-aineisto sijoitetaan turvaavasti Hausjarven kunnan arkistotiloihin sen jalkeen
kun yhteiso ei niitd enda toiminnassaan tarvitse.

Arkistoinnissa on noudatettava kunnan arkistonhoitajan ohjeita.

11. KONSERNIOHJAUKSEN VELVOITTAVUUS

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeet olemaan voimassa toistaiseksi.



Konserniohje kasitelldan kunnan maaradysvallassa olevien yhteiséjen yhtiokokouksessa
tai vuosikokouksessa ja hallituksessa. [lisdys khall 4.12.2012, 373 §]

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien sadanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan
lainsdadadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa.
Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ristiriidasta valittdmasti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

12. KUNTAYHTYMAT

Kunnanhallitus voi ohjeistaa Hausjarven kunnan kuntayhtymien valtuustoissa ja
hallituksessa olevia edustajia, vaikka Hausjarven kunta onkin kuntayhtymassa
vahemmistdosakkaana.

13. HYVA HALLINTOTAPA

Tytaryhteisot omistaa julkisyhteiso, jonka tehtdvaa tytaryhteisot toteuttavat.
Tytaryhteisot toimivat kunnan nimissa. Tytaryhteiséjen tulee toiminnassaan noudattaa
hallintolain 2 luvusta ilmenevia hyvan hallinnon perusteita.

Tytaryhteisojen toiminta tulee jarjestda hyvan hallintotavan mukaisesti. Niiden tulee
toimia avoimesti, lapindkyvasti ja vastuuntuntoisesti siten, ettad yhteisd organisoidaan ja
sen toimintaa suunnitellaan, johdetaan ja harjoitetaan noudattaen ammatillisia,
lilketalouden ja lainsdadannon vaatimuksia seka kestavan kehityksen periaatteita ja ettd
yhteiso hoitaa varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Kuntakonsernin toiminnasta tulee saada oikea, riittava ja rehellinen kuva riippumatta
toiminnan organisoinnin muodosta.

Kuntayhtymissakin, jotka hoitavat palvelusopimuksessa maaritellylla tavalla kunnan
jarjestamisvastuulla olevat tehtdvat, noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita jo siita
syysta, ettd ne ovat luonteeltaan julkisoikeudellisia.

13.1 Esteellisyys kuntakonsernissa

Esteellisyyden osalta noudatetaan seka kuntalain ettad osakeyhtitlain asianomaisia
saannoksia.



Kunnallinen luottamushenkil6 ei ole esteellinen kasittelemaan tytaryhteisojen ja
kuntayhtymien asioita kunnan toimielimessa, vaikka han toimiikin samanaikaisesti
ndiden yhteisdjen hallinnossa.

Esteellisyys syntyy kuitenkin tapauksissa, joissa kunnan ja yhteison edut ovat ristiriidassa
tai kun asian tasapuolinen kasittely edellyttaa, ettei henkil® osallistu asian kasittelyyn.
Talléin henkild ei saa ottaa osaa asian kasittelyyn kunnan toimielimissa.

Tytaryhtion hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua yhtion hallituksessa
hdnen ja yhtidn valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn eika han saa mydskaan
ottaa osaa yhtion ja kolmannen osapuolen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn,
mikali hanelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion
edun kanssa. Edelld mainittua sovelletaan myds oikeudenkdyntiin tai muuhun
puhevallan kdyttamiseen.

13.2 Riskienhallinta, varautuminen ja valmiussuunnittelu

Tytaryhteisojen riskienhallinta jarjestetdan noudattaen yhtenaista
riskienhallintapolitiikkaa kunnan kanssa. Tytaryhteisojen tulee valmiussuunnitelmin seka
muilla toimenpiteilld varmistaa tehtaviensd mahdollisimman hairioton hoitaminen myos
erityistilanteissa ja poikkeusoloissa.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet kuntakonsernin yhtendisen
riskienhallinnan jarjestamisesta.

13.3 Vakuuttaminen

Konserniyhteisot informoivat emoyhteisdn talousjohtajaa osakkuusyhteison
vakuuttamisen ratkaisuista.

134 Sisdinen valvonta

Tytdryhteisojen sisdinen valvonta jarjestetaan noudattaen yhtenadisia sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteita kunnan kanssa. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet
yhtendisen sisdisen valvonnan ja arvioinnin toteuttamisesta.

13.5 Kuntakonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernijohto voi maaritelld yhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla
tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa
kuntakonsernissa voidaan arvioida.



Tarkastuslautakunta huolehtii kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtéviin ja toimivaltuuksiin kuuluu koko
kuntakonsernin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi.

Yhtiot ovat velvollisia antamaan tarkastuslautakunnalle, kunnan sisdisen tarkastuksen
toimeenpanijoille ja kunnan tilintarkastajalle tarpeelliset tiedot ja avustamaan niiden
saamisessa.

13.6 Omistajan ennakkohyvaksynta

Tytadryhteison hallituksen ja toimivan johdon on neuvoteltava ennen paatdksentekoa
kunnan toimivan johdon kanssa asioista, jotka koskevat:

- Toimialamuutoksia tai toiminta-ajatuksen muuttamista,

- Toiminnan merkittavia laajennuksia tai supistuksia

- Tytdryhteison perustaminen ja tytaryhteisdrakenteen muuttamista.

- Yhteison toiminnan muuttamista siten, etta yhteisd voi menettaa
hankintalainsdadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan
sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan,

- Yhtiojarjestyksen ja sadantdjen muuttamista

- Yrityskauppoja ja toimintaan ndhden merkittavia kiinteistokauppoja

- Merkittavia omaisuuden luovutuksia

- Periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavia sopimuksia ja toiminnan
laajakantoisia muutoksia

- Merkittdvia investointeja

- Taloudellisen kantokyvyn kannalta merkittavia lainan ottamiseen tai
lainanottoon liittyvia kysymyksia

- Omaisuuden kiinnittamista tai vakuuden antamista

- Yhteison vakuutuspolitiikkaa ja vakuuttamisen periaatteita

- Muuta yhteison toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn oleellisesti vaikuttavaa
toimintaa.

Konsernijohto voi erikseen antaa taydentavia maardyksia toimenpiteiden saattamisesta
ennakolta kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi.

13.7 Tiedottaminen konsernia koskevissa asioissa

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai
saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Tytaryhteisojen
tiedottamisen tulee olla avointa ja aktiivista seka konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa tukevaa. Tytaryhteisot ovat omalta osaltaan velvollisia
noudattamaan tiedottamisessa ja tietojen antamisessa kuntalakia ja kunnan
viestintdohjetta seka julkisuus- ja salassapitosadannoksia.



Tytaryhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten kunnalle sen tarvitsemat tiedot.
Tytaryhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolella hallitus ja
toimitusjohtaja seka kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seka
toimialajohtajat toimialaansa kuuluvien tytaryhteisdjen osalta.

14. VIITEASIAKIRIJAT

Hausjarven kunnan omistajapolitiikka (Kvalt 11.12.2013)
Hausjarven kunnan hallintosaanté (Kvalt 12.5.2012)
Hausjarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeet (Khall 12.1.2010)

LIUTTEET

LIITE 1 Hausjarvi, emoyhteisdn organisaatio
LIITE 2 Hausjarvi-konserniin kuuluvat yhteisot
LIITE 3 Hausjarven kunnan strategia



LITE 1

HAUSJARVI-KONSERNIN EMOYHTEISO

Organisaatio 1.1.2013 alkaen

Perusturvatoimi
e Hallintopalvelut
* Sosiaalityd

¢ Vammaispalvelut
¢ Vanhustenhuolto
eTerveyspalvelut

Sivistystoimi
e Hallintopalvelut
e Varhaiskasvatus
e Peruskoulut
eToisen asteen koulutus
eKulttuuri- ja museotoiminta
eLiikunta- ja nuorisotoimi
eKirjastotoimi
eKansalaisopisto

Tekninen toimi

® Hallintopalvelut

e Yhteiskuntatekn. palvelut
e Vesihuoltolaitos

o Tilapalvelu

&
HAUSJARVI
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LITE 2

HAUSJARVI-KONSERNI

TYTARYHTEISOT

HAUSJARVEN TALO OY
Hallinnoi, vuokraa ja rakennuttaa yritystiloja. Hausjarven kunta omistaa 100 %.

KIINTEISTO OY RYTTYLAN KYLATALO
Omistaa ja hallinnoi Ryttylan kyldtaloa. Kunnan omistusosuus on 68,67 %.

VAMMAISSAATIO

Erityisesti kehitysvammaisten asumispalveluja tarjoava saatio. Mikali saatio
lakkautetaan, saation mahdolliset varat menevat saation saantojen lakkauttamis-
pykadlan mukaan Hausjdrven kunnalle. Ndin ollen kunnan omistusosuus on 100 %.

OSAKKUUSYHTEISOT

ASUNTO OY HAUSJARVEN PELIKUJA
Omistaa ja hallinnoi ja rakennuttaa vuokrataloja. Kunnan omistusosuus on 37,54 %.

RHL-DATA OY

Yhtion keskeiset palvelualueet ovat tietohallinto- ja IT-palvelut seka taloushallinnon,
henkildstdhallinnon ja hankintatoimen palvelut. Omistajia ovat Riihimden kaupunki,
Hausjarven ja Lopen kunnat seka Riihimden seudun terveydenhuollon kuntayhtyma.
Kunnan omistusosuus on 20,00 %.

KUNTAYHTYMAT

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Konsernitilinpdatoksessa 2011 kunnan omistusosuudeksi laskettu 4,76 %

Riihim&den seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Konsernitilinpdatoksessa 2011 kunnan omistusosuudeksi laskettu 17,75 %

Hameen paihdehuollon kuntayhtyma
Konsernitilinpdatoksessa 2011 kunnan omistusosuudeksi laskettu 2,30 %

Eteva kuntayhtyma
Konsernitilinpdatoksessa 2011 kunnan omistusosuudeksi laskettu 0,39 %

Hameen liitto kuntayhtyma
Konsernitilinpdatoksessa 2011 kunnan omistusosuudeksi laskettu 4,52 %

11
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HAUSJARVI
Strategia 2010

Kunnanhallitus 8.12.2009
Kunnanvaltuusto 15.12.2009

Arvot

Hausjarven kunta noudattaa toiminnassaan
ja paatoksenteossaan seuraavia arvoja:

» Turvallisuus

» Vastuullisuus

* |hmislaheisyys

» Luotettavuus

(Arvoilla ei ole keskinaista tarkeysjarjestysta)

LITE 3
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Visio

Hausjarvi - elamista
varten

Hausjarvi — elamista varten

Hausjarvella elinympéristd on turvallinen ja luonnonldheinen. Kunnan
nelja taajamaa ja elinvoimainen maaseutu luovat hyvat puitteet
asumiselle, yrittémiselle ja vapaa-ajanvietolle.

Hausjarvella kunnan jarjestamat laadukkaat peruspalvelut antavat
jokaiselle kuntalaiselle ja perheelle edellytykset luoda itselleen hyva
elama.

Hausjarven kunta on itsendainen, kylidan kehittéava ja avoin
monimuotoiselle yhteistydlle ja eri yhteistydtahoille. Palvelut
tuotetaan yhteistydssa naapurikuntien, alueen yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa.

Hausjarvella on hyva asua, ela, yrittaa ja tehda tyota!

LITE 3
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Valtuustokauden tavoitteet (1):

Kunnan talous on valtuustokauden péaattyessa
tasapainossa niin, etta taseessa ei ole kumulatiivista
alijaamaa

Viimeistaan vuoden 2012 talousarvio laaditaan
tasapainoiseksi

Kunnallisvero-% on talousalueen muiden kuntien tasolla,
kuitenkin enintaan 0,5 %-yksikkoa korkeampi
Palvelutuotannon kannalta keskeiset investoinnit
toteutetaan suunnitelmallisesti niin, ettd kunnan velkamaéara
v. 2012 lopussa on enintaan 3340 €/as

Valtuustokauden tavoitteet (2)

Kuntatalouden tasapaino saavutetaan
kohtuuttomasti palvelutuotantoa karsimatta

« Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talousalueelta

« Kuntalaiset ovat tyytyvaisia kunnan jarjestamien
palvelujen laatuun ja saatavuuteen

» Kuntalaiset kokevat tulevansa huomioon
otetuiksi paatdksenteossa ja heille tiedotetaan
keskeisista paatoksista jo niiden
valmisteluvaiheessa

LITE 3

14



Valtuustokauden tavoitteet (3)

» Henkilostostrategia on laadittu ja
keskeisilta osilta sen toimeenpano on
kaynnistetty

Kunnan palveluksessa oleva henkilosto on
osaavaa, tyohdnsa motivoitunutta ja
hyvinvoivaa

Mahdolliset henkilostolisaykset
kohdennetaan ensisijassa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kannalta keskeisimpiin toimintoihin,
erityisena painoalueena lasten, nuorten ja
vanhusten hyvinvointi

Valtuustokauden tavoitteet (4)

Kunnan keskimaarainen vaestonkasvu on
valtuustokauden aikana enintdén 0,8 %
vuodessa (lisdksi mahdollisen osakuntaliitoksen
vaestolisays)

Seuraavat kaavoitusty6t on saatu valmiiksi:

— Monnin osayleiskaava

— Kirkonkylan-Hikian osayleiskaava

Kunnalla on asuintontteja on tarjolla koko ajan
vahintddn 2 taajamasta ja yritystontteja kunnan
alueelta

Elinkeinostrategia on laadittu ja se paivitetaan
vuosittain elinkeinotavoitteiksi yhteistydssa
kunnassa toimivien yrittdjajarjestdjen kanssa
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Valtuustokauden tavoitteet (5)

Erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja
sosiaalipalvelujen tarkoituksenmukainen
rakenne (seka organisaatio- etta
palvelurakenne) ja porrastus on selvitetty
seudun muiden kuntien kanssa ja
tarvittavat paatokset toimeenpanosta on
tehty

Kunnassa toimii lukio ja lukiotoiminnan
organisointivaihtoehdot on selvitetty
yhdessé naapurikuntien kanssa

Valtuustokauden tavoitteet (6)
Palvelujen tuotantorakennetta on kehitetty
mm. seuraavasti:

— Kuntalaisten kannalta keskeisimmat kunnan
tuottamat palvelut on tuotteistettu ja niiden
kustannukset tunnetaan

— Kunnan tukipalvelut on tuotteistettu ja niiden
kustannukset tunnetaan

— Yhteistydmahdollisuudet yritysten, kolmannen
sektorin ja kylatoimikuntien ym. kanssa on
selvitetty ja tdytantdonpano on kaynnistetty
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