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1 JOHDANTO
Kuntalain 110 §:ssa on saadokset kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraise-
na. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtadvista muutoksista
paattaa valtuusto.”

Hausjarven kunnan taloussuunnitelma on tehty kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Talousarviota ja -suunnitelmaa on kasitelty toimielimissa kevaan ja syksyn kuluessa. Johtoryhma aloitti ta-
lousarviovalmistelun toukokuussa. Valtuusto piti talousarvioseminaarin toukokuussa ja kunnanhallitus antoi
toimialoille valmisteluohjeet ja talousarvioraamin kesakuussa. My0s lautakunnat ovat kasitelleet talousar-
viota eri valmisteluvaiheissa. Toimielinten talousarviovalmistelu keskittyi aiempien vuosien tapaan elo-
syyskuuhun, jonka jalkeen kunnanhallitus kokouksessaan ja valtuusto talousarvioseminaarissaan kasittelivat
talousarvioluonnosta lokakuussa ja antoivat jatko-ohjeita talousarviovalmisteluun. Kunnanvaltuusto teki
paatdksen vuoden 2021 veroprosenteista kokouksessaan 10.11.2020. Talousarvion ja -suunnitelman osalta
lopulliset paatokset tehdadn kunnanhallituksessa 24.11.2020 ja kunnanvaltuustossa 1.12.2020.



Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

2 KUNTASTRATEGIA

Hausjarven kuntastrategiaa on paivitetty tilikauden 2019 aikana. Kuntastrategia perustuu Kuntalain 37 §:n
mukaisesti arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaiku-
tuksista kunnan tehtavien hoitamiseen.

Hausjarvi on maakunnallisesti varteenotettava vaihtoehto yritys- ja asuinpaikkana. Monipuolinen tonttitar-
jonta ja nelja elinvoimaista taajamaa mahdollistavat luonnonldheisen ja turvallisen asumisen edellytykset.
Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollistymiselle ja yrittamiselle.

Taman kuntastrategian keskiossa on kunnan perustehtavien hoitaminen ja palvelujen tuottaminen. Toimin-
ta-ajatuksenamme: Hausjarven kunta on yhteinen kotikuntamme, joka tarjoaa luonnonlaheista ja turval-
lista elamista. Taalla jokaisella on mahdollisuus luoda itselleen onnellinen tulevaisuus.

Visiomme on olla ripea ja palveluvoimainen kunta. Tama edellyttaa kunnan virkamiesjohdolta ja kunta-
paattdjilta ajan hermolla olemista seka ketteryytta niin valmistelussa kuin paatdksenteossa. Kunnan palve-
luvoimaisuuden takaavat hyvat ja toimivat peruspalvelut.

Arvomme ovat: ihmisldheisyys, turvallisuus ja luovuus.

Me olemme: Kehittyva ja aktiivinen kunta
Meilla: Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Ja lopulta: Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Me yhdessa luomme kehittyvan ja aktiivisen kunnan. Hyvinvoivat tyontekijat tuottavat toimivia palveluita
tyytyvaisille kunnan asukkaille. Arvojen kautta toimimalla luomme ihmisldheista ja turvallista asuinkuntaa,
jossa luovuuden kautta saadaan aikaan uusia ideoita, kehitysta, rohkeutta ja draivia suunnatessa kohti tule-
vaisuutta.

Kunnan strategiasta maaritellyt 7 avainprojektia ovat:

Toimiva tyoyhteiso — henkilostélahtéinen kehittaminen

Maakunnallisen Soten toteuttaminen

Tulevaisuuden asumisymparistd — taajamien kehittamissuunnitelmat ja kaavoitus
Tulevaisuuden liikkkumisjarjestelma — kevyen liikenteen vaylat

Talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen

Alykis kunta — taajamien kuituverkot, digitaaliset alustat

Kasvukaytava — nopeat junayhteydet: paarata, Riihimaki-Lahti

Nouhswne

Toimialasta vastaava toimielin hyvaksyy toimenpiteet ja tavoitteet seka tarvittaessa erilliset toteuttamis-
suunnitelmat valtuuston asettamien strategisten padmaarien ja strategian osa-alueiden saavuttamiseksi.

Keskeisimmat kunnan toimintaa ohjaavat ja strategiaa tdaydentavat ohjelmat ovat elinvoimaohjelma, mark-
kinointi- ja viestintasuunnitelma, hyvinvointikertomus, kaavoitusohjelma seka henkilostdohjelma. Kunta-
strategiaa toteutetaan talousarvion kautta maarittamalla vuosittaiset toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntastrategian toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatosta ja osavuosikatsausta. Kuntastrategia
padivitetdaan valtuustokauden paattyessa vuonna 2021.
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Talousarvioon on sisallytetty tuloarvioiden ja maararahojen kaltaisten taloudellisten tavoitteiden lisdksi
strategiaan perustuvia toiminnallisia tavoitteita. Toiminnalliset tavoitteet on esitetty yhteenvetona talous-
arviokirjan luvussa 8.
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3  YLEISPERUSTELUT
3.1 Kuntatalouden kehittyminen osana kansantaloutta

Valtiovarainministerion lokakuussa 2020 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuot-
teen arvioidaan supistuvan 4,5% vuonna 2020. Julkisten menojen lisddntyminen tukee talouskasvua ja
BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6% vuonna 2021 ja 1,7% vuonna 2022. Koronaepidemian akkipysdyksesta no-
peimmin nayttda palautuvan yksityinen kulutus, mutta yksityisen kulutuksen kasvun arvioidaan jaavan vai-
suksi. Investointien toipumista heikentda myos asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotan-
to karsii pandemian jatkumisesta ja niiden arvioidaan kdantyvan kasvuun vasta ensi vuonna.

Julkisen talouden alijdaman arvioidaan kasvavan tana vuonna 18 miljardiin euroon samalla, kun julkisyhtei-
sdjen velka nousee noin 70%:iin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkisen talouden arvioidaan ldhivuo-
sina pysyvan alijaamaisena samalla, kun velkasuhde kasvaa edelleen. Velkaantuminen on ongelmana niin
kunnilla kuin koko julkisella taloudella. Koronapandemiasta johtuvan velkaantumisen lisaksi julkisessa ta-
loudessa on rakenteellinen alijadama, joka ennusteen mukaan kasvaa ldhivuosina. Julkista taloutta heikenta-
vat hidas talouskasvu, vaeston ikdantymisesta johtuva menojen kasvu seka julkisen sektorin menonlisayk-
set.

Taloudellisen katsauksen mukaan tyollisyyden arvioidaan supistuvan 2% vuonna 2020, palautuen vasta ensi
vuoden loppupuolella. Ty6ttomyysasteen arvioidaan nousevan 8,2%:iin vuonna 2021 ja sen palautuminen
koronaa edeltadville tasolle on hidasta.

Koronapandemia lisda julkisen sektorin velkaantumista ja kehityksen ennustaminen on poikkeuksellisen
haastavaa. Kuntatalous heikkeni jo ennen pandemiaa samalla, kun yleinen taloudellinen kehitys kaantyi
laskuun jo vuoden 2019 lopussa. Koronapandemian levidmien estdmiseen tdhdanneet ja tahtaavat rajoitus-
toimet heikentavat niin bruttokansantuotetta kuin kuntien verotulokertymaa.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu.
Ikdihmisten maaran kasvun arvioidaan lisdavan ldhivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntda noin pro-
sentin vuosittain. Matala syntyvyys vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvet-
ta. Kuntien mahdollisuudet hyédyntaa lapsi-ikdluokkien pienenemiseen liittyvaa sddstopotentiaali vaihtelee
suuresti kunnittain. Ikdihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden lisaksi muuttoliike vaikuttaa kuntien talou-
teen niin vdestddan menettavissa kuin kasvattavissa kunnissa.

Palkkamenoja kasvattavat kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
paattyminen vuonna 2019.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan kuntien toimintakatteen alijdama kasvaa vuonna 2021 5 prosentilla
ja kasvu jatkuu vuosina 2022—-2024 keskimaarin 3 % vuosivauhdilla. Kuntien verotulojen ja valtionosuuksien
ei arvioida kasvavan samassa tahdissa, jolloin kuntatalouden alijaama kasvaa. Investointien arvioidaan py-
syvan ennallaan vuonna 2021, mutta laskevan vuosina 2022-2024.

3.1.1 Valtion toimenpiteet
Kuntatalousohjelma vuosille 2021-2024 on julkaistu 5.10.2020. Kuntatalousohjelman tarkoituksena on ar-

vioida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen jarjestamisesta talousarvioesi-
tyksen ja julkisen talouden suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.
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Valtio on tukenut merkittavasti yksityis- ja julkissektoria koronapandemian keskelld, joka kasvattaa valtion
velkaantumista. Kuntasektoria on tuettu erityisesti valtionosuuksin ja —avustuksin seka lisadmalla kuntien
yhteisdveron jako-osuutta. Koska koronapandemia jatkuu edelleen voimakkaana koko maailmassa, tukemi-
nen jatkuu vuonna 2021.

Koronapandemiasta johtuen velkaantumisen hillitsemisen toimenpiteita on lykatty, eika hallitusohjelman
tavoitteita tultane saavuttamaan.

Valtio on lisdnnyt kuntien tehtdvia viime vuosina ja lisdykset jatkuvat edelleen. Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuudesta annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtdvaan on 100 prosenttia. Op-
pivelvollisuusikd korotetaan 18 vuoteen. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston vahimmaismitoitusta noste-
taan. Kuntien toimintatuotot alenevat varhaiskasvatusmaksujaen osalta, mikd vahentaa kuntien maksutu-
loja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema

on vuonna 2021 noin 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla

kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudiste-
taan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtaisi sosiaali- ja terveyspalvelut seka pe-
lastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille.Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia
kuntien talouteen ja toimintaan.

3.1.2 Verotulojen ja valtionosuuksien vaikutus kuntatalouteen

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa eli noin 0,8 mrd.
euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa. Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin
useita lisatalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin aiheuttamien taloudel-
listen haasteiden vuoksi. Kuntien valtioapujen kokonaisumma muodostuukin noin 13,2 mrd euroksi eli val-
tionavut laskevat noin 0,8 mrd. eurolla vuonna 2021, vaikka valtio osoittaa peruspalvelujen valtionosuuksiin
300 milj. euron kertaluontoisen lisdyksen, josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuu-
den korotukseen ja kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan jatkossakin laskennal-
linen taysimddrdinen rahoitus.

Kuntatalousohjelman mukaan koronavirustilanteeseen valittdmasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testa-
ukseen, jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Tahan varataan
vuonna 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Verotulojen ennustamiseen liittyy huomattavasti epavarmuutta koronapandemiasta johtuen. Yhteiséveron
jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna 2021. Kuntaliiton koko maata koskevan ennusteen mukaan
verotulot kasvavat tdmanhetkisestd vuoden 2020 verotuloarviosta 3,1%:lla ja vuoden 2019 toteutuneisiin
verotuloihin ndhden 5,9%:lla.

3.1.3 Kuntien tulot, menot ja lainakanta

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuo-
sikate noin 0,3 mrd. euroa. Seka toimintamenot ettd lainakanta kasvoivat samalla, kun vuosikate aleni. Kun-
tien menot kasvoivat noin 3 prosenttia. Kuntien verorahoituksessa oli kuitenkin havaittavissa myonteista
kehitysta. Kuntatalouden lainakanta kasvoi 2,5 mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. Kuntatalouden
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heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy jatkossakin kuntien lainakannoissa. Vuosina 2019-
2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan noin 40 prosenttia.

Taulukko 1. Manner-Suomen kuntien lainakanta vuosina 2000-2019, euroa/asukas (ldhde Kuntatalousoh-
jelma 2021)
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Vuoden 2020 kuntatalouden merkittavien tukitoimien ansiosta kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan kas-
vavan ja tilikauden tuloksen muodostuvan n. 1,2 mrd. euroa positiiviseksi. Toiminnan ja investointien raha-
virta vahvistuu vuonna 2020 poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta pysyy nettoinves-
tointien kasvaessa negatiivisena ollen n. -0,8 mrd. euroa.

3.2  Kunnan talousarvion ldhtékohdat
3.2.1 Videstomuutokset
Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéennusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kuluttua ole endd yhtaan

maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisia kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nyt havaitulla tasolla. Suomen
vakiluku lahtee nykyiselld kehityksella laskuun vuonna 2031.
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Taulukko 1 Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, Hausjarvi 10/2020

KUNNALLISVERON VEROPOHJA

VEROVUOSI 2018 2019 2020 2021 2027
VAESTO ikaryhmitttain, 31.12.
0 - 24 yuotiaat 2270 2155 2 186 2138 2080 2043
Muutos % -2.5 -5.1 14 -2.2 -2.2 -2.2
25 - 64 vuotiaat 4409 4 298 4234 4 168 4 106 4048
Muutos % -1,5 -25 -1,5 -1,6 -1,5 -1.4
+ G5 vuotiaat 1738 1807 1825 1 860 1852 1523
Muutos % 22 40 1,2 1,8 1,7 1,6
Asukasluku vuoden lopussa aMT 8 260 8248 8166 a0388 a014
Muutos % -1,0 -1,8 -0,1 -1,0 -1,0 -0.8

Ldhde: Kuntakohtainen veroennustekehikko, Kuntaliitto,10/2020
Kunnan tuloverot ovat riippuvaisia kunnan vaestdn maarasta. Hausjarven uusi kuntastrategia keskittyykin
monelta osin positiivisen vdestdnkehityksen aikaansaamiseen. Vdaestonmuutoksia seurataan tarkasti ja ana-

lysoidaan niiden vaikutusta palveluverkkoon ja eri toimintoihin. Huoltosuhteen muutokset aiheuttavat vais-
tdmatta haasteita myos kuntataloudelle.

Taulukko 2 Ikdryhmien osuus vaestostd, lahde Tilastokeskus

Ikdaryhmien osuus vaestista 1970-2018 ja ennustettu osuus 2019-2070,
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3.2.2 Tyopaikat ja tyollisyys
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Hameen ELY-keskuksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara TE-toimistossa kasvoi edellis-
vuoden syyskuusta kaikissa Kanta-Hameen maakunnan kunnissa.

Hausjarvella oli syyskuun lopun tyollisyyskatsauksen mukaan Hameen toiseksi alhaisin tyottomyysaste.
Ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hausjarvellad 6,8%, kun koko Hameessa prosentti oli 12,5

%. Vuotta aiemmin ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli Hausjarvella 4,3%.

Lukumaaraisesti tydottomia tyonhakijoita oli syyskuun 2020 lopussa Hausjarvellad 272, kun edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana ty6ttémia tyénhakijoita oli 172.

Taulukko 3 Ty6ttomien osuus (%) tyévoimasta kuukauden lopussa

MUUTOS | MUUTOS| MUUTOS
KUNTA syys.20 syys.19| syys.18| syys.17 99//1193 99//1193 9/18-9/17
Hattula 7,4 5,6 5,3 6,4 1,8 0,3 -1,1
Hameenlinna 11,4 8,6 9,5 10,4 2,8 -0,9 -0,9
Janakkala 9,5 6,8 6,8 8,2 2,7 0,0 -1,4
Forssa 12,2 9,7 9,3 11,0 2,5 0,4 -1,7
Humppila 10,5 9,5 8,6 9,2 1,0 0,9 -0,6
Jokioinen 7,7 7,3 7,7 8,5 0,4 -0,4 -0,8
Tammela 7,4 6,2 5,9 8,2 1,2 0,3 -2,3
Ypdja 9,2 6,7 6,8 8,3 2,5 -0,1 -1,5
Hausjarvi 6,8 4,3 5,4 5,4 2,5 1,1 0,0
Loppi 6,4 4,4 4,2 5,5 2,0 0,2 -1,3
Riihimaki 10,0 7,2 7,8 9,2 2,8 0,6 1,4

Ldhde: TEM tyénvdlitystilastot, muokattu
3.2.3 Talousarvio ja talousarvion tasapaino

Strategian mukaisesti talousarviolla pyritddan takaamaan kunnan toimivat palvelut. Ensi vuoden talousarvio
ei sisalla rakenteellisia muutoksia muilta osin kuin kotisairaanhoidon siirron osalta.

FCG on laatinut kunnalle vuonna 2019 talouden sopeuttamisohjelman, jonka mukaan investointisuunnitel-
man toteuttaminen ja talouden pitaminen kestavalla pohjalla edellyttda noin miljoonan euron vuotuista
sopeuttamista toimintakuluista. Vuonna 2020 tehtiin palveluverkkoselvitykset koulujen ja varhaiskasvatuk-
sen osalta, joita on hyddynnetty talousarviovalmistelussa. Vuoden 2020 tulos tulee olemaan reilusti ylijaa-
madinen, mutta sopeuttamistyota tarvitsee jatkaa vuosittain, silla tulevien vuosien taloustilanne nayttaa
huomattavan tiukalta. Taloudellista tasapainoa tarvitaan tuleviin huoltosuhteen aikaansaamiin muutoksiin
ja investointitarpeisiin. Erityisesti terveyspalveluiden kasvavat kustannukset ja kotikuntakorvauskustannus-
ten kasvu aiheuttavat kustannuspaineita menoihin.

Lisapanostukset talousarviossa kohdistuvat padasiassa sosiaalipalveluiden lisaresursointiin. Lisaksi vuodelle
2021 on varattu Ryttyldn koulun vaistotilojen vuokra (n. 334 000€) koko vuodelle, koska sopimus oli jaanyt
irtisanomatta ja vuokra joudutaan maksamaan, vaikka Ryttylan koulu valmistuukin.

Hausjarvelld toimintakulujen arvioidaan kasvavan vuodesta 2020 vuoteen 2021 3,9 %. Osa kasvusta
(n.0,5%-yksikkoad) johtuu kotisairaanhoidon henkiléston siirrosta Riihimaen seudun terveyskeskuksen kun-
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tayhtymalta Hausjarven kunnalle. Terveyspalvelujen kulut kasvavat Hausjarvella 5,8 %. Terveyspalvelujen
kuluissa ei ole huomioitu koronakuluja, jotka valtio on luvannut korvata tdysimaaradisesti. Kunnan palkka-
menoja kasvattavat kunta-alan palkankorotukset. Ansiotason nousuun on varauduttu vuoden 2021 talous-
arviossa 2,59%:lla (KVTES) ja 2,02%:lla (OVTES).

Verotulojen arvioidaan alenevan 1,3 % kunnan alkuperaiseen ja kasvavan 2,3 % kunnan muutettuun talous-
arvioon nahden. Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 8,0 % verrattuna kunnan alkuperaiseen ja alenevan
8,1 % verrattuna kunnan muutettuun talousarvioon.

Kunnan taseessa on ylijadamaa aikaisemmilta tilikausilta noin 4,9 milj. euroa, kun huomioidaan lomapalkka-
velan korjaus edellisten tilikausien ylijadmia pienentavana erana. Vuoden 2021 talousarvio on noin 59 000
euroa ylijaamainen. Tuloksen ennakointia vaikeuttaa kuitenkin koronaepidemia. Verotulot on arvioitu talo-
usarvioon noin 0,25 miljoonaa euroa Kuntaliiton ennustetta maltillisemmin.

Investointitarpeet kasvattavat kunnan lainakantaa. Ryttylan koulun C-osan uudisrakennus on valmis 15.12.
2020. Ryttylan koulun pihaty6t ym. ja Ryttylan urheilukentan investoinnit sisaltyvat vuoden 2021 talousar-
vioon. Investointisuunnitelman taloussuunnitelmavuodet sisdltavat esityksen Oitin koulun uudisrakennuk-
seksi.

Talousarvion keskeiset tuloperusteet on vahvistettu kunnanvaltuustossa 10.11.2020 seuraavasti:

e tuloveroprosentti vuodelle 2021 on 21,50 %
e Liinteistoveroprosentit on vahvistettu seuraaviksi:
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
- muut asuinrakennukset 1,05 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,50 %
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- voimalaitosrakennukset 3,00 %

e verojen tilityserien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa
valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton julkaiseman valtionosuuslaskurin avulla
maksuja ja taksoja ei ollut tarvetta korottaa tulevalle vuodelle

Valtio on luvannut korvata koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testauk-
seen, jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kuntasektorille tdysimaaraisesti ja varannut ta-
han Kuntatalousohjelman mukaan vuodelle 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.. Ndiden osalta tehdaan tarvit-
tavat talousarviomuutokset vuoden 2021 aikana, kun on selvilld, milla tavoin kunnille ja sairaanhoitopiireille
ko. erat korvataan ja mitka ovat kyseiset kustannukset.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia aiotaan uudistaa, jonka arvioidaan vahentavan kuntien
maksutuloja yhteensad 17 milj. eurolla vuonna 2021. Tasta johtuvaa toimintatuottoarvion alenemista ei ole

huomioitu vield kunnan talousarviossa.

Suunnitelmavuosien 2022-2023 kulut on arvioitu vuoden 2021 tasoisiksi, mutta vuoden 2023 luvuissa on
huomioitu sote-uudistuksen arvioitus vaikutus kuntaan.

Assi-sairaalan vaikutukset kuntakonsernin lainakantaan ja kuntamaksuosuuksiin

Assi-sairaalan hanke on parhaillaan kehitysvaiheessa ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
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yhtymavaltuuston on tarkoitus paattaa joulukuussa, siirrytaanko Assi-sairaalan osalta toteuttamisvaihee-
seen eli sairaalan rakentamiseen. Tavoitehinta sairaalahankkeelle on 304 miljoonaa euroa. Kehitysvaiheen
kustannukset (budjetti 28,9 miljoonaa euroa) sisaltyvat hankkeen kokonaiskustannusarvioon. (sairaanhoi-
topiirin hallitus 8.9.2020/1308). Kehitysvaiheessa on ollut haasteita tavoitehintaan padsemisessa ja allians-
sikumppanien yhteistydssd, jonka arvioidaan edelleen muodostavan riskin (sairaanhoitopiirin hallitus
8.9.2020/1308) hankkeen jatkamiseksi. Hanke keskeytettiin jo kevaalla 2020, mutta kehitysvaihe kaynnis-
tettiin uudelleen yhtymahallituksen 8.9.2020 p&atoksella.

Hausjarven kuntakonsernilla oli 31.12.2019 konsernilainaa yhteensa 26,35 miljoonaa euroa. Konsernitilin-
paatdksessa kuntayhtymien lainat yhdistelldan peruspddoman suhteessa. Sairaanhoitopiirin 304 miljoonan
euron laina nostaisi Hausjarven kuntakonsernin lainaa noin 14,5 miljoonalla eurolla. Mikali uusi sairaala
paatetdan rakentaa, kuntakonsernin lainakannan arvioidaan nousevan yli 50%:1la. Tama lisaisi merkittavasti
seka kunnan vastuita ja riskeja. Esimerkiksi timanhetkinen kriisikuntakriteeri konsernilainoista ylitettaisiin.

Kriisikuntakriteerit ovat uudistumassa vuodesta 2022 alkaen, jonka johdosta uusien kriteerien osalta vertai-
lua pystytdaan tekemaan tarkemmalla tasolla vasta myéhemmin, silla esimerkiksi konsernilainakriteeri
muuttuu suhteelliseksi siten, etta konsernilainojen osalta kriisikuntakriteeri tayttyy, mikali asukasta kohden
laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konser-
nitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan 50 prosentilla. Kriisikunnak-
si joutuminen edellyttaa neljan eri kriisikuntakriteerin tayttymista tai sitd, ettd kunnan alijaamaa ei ole saa-
tu katetuksi sdddetyssa ajassa tai konsernin alijaama on kasvanut liian suureksi.

Assi-sairaalan rakentaminen nostaisi merkittavasti myos sairaanhoitopiirin rakennusten tasearvoa.
31.12.2019 sairaanhoitopiirin rakennusten tasearvo oli 109,2 miljoonaa euroa. Uuden sairaalan vuosittaiset
poistot olisivat noin 15,2-6,1 miljoonaa euroa 20-50 vuoden poistoajoilla laskettuna. Kunnan laskennallinen
osuus Assi-sairaalan vuosipoistosta olisi 0,7 miljoonasta 0,3 miljoonaan eurooon /vuosi poistoajasta riippu-
en.

Tiedossa on myos lisdpoistoja nykyisten rakennuksien osalta. Sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi vuoden
2018 tilinpaatokseen aluksi 60 miljoonan euron lisdpoiston, joka kirjattiin tulosvaikutteisesti nykyisten ra-
kennusten tasearvon alentamiseksi ldhemmas todellista arvoa. Alaskirjauksesta johtuva pysyvien vastaavi-
en vahennys esitettiin katettavaksi alentamalla sairaanhoitopiirin omaa peruspddaomaa 60 milj. euroa, josta
Hausjarven laskennallinen osuus olisi ollut noin 2,85 miljoonaa euroa. Peruspadomasta kattaminen osoit-
tautui kuitenkin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston linjausten perusteella kirjanpitolain tulkinnan vastai-
seksi, jolloin sairaanhoitopiiri muutti tilinpdaatostaan siten, etta lisdpoistoja rakennuksista ei toteutettu ol-
lenkaan vuonna 2018. Hausjarven kunta teki kuitenkin pakollisen varauksen 1/8-osasta kunnan laskennalli-
sesta lisdpoiston osuudesta (356 871,36 euroa). Sairaanhoitopiiri teki 1 miljoonan euron lisdpoiston raken-
nuksista vuonna 2019 ja kunnan tekemaa pakollista varausta pienennettiin 95 165,70 eurolla 31.12.2019.
Alun perin suunnitellusta 60 miljoonan euron lisdpoistosta on siis tekematta vield suurin osa, joten Assi —
sairaalan valmistumiseen mennessa olisi odotettavissa merkittavia lisdpoistoja.

3.3 Henkilosto

3.3.1 Henkil6stomaara

Vuoden 2021 talousarvio sisaltda neljan uuden vakituisen henkilén palkkauksen: taloussihteeri, ICT-
suunnittelija seka kaksi kotihoidon ydhoitajaa. Lisdksi kotisairaanhoito siirtyy Riihimden seudun terveyskes-

kuskuntayhtymalta Hausjarven kunnan toteutettavaksi 1.1.2021 alkaen, jolloin 5 henkil6a siirtyy kunnan
palvelukseen. Perusturvan toimialalla viisi maaraaikaista varahenkil6a esitetdan vakinaistettavaksi vuoden
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2021 alusta, josta aiheutuu lisdysta vuoden 2020 talousarvioon noin 0,15 henkilotyévuotta. Henkilosto va-
henee perusopetuksen opettajien osalta 1.8.2021 alkaen 3 henkil6lla, jolloin vuoden 2021 htv-maaran arvi-
oidaan vahenevan noin 1,25 htv:lla. Teknisen toimelle esitetdan lisattavaksi valiaikaisesti 0,5 henkilotyo-
vuotta vuodelle 2021.

Hausjarven kunnan henkilostémaara on vuoden 2020 aikana ollut keskiméaarin 400, henkilotyévuosiksi
muutettuna luku on 404 (arvio) ja henkiloston keski-ikd on 47,7 vuotta (arvio).

Taulukko 4 Hausjarven kunnan eldkéitymisennuste Kevan Avaintiedot -palvelun mukaan

Eldkditymisennuste
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuo-
den 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2018 alun organi-
saatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyvat henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kun-
toutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltdavat osakuntoutustuet. Tyéuraeldkkeet sisaltyvat taysiin
tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena palvelukses-
sa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nouse-
vat syntymavuoden mukaan portaittain. (Keva, Avaintiedot 2020.)

3.3.2 Henkiléston vuokraus

Kunta hankkii enintddn kolmen kuukauden mittaisiin maaraaikaisiin tydsuhteisiin vanhustenhuollossa,
vammaispalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja ruoka- ja siivouspalveluissa tarvittavan sijaistydvoiman Saras-
tiarekry Oy:lta (entinen Seuturekry Oy) vuokratyévoimana.
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Vuonna 2019 Sarastiarekry Oy:Itad hankittu sijaistuntimaara oli 25 148 tuntia 8,9 HTV (2018: 34 545 tuntia
12,2 HTV). Vuonna 2020 syyskuun loppuun mennessa sijaistunteja on Sarastiarekry Oy:Ita hankittu 11 702,
4,4 HTV (2019: 19 999 tuntia, 7,1 HTV). Vuonna 2019 Sarastiarekry Oy:ltd hankittu sijaistuntimaara oli 25
148 tuntia 8,9 HTV (2018: 34 545 tuntia 12,2 HTV). Vuonna 2020 syyskuun loppuun mennessa sijaistunteja
on Sarastiarekry Oy:Ita hankittu 11 702, 4,4 HTV (2019: 19 999 tuntia, 7,1 HTV).

Sarastiarekry Oy:n sijaiskustannukset vuonna 2019 olivat 673 394 euroa (2018: 938 718 €). Syyskuun 2020
loppuun mennessa sijaiskustannukset olivat 330 155 euroa.

Sarastiarekry Oy:n sijaiskustannusten hillitsemiseksi vuoden 2018 lopusta saakka Hausjarven kunnan tuki-
palveluiden sijaistarpeiden tayttéon on tehty muutoksia palkkaamalla sijaisia Sarastiarekryn kautta vain
osalle sijaisuuspaivista ja tayttamalla tarvetta tyon muokkaamisella. Lisdksi on rekrytoitu sisdisia varahenki-
|6ita.

3.3.3 Henkilostokulut

Henkilostokuluihin on vuonna 2021 varattu noin 19,5 miljoonaa euroa. Palkkasidonnaisten henkil6stdsivu-
kulujen arvioidaan vuonna 2021 olevan 20,35 %.

Talousarvion lahtokohtana on ollut kunnanhallituksen linjauksen mukaisesti, ettd toimialojen kustannukset
pysyisivat tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia lukuun ottamatta kuluvan vuoden talousarvion
tasolla.

Talousarvioon on sisallytetty vuoden 2021 osalta 2,59%:n korotus (KVTES) ja 2,02%:n korotus (OVTES) pal-
kankorotuksia varten. Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka.

Vakituisen henkiloston palkat on laskettu kdytossa olevan FPM -budjetoinnin palkkasuunnittelu-osion kaut-
ta henkil6ittdin. Laskennan pohjana olleisiin kevdan 2020 palkkatietoihin on tehty tarvittavat muutokset.
Talousarvion henkildsivukulujen laskennassa on kadytetty seuraavia sivukuluprosentteja: palkkaperusteinen
elakemaksu 16,83 %, tydnantajan sairausvakuutusmaksu 1,53 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,25 %, tyot-
tomyysvakuutusmaksu 1,70 % ja ryhmahenkivakuutusta vastaava taloudellinen tuki 0,04%. Taman lisaksi
talousarvioon on varattu Kevan ennakkolaskelman mukaisesti eldkemenoperusteisiin maksuihin 618 400
euroa (kuluvana vuonna 632 700 euroa). Eldkemenoperusteiset maksut ja on budjetoitu jokaiselle toimi-
alalle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

3.3.4 Esimiestyon kehittiminen —Tyokykyjohtamisen valmennuspolku

Keva on myodntanyt Hausjarven ja Karkolan kunnille tydelaman kehittamisrahaa 50 000 euroa yhteishank-
keeseen vuosille 2019-2021. Hausjarven kunnan omavastuuosuus hankkeesta on hankevuosina yhteensa
15 000 euroa. Hanke keskittyy tyokykyjohtamisen kehittdmiseen kunnissa.



15
Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

4 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS SEKA TILIVELVOLLISET

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarvi-
ot seka siinad osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomadraisena.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on lain mukaan kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa. Valtuusto hyvaksyy talousarvion aina edellisen vuoden loppuun mennessa.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia tasoja.
Elinkeinot ja kehittdminen-palvelukeskus sisdltdda myos ymparistélautakunnan.

Uuden strategian mukaisesti valtuustotasolla maaritellaan suuntaviivat ja toimialoilla toteuttamissuunni-
telmat kunnanvaltuuston strategisten padamaarien saavuttamiseksi. Toimialakohtaiset, toimialoilla hyvak-
sytyt, sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty koottuna kayttétalousosan lopussa. Toimiala raportoi
tavoitteiden toteutumisesta lautakunnalle, joka antaa seurannan edelleen tiedoksi hallitukselle ja valtuus-
tolle. Konserniyhteis6ja ja muita toiminnallisesti tarkeita yhteisoja koskevat toiminnalliset tavoitteet on esi-
tetty talousarviokirjan lopussa.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin
maardraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpaatokseen liittyvassa toimintaker-
tomuksessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vas-
tuualueita koskevissa osissa on esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat luonteel-
taan operatiivisia, eika niilld ole sitovuutta toimielimiin nahden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

1. Kayttotalousosan maardrahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielintasolla
valtuusto. Maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asian-
omainen toimielin.

2. Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja edelleen kun-
nanhallitukselle. Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta ei saada
katettua toimialan sisalta. Merkittavat toimialan sisdlta katetut tuloarvioiden alitukset ja menoarvi-
oiden ylitykset annetaan valtuustolle tiedoksi vahintddn osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yh-
teydessa.

3. Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta han-
keryhmittdin. Valtuuston hankeryhmittdin paattamista osista hanketasolla paattaa tekninen lauta-
kunta. Hankinnoissa noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Valmistuneista hankkeista
raportoidaan erikseen sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

4. Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maardrahat seka tulo- ja menoarviot: ve-
rotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisayksen ja va-
hennyksen seka lainakannan muutoksen.

5. Tilikauden aikana nostettavista pitkaaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytaikaisen lainan
nostamisesta paattaa talousjohtaja.

6. Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kayttétalousosaan paattaa kunnanhallitus.

Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

8. Kunnanhallitus voi tarvittaessa tasmentda nadita maarayksia talousarvion taytantdénpano-ohjeissa.

~



Talousarvio 2021

16

Taloussuunnitelma 2021-2023

4.1 Tilivelvolliset vuonna 2021

Hausjarven kunnan hallintosdannon 35 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa: “Kunnanvaltuusto
mddrittdd luottamustoimielimet, joiden jésenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset viranhaltijat virkanimik-
keen tarkkuudella voimassaolevien sddntéjen ja talousarviorakenteen perusteella. Tilivelvolliset pddtetddn
vuosittain talousarvion yhteydessd tai tehtdvien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maaritel-
tdva mm. siksi, ettd valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatdksesta kohdistuu heihin. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, ettd toiminta tulee valtuuston ja tilintarkastajan arvioitavaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan my6ntda vastuuvapaus.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamalla tavalla tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtava viranhaltija. Johtavana viranhaltijana voidaan pitda toimielimen esitteli-
joita ja toimielimen tehtavaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita vahintaan

silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen asemansa perusteella
muutoinkin — esimiehena, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytdsta paattavana viranhaltijana. Vaik-
ka paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat va-
paudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta talo-

utta.
Tilivelvolliset vuonna 2021 ovat seuraavat:

Toimielin
Tulosalue
Keskusvaalilautakunnan toiminnot
Tarkastuslautakunnan toiminnot
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot:
Hallinto ja sisdiset palvelut —palvelukeskus
Ruoka- ja siivouspalvelut
Elinkeinot ja kehittaminen —palvelukeskus
Ymparistolautakunnan alaiset toiminnot
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot
Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml vesilaitos)

Investointiosa
Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Rahoitusosa

Tilivelvollinen

Hallintopaallikko

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Talousjohtaja

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Kunnanjohtaja
Rakennustarkastaja
Perusturvajohtaja

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja
Perusturvajohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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5 TULOSLASKELMA
5.1 Yleisperustelut

Kunnan toiminnot ovat padosin budjettirahoitteisia. Kohderahoitteisena yksikkdna on kasitelty ainoastaan
vesihuoltolaitosta, joka on eriytetty kunnan kirjanpidosta omaksi taseyksikokseen. Vesihuoltolaitosta on
kasitelty omana tulosalueenaan Teknisen lautakunnan osana. Kunnan muut yksikdt, mukaan lukien tilapal-
velu seka ruoka- ja siivouspalvelut - on kasitelty budjettirahoitteisina yksikina.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa
esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot
ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtokohta on, ettad toiminnan menokehitys
sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelma-
osassa tulorahoituksen riittdvyytena eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnus-
luvut ovat toimintakate/toimintajaama, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijagama.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei kuntalaki edellytd vuosi-
tasolla, vaan tuloslaskelmaosan rivi “Tilikauden ylijaama (alijaama)” voi olla talousarvion talousarviovuonna
tai yksittdisena suunnitelmavuonna alijdamainen, kunhan taseeseen on kertynyt ylijadmaa tai taloussuunni-
telmassa paatetaan yksiloidyista toimenpiteistd alijgaman kattamiseksi (Kuntal 110 §).

Tilikauden tuloksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen merkitys. Kunnanhallituksen tulee teh-
da toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talou-
den tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Lisaksi talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvak-
symisen yhteydessa on paatettdva toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja ta-

lousarvion laatimisvuonna kertyvéaksi arvioitu alijdama suunnittelukaudella katetaan.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja omaisuuden
kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022 - 2023 taloussuunnitelman
tuloslaskelma. Historiatietona siind on esitetty vuoden 2019 tilinpaatosta ja vuoden 2020 alkuperaista talo-
usarviota koskevat luvut tdydennettyna vuoden 2020 sisdisten erien talousarviolla, jotka esitetdan valtuus-
tolle hyvaksyttavaksi 1.12.2020.

Sarakkeessa TA2021 on kunnanvaltuuston pdatds vuoden 2021 talousarvioksi ja seuraavat sarakkeet
TS2022 ja TS 2023 ovat suunnitelmakauden vuodet 2022 ja 2023.
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5.2 TULOSLASKELMA JA TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Taulukko 5 Tuloslaskelma ulkoinen

Alkuper.| TA 2020]
1 TP 2019| TA2021] TS2022] TS2023
000€ TA2020| +muutos
Toimintatuotot 6734 6454 6 084 6935 6935 4725
Myyntituotot 2213 1952 1822 2357 2357 3000
Maksutuotot 2410 2526 2526 2602 2602 588
Tuet ja avustukset 523 526 526 459 459 251
Muut toimintatuotot 1588 1450 1210 1517 1517 886
Valmistus omaan kdyttéon 8 16 16 15 15 15
Toimintakulut -50435| -50756| -51179] -52701| -52701] -23163
Henkildstokulut -18039| -18461| -18461] -19483| -19483| -12420
Palkat ja palkkiot 14472 -14853[ -14853| -15667] -15667] -10019
Henkildsivukulut -3567 -3608 -3608 -3816 -3816 -2401
Elakekulu -3149 -3106 -3106 -3268 -3268 -2053
Muut hen -418 -502 -502 -548 -548 -348
Palvelujen ostot -26103| -25976] -26579] -26959] -26959 -6124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2469 -2 538 -2398 -2 546 -2 546 -2333
Avustukset -2525 -2490 -2490 -2 384 -2 384 -1433
Muut toimintakulut -1299 -1291 -1251 -1329 -1329 -853
TOIMINTAKATE -43693| -44286| -45079] -45751| -45751] -18423
Verotulot 32653 33 600 32400 33150 33150 15500
Valtionosuudet 13454 14170 16 650‘ 15300 15300 5 900‘
Rahoitustuotot- ja kulut -211 297 -190 -240 -240 -240
Korkotuotot 5 4 4 4 4 4
Muut rahoitustuotot 6 6 6 6 6 6
Korkokulut -220 -305 -305 -230 -230 -230
Muut rahoituskulut -2 -2 -2 -20 -20 -20
VUOSIKATE 2203 3187 3781 2459| 2459| 2737
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -2198 -2249| -2249| -2400 -2400| -2370|
TILIKAUDEN TULOS 5 938 1532 59| 59| 367
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 5 938 1532 59| 59| 367




Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

Taulukko 6 Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2019 | TA 2020| TA2021| TS2022| TS2023
+muutos

Toimintatuotot % toimintakuluista 13,4% 11,9% 13,2 % 13,2 % 20,4 %

Vuosikate % poistoista 100,2% | 168,1%| 102,5%| 102,5%| 115,5%

Vuosikate euroa/asukas 266 458 301 304 342

Asukasmaéaara 31.12. 8270 8248 8 166 8088 8014

Taulukko 7 Taseeseen kertyvin yli-/alijadgman kehitys tilinpaatoksesta 2019 alkaen

Taseen ylijadman kehitys 1000 euroa | TP 2019 | TA 2020| TA2021| TS2022| TS2023
+muutos
Taseen ylijdgama 31.12. 4929* 6 461 6 520 6 579 6 946

*)Huomioitu lomapalkkavelan korjaus edellisten tilikausien ylijdgaméaan (5 068-139)
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5.3 TOIMINTATULOT JA -MENOT SEKA TOIMINTAKATE
5.3.1 VYleinen kehitys

Tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut, kun taas kdyttétalousosan toimintatuotot ja -kulut sisaltavat
seka ulkoiset ettd sisdiset erdt. Toimintakate muodostuu varsinaisen toiminnan toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotuksesta huomioiden valmistus omaan kayttoon. Luku osoittaa, kuinka paljon toimintamenois-
ta jaa katettavaksi veroilla ja valtionosuuksilla.

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 7,4 % verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvi-
oon ja 3,0% vuoden 2019 tilinpdatokseen verrattuna. Verrattuna vuoden 2019 toteumaan, toimintatuotto-
jen kasvu johtuu ldhinna kotisairaanhoidon henkildston siirrosta kunnan palvelukseen, josta saadaan tuot-
toja Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymalta.

Ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan 3,9 % verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna. Osa kasvusta (n.0,5%-yksikkod) johtuu kotisairaanhoidon henkildston siirrosta Riihimaen seu-
dun terveyskeskuksen kuntayhtymalta Hausjarven kunnalle. Terveydenhuollon kulut kasvavat noin 5,8 %.
Terveyspalvelujen kuluarviossa ei ole huomioitu koronakuluja, jotka valtio on luvannut korvata taysimaarai-
sesti. Kunnan palkkamenoja kasvattavat kunta-alan palkankorotukset, joihin on varauduttu vuoden 2021
talousarviossa 2,59%:Ila (KVTES) ja 2,02%:lla (OVTES). Henkilostoma&aran arvioidaan kasvavan 8,4 htv:lla,
josta 5 htv:ta johtuu kotisairaanhoidon siirrosta kunnalle.

Tuottojen ja kulujen erotuksena toimintakatteen alijaama syvenee 3,3 %:lla vuoden 2020 alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna.

5.3.2 Maksuosuudet kuntayhtymille

Kuntayhtymien maksuosuudet sisaltyvat asiakaspalveluiden ostoihin. Naihin on varattu maararahat kun-
tayhtymistd saatujen ilmoitusten perusteella.

Terveyskeskuksen kuntayhtyman kustannuspaikoille on varattu 5 838 600 euroa missa on kasvua vuoden
2020 alkuperaiseen talousarvioon nahden 3,8%. Maararahasta 1 900 euroa on varattu eldkemenoperustei-
selle maksulle, jonka Keva laskuttaa suoraan kunnalta ja 5 836 700 euroa asiakaspalvelujen ostolle terveys-
keskuksen kuntayhtymalta.

Sairaanhoitopiirin kustannuspaikoille on varattu 11 004 300 euroa, missa on kasvua vuoden 2020 alkuperai-
seen talousarvioon ndhden 6,8 %. Maararahasta 121 300 euroa on varattu eldkemenoperusteiselle maksul-
le, jonka Keva laskuttaa suoraan kunnalta ja 10 883 000 euroa asiakaspalvelujen ostolle sairaanhoitopiirilta,
josta ensihoidon maksuosuus on sairaanhoitopiirin mukaan 396 000 euroa.

Sairaanhoitopiirin maksut kasvavat talla hetkella merkittavasti vuosittain. Tahan vaikuttavat osaltaan myos
nykyisista sairaalarakennuksista tehtavat lisapoistot. Hausjarven kunta on vuoden 2018 tilinpaatoksessa
tehnyt noin 357 000 euron pakollisen varauksen naita lisapoistoja koskien ja varausta purettiin vuonna
2019 noin 95 000 eurolla. Pakollisen varauksen purkamista tarkastellaan vuosittain.

Valtio on luvannut, ettd koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testauk-
seen, jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kuntasektorille taysimaaraisesti ja se on varan-
nut vuoden 2021 korvauksiin Kuntatalousohjelman mukaan yhteensa 1,66 mrd. euroa. Nadiden osalta teh-
daan tarvittavat talousarviomuutokset kuntamaksuosuuksiin vuoden 2021 aikana, kun on selvilla, milla ta-
voin kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan kyseiset kustannukset.
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Palveluiden ostoihin sisadltyy my6s Hausjarven kunnan jasenmaksuosuus Himeen Maakuntaliiton jasenyy-
desta.

5.3.3 Ryttylan ja Oitin koulun viistétilat

Ryttylan koulussa on ollut kdytdssa syksysta 2018 alkaen vaistétilat, joiden vuosivuokra on 334 000 euroa.
Vuokra-aikaa on jatkettu ajalle 4.2.2020-3.2.2021. Uusi koulu valmistuu joulukuussa 2020. Sopimusehtojen
mukaan vuokra-aika ja sopimuksen voimassaolo jatkuu 3.2.2021 jalkeen automaattisesti 12 kk kerrallaan,
kunnes jompikumpi sopijapuoli irtisanoo vuokrasopimuksen ilmoittamalla tasta kirjallisesti toiselle sopija-
puolelle vahintdan 9 kuukautta ennen kulumassa olevan sopimuskauden paattymista. Koska irtisanomista
ei ole tehty kirjallisesti ennen 3.5.2020, sopimusta ei ole onnistuttu neuvotteluteitse paattamaan 3.2.2021,
vaan siita syntyy ylimaaraista kulua vield 4.2.2021 alkaen vield yhden vuoden ajan eli vuodelle 2021 syntyy
virheesta johtuen ylimaaraista kulua noin 11 kk ajan eli noin 303 000 euroa ja vuodelle 2022 ylimaaraista
kulua kohdistuu noin 31 000 euroa .

Oitin koulussa lisa- ja vaistotilat ovat olleet kdytdssa syksysta 2017 alkaen. Vuosivuokra on noin 192 000
euroa. Investointisuunnitelmassa on varauduttu varauduttu uudisrakennusinvestointiin Oitin alakoulun
osalta. Koulun tasearvo on vuoden 2019 lopussa noin 800 000 euroa ja talousarviossa on varauduttu
130 000 euron vuosipoistoihin.

5.3.4 Sisaiset erat

Sisaisia eria laskutetaan ja seurataan kunnan sisdisessa kirjanpidossa. Talousarviossa ne sisaltyvat laskutta-
vien yksikoiden, kuten ruoka- ja siivouspalveluiden seka tilapalveluiden menoihin. Eristd merkittavimpia
ovat tilapalvelun seka ruoka- ja siivouspalvelun laskutukset muilta hallintokunnilta. Sisdisia toimintatuloja ja
-menoja on budjetoitu vuodelle 2021 yhteensa 5,2 miljoonaa euroa. Laskua vuoden 2020 muutettuun talo-
usarvioon on -7,5 %. Ryttyldn kouluun ei enda kohdisteta tilavuokria Ryttyldan koulun vaistétiloista 3.2.2021
jalkeiselta ajalta, vaan kulut jaavat teknisen toimen katettavaksi, koska ne johtuvat siitd, etta sopimusta ei
ole irtisanottu kirjallisesti riittavan ajoissa.

Sisdisten erien osalta tehdaan jalkilaskentaa ja erat tasataan toteutuvien kustannusten mukaisiksi joulu-
kuun sisdiseen kirjanpitoon.

Sisdiset tuotot ja kustannukset

(1 000 €) TA 2019 TA 2020 TA2021 muutos
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 2432 2818 2383 -154%
Ruoka- ja siivouspalvelut 1932 1915 2014 52%
Rakennus- ja kunnossapitopalvelut,

[ammitys ja vesimaksut 364 425 371 -12,7%
Muut 68 29 33 -13,8%
Yhteensa 4797 5187 4 801 -7,4 %

JUHTA —Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta on antanut 9.10.2019 suosituksen kuntien ja
kuntayhtymien palveluluokitukseksi. Suositus koskee kuntien ja kuntayhtymien palveluita vuodesta 2021
alkaen. Tarkoituksena on yhdenmukaistaa kuntien raportointia ja helpottaa kuntien sisdisten toimintojen
vertailua seka julkisen hallinnon toiminnan ja tuottavuuden arviointia. Myos kunnat voivat jatkossa hyddyn-
taa palvelua palveluiden jarjestamisen suunnittelussa ohjauksessa ja seurannassa seka kuntien valisessa
vertailussa. JHS on 31.5.2018 antanut suosituksen kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskennasta, joka
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tahtda samoin laskennan yhtendistamiseen kuntien valilla. Kustannuslaskennassa valittémat kustannukset
kohdentuvat suoraan laskentakohteille ja vililliset kustannukset jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan
joko suoraan laskulta, sisdisella laskutuksella tai vyoryttamalla.

Kuntien automaattinen talousraportointi kdynnistyy vuodesta 2021 alkaen siirtymdajalla. Tdhan varaudu-
taan tilikarttamuutoksin ja hankkimalla Sarastialta Kuntatieto -raportoinnin sektoriluokituksen kayttoon-
oton marraskuusta 2020 alkaen. Tilikauden 2021 Kuntatieto —raportointi tehdaan Valtiokonttorin excel-
lomakkeilla ja automaattiseen raportointiin on tarkoitus siirtya tilikaudesta 2022 alkaen.

5.3.5 Suunnitelmavuosien toimintamenot ja -tulot

Suunnitelmavuosille 2022—-2023 on arvioitu toimintatuottojen ja menojen pysyvan vuoden 2021 tasolla.
vuoden 2023 luvuissa on huomioitu sote-uudistuksen arvioitus vaikutus kuntaan.



23
Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

5.4 Verotulot ja valtionosuudet
5.4.1 Verotulot

Hausjarven kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2021 on valtuuston paatdksella vahvistettu 21,50 %, mika
on sama kuin aiempina vuosina. Kiinteistéveroprosentit sailyvat vuoden 2020 tasolla.

Verotulojen arvioidaan alenevan 1,3 % kunnan alkuperaiseen ja kasvavan 2,3 % kunnan muutettuun talous-
arvioon nahden. Verotulojen ennustamiseen liittyy huomattavasti epdvarmuutta koronapandemiasta joh-
tuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan kirjanpidossa vuosina 2017-2019 toteutuneet verotulot ja nii-
den arvioitu kehitys. Vuoden 2020 osalta luvut ovat ennusteita, joiden mukaan valtuustolle 1.12.2020 on
esitetty talousarvion muutos verotulojen osalta -1 200 000 euroa. Vuoden 2021 verotuloennuste on tehty
noin 0,25 milj. euroa Kuntaliiton 10/2020 verotuloennustetta maltillisemmaksi.

Taulukko 8 Verotulototeumat ja ennusteet

Muutettu
TILIVUOSI TP 2017 TP 2018 TP2019 TA 2020*
Verolaji
Kunnallisvero 29 362 28 946 29 780 29 550 30 150
Muutos % -1,3 -1,4 2,9 -0,8 2,0
Yhteisovero 1180 1078 1143 1150 1300
Muutos % 5,2 -8,6 6,0 0,6 13,0
Kiinteistdvero 1690 1665 1731 1700 1700
Muutos % 7,4 -1,5 4,0 -1,8 0
VEROTULOT 32232 31689 32653 32400 33150
Muutos % -0,6 -1,7 3,0 -0,8 2,3

*) Ennuste/vuodelle 2020 esitetty talousarviomuutos
5.4.2 Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus lasketaan kunnan ikdarakenteen, sairastavuuden ja muiden lasken-
nallisten kustannusten perusteella. Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. auto-
maattimuutosten perusteella. Naitd ovat esimerkiksi asukasmaarien muutokset seka kustannustason muu-
toksesta johtuvat hintojen muutokset (indeksimuutos). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus perustuu
mm. oppilas- ja asukasmaariin. Valtionosuus maksetaan kuukausittain talousarviovuotta edeltdavan vuoden
lopussa tehdyn paatoksen perusteella lukuun ottamatta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisia
lukiokoulutuksen valtionosuuksia, joita tarkistetaan talousarviovuoden joulukuussa toteutuneiden opiskeli-
jamaarien mukaiseksi.

Valtionosuuksien budjetoinnissa vuodelle 2021 on kaytetty apuna Kuntaliiton 5.11.2020 julkaisemaa ar-
violaskelmaa seka valtiovarainministerion 5.10. julkaisemaa painelaskelmaa. Lopulliset paatokset kuntien
valtionosuuksista vuodelle 2021 tehdaan joulukuun lopussa 2020.
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Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 8,0 % verrattuna kunnan alkuperdiseen talousarvioon ndhden, mutta
alenevan 8,1 % verrattuna kunnan muutettuun talousarvioon ndhden. Vuonna 2020 kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuspaatdsta on muutettu jo kolme kertaa ja vield on tulossa aikakin yksi muutospaatds. On
mahdollista, ettd myos vuonna 2021 tulee vahintaan yksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuspaatoksen
muutos.

Vuoden 2021 kunnan peruspalvelujen valtionosuuksiin sisadltyy 300 milj. euron kertaluontonen lisdys, josta
20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Lisdksi valtionosuuksia korote-
taan mm. kustannustason perusteella ja uusien ja laajenevien tehtdvien laskennallisella taysimaaraisella
rahoituksella (mm. oppivelvollisuuden pidentaminen, hoitajamitoitus).

Valtionosuuksien kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa.

Taulukko 9 Valtionosuuksien maaran kehitys

Muutettu TA

Valtionosuudet (1 000 euroa) TP2017 TP2018 TP2019 TA 2020* 2021
Peruspalvelujen vos ja verotulotasaus 14 736 14 551 14 747 17 850 16540
Muutos ed.vuoteen % -1,7 % -1,3% 1,3% 21,0% -7,3%

Opetus- ja kultt.toimen vos -1161 -1177 -1294 -1200 -1240
Muutos ed.vuoteen % -23,7% 1,4 % 9,9 % -7,3% 3,3%

YHTEENSA 13575 13374 13454 16 650 15300

Muutos ed.vuoteen % 0,8 % -1,5% 0,6 % 23,8% -8,1%
*) Toteumaennuste / vuodelle 2020 esitetty TA muutos

5.4.3 Kotikuntakorvaukset

Jokaiselle kunnalle kuuluva osuus koulutuskustannuksista maksetaan peruspalveluiden valtionosuudessa,
jossa jokaiselle ikaluokalle on maaritelty perushinta ikdluokan peruspalveluiden tarpeen mukaisesti. Jos op-
pilas kdy koulua kotikuntansa ulkopuolella, koulutuksen jarjestajakunnalle siirretddn kotikuntakorvaustuloa
oppilaan kotikunnalta. Sama periaate on kaytdssa vanhuspalveluiden asumispalvelun osalta.

Hausjarven kunnan osalta muille opetuksen jarjestajille siirretyt kotikuntakorvausmenot sisaltyvat opetus-
toimen talousarviossa palveluiden ostoihin (TA2021: 1 503 500 euroa). Vanhuspalvelujen asumispalvelujen
kotikuntakorvausmenot sisaltyvat vanhustenhuollon toimintakuluihin (TA2021: 113 000 euroa).
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6 RAHOITUSOSA

6.1 Rahoituslaskelma

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan
eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden net-
tomadran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Taulukko 10 Rahoituslaskelma vuosina 2019-2023

RAHOITUSLASKELMA /ulkoiset (1000€) TP 2019 Alkuper. TA 2020 + TA2021 152022 TS2023
TA 2020 muutos
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2203 3187 3781 2459 2459 2737
Tulorahoituksen korjauserat -267 -190 -80 -190 -190 -190
1936 2997 3701 2 269 2 269 2547
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2278 -6 850 -8 403 -3536 -3 805 -2 310
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 600 600 20 0 100
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 335 210 100 210 210 210
luovutustulot
-1763 -6 040 -7 703 -3 306 -3 595 -2 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 173 -3 043 -4 002 -1037 -1326 547
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten muutokset 44 10 10 1] 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 15 15 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 44 -5 -5 0 0 0
Lainakannan muutokset 1625 3800 4500 1350 200 -800
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 10 000 5000 5000 4 000 3000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -3804 -4 000 -3500 -3 650 -3.800 -3.800
Lyhytaikaisten lainojen muutos 429 -2 200 3000 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 336 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien -4 0 0 0 0 0
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 109 0 0 0 0 0
Korottomien pitkd- ja lyhyaikaisten 231 0 0 0 0 0
velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 005 3810 4510 1350 200 -800
RAHAVAROJEN MUUTOS 2178 767 508 313 -1126 -253
Rahavarat 31.12. 2 665 3432 3173 3486 2 360 2107
Rahavarat 1.1. 487 2665 2 665 3173 3486 2 360
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Taulukko 11 Rahoituslaskelman tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2019( muutettu TA2021 TS2022 TS2023
TA 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta 5478 -2771 -6 029 -6 189 -5 693

Investointien tulorahoitus 105% 48 % 70 % 65 % 124 %

Lainanhoitokate 0,6 1,08 0,69 0,67 0,74

Kassan riittavyys, paivaa 17,1 18,3 21,2 14,2 26,1

6.2 Lainakanta ja sen muutokset

Lainakannan muuttuminen koostuu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen lisdyksista ja vahennyksista. Vuoden
2020 tiedoissa on kaytetty talousarvion sijaan tdmanhetkista arviota lainojen kehityksesta. Lainakannan
kehitys vuosina 2021-2023 perustuu investointiohjelmaan. Lainamaara kasvaa vuonna 2021-2022 ja alenee
vuonna 2023. Lainakannan kasvu johtuu mm. Ryttylan koulun investoinnista seka Oitin alakoulun uudisra-
kennuksesta.

Taulukko 12 Lainakannan erittely ja arvio vuosilta 2019-2022

TP 2019 muutettu TA 2021 TS 2022 TS 2023
luvut 1000 euroa TA 2020
Lainakanta 1.1. 21707 23332 27 832 29 182 29 382
nettomuutos 1625 4500 1350 200 -800
Lainakanta 31.12. 23332 27 832 29182 29 382 28 582
lainakanta / asukas 2821 3374 3574 3633 3566
asukasluku, ennuste 8270 8 248 8 166 8088 8014
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6.3 Investointimenot

Investointiosan kokonaisuus on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina seuraavankaltainen. Taulukossa
on esitetty investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2021 ja taloussuunnitelmavuosille 2022—-2023.

Valtuusto sitoutuu lisdksi varaamaan investointimadardrahan vuoden 2021 talousarviomuutoksena talous- ja
henkildstéhallinnon kayttdonotto- ja lisenssikustannuksiin, mikali kunnanhallitus pdattaa irtisanoa Sarastian
sopimuksen ja vaihtaa palveluntuottajaa (kdyttéonottokustannukset talouspalveluissa enintdan 128 000
euroa, palkanlaskentapalveluissa enintdan 40 000 euroa. ja lisenssikustannukset enintddn 62 000 euroa)

Taulukko 13 Investointisuunnitelma 2020-2022, luvut 1 000 €

INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TA2021 TS2022 TS2023
Tulot yhteensa 23 20 20 20 20
Rahoitusosuudet yhteensa 180 600 20 100
Menot yhteensa -2278 -6 850 -3 536 -3 805 -2 310
Netto yhteensa -2075 -6 230 -3 496 -3785 -2 190

Taulukko 14 Talousarviovuoden suurimmat investoinnit
alkuper.

Suurimmat investoinnit (netto)* TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Ryttylan koulun saneeraus ja laajennus

(sis.pihatyot) -1339 -3400 -100 0 0

Oitin alakoulun uudisrakennus 0 0 -10 -2400 0

Kaavatiet ja kevyenliikenteenvaylat -118 -1120 -1 500 -100 -200

Sillat -0 0 0 0 -700

Vesilaitosverkosto —investoinnit 0 -55 -430 -450 -100

Riihimden jatevedenpuhdistamon saneeraus -72 -100 -270 0 0

Paallystaminen 0 -130 0 -140 0

Ryttylan urheilukentta ja piha-alueet 0 0 -230 0 0

5 suurinta yhteensa -1 806 -5270 -2 550 -3460 -1 800

5 suurinta yhteensa % kaikista 87,0% 84,6 % 72,9% 91,4% 82,2%

Nettoinvestoinnit yhteensa -2 075 -6 230 -3 496 -3785 -2190

*) ndiden lisaksi vuosittain sdannollisia investointeja teiden valaistukseen (n.0,12 milj. euroa/vuosi) ja kiin-

teistdjen peruskorjauksiin (0,35 milj. euroa /vuosi)
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7  KAYTTOTALOUSOSA
7.1 Valtuuston hyviaksymat maararahat ja tuloarviot toimialoittain

Kayttotalousosassa on toimielimittdin esitetty valtuuston hyvdaksymat maararahat (menot) ja tuloarviot (tu-
lot) sekd ndiden erotuksena toimintakate. Toimialalle suoraan tehdyista investoinneista on esitetty poistot
ja naiden erotuksena netto. Talousarviovuoden TA2021 maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia.
Suunnitelmavuosien TS2022 ja TS2023 maardrahat ja tuloarviot ovat ohjeellisia. Historiatietoina esitetdan
vuoden 2019 tilinpaatoksen ja vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion tdydennettyna talousarviomuutok-
sen mukaisilla sisaisilla luvuilla. Vastaavat luvut on esitetty kdyttotalousosassa toimialojen kohdalla.

Kunnanvaltuustoa koskevassa osassa on esitetty valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet eli
strategiset vuositavoitteet. Toimialoilla hyvaksytyt, valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on
esitetty koottuna kayttotalousosan lopussa. Tulosalueittain on esitetty lautakuntiin ndhden sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut tulostavoitteet seka keskeiset painopistealueet ja tunnusluvut. Tulosalueiden
kohdalla esitetyt painopistealueet, kehittamiskohteet ja tunnusluvut ovat operatiivisia tavoitteita ja indi-
kaattoreita, joilla ei ole erityista sitovuutta kunnan toimielimiin nahden.

Lisaksi tulosalueittain on esitetty kunnanhallitukseen/lautakuntiin ndhden sitovat tulo-ja menoperusteet
sekd menoja, tuloja ja nettoa koskeva laskelma, jossa saraketietoina on esitetty vastaavat tiedot kuin val-
tuustoon nahden sitovissa erissa.

Talousarviossa esitetty sitova tavoite sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavalla kuin maararaha.

Kunnanvaltuusto

1000 euroa

TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -54,33 -62,30 -62,30 -62,30 -62,30
Toimintakate -54,33 -62,30 -62,30] -62,30] -62,30]
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -54,33 -62,30 -62,30| -62,30] -62,30|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt

Keskusvaalilautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 28,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -39,40 0,00 -29,80 -29,80 -29,80
Toimintakate -11,32 0,00 -29,80] -29,80]| -29,80]|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -11,32 0,00 -29,80| -29,80| -29,80|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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Tarkastuslautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -22,88 -25,30 -26,60 -26,60 -26,60
Toimintakate -22,88 -25,30 -26,60| -26,60| -26,60|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -22,88 -25,30 -26,60] -26,60] -26,60|
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat

Kunnanhallitus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 359,13 150,00 250,00 250,00 250,00
Toimintakulut* -446,55 -442,10 -456,20 -456,20 -456,20
Toimintakate -87,41 -292,10 -206,20| -206,20| -206,20|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -87,41 -292,10 -206,20] -206,20| -206,20|
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 2241,69| 2076,30 2097,10 2097,10 2097,10
Toimintakulut* -3584,03 -3437,80 -3481,20 -3481,20 -3481,20
Toimintakate -1342,34 -1361,50 -1384,10| -1384,10| -1384,10|
Poistot -18,23 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80
Netto yhteensa -1360,57 -1378,30 -1400,90| -1400,90] -1400,90]
*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 379,22 359,20 342,20 342,20 342,20
Toimintakulut* -1179,79| -1236,70 -1166,10 -1166,10 -1266,10
Toimintakate -800,58 -877,50 -823,90| -823,90| -923,90|
Poistot -5,13 -8,20 -8,20 -8,20 -12,10
Netto yhteensa -805,71 -885,70 -832,10] -832,10| -936,00|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt
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Perusturvalautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 2948,85 2769,80 3257,50 3257,50 0,00
Toimintakulut* -28447,25 -28710,30 -30685,26] -30685,26 0,00
Toimintakate -25498,39| -25940,50 -27427,76] -27427,76 0,00|
Poistot -13,67 -33,90 -33,90 -33,90 0,00
Netto yhteensi -25512,06, -25974,40 -27461,66] -27461,66 0,00|
*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdat
Sivistyslautakunta
1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 886,50 903,50 941,00 941,00 941,00
Toimintakulut* -16268,37 -16366,37 -16126,69 -16126,69 -16126,69
Toimintakate -15381,86, -15462,87 -15185,69] -15185,69| -15185,69|
Poistot -78,42 -54,80 -54,80 -54,80 -54,80
Netto yhteensa -15460,28 -15517,67 -15240,49] -15240,49| -15240,49|
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
Tekninen lautakunta
1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 4866,08 5382,70 4847,90 4847,90 4847,90
Valmistus omaan
kayttoon 8,13 15,50 15,00 15,00 15,00
Toimintakulut* -5368,46 -5662,21 -5467,55 -5467,55 -5467,55
Toimintakate -494,25 -264,01 -604,65 -604,65 -604,65
Muut rahoitustuotot -0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -26,92 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot -2082,54 -2135,10 -2286,30 -2286,30 -2286,30
Netto yhteensi -2603,89] -2399,11 -2890,95 -2890,95 -2890,95

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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KUNTA YHTEENSA (toimintakate ja poistot)

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 11709,56 11641,50 11735,70 11735,70 8478,20
Valmistus omaan

kayttoon 8,13 15,50 15,00 15,00 15,00
Toimintakulut* -55411,05 -55943,08 -57501,70]  -57501,70 -26916,44
Toimintakate -43693,36, -44286,08 -45751,00] -45751,00| -18423,24
Poistot -2197,99| -2248,80 -2400,00 -2400,00 -2370,00
Netto yhteensi -45891,35 -46534,88 -48151,00] -48151,00] -20793,24

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.2 Kunnanvaltuusto
TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnan strategiaa on paivitettiin tilikauden 2019 aikana. Strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuus-
ton kokouksessa 12.11.2019. Uuden strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat paamaa-
rat on esitetty alla. Toimialakohtaiset padmaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten pdamaarien
toteuttamiseksi on esitetty toimialakohtaisesti kayttdtalousosassa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Strategiset paamaarat
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat luon-
nonldheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollis-
tymiselle ja yrittamiselle.

1. Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuudet hyvaan elamaan.
2. Hausjarvellda on maakunnan pienin tyottomyysaste.
3. Hausjarvi on yrittdjyyden ykkéskunta maakunnassa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd — Toimivat palvelut

Kunnalliset palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjarvi
turvallinen kunta asua ja elaa.

4. Hausjarven kunta on vetovoimainen tyonantaja ja silld on palvelutuotannon edellyttamat henkil6s-
toresurssit kaytossa.

5. Kehitdmme palveluja jatkuvasti.

6. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjaytymisen ehkaisemiseen kunnan ja muiden toimijoi-
den yhteistyona.

7. Edistamme kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua kaikissa kunnan palveluissa.

Tarjoamme monipuolisesti tontteja kaikkiin tarpeisiin.

9. Talouden tasapaino turvaa toimivat palvelut.

%

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Hausjarvella on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille tarjotaan mahdolli-
suuksia osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisddmiseen. Viihtyisan, turvallinen ja tapahtu-
marikas asuinymparist6 luodaan yhdessa.

10. Lisaamme paatdksenteon avoimuutta ja kuntalaisten osallistamista.

11. Parannamme yhteisollisyytta.

12. Otamme kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset mukaan kehittamaan kuntaa.
13. Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

14. Kannustamme henkildstolahtdiseen kehittamiseen.
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Kunnanvaltuuston paamaarat ja tavoitteet strategisten paamaarien toteuttamiseksi:

1. Hyvinvointiohjelmaa toteutetaan kunnan tasolla.
2. Talous pysyy tasapainossa.
3. Valmistaudutaan ja osallistutaan sosiaali- ja terveyshuollon palvelurakenneuudistukseen.
4. Kunnanvaltuusto siirtyy sahkoiseen kokousaineiston kasittelyyn.
TALOUSLUVUT

Valtuustolla on kaytettavissadan seuraavat maararahat. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitel-
mavuosien luvut ohjeellisia.

Kunnanvaltuusto

1000 euroa

TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -54,33 -62,30 -62,30 -62,30 -62,30
Toimintakate -54,33 -62,30 -62,30] -62,30| -62,30|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -54,33 -62,30 -62,30| -62,30] -62,30|

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.3 Keskusvaalilautakunta
TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisaltaa kuntavaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamenttivaalien, mah-
dollisten maakuntavaalien ja kansanaanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousarviovuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit ja suunnittelukaudella kevaalla 2023 jarjestetdan edus-
kuntavaalit.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Tavoitteena on vaalien onnistunut jarjestaminen.
TALOUSLUVUT

Keskusvaalilautakunnalla on kaytettdvissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Keskusvaalilautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 28,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -39,40 0,00 -29,80 -29,80 -29,80
Toimintakate -11,32 0,00 -29,80] -29,80| -29,80]
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -11,32 0,00 -29,80| -29,80] -29,80|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.4 Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestajana kunnan tarkastuslautakunta vastaa tarkastuksen resursseis-
ta. Tarkastusviranomaisena tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen
arvioinnista ja toisaalta kontrolloi sita, ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkas-
tustavan edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tuottavat sellaisia tarkastusarviointeja ja -raportteja, etta ne
tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista mutta toisaalta varmistavat riittavalla tavalla niiden
oikeellisuutta ja tuloksellisuutta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2021 huhtikuun loppuun mennessa toimintavuo-
den 2020 talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tyéstdaan valtuustolle tarkastuslau-
takunnan osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilin-
tarkastusta suoritetaan tarkastuslautakunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT

Tarkastuslautakunnalla on kaytettdvissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talo-
usarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Tarkastuslautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -22,88 -25,30 -26,60 -26,60 -26,60
Toimintakate -22,88 -25,30 -26,60] -26,60| -26,60|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -22,88 -25,30 -26,60| -26,60| -26,60|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.5 Kunnanhallitus
TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoimin-
ta. Kunnanhallitus vastaa lisaksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot ja kehittami-
nen -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maardrahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaraamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutoista. Kunnanhallitus vastaa myods kuntastrategiaa tdydentavan henkilosto-, elinvoima-, markki-
nointi- ja viestintdaohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2021 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien yrittdjyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Hausjdrvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvdan eldmdan
e Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella ta-
solla (8,73) tai nousee.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Talouden tasapaino
e Tilinpaatosen tulos on vahintdan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan talous-
arvion mukaisina.

Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisét
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liilkuntaelinten saira-
uksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki; Yli 60 % ty6ttomista on aktiivitoimenpi-
teissa, kunnan tydomarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdminen
e Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuet-
tujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahin-
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tdan yksi kokous jarjestetaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdaan 1-2
vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkilostoldahtdiseen kehittdmiseen
e Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara; kuntatasolla vahintdaan 5 kehit-
tdmisideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

1. Yllapiddmme mydnteista kuntakuvaa toteuttamalla viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa.

2. Toteutamme aktiivista tydvoimapolitiikkaa ja yllapiddmme maakunnan pienimpiin kuuluvaa tyot-
tomyysastetta.

3. Yllapiddmme yhteistyota ja pysymme yrittdjyyden ykkdskuntana maakunnassa.

4. Tarjoamme riittdvasti ja monipuolisesti tontteja kaikissa taajamissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd — Toimivat palvelut

Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Piddmme paatoksillamme ylla talouden tasapainoa.

Kehitamme palvelujamme ja kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

Olemme mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kdyttéonotossa.

Sailytamme kiinteistomme ja infran hyvalla tasolla toteuttamalla peruskorjausten pitkdn tahtaimen
suunnitelmaa.

10. Kehitdmme liikenneturvallisuutta rakentamalla kevyenliikenteenvaylia.

W eNoo U,

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
1. Kehitdamme kuntalaisten ja palveluiden kadyttdjien vaikutusmahdollisuuksia jarjestamalla kunnan
asukkaille tapahtumia ja kyselyita
2. Huolehdimme ty6hyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta ja seuraamme sita 2 vuoden valein tehta-
valla henkilostokyselylla.
Jatkamme henkildstolahtoisen kehittdmisen toimintamallia
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TALOUSLUVUT

Kunnanhallituksella on kdytettdvissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talousar-

viovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Kunnanhallitus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 359,13 150,00 250,00 250,00 250,00
Toimintakulut* -446,55 -442,10 -456,20 -456,20 -456,20
Toimintakate -87,41 -292,10 -206,20| -206,20| -206,20|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensia -87,41 -292,10 -206,20| -206,20| -206,20|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat
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7.5.1 Kunnanhallitus ja ylin johto
TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltda seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja. Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat strategian toteuttamisessa:

1. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
neuudistukseen liittyvasta kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmistelusta.

2. Kunnan talouden seurataan ja ohjeistetaan niin, ettd vuoden 2021 tulos muodostuu vahintdan talous-
arvion mukaiseksi.

3. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn ylldpito

4. Kunnanjohtaja, hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja osallistuvat tiiviisti seutujohtoryhman toimin-
taan.

5. Kuntalaisille jarjestetdaan vuosittain tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista.

6. Kunta on mukana edesauttamassa nopeiden tietoliikenneyhteyksien tuloa Hausjarvelle markkinaehtoi-
sesti.

7. Kehitetaan asiakaspalautejarjestelma kunnan erikseen valittavalle toimialalle.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvadan eldmaan
e Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella ta-
solla (8,73) tai nousee.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdminen
o Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuet-
tujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahin-
tdan yksi kokous jarjestetaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdaan 1-2
vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkildstolahtdiseen kehittdmiseen
o Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 5 kehit-
tdmisideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT
Tavoitteet on jaettu kunnan strategisten paamaarien alle.

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Toteutetaan elinvoimaohjelmaa sekd markkinointi- ja viestintdohjelmaa.
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Kunnanhallitus ja ylin johto

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

e Toteutetaan henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallia kaikilla toimialoilla, tavoitteena on
vahintdan 5 kehittamisideaa.

e Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa.

TALOUSLUVUT

Kunnanhallitus ja ylin johto

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 359,13 150,00 250,00 250,00 250,00
Toimintakulut* -439,36 -421,30 -449,20 -449,20 -449,20
Toimintakate -80,23 -271,30 -199,20] -199,20| -199,20]
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -80,23 -271,30 -199,20] -199,20| -199,20|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukaytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittamiseen, Yritys-
voimalan ty6hoén, Hameen liiton ja Vanajavesikeskuksen toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon valmisteluun seka seutujohtoryhman tyoskentelyyn.

TALOUSLUVUT

Kuntien yhteistoiminta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -7,18 -20,80 -7,00 -7,00 -7,00
Toimintakate -7,18 -20,80 -7,00| -7,00| -7,00|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -7,18 -20,80 -7,00| -7,00] -7,00|

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt
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7.6 Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus
TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisaltda seuraavat vastuualueet: 1) keskitetty henkilostéhallinto,
2) hallinnon sisaiset palvelut (talouden suunnittelu ja seuranta, hallinnon sisdiset palvelut, ICT-palvelut,
asiakirjahallinto) 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkilo palvelukeskuksen osalta on talousjohtaja. Keskitetysta henkilostohallinnosta vastaa henkil6s-
topaallikkd, ruoka- ja siivouspalveluista ruoka- ja siivouspalvelupaallikko ja asiakirjahallinnosta hallintopaal-
likko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian toteut-
tamisessa:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
e Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Seurataan ja toimeenpannaan henkilostéohjelman tavoitteita
e Huolehditaan tydhyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
o Kehitetdan sisdisia palveluita
o Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoituksen-
mukaisesti.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
o Kehitetddn kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten saira-
uksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.
Talouden tasapaino
o Tilinpaatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan talo-
usarvion mukaisina.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkildstdlahtdiseen kehittamiseen
o Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 5 kehit-
tamisideaa vuodessa.
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TALOUSLUVUT

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksella on kaytettavissadn seuraavat valtuuston paattamat maara-

rahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 2241,69| 2076,30 2097,10 2097,10 2097,10
Toimintakulut* -3584,03 -3437,80 -3481,20 -3481,20 -3481,20
Toimintakate -1342,34 -1361,50 -1384,10| -1384,10| -1384,10|
Poistot -18,23 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80
Netto yhteensa -1360,57 -1378,30 -1400,90] -1400,90| -1400,90|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat
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7.6.1 Keskitetty henkilostéhallinto
TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisaltda seuraavat toiminnot: 1) henkiléstdhallinto, 2) henkilostéedut ja 3) tyo-
suojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Sarastia Oy:lta.
Vastuuhenkilé on henkildstopaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuvan henkiléstéohjelman 2020-2021 tavoittei-
den toimeenpaneminen.

2. Jatketaan kaikki toimialat kattavan henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallin toteuttamista toi-
mialoilla.

3. Kehitetdaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kaytantoja tyokykypulmissa ja pyri-
taan ehkaisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan tyoterveyshuol-
topalvelujen toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan kohtuullisina.

4. Rakennetaan tyokykyjohtamisen valmennuspolku esimiestyon vahvistamiseksi tyokykyjohtamisen vali-
neeksi.

5. Kehitetddn tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tydoloja tavoitteena tyohyvinvoinnin
tukeminen ja tyoturvallisuus. Turvallisuushavaintoilmoituskaytantoa tehostetaan viestinnalla ja kayt-
toonottamalla sdhkdinen turvallisuushavaintoilmoitusohjelmisto.

6. Tuetaan kunnan yhtendista tyonantajapolitiikkaa sadannollisilla henkilostokirjeilla, esimieskirjeilla ja -
kokouksilla seka esimiestyon tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan sdannéllisten
kehityskeskustelujen roolia kunnan tyonantajapolitiikassa. Tavoitteena on, etta kaikki toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa olevat kdyvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

7. Jatketaan toimenpiteita palkan tehtava- ja henkil6kohtaisten osien maardaytymisperusteiden selkeytta-
miseksi. Paamadrana on edistda henkiloston yhdenvertaisuutta ja luottamusta tydnantajapolitiikan
johdonmukaisuuteen seka toisaalta luoda edellytyksia yhteismitalliseen palkkarakenteeseen mahdollis-
ta sote-muutosta silmalla pitden.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liilkuntaelinten saira-
uksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkildstdlahtdiseen kehittdmiseen
e Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara; kuntatasolla vahintdaan 5 kehit-
tdmisideaa vuodessa.
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TAVOITTEET JA KEINOT:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
o Henkilostéohjelmasta johdetun “hausjarveldisen hyvan tyén” -mallin laatiminen ja kdyttdéon ot-
taminen ts. kuinka toteutamme kunnan strategian mukaisia tavoitteita ja Hausjarven kunnan
tyonantaja-arvoja hyvaa tyota tekemalla.

o Henkilostéohjelmasta 2020-2021 viestiminen henkilostolle ja esimiehille sekd henkilostdohjel-
man mukaisten toimenpiteiden kdaynnistaminen.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin tueksi laaditaan mittaristo henkil6kohtaisten lisien
myontdamiselle (HTA-arviointijarjestelma)

e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevia toimenpiteita kehitetaan yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
o Henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaatios-
sa. Kannustetaan ”Lupa tehda toisin ja lupa kehittdaa” — ajattelumallilla tydskentelyyn.

e Hausbéandi-jatkohanke toteutetaan esimiehille suunnattuna Tydkykyjohtamisen valmennuspol-
kuna Karkolan kunnan kanssa yhteishankkeena, hanketta rahoittaa Keva.

e Jatketaan henkil6stélahtdiseen kehittdmiseen liittyvaa kehittamisideoiden palkitsemiskaytan-
toa.

TALOUSLUVUT

Keskitetty henkilostohallinto

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 152022  [T152023

Toimintatuotot* 115,64 132,50 38,90 38,90 38,90
Toimintakulut* -462,58 -510,40 -349,70 -349,70 -349,70
Toimintakate -346,94 -377,90 -310,80]  -310,80| -310,80]
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensi -346,94 -377,90 -310,80]  -310,80| -310,80]

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat

TOIMINNALLINEN MUUTOS:

Tyo6terveyshuollon tuotot ja kulut budjetoidaan jatkossa suoraan toimialoille, joten keskitetyn henkilost6-

hallinnon tuotto- ja kuluarvioissa on huomioitu koko kunnan sijasta enda vain hallinnon (ml. ymparistolau-
takunta) tyoterveyshuolto pois lukien ruoka- ja siivouspalvelut, joka on budjetoitu suoraan kyseiselle vas-

tuualueelle.
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7.6.2 Hallinnon sisdiset palvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon sisdiset palvelut sisadltdvat seuraavat toiminnot: talouden suunnittelu ja seuranta (taloushallinto
ja sisdinen valvonta ja riskienhallinta), hallinnon sisdiset palvelut (hallinnon yhteiset palvelut, kopiointi ja
postitus, l6ytyeldinpalvelut), ICT-palvelut seka asiakirjahallinto.

Vastuuhenkilo on talousjohtaja. Asiakirjahallinnon vastuuhenkilona on hallintopaallikko.

Kunnan taloushallintopalvelut on ostettu 1.11.2019 alkaen Sarastia Oy:Ita. Tavoitteena on taloushallinnon
palvelujen lakisdateisen tason toteuttaminen.

Hallinnon yhteiset toiminnot sisaltavat toimistotarvikevaraston, joka toimii kirjanpidollisesti tasetililla.

ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan omana toimintana yhteistydssa Lopen kunnan ja Riihimden
seudun terveyskeskuskuntayhtyman kanssa. Tieralta ostetaan taman lisdksi palveluita, mikali niihin on tar-
vetta.

Puhelunvilitys ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Kokouspoytakirjat allekirjoitetaan sdhkoisesti.

Hallinnon sisdiset palvelut vastaavat kirjanpidon jarjestamisestd, rahoituksen riittavyydesta ja kassavarojen
sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta. Hallintopalvelut koordinoi myos kunnan hankintoja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kehittyva ja aktiivinen kunta

1. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seu-
ranta- ja ennustemenetelmia. Pyritadn jarjestamaan palvelut niin, etta kaytossa olisi laadukkaita
seuranta- ja ennustemenetelmia.

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd - Toimivat palvelut

1. Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kayttoonotossa.
2. Kehitetaan ICT-toimintaa ja pyritddan hyodyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtoisesti.

3. Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittamista arkistolai-
toksen antamien sahkoisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti ja otetaan kayt-
toon uusi asianhallinnan tietojarjestelma talousarviovuoden 2021 aikana.



Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus
Hallinnon sisdiset palvelut

48

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

4. Toteutetaan kunnan verkkosivujen uudistus. Perustana kdytetaan asiakkaan ja kuntalaisen helpon
ja riittavan tiedonsaannin nakokulmaa. Kehitetaan verkkosivujen rakennetta entista kaytettavam-
padn suuntaan siten, etta sivut tayttavat saavutettavuusdirektiivin vaatimukset.

5. Viestitdan avoimesti ja ollaan mukana sosiaalisissa medioissa.

6. Annetaan asiakkaille ja kuntalaisille osallistumismahdollisuuksia jarjestamalla kuntalaiskyselyita.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd —Toimivat palvelut

Talouden tasapaino

e Tilinpaatoksen tulos on vahintdaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintdan talo-
usarvion mukaisina.

TAVOITTEET

1. Jarjestetdan ICT-toimintaa tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

2. Videoidaan vahintaan kaksi kunnanvaltuuston kokousta vuosittain.

3. Pdivitetaan kunnan kustannuslaskennan periaatteet kuntien yhteisen talousraportoinnin vaatimusten

mukaisiksi.

TALOUSLUVUT

Hallinnon sisdiset palvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 27,97 24,20 35,70 35,70 35,70
Toimintakulut* -1051,48 -1021,90 -1183,20 -1183,20 -1183,20
Toimintakate -1023,51 -997,70 -1147,50| -1147,50| -1147,50|
Poistot -3,46 -6,70 -6,70 -6,70 -6,70
Netto yhteensa -1026,97 -1004,40 -1154,20| -1154,20] -1154,20|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt
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7.6.3 Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisadltda kunnan eri toimipisteisiin tuotettavan ruoka- ja siivouspalvelun.
Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Tyosuojelurahasto mydnsi apurahan vuoden 2020 alussa yhteisdohjautuvuuden prosessin aloittamisek-
si ruoka- ja siivouspalveluissa. Tavoitteena on pitaa ylla ja vahvistaa henkilokunnan tydmotivaatiota,
tyohyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta seka prosessien sujuvuutta kehittamalla johtamista yhteiséohjau-
tuvaksi. Prosessin aloitus on siirtynyt vuoden 2020 loppuun ja sita jatketaan vuonna 2021.

2. Ryttylan palvelukeittiokokeilun perusteella tuodaan kunnanhallituksen paatettavaksi Hausjarven kun-
nan ruokapalvelun jarjestamismalliehdotus. Kunnanhallituksen paatéksen perusteella vuoden 2021 ai-
kana siirrytddn uuteen toimintamalliin. Yhteis6ohjautuvuuden vahvistaminen tukee uuden palvelumal-
lin kdyttoonottoa.

3. Vuonna 2021 paivitetdan varautumissuunnitelma ja aloitetaan henkilokunnan tydhonperehdytysmate-
riaalin tyostamista seka tutkitaan mahdollisuutta digitalisoida esimiestyota ottamalla kaytt6on koko yk-
sikdn toiminnanohjausjarjestelma.

Sitovat tulostavoitteet:
Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

e Yksikon tiedottamista kehitetdan yllapitamalla tietosisaltéa kunnan verkkosivuilla. Vuonna 2019
kayttoonotettua ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelmaa hyddynnetaan yha laajemmin.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Johtamisesta kehitetadn valmentavaksi ja henkiloston yhteisdohjautuvuutta laajennetaan ja sy-
vennetdan tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut, mista esimerkkinad perustettu yhteinen ruoka-
palvelutyéryhma yhdessa vanhuspalvelujen kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkda kehitetaan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tyopajakay-
tantoa, jossa tyostetddn ja ratkotaan yhteisia asioita.
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TALOUSLUVUT

Ruoka- ja siivouspalvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 152022  [152023

Toimintatuotot* 2098,08 1919,60 2022,50]  2022,50 2022,50
Toimintakulut* -2069,97 -1905,50 -1948,30|  -1948,30 -1948,30
Toimintakate 28,11 14,10 74,20 74,20| 74,20|
Poistot -14,77 -10,10 -10,10 -10,10 -10,10
Netto yhteensi 13,34 4,00 64,10| 64,10| 64,10|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat



51
Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023
Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

7.7 Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus sisdltda seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittdminen (ml.
markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollista-
minen (ml. siviilipalvelus). Lisdksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistélautakunta.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskuksen tehtava on edistaa ja kehittda kunnassa asumista ja yrittamis-
ta. Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistda ja kunnan erityispiirteitd kunnioittaen, yhdessa eri

toimijoiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksella on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maara-
rahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien yrittajyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien lapivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tydomarkkinatuki; Yli 60 % tydttomista on aktiivitoimenpi-
teissd, kunnan tyomarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TAVOITTEET

e Palvelukeskus on mukana julkisen hallinnon sdhkoisten palveluiden kayttédnotossa.

e Liikenneturvallisuuden kehittdminen on mukana kaikessa paatéksenteossa.

e Ympadristolautakunta huolehtii siitd, ettd kunta tarjoaa riittavasti ja monipuolisesti tontteja kai-
kissa taajamissa.
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TALOUSLUVUT

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 379,22 359,20 342,20 342,20 342,20
Toimintakulut* -1179,79| -1236,70 -1166,10 -1166,10 -1266,10
Toimintakate -800,58 -877,50 -823,90] -823,90| -923,90|
Poistot -5,13 -8,20 -8,20 -8,20 -12,10
Netto yhteensa -805,71 -885,70 -832,10] -832,10] -936,00|

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.7.1 Elinkeinojen kehittdminen
TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittdminen (ml. markkinointi), EU-
tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyéllistaminen (ml. siviilipal-
velus).

Vastuuhenkilona on kunnanjohtaja. Joukkoliikenteen vastuuhenkiléna on hallintopaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toteutetaan elinvoima-ohjelmaa ja yritysvaikutusten arviointiohjelmaa. Jatketaan hyvin toimivaa
yhteistyota yrittdjien, yrittdjajarjestdjen ja MTK:n kanssa elinvoimatoimikunnassa. Yrittdjien palve-
luita tuotetaan erityisesti Yritysvoimala Oy:n ja kunnanjohtajan kautta. Kunnanjohtaja on aktiivises-
ti mukana yrittajajarjestojen tilaisuuksissa. EU:n ja muita rahoituksia haetaan tukemaan elinvoiman
kehittamista. Lisaksi ollaan mukana hankkeissa, jotka parantavat olemassa olevien yrittdjien elin-
voimaa Hausjarvella.

2. Markkinoinnissa toteutetaan markkinointi- ja viestintdohjelmaa. Markkinoinnin padkohteina ovat
potentiaaliset uudet asukkaat ja yrittajat. Markkinoinnissa osallistutaan asunto- ja yrittdjamessuille.

3. Raideliikenteessa pyritdan vaikuttamaan vuoden 2022 jalkeiseen tilanteeseen, jossa lahdetaan siita,
ettd palvelutaso sailyy nykyisella tasolla.

4. Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteis-
ty6sopimusta, jonka edut ovat kuntalaisten kaytossa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat
ostaa HSL:n matkakortin ja ladata sille henkil6kohtaisen kausilipun.

5. Maataloustoimen palvelut tuottaa Maaseutupalveluyksikké Hame, joka toimii isantakuntamallisesti
osana Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikon palvelutuotannon toimivuutta tarkastellaan seu-
rantakokouksessa vuosittain. Tavoite on, etta palvelutaso sdilyy vahintdaan nykyisella tasolla.

6. Kunnan kautta jarjestettdvien vuokra-asuntojen tayttoaste pyritdaan pitdmaan yli 90 %:ssa. Kunta-
asunnot Oy:n kanssa jarjestetadn vakiintuneen kdytannon mukaan tilaisuus, jossa yhtion edustajat
ja kunnan viranhaltijat keskustelevat asuntotoimen kehittamisesta.

7. Tyodllistamista tehddan maararahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan
alaisuudessa toimivan tyopajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyéllistamisen taydentajaksi voi
kunnanjohtaja kaynnistaa erillisia tyollistamista tukevia projekteja palkkatuella, tyékokeilulla, tyo-
harjoittelulla ja muulla Ely- ja te-toimistojen erillisrahoituksella.

8. Kansainvalinen toiminta kasittaa suhteet ystavyyskuntiin ja muun kansainvalisen toiminnan. Ysta-
vyyskuntasuhteita yllapidetaan virolaisen Vaike-Maarjan ja japanilaisen Naien kunnan kanssa.
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa

e Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien yrittdjyysbarometrissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa

e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 60 % ty6ttomista on aktiivitoimenpi-

teissa, kunnan tyomarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TALOUSLUVUT

Elinkeinojen kehittdminen

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 187,97 207,20 182,20 182,20 182,20
Toimintakulut* -801,04 -812,90 -733,00 -733,00 -833,00
Toimintakate -613,08 -605,70 -550,80] -550,80| -650,80]|
Poistot -5,13 -8,20 -8,20 -8,20 -12,10
Netto yhteensa -618,21 -613,90 -559,00| -559,00| -662,90|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt
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7.7.2 Ymparistélautakunta

Ympdristolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankayton suunnittelu, ymparistoasiat,
rakennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkil6 on rakennustarkastaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kunnan elinvoiman kehittdminen ja lisddminen kaavoituksella.

2. Kunnanhallituksen paatésten mukaisten asemakaavojen ja asemakaavamuutosten laatiminen.
3. Yleis- ja asemakaavojen paivittaminen ajan tasalle.

4. Rakennusvalvonnan lupakadytantdjen selkeyttaminen ja lupakasittelyajan lyhenta-

minen. Asiakkaiden neuvonnan ja ennakko-ohjauksen lisadminen.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Ymparistdlupien kasittelyaikataulu
e  6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.

Rakennuslupien kasittelyaikataulu
e 6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat myontokelpoisia.

Hakijoiden ohjauksen/neuvonnan parantaminen
o hakemusten taydennystarpeiden pienentaminen ja lupakasittelyn nopeutuminen; lupahakemuk-
set taydellisempia

Kaavoitus ja maankaytto

Kaavoitustoita ja maankayttod toimenpiteita toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paa-
tosten mukaisesti.

Kaavoitus mahdollistaa kunnan taajamien asumisen, liikkumisen ja palveluiden kehittamisen. Tavoite-
tasona on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Asemakaavoituksessa taajamien kaavat ajantasaistetaan ja tehdadan tarvittaessa taajamien yleissuunni-
telmia. Hikian ja kirkonkylan ja Qitin yleiskaavoitukset saatetaan loppuun.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tyon kuvaan on raken-
tamiseen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittaminen ja suunnittelun ohjaustyo.
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Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti. Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan
vuoden 2020 tasolla. Suunnittelutarveratkaisujen oletetaan lisddntyvan kayttotarkoitusten muutosten ja
haja-asutusalueelle suuntautuvan rakentamisen puitteissa. Paivitetyt ohjelmistot sekda muuttuva lainsada-
danto edellyttavat jatkuvaa koulutusta seka lisdavat neuvontatydon maaraa. Rakennusvalvonnan taksa

tullaan paivittdmaan uusitun rakennusjarjestyksen tarpeisiin. Uuden rakennusjarjestyksen myota ilmoi-
tuskdytanto poistuu kaytosta.

Ymparistotoimi

Ympadristotoiminta on lakisdateista luvitusta, neuvontaa ja valvontaty6td. Maa-ainesottoasioissa tyo pai-
nottuu luvitukseen ja ottoalueiden toiminnan valvontaan. Vuonna 2021 on lautakuntakasittelyyn tulossa
maa-aineslupahakemyksia, jotka liittyvat olemassa olevien maa-aineisten ottoalueiden toimintojen jat-
kamiseen. Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta. Ymparistoluvallisten
toimintojen valvontaa suoritetaan ymparistosuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. Ymparistotoi-

messa neuvonta on erittdin merkittdva osa tyomaarasta, joka pdapainottunee vuonna 2021 jatevesiasioi-
hin.

TALOUSLUVUT

Ymparistélautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 191,25 152,00 160,00 160,00 160,00
Toimintakulut* -378,75 -423,80 -433,10 -433,10 -433,10
Toimintakate -187,50] -271,80 -273,10] -273,10| -273,10|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -187,50| -271,80 -273,10| -273,10| -273,10|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat

TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkil6ston maara 4,5 5 5 5 5

Rakennusvalvonta, luvitus

- yhden asunnon talot (uudet) 4 15 6 6 6
- rivitalot (uudet) 1 1 1 1 1
- muut luvat 130 130 130 130 130

-kayttotarkoituksen muutos asunnoksi 4 4 6 6 6
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7.8 Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: perusturvan hallinto, sosiaalityo (lastensuoje-
lu, lapsiperheiden palvelut, tydikaisten palvelut), vammaisten palvelut, ikddntyneiden palvelut ja terveys-
palvelut (perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, Koivikkokoti).

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa elamanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtoisesti ja palveluhenkisesti
jarjestamalla lakisaateiset sosiaalipalvelut, kdyttamalla vaihtoehtoisia palvelujen jarjestamistapoja seka tu-
kemalla omaehtoista vastuunottoa siten, etta perusturvallisuus sailyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtavaalueilla ja valtuustotason sitovilla tavoitteilla pyritaan vastaamaan palve-
lutarpeisiin sekd hyvinvointisuunnitelmasta ja -kertomuksesta nouseviin haasteisiin.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi
e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdateisessd maaraajassa.
e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen: toimintamallien vakiinnut-
taminen (koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille, lapsiparkkitoiminta)

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetaan patevilla henkil6illa.

Vanhus- ja vammaispalvelut
e Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelurakenteiden toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —
paikkaista sijoittumista palveluihin.

Terveyspalvelut
e Hoitoonpddsyn seuranta

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e YIli 300 pdivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Syrjaytymisen ehkaiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona
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TALOUSLUVUT

Perusturvalautakunnalla on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Ta-

lousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Perusturvalautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 2948,85 2769,80 3257,50 3257,50 0,00
Toimintakulut* -28447,25 -28710,30 -30685,26] -30685,26 0,00
Toimintakate -25498,39| -25940,50 -27427,76] -27427,76 0,00]
Poistot -13,67 -33,90 -33,90 -33,90 0,00
Netto yhteensa -25512,06 -25974,40 -27461,66] -27461,66 0,00

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat
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7.8.1 Perusturvan hallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvan hallinnon vastuualue sisdltda seuraavan tulosyksikdn: perusturvan hallinto.
Vastuuhenkilona on perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Palvelujen jarjestaminen ammattitaitoisen henkiléston avulla toimialalle myénnettyjen maararaho-
jen puitteissa.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistami-
nen/suunnittelu ja maakunnallisessa sote-valmistelussa aktiivisesti vaikuttaminen.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat toimenpiteet, lapsiperheiden ehkaisevat tukitoimet seka
vammaisten ja vanhusten kotona asumisen tukeminen

2. Tiivis kdytannon yhteistyo seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.

3. Sahkaoisen asiointimahdollisuuden lisddminen.

4. Ammattitaitoisen henkil6stdn saatavuus ja pysyvyys.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Ammattitaitoisen ja osaavan henkil6ston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdan patevilla henkilGilla.

TALOUSLUVUT

Perusturvan hallinto

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 14,53 0,00 30,70 30,70 0,00
Toimintakulut* -306,38 -293,80 -361,94 -361,94 0,00
Toimintakate -291,85 -293,80 -331,24 -331,24 0,00|
Poistot 0,00 -16,10 -16,10 -16,10 0,00
Netto yhteensa -291,85 -309,90 -347,34 -347,34 0,00|

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 5 5 5 5
Tehokkuus/taloudellisuus
Sos.palvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -1198| -1215 -1297 -1309 0
Terveyspalvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -1 887 -1934 -2 066 -2 086 0
asukasluku, ennuste 8270 8248 8 166 8088 8014
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7.8.2 Sosiaalityo
TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaalitydn vastuualue sisaltaa seuraavat tulosyksikot: sosiaalitydon henkilosto, kiintiopakolaisten vastaan-
otto, lasten ja perheiden palvelut, muut lasten ja perheiden palvelut ja aikuissosiaalityo.

Vastuuhenkilo on lapsi- ja perhepalvelujen tydntekijoiden tydn sisaltoon liittyvissa asioissa johtava sosiaali-
tyontekija. Aikuissosiaalityon tyon sisaltoon liittyvissa asioissa vastuuhenkilot ovat perusturvajohtaja ja joh-
tava sosiaalityontekija. Muilta osin vastuuhenkilé on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelu-

jen kaytosta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Lakisaateisten sosiaalityon palvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.
2. Varhaisen tuen tukimuotojen kehittaminen ja vakiinnuttaminen.
3. YIli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Yli 300 péivaa tyottémana olleiden henkildiden aktivointi
e tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olevien henkildiden maara/kk (pl. kevytyrittajyys ja
tyossadoloehtoa kerryttéva osa-aikatyo):
Hyva taso: Max 16 hloa/kk
Tyydyttava taso: 17 - 19 hloa/kk.

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi
e lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdateisessa madraajassa.
e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen: toimintamallien vakiinnut-
taminen (koulupudokkaat, vertaisryhmatoiminta vanhemmille, lapsiparkkitoiminta).

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Syrjdytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.

TAVOITTEET JA KEINOT

Perhekeskuksen ja olemassa olevien palvelujen hyédyntaminen seudullisen toiminnan kautta.
Kunnan tukihenkil6toiminnan organisoiminen.

TyOdpajatoiminnan ja kuntouttavan tydtoiminnan kehittaminen yhteistydssa Hyria saation kanssa.
Seudullisessa Ohjaamo-toiminnassa mukana oleminen.

Kaiku-kortin kayttoonotto yhteistydssa sivistystoimen ja muiden toimijoiden kanssa.
Vanhemmuuden tukeminen ja ehkaisevan tyon tarjoaminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun
perhetyon, sosiaalitydn, neuvoloiden, psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteistyétahojen tii-
viilla yhteistyolla.

7. Systeemisen lastensuojelun tiimityoskentely.

ounkwNE
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Sosiaalityo
TALOUSLUVUT
Sosiaalityo
1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 267,14 275,30 395,80 395,80 0,00
Toimintakulut* -2946,90 -2828,50 -2702,04 -2702,04 0,00
Toimintakate -2679,76 -2553,20 -2306,24 -2306,24 0,00|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -2679,76 -2553,20 -2306,24 -2306,24 0,00]
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkil6stén maara 14 15 15 16
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten maara 304 330 280 280
Lastensuojelun asiakkaat/v. 61 72 61 61
SHL:n mukaisen
perhepalvelun asiakkaat 222 192 195 195
Tehostettua perhetyotd saaneiden lasten 28 5 5
lukumaara
Sijoitetut lapset vuoden aikana 25 27 20 20
Sijoitetut lapset 31.12. 18 24 12 12
Vuoden aikana jalkihuollon asiakkuudes-
sa olleet nuoret 10 11 14 15
Kasvatus- ja perheneuvolan asiakasper-
heet 70 35 35
Aikuissosiaalityo
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat 100 90 90
Tdydentavaa toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet 141 75 70 70
Ehkaisevada toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet 69 30 30
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7.8.3 Vammaispalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kehitysvammahuolto ja muu vam-
maishuolto.

Vastuuhenkil6itd ovat vammaispalveluista vastaavat viranhaltijat, Paavolantien asuinryhman ja Jelppilan
asumispalvelujen osalta yksikdiden esimies ja ostopalvelujen osalta perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisalloltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiinty-
va tarve edellyttaa.

STRATEGISET TAVOITETEASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Vammaispalvelujen palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumista
palveluihin.

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta)

2. Riittava palveluvalikko
3. Asumisen ohjaus

TALOUSLUVUT
1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 326,65 314,10 348,30 348,30 0,00
Toimintakulut* -2758,23 -2713,50 -3228,67 -3228,67 0,00
Toimintakate -2431,58 -2399,40 -2880,37, -2880,37 0,00]
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -2431,58 -2399,40 -2880,37 -2880,37 0,00

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiloston maara 19 19 19 20
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Ymparivuorokautisen asumisen paivat 16 869 14 900 12 800 12 800
Ei-ympdrivuorokautisen asumisen paivat *) 6 600 16 800 16 800
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 184 195 195 195
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun
asiakkaat/vuosi 124 120 124 124

*) Tunnusluvun seuranta on aloitettu vuodesta 2020 alkaen.
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7.8.4 Vanhustenhuolto
TEHTAVAN KUVAUS

Vanhustenhuollon vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kotipalvelu, tukipalvelut, vanhusten
paivatoiminta, omaishoidon tuki, ikdihmisten palveluohjaus ja vanhusten asumispalvelut.

Vastuuhenkilona on vanhuspalvelupaallikko. Kotihoidon, tukipalvelujen ja paivatoiminnan osalta kotihoidon
palveluesimies. Omaishoidon tuen paatoksista vastaa sosiaaliohjaaja. Ostopalveluista vastaa perusturvajoh-
taja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vanhustenhuollon palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumis-
ta palveluihin.
2. Kotihoidon y6hoidon toiminnan aloittaminen.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Vanhuspalvelujen palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus (asumispalvelut, kotona asuminen).
Hyva taso: sdannoéllisen kotihoidon piirissa yli 75-v. 13,5 %,
tehostetun asumispalvelun asiakkaat 9,98 %

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kotisairaanhoito osa kunnan omaa kotihoitoa.

Kotikuntoutus ja kuntouttava intervallihoito.

3. Asiakkaan kuntouttava arviointijakso ennen sadnnélliseen tai pitkdaikaiseen palveluun sijoittumista ko-
tihoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa.

4. lkdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen HYKO-syntymapadivien seka hyvinvointia edistdvien

kotikdyntien kautta.

Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhméatoiminta.

Ladkkeiden koneellisen annosjakelun kayttoonotto tehostetun asumispalvelun yksikdissa.

Kotihoidon yohoidon toiminnan aloittaminen

Kirjastoauton mukana kyliin jalkautuva sosiaaliohjaus.

Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta).

N
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TALOUSLUVUT

Vanhustenhuolto

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 2340,54 2180,40 2482,70 2482,70 0,00
Toimintakulut* -6827,81 -6924,00 -7519,71 -7519,71 0,00
Toimintakate -4487,27 -4743,60 -5037,01 -5037,01 0,00|
Poistot -13,67 -17,80 -17,80 -17,80 0,00
Netto yhteensa -4500,94 -4761,40 -5054,81 -5054,81 0,00]
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkil6stén maara 92 94 103 105
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Kotipalvelun asiakkaat 157 150 160 170
Kotipalvelun kayntikerrat (kaikki) 43 945 43 000 45 000 48 000
Tukipalvelujen asiakkaat 174 130 170 170
Asumispalvelupaivat 28 965 26 000 26 000 26 000
Lyhytaikaisen asumispalvelun paivat 2431 2 450 2 000 2 000
Yéhoidon kayntikerrat 2500 2500

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vanhuspalveluissa vakinaistetaan 4 henkil63, jotka ovat aiemmin toimineet sijaisina. Lisaksi vakinaistetaan
yksi henkilokohtainen avustaja. Kotihoidossa aloitetaan yohoito 1.1.2021 alkaen. Kotisairaanhoito siirretdan
Riihimé&en terveyskeskuskuntayhtymaltd kunnalle 1.1.2021 alkaen, josta johtuen 5 henkil63 siirtyy vanhoina
tyontekijoina kuntaan. Kotisairaanhoidon siirto lisaad seka tuottoja etta kuluja vanhustenhuollossa.
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7.8.5 Terveyspalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisdltavat Riihimaden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyman ja Koivikkokodin.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Hoitoonpddsyn seuranta
e Talousarvion toteutuminen

TAVOITTEET JA KEINOT

e Omahoitaja-omalaakari -mallin laajentaminen koko vaestolle.
e Sihkoiset palvelut kdytossd, mm. Oma Olo -palvelu.

e Lakisdateisten odotusaikojen toteutuminen.

e Talouden toteutuminen talousarvion mukaisena.

TALOUSLUVUT

Terveyspalvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -15607,93 -15950,50 -16872,90] -16872,90 0,00
Toimintakate -15607,93 -15950,50 -16872,90] -16872,90| 0,00|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -15607,93 -15950,50 -16872,90] -16872,90| 0,00]

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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7.9 Sivistyslautakunta
TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut,
toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liilkunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopis-
to.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmu-
kaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisestd hausjarveldisille kdytdssa olevien voimavarojen mu-
kaan.

Sivistyslautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %
hakee oman kunnan lukioon

- Qitissa sijaitsevien koulujen tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuu talousarviovuoden aikana

- Vuoden 2021 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittdmissuunnitelma vuosille 2021-2025.
Kirjasto on auki myos kesaisin

- Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2020 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa vuoden 2020 toteutumaan verrattuna

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen
- Toimialalla kdynnissa olevien hankkeiden lukumaara

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

- jatko-opiskeluun paasseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva ta-
50 98 %.

- Jokaisella koululla jarjestytty vahintdaan yksi paihdevalistus tilaisuus

- Toiminta- ja seurantamallin laatiminen koulupoissaoloihin, jatko-opiskeluun padsseet Hausjarvelta
paattdtodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.

- Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttylassa ja Hikiassa

Sivistyslautakunnalla on kdytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talous-
arviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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TALOUSLUVUT

Sivistyslautakunnalla on kaytettavissadn seuraavat valtuuston paattdamat maararahat ja tuloarviot. Talous-
arviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Sivistyslautakunta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 886,50 903,50 941,00 941,00 941,00
Toimintakulut* -16268,37 -16366,37 -16126,69] -16126,69 -16126,69
Toimintakate -15381,86 -15462,87 -15185,69] -15185,69| -15185,69|
Poistot -78,42 -54,80 -54,80 -54,80 -54,80
Netto yhteensa -15460,28 -15517,67 -15240,49] -15240,49| -15240,49|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
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7.9.1

Sivistyksen hallintopalvelut

HALLINTOPALVELUT / TEHTAVANKUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkil®
on sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

N

oukWw

Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittaminen

Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden hallintokun-
tien kanssa.

Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja padtoésten taytantéonpano
Henkiloston koulutus.

Koulukuljetusten jarjestely.

Koulujen opetussuunnitelmatyo.

TAVOITTEET JA KEINOT

vk wnN

Yhteistyo kuntalaisten, luottamushenkiloston ja palkatun henkiloston valilla palveluja tuotet-
taessa

Palautteen keraaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi

Henkilostokokoukset ja rehtorikokoukset

Moniammatillinen yhteistyo koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa
Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadant6) vaikutusten ennakointi omassa
toiminnassa

Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyédyntdminen oman toiminnan
tukena
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta
- Qitissa sijaitsevien koulujen tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuu talousarviovuoden aikana

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen

- Toimialalla kdynnissa olevien hankkeiden maara.

TALOUSLUVUT

Sivistyksen hallintopalvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 19,01 25,00 56,10 56,10 56,10
Toimintakulut* -419,93 -489,05 -485,72 -485,72 -485,72
Toimintakate -400,92 -464,05 -429,62 -429,62 -429,62
Poistot -29,49| -15,20 -15,20 -15,20 -15,20
Netto yhteensa -430,42 -479,25 -444,82 -444,82 -444,82
*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 4 4 4 4 4
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Sivlan kokoukset 11 11 11 11 11
Sivlan kokousten asiat 103 200 200 200 200
Sivistystoimenjohtajan paatokset 370 300 300 300 300
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1341 1400 1400 1400 1400
Osastosihteerin paatokset 36 40 40 40 40
Koulujen rehtoreiden paatokset 1861 1200 1200 1200 1200
Rehtorikokoukset 9 10 10 10 10
Kustannukset, € / asukas 52 45 49 49 49
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7.9.2 Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS
Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:
1. paivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkyldn padivakodit seka Monnin, Eskon ja Oitin koulun
esiopetuksen paivahoito
2. lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
3. erityispdivahoito

Vastuu henkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Varhaiskasvatusverkon muutosten valmistelu palveluverkkoselvityksen pohjalta ja muutosten teko
tehtyjen paatésten mukaan

2. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman ( Daisy) taysi hyodyntaminen palvelujen
digitaalisaatiossa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Seurataan lasten ja henkilokunnan maaran ja lasnaolojen kehitysta ja ohjataan toimintaa naista
lahtokohdista hyodyntaen uutta toiminnanohjausjarjestelmaa

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisdédminen varhaiskasvatustoiminnassa, apuna uusi séhkoinen
toiminnanohjausjdrjestelma

3. Pedagogisen dokumentoinnin yhtendistaminen koko varhaiskasvatuksessa

Toiminnallinen muutos:
Mahdolliset muutokset palveluverkkoselvityksesta tehtyjen paatésten perusteella

TALOUSLUVUT

Varhaiskasvatus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 329,56 304,00 311,80 311,80 311,80
Toimintakulut* -4039,63 -4025,30 -4092,74 -4092,74 -4092,74
Toimintakate -3710,07 -3721,30 -3780,94 -3780,94 -3780,94
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -3710,07 -3721,30 -3780,94 -3780,94 -3780,94

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat
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TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 50 52 53 49 49
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kunnallinen péivéhoito / lapset 31.12. 242 230 240 230 220
Kotihoidon tuki / lapset 31.12. 57 110 70 70 70
Yksityisen hoidon tuki / lapset 31.12. 0 1 1 1 1
Palveluseteli / lapset 31.12. 133 130 110 110 110
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7.9.3 Peruskoulut
TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkoina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapdivatoiminta seka
koulun tukitoiminnot.

Vastuuhenkild on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkild on
sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Nivelvaiheyhteistyon kehittaminen

Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittdminen seka perhekeskusmallin jalkauttaminen
Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen ja siihen puuttuminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen painopisteena poissaoloihin puuttuminen

Opetussuunnitelman tavoitteiden jalkauttaminen eri yksikoiden arkiseksi toiminnaksi

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla

Sahkdisen asioinnin lisdédminen

NoupbkwnNpeE

TAVOITTEET JA KEINOT

Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistytkokoukset

Henkiloston jatkuva koulutus

Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla

Asiakaskyselyjen toteuttaminen

Toimialojen yhteistyon tiivistaminen nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi

Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa
Seutukunnallinen yhteistyo sivistystoimen toimijoiden valilla
Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hyédyntaminen sahkoisissa palveluissa

N A®N R

STRATEGISET TAVOITETASOT
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
- jatko-opiskeluun paasseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyydyttava taso 95 %, hyva ta-
50 98 %.

- Jokaisella koululla jarjestytty vahintaan yksi paihdevalistus tilaisuus
Toiminta- ja seurantamallin laatiminen koulupoissaoloihin
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TALOUSLUVUT

Peruskoulutus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 389,66 417,30 418,90 418,90 418,90
Toimintakulut* -10064,32 -10069,88 -9754,30 -9754,30 -9754,30
Toimintakate -9674,66 -9652,58 -9335,40| -9335,40| -9335,40|
Poistot -38,40 -22,70 -22,70 -22,70 -22,70
Netto yhteensa -9713,06 -9675,28 -9358,10| -9358,10| -9358,10|
*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Opetushenkilosto 77 75,7 72 71 70
Avustajat, oppilashuolto 27 25 25 25 25
Esiopetusoppilaat 120 120 99 70 71
1-6 —luokkalaiset 681 700 673 658 613
7-9-luokkalaiset 225 229 222 233 251
Eskon koulu, erityisopetus 12 13 15 15 15
Yhteensa 1038 1062 1009 976 950
Aamu ja iltapdivatoimintapisteet 5 5 5 5 5
Esiopetusoppilas €/vuosi 5389 5600 6 000 8 500 8 400
Perusopetusoppilas €/vuosi 8 338 7 600 9 800 9700 10 000
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon
erit.opetus) 235 244 230 230 230
Kuljetusoppilaat 7-9 146 145 145 145 145
Kuljetusmenot yhteensa 1074100 | 846200 782 300 782 300 782 300
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7.9.4 Toisen asteen koulutus
TEHTAVAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus sisaltdd toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.
Vastuuhenkil6 on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen
2. Lukion opetussuunnitelmatyo LOPS 2021
3. Kolmoistutkinnon suunnittelu ja aloittaminen
TAVOITTEET JA KEINOT
Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille seudullisesti
Hyva yhteisty6 kotien ja koulun valilla
Henkiloston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmatyo ja lakimuutokset

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen
Tietokoneiden hankinnan avustukset lukion aloittaville Hausjarven lukion opiskelijoille

ukhwnNeE

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %

hakee oman kunnan lukioon

TALOUSLUVUT

Toisen asteen koulutus

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -755,16 -748,90 -752,24 -752,24 -752,24
Toimintakate -755,01 -748,90 -752,24 -752,24 -752,24
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -755,01 -748,90 -752,24 -752,24 -752,24

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
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TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Opiskelijat 55 57 62 70 70
Suoritetut yo-tutkinnot 17 22 14 19 22
Musiikinopiskelijat 38 38 38 38 38
Lukion oppilas €/vuosi 12 987 11 600 12900 12900 12 900
Musiikkiopistolainen €/vuosi 1072 1100 1200 1200 1200

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kolmoistutkinnon aloittaminen Hausjarven lukiossa 1.8.2021. Uuden opetussuunnitelman kaytté6notto
1.8.2021.
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7.9.5 Kulttuuri- ja museotoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil6 on sivistysjohtaja

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan sivistystoimen hallintoon
Yhteistyon lisddminen kansalaisjarjestojen kanssa

Toimiva kotiseutumuseo
Systemaattisen luettelointityon jatkaminen

PwnNPE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteistyo kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa
2. Kotiseutumuseotoiminnan yllapitdminen ja kehittdminen yhdessa museon vuokraajan Hausjarvi
Seuran kanssa

TALOUSLUVUT

Kulttuuri- ja museotoiminta

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut* -13,83 -11,10 -13,18 -13,18 -13,18
Toimintakate -13,83 -11,10 -13,18 -13,18 -13,18
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -13,83 -11,10 -13,18 -13,18 -13,18

*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Uuden nayttelyn avaaminen vuoden 2021 aikana Hausjarven kotiseutumuseossa.
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7.9.6 Liikunta- ja nuorisotoimi
TEHTAVAN KUVAUS
Liikuntatoimi

Tama tulosalue sisadltaa seuraavat osa-alueet: liikuntatoimi
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen
2. Yhteistyd muiden liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitdminen ja luominen

2. Monipuolinen, ohjattu toiminta

3. Eri ryhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tydikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)
STRATEGISET TAVOITETASOT
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

- Liikuntakerhojen ympadrivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa

Nuorisotoimi

1. Tama tulosalue sisdltaa seuraavat osa-alueet: nuorisotyd
2. Vastuuhenkil®: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Nuorisotilatoimintojen yllapitdminen ja kehittaminen
2. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittdmaan nuorten omia asioita

TAVOITTEET JA KEINOT

Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa (Hikia, Oitti, Ryttyla)
Yhteisty® koulujen kanssa

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisadminen mm. nuorisovaltuuston kautta
Seudullinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

PwnNE
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TALOUSLUVUT

Liikunta- ja nuorisotoimi

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 56,73 68,50 69,00 69,00 69,00
Toimintakulut* -339,59| -372,05 -371,30 -371,30 -371,30
Toimintakate -282,86 -303,55 -302,30] -302,30| -302,30|
Poistot -4,34 -2,20 -2,20 -2,20 -2,20

Netto yhteensa -287,21 -305,75 -304,50] -304,50] -304,50]

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erdt
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiloston maara 2 2 2 2 2
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Liikuntatapahtumat 177 180 190 190 190
Liikuntakerhot 490 550 560 575 590
Osallistujat 10395 14 000 14 500 15 000 15 500
Nuorisoillat ja tapahtumat 434 430 450 475 500
Kavijat 6 632 6 700 6 850 7 000 7 300

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Talousarviokaudella 2021 ei ole odotettavissa toiminnallisia muutoksia, ellei koronaepidemia rajoita toimin-
toja. Ryttylassa liikuntatoimintaa pyritaadn lisédméaan uuden liikuntasalin valmistumisen myo6ta. Nuorisotyo-
ta on tarkoitus tehda niin, etta kaikilla ohjaajilla olisi alan koulutus. Kouluilla tehtdvaa nuorisotyota kokeil-

laan resurssien mukaan.
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7.9.7 Kirjastotoimi
TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtavana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa vaeston hy-
vinvointia, estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopddoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut
ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siitd, etta palvelut ovat kirjastolain mukai-
sia (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvella on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille
Elinikaisen oppimisen tukeminen

Kirjastopalvelujen saavutettavuus ja esteettomyys kaikin tavoin, myos digitaalisesti
Kirjastoauton vaihtoon valmistautuminen selvitykselld vaihtoehdoista

PwnNPE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto

2. Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

3. Monipuolinen, uudistuva ja kysyntaa vastaava aineistokokoelma, uutuushankintojen ja poistojen
tasapaino

4. Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hyddyntaminen tietopalvelussa

5. Paikallinen, seudullinen ja valtakunnallinen yhteistyo

6. Kirjaston ja koulun yhteistyon vahvistaminen koko kunnan alueella

7. Kirjastoauton pysdkkiketjun jatkuva uudistus uudet asuinalueet ja muuttajat huomioiden

8. Viestinnan kehittdminen kirjaston perusviestin kirkastamiseksi

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut ovat saatavissa omasta tai talousalueelta. Kirjasto pyritaan pitamaan au-
ki myos kesaisin.



Sivistyslautakunta
Kirjastotoimi

Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

82

TALOUSLUVUT

Kirjastotoimi

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 4,13 8,20 4,20 4,20 4,20
Toimintakulut* -408,16 -407,30 -409,33 -409,33 -409,33
Toimintakate -404,04 -399,10 -405,13 -405,13 -405,13
Poistot -6,18 -14,70 -14,70 -14,70 -14,70
Netto yhteensa -410,22 -413,80 -419,83 -419,83 -419,83
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 5 5 5 5 5
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Suoritetavoitteet
Lainoja/asukas (Hausjarven) 10 11 11 12 13
Kaynteja/asukas (Hausjarven) 5 5 5 6 7
Tehokkuus/taloudellisuus
1 lainan hinta 5 5 5 5 4
1 kdynnin hinta 10 12 12 11 10
Aineistomenot, €/asukas 8 8 8 8 8
Henkilostomenot, €/asukas 26 24 25 25 25
Toimintakulut €/asukas 50 48 49 49 49

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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7.9.8

Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil6 on kansalaisopiston rehtori.

Toiminta-ajatus:

Hausjarven kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa laadukasta ja laaja-alaista opetusta aikuisille elinikdisen
oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Opisto jarjestdaa myos lap-
sille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toiminnan kehittdminen niin, ettd kansalaisopiston kasvu mahdollistuu tai pysyy vuoden 2020 ta-
solla.

Yhteistyon lisédminen oman kunnan sisalla seka naapuriopistojen etta koulutuksen tarjoajien kes-
ken.

Ikdihmisten digitaitojen kehittaminen kurssien muodossa.

TAVOITTEET JA KEINOT

PWNPE

o

Opiston tuntimaara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2020 toteumaan verrattuna.

Opiston opiskelijoiden maara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2020 toteumaan verrattuna.
Yhteistyotahojen maara pysyy vahintddn samana vuoteen 2020 verrattuna.

Opisto pyrkii tarjoamaan ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Li-
saksi opisto pyrkii toteuttamaan kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kurssien markkinointiin panostetaan kansalaisopiston nakyvyytta lisdamalla.

Toimintaa pyritdan tarjoamaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kyldtaloilla kunnan omien tilojen
puuttuessa.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta tai talousalueelta

Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2020 toteutumaan verrattuna. Opiston opiske-
lijoiden maara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2020 toteutumaan verrattuna.
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TALOUSLUVUT

Kansalaisopisto

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 87,26 80,50 81,00 81,00 81,00
Toimintakulut* -227,73 -242,79 -247,89 -247,89 -247,89
Toimintakate -140,47 -162,29| -166,89] -166,89| -166,89|
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto yhteensa -140,47 -162,29| -166,89| -166,89| -166,89|
*)sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

HENKILOSTO TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

2,2 1,5 2,2 2,2 2,2

TUNNUSLUVUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
nettomenot/opetustunti 61 62 62 62 62
nettomenot/opiskelija 191 217 217 217 217
nettomenot/asukas 17 17 17 17 17
tuntimaara 2 310 2 400 2 400 2 400 2 400
opiskelijat 737 710 710 710 710
kurssit 97 100 100 100 100

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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7.10 Tekninen lautakunta
TEHTAVAN KUVAUS

Teknisella lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: tekniset hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset
palvelut, tilapalvelu ja vesihuoltolaitos.

Tekninen lautakunta huomioi kunnan arvot ja niista erityisesti turvallisuus arvon, lisaksi my6s ihmislahei-
syydelld ja luovuudella on merkitysta |ahinna kunnan infratoimien osalta.

Teknisen lautakunnan strategia:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat
luonnonlaheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset
tyollistymiselle ja yrittamiselle.Tekniset palvelut tuotetaan joustavasti ja tehokkaasti.

e Toimitaan kuntalaisiin pdin avoimesti ja annetaan kuntalaisille mahdollisuus tuoda esille teknisen
toimialan toiminnassa esiintyvia epakohtia.

e Ennakoidaan tulevat tarpeet mahdollisuuksien mukaan.

e Hairiottomat vesihuolto- ja liikennepalvelut.

e Kunta on yhteistytssa mukana rakentamassa omien hankkeiden yhteydessa hyvia tietoliikenneyh-
teyksia

e Toteutetaan liikenneturvallisuutta parantavia toimenpiteita.

Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd — Toimivat palvelut
Kunnalliset palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjar-
vi turvallinen kunta asua ja elaa.

e Toimiala turvaa riittavat henkildstoresurssit

e Toteutetaan kiinteistojen pitkdntahtdimen peruskorjaussuunnitelmaa.

e Liikenneturvallisuus asioiden huomioiminen kaavoituksen yhteydessa ja liikenneverkkohankkeissa

o Liikenneverkkotarpeiden ajantasaisuus tarkastelu, kokooja katuverkot ja kevyenliikenteen reitit

o Kevyen liikenteen vaylien ja puistojen rakentaminen valtuuston antamien maararahojen puitteissa.

e Kunnalla on riittavasti tarjolla tontteja joka taajamassa, kunnallistekniikan rakentamisessa toimi-
taan varovaisen ennakoivasti

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
Hausjarvella on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisdamiseen.
Viihtyisan, turvallinen ja tapahtumarikas asuinymparisté luodaan yhdessa.

e Taajamien ja kylien paikallisten kuntalaisten hankkeiden tukeminen.
e Jarjestamme mahdollisuuden keskustella yhteiséllisesti kuntalaisten kehittamishankkeista koskien
teknisen toimen palveluita
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Teknisella lautakunnalla on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talo-

usarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT
Tekninen lautakunta
1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 4866,08 5382,70 4847,90 4847,90 4847,90
Valmistus omaan
kayttoon 8,13 15,50 15,00 15,00 15,00
Toimintakulut* -5368,46 -5662,21 -5467,55 -5467,55 -5467,55
Toimintakate -494,25 -264,01 -604,65 -604,65 -604,65
Muut rahoitustuotot -0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -26,92 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot -2082,54 -2135,10 -2286,30 -2286,30 -2286,30
Netto yhteensa -2603,89| -2399,11 -2890,95 -2890,95 -2890,95
*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara (tekninen) 21,7 22,1 23,5 23,0 23,0
Henkiloston maara (muut toimialat*) 1,7 1,7 1,7
Kaavatontit
- uudet pientalotontit, joilla 0 15 15 15 15
- tontt.i.varanto, AO-asuintontit kunnallis- 57 36%* 71 71 71
tekniikassa
- tonttivaranto,palvelurakennusten tontit . ) 2 )
- tonttivaranto, yritystontit kunnallisteknii- S 12 12 12
kassa

*) Osa teknisen toimen henkilGstostd tekee muiden toimialojen téitd, joiden kustannukset kohdistuvat suo-

raan ko. toimialalle
**) Tulisi olla 71.
**¥*) Tulisi olla 2.

**%¥*) Tulisi olla 12. Tonttivaranto kdsittéd kunnallistekniikassa olevat, nopeasti myytdévissd olevat tontit.

Lainvoimaisia asemakaavatontteja on enemmdin kuin ylld olevassa taulukossa on esitetty.
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7.10.1 Tekniset hallintopalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisdltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuus-
kunnat, jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastussuojelutoimen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toimialalle kuuluva paatoksenteko

Oman palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden tehostaminen
Ryttylan koulun urheilukentta ja piha-alueiden suunnittelu

Oitin koulujen tulevaisuus, kaytossa olevat ja uudet tilat

Kevyenliikenteen vaylien suunnittelu

Vesilaitostoiminnan toimintavarmuuden kehittaminen

ok wnpRE

TAVOITTEET JA KEINOT

Asioiden nopea ja joustava kasittely

Prosessien kartoittaminen

Toimintojen tuotteistaminen

Jalkautuminen kuntalaisten pariin itsendisesti tai muiden hallintokuntien kanssa.

PWNPE

Tulostavoitteet:

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Teknisen toimialan henkildston resurssien tdaydentaminen tarvittavaklle tasolle niin maarallisesti kuin am-
mattitaidollisesti.
Laadukkaat koulupalvelut

Oitin koulujen jatkotoimet selvitetty

Palvelut kunnossa
Palvelukysely tyytyvaisyys
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TALOUSLUVUT
Tekniset hallintopalvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 78,43 70,60 64,70 64,70 64,70
Toimintakulut* -953,49] -990,50 -995,70 -995,70 -995,70
Toimintakate -875,06 -919,40 -931,00] -931,00| -931,00|
Poistot -0,69] -0,60 -0,60 -0,60 -0,60
Netto yhteensa -875,75 -920,00 -931,60| -931,60| -931,60|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperdainen TA+sisdiset erat

TUNNUSLUVUT
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkil6ston maara 3,4 3,4 3,4 3,4 23,4
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7.10.2 Yhteiskuntatekniset palvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisadltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet, kone- ja kul-
jetuspalvelut, maa- ja metsatilat sekd mittaustoiminnan.

Vastuuhenkil6 ovat tekninen johtaja ja aluemestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus.

Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa Ely-keskuksen kanssa.
Kunnan maisemakuvan parantaminen.

Laadukas ymparisto.

Houkuttelevat asuinalueet.

Metsdaomaisuudesta huolehtiminen.

Kevyen liikenteen vaylien hankkeiden toteuttaminen

NoukwNeE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Asianmukainen ja tehokas kalusto.

2. Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin.

3. Ajan tasalla oleva metsataloussuunnitelma.

4. Toimiva yhteistyéverkosto seurojen ja yhteiséjen kanssa.

5. Katuvalaistuksen osalta LED tekniikan kdyton lisddminen ja automatiikan kayttoonpotto.
6. Kunnan hulevesiverkostot kartoitetaan ja otetaan hulevesien perusmaksu kayttoon.

Sitovat tulostavoitteet:

Kaavateiden perusparannus.

Leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuuden yllapitaminen.

Ryttylan koulun liikuntakentdn viimeistelytyot

Suunnitelmallisuuteen perustuva kunnan maa- ja metsdomaisuudesta huolehtiminen.
Tyokoneiden toimintakunnon sailyttaminen

Toimivan yhteistyoverkoston yllapitaminen

ok wnNpE

STRATEGISET TAVOITETASOT
Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Varma ja laadukas infrastruktuuri: tiesto, leikkipaikat, rannat ja puistot

Hyvinvointikertomus: Liikenneturvallisuuden parantaminen. Liikenneturvallisuustydryhmassa esiin
nousseiden parannustoimenpiteiden toteuttaminen.
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Kolme parannustoimenpidetta toteutetaan vuoden aikana. Liikenneturvallisuustyon akti-

voiminen Hausjarven kunnassa.

Asuntoalueiden kunnallistekniikan ja infrarakenteiden rakentaminen

TALOUSLUVUT

Tonttien rakentaminen kaavoitustilanteen ja tonttikysynnan mukaan, rakentami-

nen aloitetaan aloituspaatdksesta 9 kk

Yhteiskuntatekniset palvelut

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 408,64 482,70 435,70 435,70 435,70
Valmistus omaan
kayttoon 8,13 15,00 15,00 15,00 15,00
Toimintakulut* -1102,41 -1209,11 -1130,85 -1130,85 -1130,85
Toimintakate -685,64 -711,41 -680,15 -680,15 -680,15
Poistot -753,16 -748,90 -748,90 -748,90 -748,90
Netto yhteensa -1438,79| -1460,31 -1429,05 -1429,05 -1429,05
*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkiloston maara 9,5 9,9 9,5 9
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kunnossapito €/km 5449 6 000 5600 5600 5600
Valaistus €/valopiste 53 50 29* 29
Liuk.onnettomuudet kpl/v 0 0 0 0
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 5 4 5 5
Yksityistieavustukset keskimaarin €/km 358,78 349 343 350

*) Valaisinpylvaiden tarkistuslaskenta tehty 1 744 kpl.
Katuvaloista muutettu LED-tekniikalle 24 %
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7.10.3 Tilapalvelu

TEHTAVAN KUVAUS

Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon sekd vuokra-asunnot.

Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1.
2.
3.

Kiinteistdjen arvon sdilyttaminen ja teknisen kunnon yllapitaminen kokonaistaloudellisesti
Suunnitellaan Oitin koulujen toimenpiteita
Jatketaan hyvaksi koettua sisdilmatyéryhméatoimintaa

TAVOITTEET JA KEINOT

1
2
3
4.
5
6

Kiinteistdjen pitkdantdahtdimen peruskuntoselvityksen toteuttaminen
Kunnan kiinteistdjen kdyton kartoittaminen

Tarpeettomien kiinteistojen ja tilojen jatkojalostus
Kiinteistokatselmusten tehostaminen

Henkilostén ammattitaidon lisddminen

Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittdminen

Sitovat tulostavoitteet

1.
2.
3.

Nykyiselldan tarpeettomien rakennusten kadyttotarkoituksen muutos tai myyminen
Tilojen Energiatehokkuuden kehittdminen automatiikan ja halvemman lammitysenergian avulla
Ryttylan koulun pihaalueiden viimeistelytyot

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Nykyisten tilojen kunnon ylldpitaminen
PTS suunnitelman mukaisten hankkeiden toteutuksen valmistelu ajoissa ennen toteutusta
Tulevaisuuden tarpeiden kartoitus, tilojen kayttoasteen parantaminen, yhdessa kayttdjien
kanssa
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Tilapalvelu
TALOUSLUVUT
Tilapalvelu

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot* 2979,06 3380,60 2906,40 2906,40 2906,40
Toimintakulut* -2467,62 -2612,60 -2494,90 -2494,90 -2494,90
Toimintakate 511,44 768,00 411,50| 411,50| 411,50
Poistot -811,00 -848,00 -1019,40 -1019,40 -1019,40

Netto yhteensa -299,56 -80,00 -607,90| -607,90| -607,90|

*) sis ulkoisetja sisdiset, **)Alkuperainen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiloston maara 5,4 5,4 5,8 5,8 5,8
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Yllapito €/m?3 16,03 16,00 15,85 16,00 16,00
Sahko €/v 349 108 352 100 384 200 380 000 380 000
Vesi ja jatevesi €/v 55954 67 900 69 500 70000 70 000
LaAmpo €/m3/v 3,24 3,55 3,66 3,7 3,7
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7.10.4 Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS

Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.

Vastuuhenkil6 on tekninenjohtaja ja talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

ok wnNpeE

Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu.

Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitaminen tarvittavin peruskorjauksin.

Oman palvelutuotannon kehittdminen ja varmistaminen

Yhteistyon kehittaminen Riihimden ja Hyvinkaan vesilaitosten kanssa.

Vahvistaa laitoksen ammattiosaamista riittavalla henkildstolla

Osallistutaan Riihimaen jatevedenpuhdistamon lietteen kasittelyn saneeraukseen aiempien sopi-
musten mukaisesti.

Verkostotietopalveluiden kehittdminen sahkodisessd muodossa.

TAVOITTEET JA KEINOT

1
2
3.
4

Toimintavarmuuden kehittdminen automatiikan avulla.
Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu
Verkoston peruskorjaussuunnitelma

Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittdminen

Sitovat tulostavoitteet

vk wnN e

Laatuvaatimukset tayttavan talousveden toimittaminen asiakkaille.

Verkostojen perusparannus

Ylavesisailididen kunnon tarkastaminen ja valmistautuminen tuleviin peruskorjauksiin.
Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentaminen, toiminta-alue tdydentamisrakentaminen
Hulevesien padsyn pienentdaminen verkostoon

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Varma ja laadukas infrastruktuuri: vesi ja viemari
Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluminen.
Asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentaminen tarvittaessa

Kunnallistekniikan saneeraaminen
Oitin Kaaritien alueen kunnallistekniikan saneeraus



Tekninen lautakunta
Vesihuoltolaitos

Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021-2023

94

TALOUSLUVUT

Vesihuoltolaitos

1000 euroa TP 2019 TA 2020* TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot* 1399,95 1448,80 1441,10 1441,10 1441,10
Toimintamenot* -844,95 -850,00 -846,10 -846,10 -846,10
Toimintakate 555,00| 598,80 595,00| 595,00| 595,00|
Muut rahoitustuotot -0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -26,92 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot -517,70 -537,60 -517,40 -517,40 -517,40
Netto yhteensa 10,21 61,20 77,60] 77,60| 77,60|

*) sis ulkoiset ja sisdiset, **)Alkuperdinen TA+sisdiset erat
TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiloston maara 3,4 3,4 3,1 3,1 3,1
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Kayttokulut/laskutettu vesim3 (ei sis. po-

kuluja) 0,75 1,05 1,00 1,00 1,05
Kayttokulut/laskutettu jatevesim? 2,53 2,58 2,43 2,5 2,55
(ei sis. po-kuluja)

Vesijohtoverkosto km (sis. siirtolinjat) 120,5 121,7 122,7 123,7 124
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100 101,3 102,3 103,3 104
Hulevesiverkosto km 18,8 19,6 20,6 21,1 21,5

*) Henkil6ston mddrddn siséllytetty vuodesta 2021 alkaen myéds teknisen toimen henkiléstén muille toimi-

aloille tekemdi tyé.
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8 KUNNAN TOIMIELINTEN STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

KUNNANHALLITUS JA PALVELUKESKUKSET
Toimialakohtaiset padmaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten padmaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Paamaara
Hausjarvi on yrittajyyden ykkos-
kunta maakunnassa

Nopea kaavoitusprosessien lapi-
vienti

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle
mahdollisuuden hyvaan elamaan

Tavoite
Maakunnallinen karkisija Suomen
yrittdjien yrittdjyysbarometrissa
(joka toinen vuosi).

Kaavat valmistuvat tavoiteaikatau-
lussa

Turvallisuuden tunteen kokeminen
asuinkunnassa

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara

Tavoite

Mittari
Suomen yrittdjien
yrittdjyysbarometri

Asemakaavojen lapivienti 6-12 kuu-
kaudessa
Taloustutkimus 2020: 8,73. Luku
nousee tai pysyy samana.

Mittari

Talouden tasapaino

Tulos on vahintaan talousarvion
mukainen ja investoinnit toteutuvat
enintdan talousarvion mukaisina

Tilinpaatos

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhtei-
sot

Sairauspoissaolojen maara vahenee
ja erityisesti mielenterveyden ja tu-
ki- ja liikkuntaelinten sairauksista joh-
tuviin poissaoloihin kohdennetaan
toimenpiteita

Sairauspoissaolojen maara ja sisalto,
terveysprosentti

Tyomarkkinatuen seuranta aktii-
vitoimenpiteissa

Yli 60 % tyottomista on aktiivitoi-
menpiteissa Kunnan osuus alle 100
000 €

aktivointiaste

kunnan osarahoittama tyéomarkkina-
tuki

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Paamaara

Tavoite

Mittari

Paatoksenteon avoimuuden ja
kuntalaisten osallistumisen edis-
taminen

Vahintaan kaksi valtuuston kokousta
videoidaan ja vahintdan yksi kokous
jarjestetaan kunnanviraston ulko-
puolella. Kyselyja palveluista jarjes-
tetdan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia
hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuo-
dessa.

Kokousten videointien maara ja to-
teutettujen yleisotilaisuuksien ja kun-
talaiskyselyjen maara, tuettujen yh-
teisollisten hankkeiden maara

Kannustamme henkilostolahtoi-
seen kehittamiseen

Kuntatasolla vahintaan 5 kehitta-
misideaa vuodessa

Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen
kehittamisideoiden maara
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Paiamaara

Tavoite

Mittari

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
maksulistalla olevien henkildiden
maara/kk (pl. kevytyrittajyys ja tyos-
sdoloehtoa kerryttava osa-aikatyo).

Hyva taso: max 16 hlod/kk
Tyydyttava taso: 17-19 hl6a/kk

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara

Tavoite

Mittari

Ammattitaitoisen ja osaavan hen-
kiloston rekrytointi ja palveluk-
sessa pitaminen

Henkildston saatavuus ja pysyvyys.

Avoinna olevat toistaiseksi voimassa
olevat palvelussuhteet taytetdaan pa-
tevilla henkil6illa. Tilanne on henkil6s-
ton pysyvyyden osalta parempi kuin
vuonna 2020. Tilanne arvioidaan hen-
kilostokertomuksessa.

Lasten ja nuorten hyvinvointi.

Varhaisen tuen vahvistaminen ja
ennaltaehkdisevan tydn kehittami-
nen.

Toimintamallien vakiinnuttaminen
(koulupudokkaat, vertaisryhmatoi-
minta vanhemmille, lapsiparkkitoi-
minta).

Lasten ja nuorten hyvinvointi.

Lastensuojelutarpeen selvittdminen
lain edellyttdmissd maaraajoissa.

Hyva taso: 100 % ilmoituksista otettu
kasittelyyn 7 arkipaivan kuluttua il-
moituksesta

Toimiva palvelurakenne vanhus-
tenhuollon palveluissa.

Saannollisen kotihoidon piirissa yli
75-v.13,5%
Tehostetun asumispalvelun asiak-
kaat 9,98 %

Hyvi taso: 9,98 % / tehostettu asu-
mispalvelu; sdanndllisen kotihoidon
piirissa yli 75-v. 13,5 %

Tyydyttava taso: 10,2 % / tehostettu
asumispalvelu; sddnnollisen kotihoi-
don piirissa yli 75-v. 13,2 %

Toimiva palvelurakenne vam-
maispalveluissa.

Asiakkaiden tarpeita vastaavien pal-
velujen tarjoaminen; tuetun asumi-
sen vahvistaminen.

Asumisen ohjaajan asiakasmaara:
Hyva taso: 12 asiakasta

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Paamaara

Tavoite

Mittari

Nuorten syrjaytymisen ehkaise-
minen kunnan ja muiden toimi-
joiden yhteisty6na

Seudulliseen Ohjaamo-toiminnan
vakinaistaminen ja toimintaan osal-
listuminen

Kavijamaaran seuranta vuosittain
kuntatasolla.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset padmaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

KAIKKI TEKEMAAN YHDESSA -

Tavoite

Mittari

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Jatko-opiskeluun paasseet Hausjar-
veltd paattotodistuksen saaneista
(%).

Tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98
%.

Lasten ja nuorten liikuntaharrastus-
ten lisdédaminen

Liikuntakerhojen ymparivuotinen
tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hi-
kidssa

Lasten ja nuorten paihdevalistus yh-
teistyossa sidosryhmien kanssa (van-
hempaintoimikunnat, urheiluseu-
rat,...)

Jokaisella koululla on jarjestetty
vahintaan yksi tilaisuus.

TOIMIVAT PALVELUT -

Tavoite

Mittari

Toimivat kunnalliset peruspalvelut
on saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta

Lukio-opetuksen sdilyminen kunnas-
sa.

Hausjarven perusopetuksen paat-
totodistuksen saaneista, lukioon
hakeutuvista nuorista, 45 % hakee
oman kunnan lukioon.

Koulutilojen saneerauksiin ja tilantar-
peisiin varautuminen

Tarvesuunnitelman valmistuminen
Oitin koulujen kaytosta tulevaisuu-
dessa

Kirjaston digitaalisten palvelujen, au-
kiolotuntien ja kayttajamadrien li-
sdaminen

1. Vuoden 2021 aikana valmistel-
laan kirjastopalvelujen kehittamis-
suunnitelma vuosille 2021-2025. 2.
Kirjaston on auki myos kesalla.

Kansalaisopiston palveluiden tarjoa-
minen kuntalaisille

1. Opiston tuntimaara kasvaa vuo-
den 2020 toteutumaan verrattuna.
2. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa vuoden 2020 toteutumaan
verrattuna.

Kaikki tekemaan yhdessa!
Paamaara

Tavoite

Mittari

Muuttuviin toimintaymparistén
haasteisiin vastaaminen

Toimialan toiminnan muutoksia en-
nakoiviin Opetus- ja kulttuuriministe-
rion ja Opetushallituksen valtakunnal-
lisiin hankkeisiin hakeutuminen.

Toimialalla kdynnissa olevien hank-
keiden lukumaara.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset padmaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten padmaarien toteuttamiseksi

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Paamaara

Tavoite

Mittari

Talouden tasapainon sai-
lyminen

Kiinteisto- ja tilaohjelma

Selvitys tulevaisuuden tilatarpeista
laadittu.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara

Tavoite

Mittari

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Varma ja laadukas infrastruktuuri: vesi, vie-
mari ja tiestd

Toimintahairiot ja katkokset:
Tyydyttdva taso: enintdan 6/vuosi
Hyva taso: enintdan 3/vuosi

Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluminen.

Tyydyttadva taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen liittymispro-
sentti kasvaa yli 0,7 %

Hyva taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen liittymispro-
sentti kasvaa yli 1,4 % / vuosi

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus: Liikenneturvallisuu-
den parantaminen. Liikenneturvallisuustyo-
ryhmassa esiin nousseiden parannustoi-
menpiteiden toteuttaminen.

Kolme parannustoimenpidetta toteu-
tetaan vuoden aikana. Liikenneturval-
lisuustyon aktivoiminen Hausjarven
kunnassa.

Laadukkaat koulupalvelut

1. Oitin koulujen jatkotoimet selvitet-
ty

2. Ryttylan koulu piha ja liikunta-
alueiden rakentaminen loppuun

Asuntoalueiden kunnallistekniikan rakenta-
minen

1. Tonttien rakentaminen kaavoitusti-
lanteen ja tonttikysynnan mukaan,
rakentaminen aloitetaan aloituspaa-
toksestd 9 kk, vuodelle 2021 ei tiedos-
sa uusia hankkeita

2. Toimintaalueiden kunnallisteknii-
kan rakentaminen liityntatarpeiden
mukaan

3. Hulevesiverkostojen kartoitus ja
perusmaksun kayttéonotto

Kunnallistekniikan saneeraaminen

Oitin Kaaritien vesihuoltotekniikan
saneeraus

Nykyisten tilojen kunnon yllapitdminen

1. Vahvistetun PTS suunnitelman to-
teutus

2. Tulevaisuuden tarpeiden kartoitus,
tilojen kayttdasteen parantaminen,
yhdessa kayttdjien kanssa

Palvelut kunnossa

Palvelukysely tyytyvaisyys
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9 INVESTOINTISUUNNITELMA 2021-2023

INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
| [X] [+ - - - - - -
1. KIINTEA OMAISUUS
Maa-alueiden hankinta ja myynti
Myynnit 12,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Menot -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 8,7 20,0 20,0 20,0 20,0
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 12,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 8,7 20,0 20,0 20,0 20,0
2. IRTAIN OMAISUUS
Myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot
Atk-laitteet ja ohjelmat -21,3 -25,0 -35,0 -25,0 -25,0
Perusturvan tietojarjestelmat 0,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
TAHE-tietojarjestelma 0,0 -35,0 -25,0 -15,0 -15,0
Ruoka- ja siivouspalvelun irtai -22,1 -25,0 -40,0 -30,0 -30,0
Perusturvan irtaimisto -35,0 -40,0 -30,0 -30,0
Koulujen irtain 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koulujen atk ja tvt-laitteet 0,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Auto kotipalveluun 0,0 -25,0 0,0 -25,0 0,0
Pakettiauto tekn -24,2 0,0 0,0 0,0 -25,0
Kuorma-auto 0,0 -200,0 0,0 0,0 0,0
Monitoimitraktori 0,0 0,0 -170,0 0,0 0,0
Keraava harjalaite -14,0 0,0
Ajettava ruohonleikkuri tekn 0,0 0,0 -11,0 -25,0 0,0
Menot yhteensa -116,6 -415,0 -356,0 -195,0 -140,0
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet
Menot -116,6 -415,0 -356,0 -195,0 -140,0
Netto -116,6 -415,0 -356,0 -195,0 -140,0
3. AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet ja osuudet
Myynnit 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AINEETON KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Osakkeet ja osuudet
Myynnit 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
A v v v v v v v
4. TALONRAKENNUS
Ryttylan koulun saneeraus ja laajennus
Rahoitusosuudet 180,0 600,0 0,0 0,0 0,0
Menot -1519,1 -4000,0 -100,0 0,0 0,0
Netto -1339,1 -3400,0 -100,0 0,0 0,0
Oitin koulun san. ja laaj.
Menot -19,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -19,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Ryttylan koulun ja liikuntahallin varustus
Menot 0,0 -400,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -400,0 0,0 0,0 0,0
Ryttylan urheilukentta ja piha-alueet
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Menot 0,0 0,0 -250,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 -230,0 0,0 0,0
Oitin alakoulun uudisrakennus
Menot 0,0 0,0 -10,0 -2400,0 0,0
Netto 0,0 0,0 -10,0 -2400,0 0,0
Sote-kiinteistot (Lehtimajat jne)
Menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistojen peruskorjaukset*
Tulot
Menot -207,8 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
Netto -207,8 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet 180,0 600,0 20,0 0,0 0,0
Menot -1746,2 -4750,0 -710,0 -2750,0" -350,0
Netto -1566,2 -4 150,0 -690,0 -2750,0 -350,0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
«|[x] [+ - - - - - -
5. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
Hikia
Menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ryttyla
Menot -16,9 0,0 0,0 0,0 -300,0
Netto -16,9 0,0 0,0 0,0 -300,0
Oitti
Menot 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
Monni
Menot -94,4 0,0 -50,0 0,0 0,0
Netto -94,4 0,0 -50,0 0,0 0,0
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat, Karhintie ja Kaaritie
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Menot -7,9 -350,0 -700,0 -100,0 -300,0
Netto -7,9 -350,0 -700,0 -100,0 -200,0
Savelantien kevyenliikenteenvayla
Menot -110,3 -770,0 -800,0 0,0 0,0
Netto -110,3 -770,0 -800,0 0,0 0,0
Valaistus
Menot -76,6 -100,0 -120,0 -120,0 -120,0
Netto -76,6 -100,0 -120,0 -120,0 -120,0
Paallystdminen
Menot 0,0 -130,0 0,0 -140,0 0,0
Netto 0,0 -130,0 0,0 -140,0 0,0
Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet
Tulot
Menot -31,9 -30,0 -50,0 -50,0 -50,0
Netto -31,9 -30,0 -50,0 -50,0 -50,0
Oitin ylasteen monitoimikentta
Tulot
Menot 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0
Oitin puutarhajatteen vastaanottopaikka
Tulot
Menot 0.0 -100,0 0.0 0,0 0,0
Netto 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0
Sillat (Valkinranta 2023 ja Ryttylad 2023)
Menot 0,0 0,0 0,0 0,0 -700,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 -700,0
Kuuloja
Tulot 0,0
Menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN YHTEENSA
Myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Menot -338,0 -1530,0 -1770,0 -410,0 -1470,0
Netto -338,0 -1530,0 -1770,0 -410,0 -1370,0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
| |x |- - - - - - -
6. VESI- JA VIEMARILAITOS
Menot
Vesilaitosverkosto -investoinf 0,0 -55,0 -430,0 -450,0 -100,0
Johtolinjat 0,0 -15,0 -35,0 -50,0 -60,0
Verkostojen saneeraus 0,0 -33,0 -350,0 -350,0 -30,0
Viemdrikaivojen saneeraus 0,0 -7,0 -45,0 -50,0 -10,0
Riihimaen -71,9 -100,0 -270,0 0,0 0,0
jatevedenpuhdistamon
saneeraus
Ryttylan Puujoen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 -250,0
Oitti kaava-alue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oitin yritysalue* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Monnin kunnallistekniikka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Monnin viemariverkosto (kok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hikia, kaava-alue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hikian tekopohjavesilaitoksen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kuuloja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa -71,9 -155,0 -700,0 -450,0 -350,0
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -71,9 -155,0 -700,0 -450,0 -350,0
Netto -71,9 -155,0 -700,0 -450,0 -350,0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
| [x] [+ - - - - - -
6. VESI- JA VIEMARILAITOS
Menot
Vesilaitosverkosto -investoint 0,0 -55,0 -430,0 -450,0 -100,0
Johtolinjat 0,0 -15,0 -35,0 -50,0 -60,0
Kiinteistéjen hankinta ja myynti
Tulot yhteensdé 12,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Rahoitusosuudet yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensd -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 87 20,0 20,0 20,0 20,0
Irtain kdyttéomaisuus yhteensa
Tulot yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensd -116,6 -415,0 -356,0 -195,0 -140,0
Netto -116,6 -415,0 -356,0 -195,0 -140,0
Aineeton kdyttoomaisuus yhteensa
Tulot yhteensdé 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensd -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Talonrakennus yhteensa
Tulot yhteensd 00 00 00 00 0,0
Rahoitusosuudet yhteensd 180,0 600,0 20,0 0,0 0,0
Menot yhteensd -1746,2 -4 750,0 -710,0 -2750,0 -350,0
Netto -1566,2 -4 150,0 -690,0 -2750,0 -350,0
Kunnallistekniikan rakentaminen yhteens3
Tulot yhteensd 00 0,0 00 0,0 0,0
Rahoitusosuudet yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Menot yhteensd -338,0 -1530,0 -1770,0 -410,0 -1470,0
Netto -338,0 -1530,0 -1770,0 -410,0 -1370,0
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa
Tulot yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet yhteensd 00 00 0,0 00 00
Menot yhteensd -71,9 -155,0 -700,0 -450,0 -350,0
Netto -71,9 -155,0 -700,0 -450,0 -350,0
INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tulot yhteensa 22,7 20,0 20,0 20,0 20,0
Rahoitusosuudet yhteensa 180,0 600,0 20,0 0,0 100,0
Menot yhteensa -2277,7 -6 850,0 -3536,0 -3805,0 -2310,0
Netto yhteensd -2075,0 -6 230,0 -3496,0 -3785,0 -2190,0
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10 TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

Talousarvion taytantéonpano tapahtuu paaasiassa kayttosuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa. Kun-
nanhallitus antaa tasta tarkemmat ohjeet talousarvion taytant66npano-ohjeissa seuraavassa esitettyjen
periaatteiden pohjalta:

Sen jalkeen, kun valtuusto hyvaksyy talousarvion, jossa se on asettanut tehtaville tavoitteet ja antanut toi-
mielimille tulosalueittain, hankeryhmittdin tai hankkeittain maararahat ja tuloarviot, hyvaksyvat kunnanhal-
litus ja asianomaiset lautakunnat kayttosuunnitelmansa valtuuston paatoksia vastaaviksi.

Nailla toimielimen kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kans-
sa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot kayttotalousosan tulosalu-
eille ja toiminnoille seka investointiosan kohteille osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Edelleen johtavat viranhaltijat paattavat viranhaltijoiden kayttésuunnitelmilla taman jalkeen tavoitteiden
asettamisesta sekd osamadararahojen ja osatuloarvioiden jakamisesta osatoiminnoittain kayttotaloudessa.
Investointiosassa ndista paatetdan aina toimielintasolla.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatokseen on sisallytettdva talousarvion toteutumisvertailu. Tahan
tullaan sisallyttamaan myos sitovien tavoitteiden seuranta. Toimintakertomuksessa tullaan tarkastelemaan
myds muita, ei-sitovia tavoitteita.

Valtuusto hyvaksyy tilikauden tuloksen kasittelyerid kuten vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutok-
sia samoin kuin kayttdomaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelman yhteydessa.
Nama eivat ole maararahoja eivatka tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia erid. Kunnanhalli-
tus tekee tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa esityksen valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta ja esit-
taa sen toimintakertomuksessa kuntalain 115 §:n mukaisesti.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion seka toimielinten ja viranhaltijoiden kdyttésuunnitelmiin sisaltyvien
tavoitteiden, osaméaararahojen ja osatuloarvioiden seuranta suoritetaan sisdisen valvonnan ohjetta noudat-
taen kunkin toimivaltaisen viranhaltijan ratkaisun mukaisesti. Kunnan taloudesta ja oleellisista tapahtumis-
ta raportoidaan saannollisesti lautakunnille, kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle. Lisdksi
vuoden aikana laaditaan yksi osavuosikatsaus ensimmaiseltd puolivuotiskaudelta.

Taloussuunnitelmaosan taytantéonpano ja seuranta tapahtuu paaasiassa seuraavan, vuosia 2021-2023,
koskevan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa.
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11 KONSERNIYHTEISOILLE JA MUILLE TOIMINNALLISESTI TARKEILLE YHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

KANTA-HAMEEN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Odotusaika ensikdynnille enintdan 3
kk.

Ensikdynnille pddsyn odotusaika

Toimivat palvelut

Leikkausta odottavien potilaiden
maaran pitdminen valvontaviran-
omaisen hyvaksymissa rajoissa.

Leikkausjonon pituus

Talouden tasapainon sdilyminen

Sairaanhoitopiirin tulos on talousar-
vion mukainen ilman lisdlaskutusta
kunnilta.

Talousarvion toteutuminen

RIIHIMAEN SEUDUN TERVEYSKESKUKSEN KY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen:
Omabhoitaja-omalaakari -mallia laa-
jennetaan koko vaestélle. Sama
ammattilainen, joka tapaa potilaan
ensimmaisella kerralla, hoitaa poti-
laan mahdollisuuksien mukaan
my0s jatkossa.

Véaesto6 on jaettu tyopareille tai
tiimeille.

Toimivat palvelut

Mielenterveys- ja paihdeyksikko
(MPY) kehittaa uusia toimintatapo-
ja, palveluiden oikea-aikainen saa-
tavuus.

Mielenterveys- ja paihdeyksikon
(MPY) odotusajat, nuorten paih-
deongelmien hoito.

Talouden tasapainon sailyminen

Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman tulos on talousar-
vion mukainen.

Toimivat palvelut

Asiakas saa yhteyden vaivatta ja
ratkaisun viiveetta: Sdhkoiset palve-
lut ovat kdytdssa, mm. Oma Olo.

Vastaanottokayntien osuus kai-
kista hoitokontakteista on 70 %.

YRITYSVOIMALA OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Yritysten tarvitsemien perus-
neuvontapalvelujen tuottaminen

Neuvontapalveluja saaneiden
asiakkaiden lukumaara vahintaan
550 / vuosi, joista hausjarvelaisia
noin 10 %.

Yritysten tarvitsemien perus-
neuvontapalvelujen tuottaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mu-
kainen tulos on yli 8,0.
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HYRIA KOULUTUS OY / HYRIA AIKUISKOULUTUS OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat toisen asteen ammatillisen

koulutuksen palvelut on saatavissa
talousalueelta

Hausjarveldiset opiskelijat Hyri-
assa

Nuorten ja aikuisten toisen as-
teen ammatillisessa koulutukses-
sa olevien maara pysyy vuoden
2020 tasolla tai lisddntyy.

Nuorten syrjaytymisen ehkaise-
minen kunnan ja muiden toimi-
joiden yhteistyona

Negatiivinen keskeyttdminen
pysyy vuoden 2020 tasolla tai
alenee

HYRIA SAATIO

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Nuorten syrjaytymisen ehkaise-
minen kunnan ja muiden toimi-
joiden yhteistyona

Aikuisten tyopajatoiminta: asi-
akkaiden siirtyminen ty6hon tai
koulutukseen

1. Seudulliseen Ohjaamo-
toimintaan osallistuminen, asia-
kasma&ara vuositasolla

2. Yhteistyd kunnan koulu-, nuo-
riso- ja perusturvatoimen kanssa
toimii saumattomasti.

3. Tyopajan kapasiteetti on tay-
dessa kaytossa.

1. Aikuisten tydpajalta vahintdan
50 % asiakkaista siirtyy tyoela-
maan tai koulutukseen. Tyopajan
kapasiteetti on taydessa kaytos-
sd. Yhteistyo kunnan perusturva-
toimen kanssa toimii saumatto-
masti.

2. Aikuisten tydpajatoiminnan
vaikuttavuutta mitataan vuosit-
tain.

HAUSJARVEN TALO OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Kunnan elinvoima-ohjelmaa tuke-
va toiminta

Omistajan maaraaman toiminnan
toteutus paatdsten mukaisesti

Yritysten toimitilatarpeisiin vas-
taaminen tarvittaessa.
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12 LUTTEET
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LIITE 1. HAUSJARVEN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO VUONNA 2021

Kunnanhallitus
- Kunnanhallitus ja ylin johto
- Kuntien yhteistoiminta

Kunnanjohtaja

Elinkeinot ja kehittaminen -

palvelukeskus
Kunnanjohtaja

Sivistyslautakunta
/sivistystoimi
Sivistysjohtaja

elinkeinojen kehittdminen
EU-tuet

maataloustoimi
asuntotoimi

Perusturvalautakunta joukkoliikenne

/perusturvatoimi kansainvilinen toiminta
Perusturvajohtaja tyollistaminen

Ymparistolautakunta
- hallintopalvelut
- kaavoitus ja maankaytto
- ymparistoasiat

Tekninen lautakunta

/tekninen toimi
Tekninen johtaja

Hallinto ja sisdiset palvelut -

palvelukeskus
Talousjohtaja

- keskitetty henkildstohallinto
- hallinnon sisaiset palvelut
- talouden suunnittelu ja seu-
ranta
- Hallinnon sisaiset palvelut
- ICT-palvelut
- asiakirjahallinto
- ruoka- ja siivouspalvelut
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Liite 2 TUNNUSLUKUJEN MAARITELMIA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuiten-
kin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahankin-
tamenoa, joka saadaan vahentdamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetdaan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maadran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s ndama vaittamat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaradista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakoh-
taisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmadrana tunnusluvussa
kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdaa tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden

tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-

siltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijadmaa lisdaavia tai alijadamaa vahentavia eriad ovat varausten
ja rahastojen vahentaminen.

Lahde: Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta.2017
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalil-
Ia. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mi-
ka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen madraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Kassan riittdvyys = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voi-
daan kattaa kunnan rahavaroilla.
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