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1 JOHDANTO
Kuntalain 110 §:ssd on saadokset kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaarai-
sena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”
Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa valtuusto (hallintosaanto 288§).
Hausjarven kunnan taloussuunnitelma on tehty kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Talousarviota ja -suunnitelmaa on kasitelty toimielimissa kevaan ja syksyn kuluessa. Johtoryhma aloitti ta-
lousarviovalmistelun toukokuussa. Valtuusto piti talousarvioseminaarin toukokuussa ja kunnanhallitus antoi
toimialoille valmisteluohjeet ja talousarvioraamin kesdkuussa. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarviota eri
valmisteluvaiheissa. Toimielinten talousarviovalmistelu keskittyi aiempien vuosien tapaan elo-syyskuuhun,
jonka jalkeen lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksia lokakuussa. Kunnanhallitus linjasi stategisista ta-
voitteistaan lokakuussa. Kunnanjohtajan esitys muodostettiin toimialojen kanssa pidettyjen neuvottelujen
perusteella. Kunnanjohtajan talousarvioesitysta kasitteltiin lokakuun lopun valtuustoseminaarissa. Kunnan-
hallitus kasitteli alustavaa talousarviota 2.11.2021 kokouksessaan. Kunnanvaltuusto teki paatdksen vuoden
2021 veroprosenteista kokouksessaan 9.11.2021. Talousarvion ja -suunnitelman osalta lopulliset paatokset
tehddan kunnanhallituksessa 23.11.2021 ja kunnanvaltuustossa 7.12.2021.
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2 KUNTASTRATEGIA

Hausjarven kuntastrategia paivitetdaan vuoden 2022 aikana niin, ettad uusi kuntastrategia on voimassa
1.1.2022 lukien. Kuntastrategia perustuu Kuntalain 37 §:n mukaisesti arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien hoitamiseen.

Hausjarvi on maakunnallisesti varteenotettava vaihtoehto yritys- ja asuinpaikkana. Monipuolinen tonttitar-
jonta ja nelja elinvoimaista taajamaa mahdollistavat luonnonldheisen ja turvallisen asumisen edellytykset.
Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollistymiselle ja yrittamiselle.

Taman kuntastrategian keskiossa on kunnan perustehtdvien hoitaminen ja palvelujen tuottaminen. Toi-
minta-ajatuksenamme: Hausjarven kunta on yhteinen kotikuntamme, joka tarjoaa luonnonlaheista ja tur-
vallista elamista. Taalla jokaisella on mahdollisuus luoda itselleen onnellinen tulevaisuus.

Visiomme on olla ripea ja palveluvoimainen kunta. Tama edellyttda kunnan virkamiesjohdolta ja kunta-
paattajilta ajan hermolla olemista seka ketteryytta niin valmistelussa kuin paatoksenteossa. Kunnan palve-
luvoimaisuuden takaavat hyvat ja toimivat peruspalvelut.

Arvomme ovat: ihmislaheisyys, turvallisuus ja luovuus.

Me olemme: Kehittyva ja aktiivinen kunta
Meilla: Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Ja lopulta: Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Me yhdessa luomme kehittyvan ja aktiivisen kunnan. Hyvinvoivat tyontekijat tuottavat toimivia palveluita
tyytyvaisille kunnan asukkaille. Arvojen kautta toimimalla luomme ihmislaheista ja turvallista asuinkuntaa,
jossa luovuuden kautta saadaan aikaan uusia ideoita, kehitystd, rohkeutta ja draivia suunnatessa kohti tule-
vaisuutta.

Kunnan strategiasta maaritellyt seitseman avainprojektia ovat:

1. Toimiva tydyhteisd — henkilostolahtdinen kehittaminen

Maakunnallisen Soten toteuttaminen 2023 lukien

Tulevaisuuden asumisymparistd — taajamien vetovoima, asemanseudut ja kiertotalouden edistami-
nen

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma — kevyen liikenteen vaylat

Talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen

Alykis kunta — taajamien kuituverkot, digitaaliset alustat

Kasvukdytava — nopeat junayhteydet: paarata, Riihimaki-Lahti

wn

Nouwvs

Toimialasta vastaava toimielin hyvaksyy toimenpiteet ja tavoitteet seka tarvittaessa erilliset toteuttamis-
suunnitelmat valtuuston asettamien strategisten paamaadrien ja strategian osa-alueiden saavuttamiseksi.

Keskeisimmat kunnan toimintaa ohjaavat ja strategiaa tdydentavat ohjelmat ovat elinvoimaohjelma, mark-
kinointi- ja viestintdsuunnitelma, hyvinvointikertomus, kaavoitusohjelma seka henkiléstdohjelma. Kunta-

strategiaa toteutetaan talousarvion kautta maarittamalla vuosittaiset toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntastrategian toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpdatosta ja puolivuosikatsausta.
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Talousarvioon on sisallytetty tuloarvioiden ja maararahojen kaltaisten taloudellisten tavoitteiden lisdksi
strategiaan perustuvia toiminnallisia tavoitteita. Toiminnalliset tavoitteet on esitetty yhteenvetona talous-
arviokirjan luvussa 8.
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3  YLEISPERUSTELUT
3.1 Kuntatalouden kehittyminen osana kansantaloutta

Valtiovarainministerion syyskuussa 2021 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 3,3% vuonna 2021. Tyéllisyyden kasvu on nopeutunut merkittavasti kevaan 2021
aikana. Talouden elpymisen arvioidaan jatkuvan varsinkin niilla toimialoilla, joiden toimintaa on covid-epi-
demian takia rajoitettu aiemmin. Yksityiset investoinnit ovat kasvaneet ja erityisesti asuntorakentamisen
kehitys on ollut suotuisaa. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9% vuonna 2022 ja 1,4% vuonna 2023. Talouden
elpymisen arvioidaan lisddvan tyollisten maaraa erityisesti palvelutoimialoilla. Samaan aikaan pitkaaikais-
tyottomyyden arvioidaan pysyttelevan korkeana. Investointien toipumista parantaa asuinrakentamisen li-
sddantyminen seka kone- ja leiteinvestointien kasvu.

Koronapandemia on lisdnnyt julkisen sektorin velkaantumista ja kehityksen ennustaminen on poikkeuksel-
lisen haastavaa. Kuntatalous heikkeni jo ennen pandemiaa samalla, kun yleinen taloudellinen kehitys kaan-
tyi laskuun vuoden 2019 lopussa. Koronapandemian levidmien estamiseen tdhdanneet ja tahtdavat rajoi-
tustoimet ovat heikentédneet niin bruttokansantuotetta kuin kuntien verotulokertymaa. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisddvat ennustamisen epavarmuutta.

Julkisen talouden alijadaman arvioidaan pienenevan vuosina 2021-2022 johtuen ldhinna siitd, ettd vuonna
2020 julkisen talouden alijagama kasvoi merkittavasti covid-19-pandemian toimenpiteistd johtuen ja talla
hetkelld nopea talous- ja tyollisyyskasvu lisaa verotuloja ja pienentaa tyottomyysmenoja samaan aikaan,
kun covid-19 -epidemiaan liittyva tukitarve ja rahankaytto pienenee. Julkisen talouden arvioidaan vuotta
2025 lahestyttdessa jadvan vuositalolla yli 3 mrd euroa alijdamaiseksi kasvattaen edelleen velkasuhdetta.

Velkaantuminen on ongelmana niin kunnilla kuin koko julkisella taloudella. Julkisessa taloudessa on raken-
teellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Kun julkisen talouden velka suhteessa brut-
tokansantuotteeseen kasvoi vuonna 2020 10 prosenttiyksikolla |dhes 70 prosenttiin, velkasuhteen arvioi-
daan kasvavan yli 73 prosenttiin 2025 mennessa olettaen, etta korkotaso sdilyy alhaisena. Julkista taloutta
heikentdvat hidas talouskasvu, vaeston ikddantymisesta johtuva menojen kasvu seka julkisen sektorin me-
nonlisdykset.

Taloudellisen katsauksen mukaan tydllisten maara oli kesdakuussa 2021 noin 2,1% suurempi kuin joulu-
kuussa 2020. Tyottomia oli alkuvuonna 12,4% enemman kuin vuosi sitten. Tyéttdmyyden kasvu ei ole kui-
tenkaan enaa jatkunut kesalld 2021. Tyollisyysasteen arvioidaan nousevan 74%:iin vuonna 2023.

Kuntatalouden rahoitusaseman arvioidaan pysyvan alijaamaisena, samoin kuin hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijdamaisena erityisesti suurten investointihankkeiden takia. Matala syntyvyys vdahentaa las-
kennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Kuntien mahdollisuudet hyédyntaa lapsi-ika-
luokkien pienenemiseen liittyvaa sdastopotentiaali vaihtelee suuresti kunnittain. Ikdihmisten maaran kas-
vun ja syntyvyyden lisaksi muuttoliike vaikuttaa kuntien talouteen niin vdaest6daan menettavissa kuin kasvat-
tavissa kunnissa.

Palkkamenoja kasvattavat niin yksityiselld kuin julkisella sektorilla palkankorotukset. Palkkojen nousu vai-
kuttaa vahitellen erityisesti palveluiden hintoihin.Inflaation arvioidaan kohoavan 1,7 prosenttiin vuosina
2022-2023.
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Kuntatalouden painelaskelman (julkaistu 15.10.2021) mukaan kuntien toimintakatteen alijaama kasvaa
vuonna 2022 5,9 prosentilla. Vuonna 2023 kuntien toimintakatteen arvioidaan painelaskelman mukaan ale-
nevan 61,4 prosentilla, kun sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi siirtyvat kunnilta hyvinvointialu-
eille. Samalla kunnilta leikataan osuudet valtionosuuksista, tuloverosta ja yhteiséverosta.

3.1.1 \Valtion toimenpiteet

Kuntatalousohjelma vuosille 2022—-2025 on julkaistu 27.9.2021. Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvi-
oida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen jarjestamisesta talousarvioesi-
tyksen ja julkisen talouden suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.

Valtio on tukenut merkittavasti yksityis- ja julkissektoria koronapandemian keskelld, joka on kasvattanut
valtion velkaantumista. Kuntasektoria on tuettu erityisesti valtionosuuksin ja —avustuksin seka lisaamalla
kuntien yhteisdveron jako-osuutta. Vuoden 2022 valtion talousarvioesitykseen ei sisally kuitenkaan enaa
koronatukitoimia kunnille.

Koronapandemiasta johtuen velkaantumisen hillitsemisen toimenpiteita on lykatty, eika hallitusohjelman
tavoitteita tulla saavuttamaan.

Valtio on lisdnnyt kuntien tehtdvia viime vuosina ja lisdykset jatkuvat edelleen. Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuudesta annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtavaan on 100 prosenttia. Op-
pivelvollisuusika korotettiin 1.8.2021 alkaen 18 vuoteen. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston vahimmaismi-
toitusta nostetaan asteittain 14.2023 asti. Kuntien toimintatuotot alenivat 1.8.2021 alkaen varhaiskasvatus-
maksujen osalta, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Maksutuottojen alenema
on vuonna 2021 noin 30 milj. euroa ja vuonna 2022 lisdksi 40 miljoonaa euroa. Maksutulojen menetys kom-
pensoitiin korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kasmaksulakia uudistettiin, minka johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksutuotot alenivat
1.7.2021 alkaen. Muutoksen arvioidaan vahentdavan maksutuloja vuositasolla 45 milj. euroa. Oppilas- ja
opiskelijahuollon palvelujen vahvistamiseksi ollaan sadatamassa laki oppilashuollon sitovista mitoituksista.
Sitovasta vahimmaishenkilostomitoituksesta ollaan sdatamassa myos lastensuojelussa (vaikutus valtion-
osuuksiin vuonna 2022 4,8 miljoonaa euroa).

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen siirtyy kun-
nilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja
toimintaan.

3.1.2 Verotulojen ja valtionosuuksien vaikutus kuntatalouteen

Vuoden 2022 talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 13,1 mrd. euroa eli noin 0,9 mrd.
euroa vahemman kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Vuosina 2020-2021 valtionapujen tasoa
korottivat koronapandemian takia kunnille osoitettu lisdtuki, joka poistuu vuonna 2022. Laskennalliset valti-
onosuudet kasvavat vuodesta 2021 noin 3,9 prosentilla, mutta valtionavustusten taso puolittuu edellisvuo-
desta.

Verotulojen ennustamiseen liittyy edelleen epavarmuutta koronapandemiasta johtuen. Yhteisoveron jako-
osuuden valiaikainen korotus poistuu vuonna 2022, mutta kunnallisveron odotetaan kasvavan edelleen.
Kuntaliiton koko maata koskevan ennusteen mukaan verotulot kasvavat tdmanhetkisesta vuoden 2021 ve-
rotuloarviosta 0,8 %:lla ja vuoden 2020 toteutuneisiin verotuloihin ndhden 6,5 %:lla.
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Vuodesta 2023 alkaen kunnan valtionosuuksista ja verotuloista (kunnallis- ja yhteisdvero) leikataan osa pois
samalla, kun sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen siirtyy kunnilta hyvinvointialueille.

3.1.3 Kuntien tulot, menot ja lainakanta

Vuoden 2020 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden vuosikate kaksinkertaistui edellisvuodesta ko-
ronatukien edesauttamana, ollen noin 4,7 miljardia euroa. Edellisvuosista poiketen kuntien vuosikate riitti
kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit vuonna 2020. Kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemman ja

toimintakulut ennakoitua vahemman.

Taulukko 1. Vuosikate 2020-2025 kuntakokoryhmittédin, euroa/asukas (ldhde Kuntatalousohjelma 2022)
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mmmmm yli 100 000 asukasta (asukkaita yhteensa 2 213 288 40001-100 000 (1 052 391 asukasta) (18 kuntaa)
v. 2020 vaestdtieto) (9 kuntaa v. 2021 kuntajako)

20 001-40 000 (758 624 asukasta) (28 kuntaa) s 10 001-20 000 (603 644 asukasta) (41 kuntaa)
e 5 001-10 000 (533 403 asukasta) (73 kuntaa) [ 2 001-5 000 (290 392 asukasta)(88 kuntaa)

s alle 2000 (51922 asukasta) (36 kuntaa)

Vuoden 2021 kuntatalouden nakymat ovat parantuneet jonkin verran kevaan arvioista etenkin verotuloker-
tyman osalta. Covid-19 epidemia aiheuttaa kuitenkin edelleen epdvarmuutta talouteen.

Valtion tukitoimien poistuessa kuntatalouden arvioidaan heikentyvan vuonna 2022. Sote-uudistuksen vai-
kutus ei ndy kuntien verotuloissa taysimaardisesti vield vuonna 2023, joten kuntatalouden arvioidaan vah-
vistuvan hetkellisesti. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan palaavan vuosina
2024-2025 selkeasti negatiiviseen tasoon.

3.2 Kunnan talousarvion ldhtokohdat
3.2.1 Vdestomuutokset

Tilastokeskusken uusimman viaestéennusteen (9/2021) mukaan vuosi 2021 tulee olemaan kuudes vuosi pe-
rakkain, kun Suomessa kuolee ihmisia enemman kuin syntyy. Ennusteen mukaan nettomaahanmuutto ylla-
pitaisi vakiluvun kasvua vuoteen 2034 saakka, jolloin maamme vakiluku olisi 5,6 miljoonaa henkil6a. Taman

jalkeen vakiluku kaantyisi laskuun ja 2050-luvulla maamme vakiluku olisi ennusteen mukaan jo nykyista pie-
nempi.
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Taulukko 1 Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, Hausjarvi 9/2021

KUNNALLISVERON VEROPOHJA

2019 2020 2021** 2022** 2023** 2024**

VAESTO ikidryhmitttiin, 31.12.
0 - 24 vuctiaat 2 155 2 084 2038 1992 1948 1902
Muutos % -5,1 -3,3 -2,2 -2,2 -2,2 -2,3
25 - 64 vuotiaat 4298 4 243 4177 4115 4 057 3975
Muutos % -2,5 -1,3 -1,6 -1,5 -1,4 -2,0
+ 65 vuotiaat 1807 1848 1880 1913 1944 1998
Muutos % 4,0 2,3 1,8 1,7 1,6 2,8
Asukasluku vuoden lopussa 8 260 8175 8 095 8 020 7948 7875
Muutos % -1,9 -1,0 -1,0 -0,9 -0,9 -0,9

Léhde: Kuntakohtainen veroennustekehikko, Kuntaliitto,9/2021

Kunnan tuloverot ovat riippuvaisia kunnan vaestdn maarasta. Hausjarven uusi kuntastrategia keskittyykin
monelta osin positiivisen vdaestdonkehityksen aikaansaamiseen. Vaesténmuutoksia seurataan tarkasti ja ana-
lysoidaan niiden vaikutusta palveluverkkoon ja eri toimintoihin. Huoltosuhteen muutokset aiheuttavat vais-
tadmatta haasteita myos kuntataloudelle.

Ennusteen mukaan alle 15-vuotiaiden maara olisi vuoden 2060 lopussa lahes 200 000 nykyista pienempi.
Tyoikdisen vaeston madrassa pitkittyva matala syntyvyys nakyisi 2040-luvulta eteenpain ja heijastuisi myos
vaestolliseen huoltosuhteeseen.

Taulukko 2 Vaestollinen huoltosuhde, Iahde Tilastokeskus
Vaestollinen huoltosuhde* 1900-2020 ja ennuste vuoteen 2070
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3.2.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen mukaan tyottémien tyonhakijoiden kokonaisméaara TE-toimistossa laski (-9,8 %)
vuoden takaisesta syyskuusta kaikissa Kanta-Hameen maakunnan kunnissa lukuunottamtta Humppilaa.
Humppilan lisdksi hitainta tyottomyyden lasku oli Hausjarvelld (3 %) ja Himeenlinnassa (4 %).

Hausjarvella oli syyskuun lopun tyollisyyskatsauksen mukaan Hameen 4 alhaisin tyottomyysaste. Tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Hausjarvelld 6,8%, kun koko Hameessa prosentti oli 11,4 %.
Vuotta aiemmin tyottdmien osuus tyévoimasta oli Hausjarvella myos 6,8%.

Ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli Kanta-Hameen kunnista korkein Humppi-

lassa (11,6 %), Forssassa (11,2 %) ja Hdmeenlinnassa (11,0 %) ja matalin Lopella (5,6 %) ja Jokioi-
silla (6,2 %). Tyottomyysaste oli kaikissa kunnissa Humppilaa ja Hausjarvea lukuun ottamatta edellis-
vuotta matalampi

Lukumaaraisesti tydottomia tyonhakijoita oli syyskuun 2021 lopussa Hausjarvelld 265, kun edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana ty6ttémia tyonhakijoita oli 272.

Taulukko 3 Ty6ttomien osuus (%) tyévoimasta kuukauden lopussa

MUUTOS | MUUTOS

KUNTA syys.21 syys.20 | syys.19 9/20- 9/20-
9/19 9/21

Hattula 6,3 7,4 5,6 1,8 -0,9
Hameenlinna 11,0 11,4 8,6 2,8 -0,4
Janakkala 8,5 9,5 6,8 2,7 -1,0
Forssa 11,2 12,2 9,7 2,5 -1,0
Humppila 11,6 10,5 9,5 1,0 1,1
Jokioinen 6,2 7,7 7,3 0,4 -1,5
Tammela 7,1 7,4 6,2 1,2 -0,3
Ypéja 8,5 9,2 6,7 2,5 -0,7
Hausjarvi 6,8 6,8 4,3 2,5 0
Loppi 5,6 6,4 4,4 2,0 -0,8
Riihimaki 9,4 10,0 7,2 2,8 -0,6

Ldhde: TEM tyénvdlitystilastot, muokattu
3.2.3 Talousarvio ja talousarvion tasapaino
Strategian mukaisesti talousarviolla pyritdan takaamaan kunnan toimivat palvelut.

FCG on laatinut kunnalle vuonna 2019 talouden sopeuttamisohjelman, jonka mukaan investointisuunnitel-
man toteuttaminen ja talouden pitaminen kestavalla pohjalla edellyttda noin miljoonan euron vuotuista
sopeuttamista toimintakuluista. Vuonna 2020 tehtiin palveluverkkoselvitykset koulujen ja varhaiskasvatuk-
sen osalta, joita on hyddynnetty talousarviovalmistelussa. Vuoden 202 tulos tulee olemaan ylijaamainen,
mutta sopeuttamisty6ta tarvitsee jatkaa vuosittain, silla tulevien vuosien taloustilanne nayttaa edelleen tiu-
kalta. Taloudellista tasapainoa tarvitaan tuleviin huoltosuhteen aikaansaamiin muutoksiin ja investointitar-
peisiin.
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Lisdpanostukset talousarviossa kohdistuvat paaasiassa sosiaalipalveluiden seka ruoka- ja siivouspalveluiden
lisdresursointiin. Toimintatuottoarvioita on alennettu mm. sosiaali- ja terveydenhuollon etta varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksualennuksista johtuen etta kotisairaanhoidon Riihimaden seudun terveyskeskuskuntayh-
tymalta saatujen myyntituottojen poistumisen johdosta.

Hausjarvella ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan vuodesta 2021 vuoteen 2022 +2,5 %. Terveys-
palvelujen kulujen kasvun ja kotisairaanhoidosta Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtymalta saatujen
myyntituottojen poistumisen nettovaikutus Hausjarvelld on noin +4,1 % (+0,7 miljoonaa euroa). Lisdksi sai-
raanhoitopiirin pakollista varausta valmistaudutaan purkamaan taseesta noin 0,13 miljoonalla eurolla. Ter-
veyspalvelujen kuluissa ei ole huomioitu koronakuluja vuodelle 2022. Ruoka- ja siivouspalvelujen henki-
|6st6- ja elintarvikekulujen kasvuun on varattu noin +12,3% (+0,23 miljoonaa euroa), josta noin 1,3% johtuu
Jelppildn asumispalvelujen elintarvikekulujen siirrosta ruokapalveluille. Ryttylan koulun vaistotilojen vuok-
rasopimus paattyy helmikuussa 2022, joka laskee vuoden 2022 kuluja Iahes 280 000 eurolla, kun huomioi
purku- ja poiskuljetuskulut.

Kunnan palkkamenoja kasvattavat kunta-alan palkankorotukset. Ansiotason nousuun on varauduttu vuo-
den 2022 talousarviossa 1,25 %:lla. Verotulot on arvioitu talousarvioon noin 0,45 miljoonaa euroa Kuntalii-
ton 9/2021 ennustetta maltillisemmin ja valtionosuudet noin 0,25 miljoonaa euroa Kuntaliiton 10/2021 ar-
viota matalammalle tasolle.

Verotulojen arvioidaan kasvavan 3,1 % ja valtionosuuksien 3,9% kunnan alkuperaiseen talousarvioon nah-
den.

Kunnan taseessa on ylijaamaa aikaisemmilta tilikausilta noin 7,9 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarvio on
100 000 euroa ylijgdmainen. Tuloksen ennakointia vaikeuttaa kuitenkin edelleen koronaepidemia.

Investointitarpeet kasvattavat kunnan lainakantaa. Vuoden 2022 merkittdvin investointipanostus koskee
Oitin alakoulun uudisrakennusta.

Talousarvion keskeiset tuloperusteet on vahvistettu kunnanvaltuustossa 9.11.2021 seuraavasti:

e tuloveroprosentti vuodelle 2022 on 21,50 %
e Liinteistoveroprosentit on vahvistettu seuraaviksi:
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
- muut asuinrakennukset 1,05 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,50 %
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- voimalaitosrakennukset 3,00 %

e verojen tilityserien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa
valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton julkaiseman valtionosuuslaskurin avulla
maksuja ja taksoja ei ollut tarvetta korottaa tulevalle vuodelle

Hallituksen esitys on annettu muutoksesta lastensuojelulakiin, joka sisaltdisi vahimmaishenkilostomitoituk-
sen. Tasta johtuvaa kuluarvion kasvua (arvio +1 htv) ei ole huomioitu vield kunnan talousarviossa.

Suunnitelmavuosien 2023-2024 kulut on arvioitu vuoden 2022 tasoisiksi, mutta luvuissa on huomioitu sote-
uudistuksen arvioitu vaikutus kuntaan.
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Sote-uudistuksen vaikutus talousarvioon ja talousuunnitelmaan

Vuoden 2022 talousarviossa perusturvalautakuntaan aiemmin sisdltyneet tyollisyystoimet on siirretty paa-
osin Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskukseen ja pienelta osin sivistyslautakuntaan. Perusturvatoi-
meen esitetadn palkattavaksi madraaikainen toimistosihteeri vuodeksi 2022 lisdantyneen tyémaaran takia.
Paddosa sote-uudistukseen valmistelutyon aiheuttamasta tyosta tehddaan osana nykyisid tyotehtavia.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen
ja valtionosuusjarjestelmaan, henkil6stoon, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin. Vuodesta 2023 alkaen
kunnan valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksista ja verotu-
loista (kunnallis- ja yhteisovero) leikataan osa pois samalla, kun sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen
ja niista aiheutuvat kulut siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.Talousuunnitelmavuosien 2023-2024 luvuissa
on huomioitu sote-uudistuksen arvioitu vaikutus kuntaan. Soteuudistuksen tavoitteiden mukaan pitkalla
aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettd vdaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset
ja niista seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Henkiloston osalta kunnasta siirtyy hyvinvointialueille |ahes kaikki perusturvalautakuntaan kuuluva henki-
|6st6, samoin kuin sivistyslautakunnassa tyoskennelleet kuraattorit ja psykologit. My6s osa ruoka- ja sii-
vouspalvelujen henkildstosta hyvinvointialueen tyontekijoiksi. Pelastustoimen palveluostot jaavat pois pe-
lastustoimen siirtyessa osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Sote-toimintojen kaytdssa oleva irtain omaisuus
ja kayttéomaisuus siirtyy hyvinvointialueille ilman erillista korvausta. Kunta saa kuitenkin vdahentaa kaytto-
omaisuuteen liittyen taseen peruspadomastaan sote-investointien poistamatta olevan hankintahinnan. Hy-
vinvointialue vuokraa sote-toiminnassa olevat tilat siirtymasaannoksen perusteella kunnalta vuosiksi 2023-
2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentda vuokrasopimusta koskemaan viela vuotta 2026.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy kokonaisuudessaan Kanta-Hameen hyvinvointialu-
eelle varoineen ja velkoineen vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyville lainoille myénnetdan valti-
ontakaus. Vastaavasti Eteva siirtyy varoineen ja velkoineen usealle eri hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta. Sen sijaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle siirtyy kun-
tien tavoin henkil6sto, irtain ja kayttdomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma jaa juridisena oikeushenkilona
edelleen olemaan ja vuokraa sote-toiminnassa olevat tilat siirtymasdaannodksen perusteella hyvinvointialu-
eelle vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentda vuokrasopimusta koskemaan
vield vuotta 2026. Terveyskeskuskuntayhtyman omistajakunnilla on ratkaistavana, misséa aikataulussa kun-
tayhtyma puretaan.

Hausjarven Talo Oy:n vuodelle 2022 suunnitellun purkamisen jalkeen kunnan tytaryhteisona on enda Haus-
jdrven vammaissaatio. Hyvinvointialueiden myota on hyva myos harkita, halutaanko jatkossa sailyttaa saa-
tion tytaryhteisbasema vai pyritdanko vahitellen supistamaan konsernirakenne koskemaan pelkastaan Ha-
meen maakuntaliittoa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin lisdpoistot rakennuksista

Sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi vuoden 2018 tilinpaatokseen aluksi 60 miljoonan euron lisdapoiston, joka
kirjattiin tulosvaikutteisesti nykyisten rakennusten tasearvon alentamiseksi ldhemmas todellista arvoa.
Alaskirjauksesta johtuva pysyvien vastaavien vdahennys esitettiin katettavaksi alentamalla sairaanhoitopiirin
omaa peruspddaomaa 60 milj. euroa, josta Hausjarven laskennallinen osuus olisi ollut noin 2,85 miljoonaa
euroa. Peruspddomasta kattaminen osoittautui kuitenkin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston linjausten
perusteella kirjanpitolain tulkinnan vastaiseksi, jolloin sairaanhoitopiiri muutti tilinpdatostaan siten, etta
lisdpoistoja rakennuksista ei toteutettu ollenkaan vuonna 2018. Hausjarven kunta teki kuitenkin pakollisen
varauksen 1/8-osasta kunnan laskennallisesta lisdpoiston osuudesta (356 871,36 euroa). Sairaanhoitopiiri
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teki 1 miljoonan euron lisdpoiston rakennuksista vuonna 2019 ja kunnan tekemaa pakollista varausta pie-
nennettiin 95 165,70 eurolla 31.12.2019. Vuonna 2020 lisdpoistoja tehtiin 3 miljoonalla eurolla purkamatta
lisda pakollista varausta, jolloin pakollista varausta oli 31.12.2020 tilanteessa purkamatta 261 705,66 euroa.
Koska on tiedossa, etta kuntien vastuu sairaanhoitopiirista paattyy 31.12.2022, pakollinen varaus voidaan
purkaa vuosien 2021-2022 aikana kokonaan. Sairaanhoitopiiri suunnittelee nykyisten 3 miljoonan euron
vuosittaisten lisdpoistojen kasvattamista vuodesta 2021 alkaen vield noin 3,7 miljoonalla eurolla.

3.3 Henkil6sto
3.3.1 Henkil6stomaara

Vuoden 2022 talousarvio sisdltda kymmenen henkilotydvuoden vakituisen henkilon lisdyksen seuraavasti:

e +2,5 htv / sivistystoimi / kuraattori, nuoristotyontekija ja 0,5 htv opistosihteeri (tydpanos myydaan
Lopen kunnalle)

e +2 htv /ruoka- ja siivouspalvelut/ ruoka- ja siivouspalvelutyontekija (parantaa osittain henkiléstomi-
toitusta tehostetussa asumispalvelussa)

e +4 htv / perusturvatoimi/ 2 ldhihoitajaa, fysioterapeutti kotihoitoon, perhetyontekija lapsi- ja per-
hepalveluihin

e +0,5 htv / hallinto/ markkinointisihteeri

e +0,5 htv / tekninen toimi / rakennuttajainsindori ->edellisessa talousarviossa lisatty jo véliaikaisesti
+0,5 htv, joka muutetaan samassa yhteydesso pysyvaksi

Perusturvatoimelle esitetaan lisattavaksi valiaikaisesti 1 henkilotydvuotta toimistotoihin vuodelle 2022, si-
vistystoimeen noin 1,6 htv:ta hanketoimintaan, +0,25 htv henkiléstohallinnon kayttéonottoprojektiin ja
ruokapalvelujen ateriakuljetuksiin +1 htv.

Henkilosto vahenee pysyvasti sivistystoimen osalta noin 3 htv:lla.

Hausjarven kunnan henkilostémaara on vuoden 2021 aikana ollut keskimaarin 435, henkilotyévuosiksi
muutettuna luku on 409 (arvio) ja henkildston keski-ikd on 47,4 vuotta (arvio).

Taulukko 5 Hausjarven kunnan eldkoitymisennuste Kevan Avaintiedot -palvelun mukaan
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuo-
den 2019 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2020 alun organi-
saatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldakkeelle
siirtyvat henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kun-
toutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyéuraeldkkeet sisdltyvat taysiin tyo-
kyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltdavana vuotena palveluk-
sessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nou-
sevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Keva, Avaintiedot 2021.)

3.3.2 Henkil6ston vuokraus

Kunta hankkii enintddn kolmen kuukauden mittaisiin maaraaikaisiin tyosuhteisiin vanhustenhuollossa, vam-
maispalveluissa ja varhaiskasvatuksessa tarvittavan sijaistydvoiman Sarastiarekry Oy:Itd vuokratyovoimana.

Vuonna 2020 Sarastiarekry Oy:lta hankittu sijaistuntimaara oli 16 455 tuntia 5,9 HTV (2019: 25 148 tuntia
8,9 HTV). Vuonna 2021 syyskuun loppuun mennessa sijaistunteja on Sarastiarekry Oy:Ita hankittu 12 592
tuntia, 4,5 HTV (2020: 11 702, 4,4 HTV).

Sarastiarekry Oy:n sijaiskustannukset vuonna 2020 olivat 484 379 euroa (2019: 673 394 €). Syyskuun 2021
loppuun mennessa sijaiskustannukset olivat 348 211 euroa.

Sarastiarekry Oy:n sijaiskustannusten hillitsemiseksi vuoden 2018 lopusta saakka Hausjarven kunnan tuki-
palveluiden sijaistarpeiden taytt6on on tehty muutoksia palkkaamalla sijaisia Sarastiarekryn kautta vain
osalle sijaisuuspaivista ja tayttamalla tarvetta tyon muokkaamisella. Lisdksi on rekrytoitu sisdisia varahenki-
|6ita.

3.3.3 Henkilostokulut

Henkilostokuluihin on vuonna 2022 varattu noin 20,6 miljoonaa euroa. Palkkasidonnaisten henkil6stdsivu-
kulujen arvioidaan vuonna 2022 olevan 20,77% KUEL-palkkojen osalta ja 20,19% VAEL-palkkojen osalta.

Talousarvioon on sisallytetty vuoden 2022 osalta 1,25%:n korotustydehtosopimusten mukaisia palkankoro-
tuksia varten. Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka.

Vakituisen henkiloston palkat on laskettu uuden Unit4 -toiminnanohjausjarjestelman palkkasuunnittelu-
osion kautta henkildittdin. Laskennan pohjana olleisiin kevdaan 2021 palkkatietoihin on tehty tarvittavat
muutokset. Talousarvion henkildsivukulujen laskennassa on kaytetty seuraavia sivukuluprosentteja: palkka-
perusteinen eldkemaksu 17,16 %(KUEL) /16,58% (VAEL), tyonantajan sairausvakuutusmaksu 1,35 %, tapa-
turmavakuutusmaksu 0,39 %, tyéttomyysvakuutusmaksu 1,84 % ja ryhmahenkivakuutusta vastaava talou-
dellinen tuki 0,04%. Taman lisaksi talousarvioon on varattu Kevan ennakkolaskelman mukaisesti eldkeme-
noperusteisiin maksuihin 538 000 euroa (kuluvana vuonna 618 400 euroa). Eldkemenoperusteiset maksut
ja on budjetoitu jokaiselle toimialalle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
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4  TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS SEKA TILIVELVOLLISET

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloar-
viot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on lain mukaan kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa. Valtuusto hyvaksyy talousarvion aina edellisen vuoden loppuun mennessa.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon ndhden sitovia tasoja.
Elinkeinot ja kehittdminen-palvelukeskus sisdltda myos ymparistdlautakunnan.

Uuden strategian mukaisesti valtuustotasolla maaritelladn suuntaviivat ja toimialoilla toteuttamissuunnitel-
mat kunnanvaltuuston strategisten paamaarien saavuttamiseksi. Toimialakohtaiset, toimialoilla hyvaksy-
tyt, sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty koottuna kdyttotalousosan lopussa. Toimiala raportoi ta-
voitteiden toteutumisesta lautakunnalle, joka antaa seurannan edelleen tiedoksi hallitukselle ja valtuus-
tolle. Konserniyhteis6ja ja muita toiminnallisesti tarkeitd yhteisoja koskevat toiminnalliset tavoitteet on esi-
tetty talousarviokirjan lopussa.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin
madraraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpdatokseen liittyvassa toimintakerto-
muksessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuu-
alueita koskevissa osissa on esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat luonteeltaan
operatiivisia, eika niilla ole sitovuutta toimielimiin nahden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

1. Kayttotalousosan maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielintasolla
valtuusto. Maardrahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asian-
omainen toimielin.

2. Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja edelleen kun-
nanhallitukselle. Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta ei saada
katettua toimialan sisalta. Merkittavat toimialan sisalta katetut tuloarvioiden alitukset ja menoarvi-
oiden ylitykset annetaan valtuustolle tiedoksi vahintddn osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yh-
teydessa.

3. Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta han-
keryhmittain. Valtuuston hankeryhmittdin paattamista osista hanketasolla pdattaa tekninen lauta-
kunta. Hankinnoissa noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Valmistuneista hankkeista
raportoidaan erikseen sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

4. Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat seka tulo- ja menoarviot: ve-
rotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisdyksen ja va-
hennyksen seka lainakannan muutoksen.

5. Tilikauden aikana nostettavista pitkaaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytaikaisen lainan
nostamisesta paattaa talous- ja hallintojohtaja.

6. Investointiosan irtaimen maardrahan siirrosta kayttotalousosaan paattaa kunnanhallitus.

Toimielimet eivat saa paattaa kayttdsuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

8. Kunnanhallitus voi tarvittaessa tdsmentda naitd maarayksia talousarvion taytantéonpano-ohjeissa.

~
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4.1 Tilivelvolliset vuonna 2022

Hausjarven kunnan hallintosdannon 35 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa: “Kunnanvaltuusto
mddrittédéd luottamustoimielimet, joiden jésenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset viranhaltijat virkanimik-
keen tarkkuudella voimassaolevien sééntéjen ja talousarviorakenteen perusteella. Tilivelvolliset pédtetédn
vuosittain talousarvion yhteydessd tai tehtdvien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maaritel-
tava mm. siksi, etta valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu heihin. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, ettd toiminta tulee valtuuston ja tilintarkastajan arvioitavaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan myontada vastuuvapaus.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamalla tavalla tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtava viranhaltija. Johtavana viranhaltijana voidaan pitda toimielimen esitteli-
joita ja toimielimen tehtdvaalueella itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita vahintdan
silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hdnen asemansa perusteella
muutoinkin — esimiehen3, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana viranhaltijana.
Vaikka paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat
vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta
taloutta.

Tilivelvolliset vuonna 2022 ovat seuraavat:

Toimielin
Tulosalue Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunnan toiminnot Talous- ja hallintojohtaja
Tarkastuslautakunnan toiminnot Kunnanjohtaja
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot: Kunnanjohtaja
Hallinto ja sisdiset palvelut —palvelukeskus Talous- ja hallintojohtaja
Ruoka- ja siivouspalvelut Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Elinkeinot ja kehittdminen —palvelukeskus Kunnanjohtaja
Ymparistolautakunnan alaiset toiminnot Rakennustarkastaja
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml. vesilaitos) Tekninen johtaja

Investointiosa

Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
Perusturvalautakunta Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Rahoitusosa Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.



17
Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2024

5 TULOSLASKELMA
5.1 Yleisperustelut

Kunnan toiminnot ovat padosin budjettirahoitteisia. Kohderahoitteisena yksikkdna on kasitelty ainoastaan
vesihuoltolaitosta, joka on eriytetty kunnan kirjanpidosta omaksi taseyksikdkseen. Vesihuoltolaitosta on
kasitelty omana tulosalueenaan Teknisen lautakunnan osana. Kunnan muut yksikdt, mukaan lukien tilapal-
velu seka ruoka- ja siivouspalvelut - on kasitelty budjettirahoitteisina yksikoina.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa
esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot
ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden ldhtokohta on, ettd toiminnan menokehitys
sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtavissa tuloslaskelma-
osassa tulorahoituksen riittdvyytena eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnus-
luvut ovat toimintakate/toimintajaama, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijaama.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen kuntalaki ei edellyta vuosi-
tasolla, vaan tuloslaskelmaosan rivi “Tilikauden ylijaama (alijaama)” voi olla talousarvion talousarviovuonna
tai yksittdisena suunnitelmavuonna alijadmainen, kunhan taseeseen on kertynyt ylijdamaa tai taloussuunni-
telmassa paatetaan yksiloidyista toimenpiteista alijgdman kattamiseksi (Kuntal 110 §).

Tilikauden tuloksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen merkitys. Kunnanhallituksen tulee
tehda toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka ta-
louden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Lisdksi talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hy-
vaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja
talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijdgama suunnittelukaudella katetaan.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja omaisuuden
kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023 - 2024 taloussuunnitelman
tuloslaskelma. Historiatietona siind on esitetty vuoden 2020 tilinpaatosta ja vuoden 2021 alkuperaista ta-
lousarviota koskevat luvut.

Sarakkeessa TA2022 on kunnanvaltuuston paatos vuoden 2022 talousarvioksi ja seuraavat sarakkeet
TS2023 ja TS 2024 ovat suunnitelmakauden vuodet 2023 ja 2024.
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5.2

Taulukko 4 Tuloslaskelma ulkoinen

TULOSLASKELMA JA TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1000 € TP 2020| TA2021| TA2022| TS 2023| TS 2024
Toimintatuotot 6 450 6 935 6 845 4510 4510
Myyntituotot 2215 2 357 2 307 2 496 2 496
Maksutuotot 2 352 2 602 2 166 547 547
Tuet ja avustukset 595 459 883 582 582
Muut toimintatuotot 1288 1517 1489 886 886
Valmistus omaan kayttoon 23 15 15 15 15
Toimintakulut -50730| -52701| -54002| -22394| -22394
Henkilostokulut -18362| -19483| -20596| -12589| -12589
Palkat ja palkkiot -14724| -15667| -16507| -10191| -10191
Henkildsivukulut -3638 -3816 -4 089 -2 399 -2 399
Palvelujen ostot -26229| -26959| -28478 -6 596 -6 596
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 661 -2 546 -2 633 -2194 -2194
Avustukset -2 283 -2 384 -1283 -450 -450
Muut toimintakulut -1195 -1329 -1012 -564 -564
TOIMINTAKATE -44 257| -45751| -47143| -17869| -17 869
Verotulot 32854 33150 34 190 16 900 16 000
Valtionosuudet 16 695 15 300 15900 5600 5600
Rahoitustuotot- ja kulut -158 -240 -107 -107 -107
VUOSIKATE 5135 2459 2 840 4524 3624
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot| -2 054 -2 400 -2740 -2704 -2704
TILIKAUDEN TULOS 3080 59 100 1820 920
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3080 59 100 1820 920
Taulukko 5 Tuloslaskelman tunnusluvut
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 | TA2022| TS2023 | TS2024
Toimintatuotot % toimintakuluista 12,7%| 13,2% 12,7% 20,1% 20,1%
Vuosikate % poistoista 249,9%| 102,5%| 103,7%| 167,3%| 134,0%
Vuosikate euroa/asukas 628 301 349 555 445
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Asukasmaard 31.12. ‘ 8176‘ 8166‘ 8150‘ 8150‘ 8150‘

Taulukko 6 Taseeseen kertyvin yli-/alijadgman kehitys tilinpaatoksesta 2020 alkaen

Taseen ylijadman kehitys 1000 euroa | TP 2020 TA 2021 | TA2022| TS2023| TS2024

Taseen ylijaama 31.12. 7938 7997 8 097 9917| 10837
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5.3 TOIMINTATULOT JA -MENOT SEKA TOIMINTAKATE
5.3.1 Yleinen kehitys

Tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut, kun taas kayttotalousosan toimintatuotot ja -kulut sisaltavat
seka ulkoiset etta sisdiset erat. Toimintakate muodostuu varsinaisen toiminnan toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotuksesta huomioiden valmistus omaan kayttoon. Luku osoittaa, kuinka paljon toimintame-
noista jaa katettavaksi veroilla ja valtionosuuksilla.

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan pienentyvan 1,3 % verrattuna vuoden 2021 alkuperdiseen talousar-
vioon ja kasvavan 6,1% vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna. Verrattuna vuoden 2021 talousarvioon,
toimintatuottojen nettomuutos johtuu padosin Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymalta saatu-
jen kotisairaanhoidon myyntituottojen poisjaamisesta (nettovaikutus noin -261 000 euroa), sosiaali- ja ter-
veystoimen seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksulainsddadannén muutoksista seka valtionavustustuottojen
ja esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaustuottojen kasvusta.

Ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan 2,5 % vuoden 2021 alkuperadiseen talousarvioon verrattuna.
Suurin osa arvioidusta kasvusta johtuu henkilostokulujen kasvusta (henkildstolisdykset ja tydehtosopimus-
korotukset), terveyspalvelujen kasvusta seka elintarvikekulujen kasvusta. Samaan aikaan Ryttylan koulun
siirtotilojen kuluista jaa suurin osa pois, kun vuokrasopimus paattyy helmikuussa 2022. Terveyspalvelujen
kuluarviossa ei ole huomioitu koronakuluja.

Tuottojen ja kulujen erotuksena toimintakatteen alijagama syvenee 3,0 %:lla vuoden 2021 alkuperéaiseen ta-
lousarvioon verrattuna.

5.3.2 Maksuosuudet kuntayhtymille

Kuntayhtymien maksuosuudet sisaltyvat asiakaspalveluiden ostoihin. Naihin on varattu maararahat kun-
tayhtymista saatujen ilmoitusten perusteella. Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyma paatti kuitenkin
11/2021 alentaa varsinaisessa talousarvioesityksessdan kuntien kuntamaksuosuuksia alkuperdiseen luon-
nokseen ndhden. Muutoksen vaikutus Hausjarven kunnan kuntamaksuosuuksiin on noin -190 000 euroa.
Muutosta ei kuitenkaan ole huomioitu kunnan talousarvioesityksessa perustuen ennakkoarvioon mahdolli-
sesta kuntamaksuosuuksien lisdystarpeesta.

Riihim&en seudun terveyskeskuskuntayhtyman kustannuspaikoille on varattu 5 936 300 euroa missa on kas-
vua vuoden 2021 alkuperaiseen talousarvioon nahden 1,7%. Todellinen kasvuprosentti on kuitenkin noin
6,2%, kun huomioi, ettd kuntayhtyma ei enda maksa Hausjarvelle myyntituottoja kotisairaanhoidosta. Vuo-
den 2022 maéararahasta 1 700 euroa on varattu eldkemenoperusteiselle maksulle, jonka Keva laskuttaa suo-
raan kunnalta ja 5 934 600 euroa asiakaspalvelujen ostolle terveyskeskuskuntayhtymalta.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kustannuspaikoille on varattu 11 374 900 euroa, missa on kasvua vuoden
2021 alkuperdiseen talousarvioon ndahden 3,1 %. Lukuihin ja vertailulukuihin on sisdllytetty ensimmaista
kertaa Koivikkokoti, joka siirtyy osaksi sairaanhoitopiirin laskutusta. Maararahasta 105 900 euroa on varattu
elakemenoperusteiselle maksulle, jonka Keva laskuttaa suoraan kunnalta ja 11 269 000 euroa asiakaspalve-
lujen ostolle sairaanhoitopiiriltd, josta ensihoidon maksuosuus on sairaanhoitopiirin mukaan 405 000 euroa
ja Koivikkokodille 25 000 euroa. Sairaanhoitopiirin madrarahavaraus sisaltaa myds sairaanhoitopiirin suun-
nittelemat ylimaaraiset lisdpoistot rakennuksista (184 000 euroa) vahennettynd aiemmin tehdyn pakollisen
varauksen purkuosuudella (130 852,83 euroa), jolloin nettokustannukseksi jaisi pyoristettyna noin 53 000
euroa.
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Sairaanhoitopiirin maksut ovat kasvaneet merkittavasti vuosittain. Tahan vaikuttavat osaltaan myds nykyi-
sista sairaalarakennuksista tehtavat lisapoistot. Hausjarven kunta on vuoden 2018 tilinpaatdksessa tehnyt
noin 357 000 euron pakollisen varauksen rakennusten lisdpoistoja koskien ja varausta purettiin vuonna
2019 noin 95 000 eurolla. Loput pakollisesta varauksesta on tarkoitus purkaa vuosien 2021-2022 aikana,
koska kuntien vastuu sairaanhoitopiirin varoista ja veloista paattyy vuoteen 2022, kun Kanta-Hameen hy-
vinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023 alusta.

Sairaanhoitopiirin ja terveyskeskuskuntayhtyman kuntamaksuosuuksiin ei sisally koronakuluvarausta, joten
on mahdollista, etta kuntayhtymat tulevat perimaan lisaa kuntamaksuosuuksia vuonna 2022.

Talousarvio sisaltdaa myos Hausjarven kunnan jasenmaksuosuuden Himeen Maakuntaliiton jasenyydesta.
5.3.3 Leasingrahoitus

Leasing eli liisaus on kdyttbomaisuuden pitkaaikaista vuokrausta. Leasing-sopimuksin kunta saa kayttooi-
keuden leasingkohteeseen sitoutumalla maksamaan leasingvuokraa sopimuksen keston ajan (esim. ICT-lait-
teissa tyypillisesti 4 vuoden ajan). Rahoitusleasing ja kiinteistéleasing ovat selkedasti rahoituskeinoja, kun
taas kayttoleasingiin kuuluu tyypillisesti lyhytaikaisemmat vuokrasopimukset, jotka eivat olennaisesti eroa
tavanomaisesta irtaimen omaisuuden vuokrasta. Raja rahoitus- ja kdyttoleasingin valilla on liukuva. Kiinteis-
toleasingissa kohde (usein tontti+maa-alue) myydaan tyypillisimmin ensin tulevalle vuokranantajalle, jolta
kohde vuokrataan takaisin omaan kayttoon leasing-sopimuksella. Yleensa vuokranantaja jalleenrahoittaa
leasingsopimuksen siirtdamalla sen rahoitusyhticlle.

Tyypillisesti leasing -sopimus koskee useaa vuotta, eika ole irtisanottavissa kesken sopimuskauden. Leasing-
vastuulla tarkoitetaan euromaaras, joka leasing-sopimuksesta on vield maksamatta tietylla ajanhetkella.

Hyédykkeiden hankinta omaksi vs. leasing-vuokraus

Talousarviokasittelyssa valtuusto paattaa erikseen kayttotalousosan ja investointiosan maararahoista. Riip-
puen siitd, aiotaanko hyddykkeita liisata vai hankkia omaksi, madrarahat sisallytetaan osittain eri tavoin ta-
lousarvioesitykseen. Mikali hyodykkeet aiotaan hankkia omaksi, maararahat on varattava kayttotalous-
osaan, ellei kyseessa ole investointi (yli 10 000 euron hankinta). Investointikohteiden maararahat varataan
hankintavuoden investointiosaan ja hankinnasta tehtévat poistot sisallytetaan kayttotalousosaan. Inves-
tointien hankintahinta kirjataan kirjanpidossa hankintavuoden taseeseen ja siitd tehdaan vuosittain poistoja
poistosuunnitelman mukaisesti (esim. atk-laitteissa 3-5 vuoden aikana). Investointi alentaa tilikauden tu-
losta usean vuoden ajan, kunnes koko hankintahinta on saatu poistettua taseesta.

Leasing -rahoituksella hankittujen hyédykkeiden leasingmaksuja varten on varattava kayttotalousosaan
maaradrahaa useaksi vuodeksi eli koko leasingsopimuskauden ajaksi, koska sopimus ei ole irtisanottavissa
kesken sopimuskauden. Leasing-kulut alentavat tilikauden tulosta sopimuskautensa ajan. Toisin kuin inves-
tointeja, leasing-rahoituksella hankittuja hyddykkeita ei ole kunnan kirjanpidossa mahdollista kirjata tasee-
seen, vaan leasing- ja muut vuokravastuut raportoidaan pelkastaan tilinpaatdksen liitetietoina.

Leasing-rahoituksen kéytté kunnassa

Hausjarvi on aiemmin liisannut padasiassa kopiokoneita ja autoja. Kopiokoneiden leasing-sopimukset on
tehty Tukirahoitus Oy:n kanssa. Kaksi henkildautoa on liisattu Arval Oy:lta.
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My@os IT-hyodykkeitd on liisattu jo aiemmin (sosiaalitoimen hoitajakutsujarjestelma), mutta vuodesta 2020
alkaen liisauksen mittakaavaa on laajennettu. Kunta on solminut 3 Step-IT:n kanssa leasingpalvelusopimuk-
sen vuonna 2020.

Edellisten lisaksi Parmaco Oy ndyttaa myyneen Oitin alakoulun vaist6tilojen vuokrasopimuksen OP Yritys-
pankki Oyj:lle, mutta tulkinnanvaraista on, onko kyseessa leasing-rahoitus vai muu sopimuksen siirto.

Hausjarven kunnan leasing-vastuut ovat kehittyneet viime vuosina seuraavasti (31.12. tilanne), kun ei huo-
mioida Oitin alakoulun vaistétiloja:

2017 2018 2019 2020

30 699,44 48 251,68 44 175,20 89 470,13

Leasing -mddrérahat 2021

Vuoden 2021 talousarvioon varattiin leasing-vuokrien tilille 24 000 euroa ja lisdksi sivistystoimeen varattiin
50 000 euroa leasing-kuluihin (budjetoitu talousarvion muihin kuluihin). Kunnanhallituksen 31.3.2020 (598§)
paatdksen mukaisesti toimielimet voivat myos kdyttad vuosina 2020-2021 talousarvion sisalta ICT-laitteiden
leasingpalveluihin maararahaa ja tarvittaessa maararahaa voidaan siirtda talousjohtajan paatoksella inves-
tointiosasta kdyttotalouteen. Vuonna 2021 solmittavien uusien leasing-sopimusten vastuut ulottuvat tyypil-
lisesti 3-4 vuoden ajanjaksolle. Valtuusto nosti 3 Step IT Oy:n hankintalimiitin (leasing-vastuiden enimmais-
maard) 150 000 eurosta 350 000 euroon 4.5.2021 paatoksella.

Esitys kunnanvaltuuston linjaukseksi koskien leasing-rahoituksen kdyttéd kunnassa

Kunnanvaltuusto paatti 4.5.2021 (188), etta linjaukset leasing-rahoituksen kayttoperiaatteista Hausjarven
kunnassa valmistellaan vuoden 2022 talousarviovalmistelun yhteydessa.

Taman pohjalta kunnanvaltuustolle esitetaan hyvaksyttavaksi seuraava linjaus:

"Hausjadrven kunta hankkii leasing-rahoituksella kopiokoneet, ICT-laitteet (ainakin kannettavat tietokoneet
ja padit) ja henkil6autot yksittaisid, erikseen perusteltuja poikkeuksia lukuun ottamatta. Lisdksi yli 500 eu-
roa maksavan irtaimen omaisuuden ja IT-ohjelmistojen osalta arvioidaan tapauskohtaisesti taloudellisten ja
toiminnallisten hyotyjen perusteella, liisataanko hyddyke vai hankitaanko se kunnan omistukseen. Leasing-
rahoitukseen paadyttdessa sille tarvitsee olla varattuna maararaha talousarvion leasingvuokriin. Kunnanhal-
litukselle annetaan valtuudet tarvittaessa siirtad investointiosan irtaimen omaisuuden méaardrahaa kaytto-
talousosaan osaksi leasingkulujen maararahaa. Lisdksi kunnanhallituksella tai asianomaisella toimielimella
on oikeus tehda talousarvion sisdisia kdyttotalousosan muutoksia myds leasingvuokrien maararahoihin tili-
kauden aikana. Tallgin tulee kuitenkin huomioida, etta leasing -kulujen kasvattamisesta aiheutuva maarara-
han uudelleenkohdistus tulee sisallyttaa kaikkiin niihin tuleviin talousarviovuosiin, joihin uusi leasing-rahoi-
tushankinta tulee vaikuttamaan. Kunnan hankintaohjeeseen lisdtddn tarkemmat linjaukset leasing-rahoi-
tuksen kaytosta hankintakategorioittain hallintosaannon uudistuksen yhteydessa vuonna 2022.”
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Kuntasektorilla leasing-vuokrausta kaytetadn perinteisesti vaihtoehtona lainarahoituksena rahoitettaville
investoinneille mm. koneiden ja laitteiden osalta ja jonkin verran myds rakennusten osalta. Samalla saa-
daan helpotettua kunnan omaa tyota mm. leasingkohteiden hallintapalvelun ja kaytettyjen laitteiden pois-
topalvelun avulla. (Averio;Koskinen;& Laestera, 2019)%.

Hausjarven kunta on jo perinteisesti liisannut kopiokoneensa. ICT-laitteiden osalta kunnanhallitus paatti
31.3.2020 (598) kokouksessaan, ettd Hausjarven kunnassa siirrytdan ICT-laitteiden leasing-palveluihin
1.6.2020 alkaen ja ettd vuosien 2020 ja 2021 kulut ICT-leasingpalvelusta katetaan joko toimialojen talousar-
vion sisalta tai siirtdmalla talousjohtajan paatokselld irtaimen omaisuuden investointimaararahoja kayttota-
louteen. Henkil6autoja kdytetdan eniten perusturvatoimessa (kotipalvelu ja kotisairaanhoito). Kunnan kay-
tossa olevista henkildautoista osa (2 kpl) on jo liisattu talla hetkella ja parhaillaan kunnanhallitukselle val-
mistellaan esitystd kunnan omistamien henkiléautojen myynnistd vuoden 2021 aikana ja siirtymisesta hen-
kil6autojen liisaukseen loppuvuodesta 2021. Taysimaaraiseen henkildautojen liisaukseen siirtymisella va-
pautetaan kunnan pddomia, parannetaan riskienhallintaa ja vdhennetdan kunnan oman tyon tarvetta omai-
suuden hallintaan ja myyntiin liittyen.

Kunnanvaltuusto on vuosittain talousarvion osana hyvaksynyt linjaukset kdyttétalousosan ja investointiosan
sitovuudesta, jonka osana (s.16) kunnanhallitukselle on annettu oikeus pdattaa irtaimen maararahan siir-
rosta kayttotalousosaan. Tama linjaus tuotaisiin esille jatkossa my6s osana kunnanvaltuuston leasing-rahoi-
tusta koskevaa linjausta. Hallintosdannon 27§:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousar-
vioon perustuvat kayttésuunnitelmat. Leasing-rahoituksen osalta kunnanvaltuuston linjaus sisaltaisi tar-
kemmat ohjeet siitd, ettd mikali leasing-rahoitustasoa muutetaan kayttotalousosan sisdisena muutoksena
alkuperaisestd, talousarviossa kuvatusta tasosta, vastaava muutos tulee sisallyttaa kaikille niille talousar-
viovuosille, joille aiheutuu leasing-hankinnasta aiheutuvia kuluja.

Leasing-mddrdrahat 2022

Toimialat esittavat yhteensa 156 000 euron varaamista leasing-kuluihin vuonna 2022. Tama jakautuu seu-
raavasti:

Toimiala Leasingrahoitus 2022

Hallinto* 24100
Perusturvatoimi 42 800
Sivistystoimi 88 200
Tekninen toimi 900
YHTEENSA 156 000

*) Kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, palvelukeskukset ml. ymparistolauta-
kunta

Edelld esitetyt maararahat eivat sisalla kunnan omistuksessa olevien henkildautojen myynnista johtuvaa
liisausmaararahatarpeen kasvua. Tdman osalta kunnanvaltuusto hyvaksyy, ettd kunnanhallituksen tai asian-
omaisen toimielimen tekemalla kayttotalousosan muutoksella talousarvion sisalta voidaan kasvattaa maa-
rarahaa autojen leasing-kustannuksiin, samalla kun poistomaararahatasoa pystytdan alentamaan henkil6-
autot myyntien johdosta.

! Averio, P.;Koskinen, A.;& Laester3, E. (2019). Kuntien talous ja rahoitus. Keuruu: Kunnallisalan
kehittdmissaatio.
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Hallinnon leasing-vuokrat muodostuvat paaasiassa keskitetyn ICT-toiminnan, kopiokoneiden, IT-laitteiden
ja auton leasingvuokrista. Perusturvatoimen leasing-vuokraesitykseen sisaltyy IT-laitteita, IT-sovellus ja
kaksi autoa, joista toinen on jo liisattu ja toinen on tarkoitus liisata vuonna 2022. Sivistystoimi on siirtynyt
laajasti IT-laitteiden liisaukseen (mm. kannettavat tietokoneet, padit), kun aiemmin laitteita sisallytettiin
enemman investointikohteiksi.

Euromaaraltaan suurin yksittdainen puitesopimus leasing-rahoituksesta on 3 Step IT Oy:n kanssa. Puitesopi-
muksen kautta liisattujen laitteiden ja ohjelmistojen vuokrat (tilanne 12.11.2021) jakaantuvat tuleville vuo-
sille seuraavasti, jolloin 3 Step-IT Oy:n kautta jo vuokrattujen laitteiden ja ohjelmistojen jaljella oleva vuok-
ravastuu on yhteensa noin 256 500 euroa (sisaltaa kaikkien toimialojen leasing-vuokrauksen ko. yrityk-
seltd):

Rental Liability

100k —
83 517,42
80k
68 062,92
64 384,88
60k
40k 39 312,82
20k
0.00 1 256,72
0 ’
30.11.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2026 -
31.12.2021 31.1.2.202.2 3d..1:2:2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

5.3.4 Ryttylan ja Oitin koulun viistétilat

Ryttylan koulussa on ollut kdytdssa syksysta 2018 alkaen vaistétilat, joiden vuosivuokra on 334 000 euroa.
Uusi koulu valmistui joulukuussa 2020, mutta vuokra-aika paattyy vasta 3.2.2022, koska sopimusta ei irtisa-
nottu paattymaan oikeaan aikaan. Talousarvioon 2022 on tasta johtuen varattu 32 300 euron vuokrakului-
hin ja 30 000 euroa purku- ja siirtokuluihin.

Kunnanvaltuusto ei myéntanyt vuoden 2020 tilinpaatdksen yhteydessa vastuuvapautta joulukuussa 2020
irtisanotulle tekniselle johtajalle Ryttylan koulun vaistétilojen irtisanomatta jattamisesta mahdollisesti ai-
heutuvien taloudellisten seuraamusten vuoksi tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Talousarvioon 2022 ei ole tois-
taiseksi sisallytetty mahdollisia korvaustuloja. Irtisanoessaan teknisen johtajan, kunnanhallitus linjasi, etta
kunta vaatii tekniselta johtajalta vahingonkorvauksena enintaan 10 % vahingosta, ottaen huomioon vahin-
gon toteutunut maara.



25
Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2024

Oitin koulussa lisa- ja vaistotilat ovat olleet kdytossa syksysta 2017 alkaen. Vuosivuokra on noin 192 000
euroa. Investointisuunnitelmassa on varauduttu uudisrakennusinvestointiin Oitin alakoulun osalta vuosina
2021-2023. Oitin koulun tasearvo on vuoden 2020 lopussa noin 874 000 euroa ja talousarviossa on varau-
duttu noin 51 000 euron vuosipoistoihin.

5.3.5 Sisdiset erat

Sisaisia eria laskutetaan ja seurataan kunnan sisdisessa kirjanpidossa. Ulkoiset kulut kirjautuvat laskuttavien
yksikdiden, kuten ruoka- ja siivouspalveluiden seka tilapalveluiden kuluiksi. Ne laskuttavat sisdisesti naita
kuluja toimialoilta tilikauden aikana arvioon perustuen ja tilikauden lopuksi sisdiset erat tasataan koko vuo-
den ulkoisten kulujen todellisen toteuman mukaisiksi. Sisdisista eristd merkittavimpia ovat tilapalvelun seka
ruoka- ja siivouspalvelujen laskutukset muilta hallintokunnilta. Sisdisia toimintatuloja ja -menoja on budje-
toitu vuodelle 2022 yhteensa 5,025 miljoonaa euroa. Laskua vuoden 2021 talousarvioon ndhden on 7,4 %.

Sisdiset tuotot ja kustannukset

(1000 €) TA 2019 TA 2020 TA2021 TA 2022 muutos
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 2432 2818 2383 2434  -15,4%
Ruoka- ja siivouspalvelut 1932 1915 2014 2108 52 %
Rakennus- ja kunnossapitopalvelut, 1am-

mitys ja vesimaksut 364 425 371 386 -12,7%
Muut 68 29 33 97 -13,8%
Yhteensa 4797 5187 4 801 5 025 -7,4%

JUHTA —Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta on antanut 9.10.2019 suosituksen kuntien ja
kuntayhtymien palveluluokitukseksi. Suositus koskee kuntien ja kuntayhtymien palveluita vuodesta 2021
alkaen. Tarkoituksena on yhdenmukaistaa kuntien raportointia ja helpottaa kuntien sisdisten toimintojen
vertailua seka julkisen hallinnon toiminnan ja tuottavuuden arviointia. Myos kunnat voivat jatkossa hyddyn-
taa palvelua palveluiden jarjestamisen suunnittelussa ohjauksessa ja seurannassa seka kuntien vélisessa
vertailussa. JHS on 31.5.2018 antanut suosituksen kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskennasta, joka
tahtda samoin laskennan yhtendistamiseen kuntien valilla. Kustannuslaskennassa valittémat kustannukset
kohdentuvat suoraan laskentakohteille ja vililliset kustannukset jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan
joko suoraan laskulta, sisaisella laskutuksella tai vyoryttamalla.

Kuntien automaattinen talousraportointi kdynnistyi vuodesta 2021 alkaen siirtymaajalla. Tahdn varaudut-
tiin tilikarttamuutoksin ja hankkimalla Sarastialta Kuntatieto -raportoinnin sektoriluokituksen kayttéonoton
marraskuusta 2020 alkaen. 1-6/2021 Kuntatieto —raportointi tehtiin Valtiokonttorin excel-lomakkeilla ja
automatiikan hyddyntamiseen siirryttiin 9/2021 alkaen Unit4 -toiminnanohjausjarjestelman kaytté6noton
osana Sarastian kirjanpitoaineistosta konvertoituiduilla tiedoilla.

5.3.6 Suunnitelmavuosien toimintamenot ja -tulot

Suunnitelmavuosille 2023-2024 on arvioitu toimintatuottojen ja menojen pysyvan vuoden 2022 tasolla.
Vuosien 2023-2024 luvuissa on huomioitu sote-uudistuksen arvioitu vaikutus kuntaan siten, etta perustur-
valautakunnan ulkoiset ja sisdiset luvut on poistettu, kuten myos ruoka- ja siivouspalvelujen perusturvatoi-
meen liittyvat kulut 90 -prosenttisesti olettaen, etta kaikkia kuluja ei pystyta tdysin supistamaan samassa
suhteessa kuin mita toiminta siirtyy sote-alueille. Ulkoisissa toimintatuotoissa on oletettu, ettd hyvinvointi-
alue maksaisi sisdisia vuokria vastaavia vuokria kaikista niista tiloista, jotka ovat talla hetkelld perusturvalau-
takunnan kaytossa. Suunnitelmavuosien 2023-2024 toimintakuluista on poistettu myds pelastustoimen os-
topalvelukulut seka psykologi- ja kuraattoritoiminnan palkkakulut.
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Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 verotuloarvio pohjautuu Kuntaliiton verotuloennusteeseen, kuiten-
kin siten, ettd vuoden 2022 kunnallisveron veroprosenttia on oletettu alennettavan nykyisen lainsaadannon
mukaisella (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta 616/2021, 55 §) prosenttiosuudella

(-13,26%), eika Kuntaliiton ennusteeseen sisaltyvallda matalammalla vahennysprosentilla (-12,39%). Lisdksi
verotulokehitysta vuosina 2023-2024 on arvioitu samassa suhteessa maltillisempana kuin vuoden 2022 ve-
rotulokertymaa on arvioitu. Vuosien 2023-2024 valtionosuuksia arvioitaessa on kdytetty Kuntaliiton
2.11.2021 tehtya yhteenvetoa valtionhallinnon valtionosuusarvioiden kehityksesta 5-10/2021 valilla. N&i-
den arvioiden mukaan kunnan valtionosuudet vuonna 2023 olisivat 5,6-6,1 miljoonan euron valilld. Vuosien
2023-2024 taloussuunnitelmavuosille valtionosuuksia on varattu matalimman arvion mukaisesti 5,6 miljoo-
naa euroa.
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5.4 Verotulot ja valtionosuudet
5.4.1 Verotulot

Hausjarven kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2022 on valtuuston paatoksella vahvistettu 21,50 %, mika
on sama kuin aiempina vuosina. Kiinteistéveroprosentit sdilyvat vuoden 2021 tasolla.

Verotulojen arvioidaan kasvavan 3,1 % kunnan alkuperaiseen talousarvioon ndahden. Verotulojen ennusta-
miseen liittyy edelleen epavarmuutta koronapandemiasta johtuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan kirjanpidossa vuosina 2017-2020 toteutuneet verotulot ja nii-

den talousarvioissa arvioitu kehitys vuosina 2021-2022. Vuoden 2022 verotuloennuste on tehty noin 0,45
milj. euroa Kuntaliiton 9/2021 verotuloennustetta maltillisemmaksi.

Taulukko 7 Verotulototeumat ja ennusteet

TILIVUOSI TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA 2022
Verolaji

Kunnallisvero 29 362 28 946 29 780 30132 30150 31380
Muutos % -1,3 -1,4 2,9 1,2 0,1 4,1
Yhteisévero 1180 1078 1143 1174 1300 1160
Muutos % 52 -8,6 6,0 2,7 10,7* -10,8*
Kiinteistovero 1690 1665 1731 1548 1700 1 650
Muutos % 7,4 -1,5 4,0 -10,6** 9,8%* -2,9
VEROTULOT 32232 31689 32653 32854 33150 34190
Muutos % -0,6 -1,7 3,0 0,6 0,9 31

* Yhteisoveron jako-osuuksien koronatukiosuus paattyi vuoteen 2021.
*) Suuret muutosprosentit johtuvat padosin kiinteistoverotuspaatosten lainsddadantomuutoksesta, jonka johdosta verotulokerty-
man jaksotus muuttui siten, ettd osa vuoden 2020 verotulokertymasta siirtyi vuodelle 2021.

5.4.2 Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus lasketaan kunnan ikdrakenteen, sairastavuuden ja muiden lasken-
nallisten kustannusten perusteella. Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. auto-
maattimuutosten perusteella. N3itd ovat esimerkiksi asukasmaarien muutokset seka kustannustason muu-
toksesta johtuvat hintojen muutokset (indeksimuutos). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus perustuu
mm. oppilas- ja asukasmaariin. Valtionosuus maksetaan kuukausittain talousarviovuotta edeltdvan vuoden
lopussa tehdyn paatoksen perusteella lukuun ottamatta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisia
lukiokoulutuksen valtionosuuksia, joita tarkistetaan talousarviovuoden joulukuussa toteutuneiden opiskeli-
jamaarien mukaiseksi.

Valtionosuuksien budjetoinnissa vuodelle 2022 on kaytetty apuna Kuntaliiton 8.10.2021 julkaisemaa ar-
violaskelmaa seka valtiovarainministerion 5.10.2021 julkaisemaa arviota valtionosuuksista. Arvio on tehty
kuitenkin noin 0,25 miljoonaa euroa maltillisemmalle tasolle. Paatokset kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuksista vuodelle 2022 tehdaan joulukuun lopussa 2021.

Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 3,9 % verrattuna kunnan alkuperdiseen talousarvioon nahden.
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Vuoden 2022 kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan mm. kustannustason perusteella ja uu-
sien ja laajenevien tehtavien laskennallisella taysimaaraisella rahoituksella.

Valtionosuuksien kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa.

Taulukko 8 Valtionosuuksien maaran kehitys

TP TA

Valtionosuudet (1 000 euroa) TP 2017 TP2018 TP2019 2020* TA 2021 2022
Peruspalvelujen vos ja verotulotasaus 14736 14551 14747 17903 16540 17000
Muutos ed.vuoteen % -1,7% -1,3% 1,3% 214% -76% 2,8%

Opetus- ja kultt.toimen vos -1161 -1177 -1294 -1207 -1240 -1100
Muutos ed.vuoteen % -23,7 % 1,4 % 99% -6,7% 2,7% -11,3%
YHTEENSA 13575 13374 13454 16695 15300 15900

Muutos ed.vuoteen % 0,8% -1,5% 06% 241% -84% 39%
*) Vuoden 2020 valtionosuuksia lisasi merkittavat korona -
tuet

5.4.3 Kotikuntakorvaukset

Jokaiselle kunnalle kuuluva osuus koulutuskustannuksista maksetaan peruspalveluiden valtionosuudessa,
jossa jokaiselle ikdluokalle on maaritelty perushinta ikdluokan peruspalveluiden tarpeen mukaisesti. Jos op-
pilas kdy koulua kotikuntansa ulkopuolella, koulutuksen jarjestajakunnalle siirretddn kotikuntakorvaustuloa
oppilaan kotikunnalta. Opetustoimen kotikuntakorvaustulot sisaltyvat myyntituottoihin (TA2022: 447 000
euroa). Sama periaate on kadytdssa vanhuspalveluiden asumispalvelun osalta.

Muille opetuksen jarjestajille siirretyt kotikuntakorvausmenot sisaltyvat opetustoimen talousarviossa asia-
kaspalveluiden ostoihin (TA2022: 1 536 300 euroa). Vanhuspalvelujen asumispalvelujen kotikuntakorvaus-
menot sisaltyvat vanhustenhuollon asiakaspalvelujen ostoihin (TA202s: 25 000 euroa).
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6 RAHOITUSOSA

6.1 Rahoituslaskelma

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan
eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden net-
tomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Taulukko 9 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA /ulkoiset (1000€) TP 2020 Alkuper. TA 2021 + TA2022 TS2023 TS2024
TA 2021 muutos khall
23.11.2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5135 2459 2317 2 840 4524 3624
Tulorahoituksen korjauserat -152 -190 -220 -250 -250 -250
4983 2269 2097 2590 4274 3374
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -7 003 -3 536 -5 089 -4 430 -4 035 -2 555
Rahoitusosuudet investointimenoihin 449 20 20 20 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 167 210 240 270 270 270
luovutustulot
-6 388 -3306 -4 829 -4 140 -3765 -2 285
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1405 -1 037 -2732 -1550 509 1089
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten muutokset 14 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 14 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 6 196 1350 -2 000 1350 -750 -650
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 5000 6 500 6 000 5000 4000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3 804 -3650 -5500 -3650 -3750 -3 650
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 0 -3 000 -1 000 -2 000 -1 000
Oman paaoman muutokset -210 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 940 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien 30 0 0 0 0 0
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -986 0 0 0 0 0
Korottomien pitkd- ja lyhyaikaisten 1892 0 0 0 0 0
velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 940 1350 -2 000 1350 -750 -650
RAHAVAROJEN MUUTOS 5535 313 -4 732 -200 -241 439
Rahavarat 31.12. 8 200 8513 3468 3268 3027 3466

Rahavarat 1.1. 2 665 8200° 8200 3468 3268 3027
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Taulukko 10 Rahoituslaskelman tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 muutettu TA2022 TS2023 TS2024
TA 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta -530 -5483 -5 852 -4 990 -4 074

Investointien tulorahoitus 78% 46 % 64 % 112 % 142 %

Lainanhoitokate 1,33 0,44 0,79 1,19 0,99

Kassan riittavyys, paivaa 49 20,4 19,5 18,2 42,7

6.2 Lainakanta ja sen muutokset

Lainakannan muuttuminen koostuu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen lisdyksista ja vahennyksista. Vuoden

2021 tiedoissa on kaytetty talousarvion sijaan tdmanhetkista arviota lainojen kehityksesta. Lainakannan ke-
hitys vuosina 2022—-2024 perustuu investointiohjelmaan. Lainama&ara kasvaa vuonna 2022 ja alenee vuosina
2023-2024. Lainakannan kasvu johtuu mm. Qitin alakoulun uudisrakennuksesta.

Taulukko 11 Lainakannan erittely ja arvio tulevasta kehityksesta

TP 2020 muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
luvut 1000 euroa TA 2021
Lainakanta 1.1. 23332 29527 27 527 28 877 28127
nettomuutos 6 195 -2 000 1350 -750 -650
Lainakanta 31.12. 29527 27 527 28 877 28127 27 477
lainakanta / asukas 3611 3371 3543 3451 3371
asukasluku, ennuste 8176 8 166 8150 8150 8150
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6.3 Investointimenot

Investointiosan kokonaisuus on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina seuraavankaltainen. Taulukossa
on esitetty investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2022 ja taloussuunnitelmavuosille 2023-2024.

Taulukko 12 Investointisuunnitelma, luvut 1 000 €

INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2020 TA2021 TA 2022 TS2023 TS2024
Tulot yhteensa 124 20 20 20 20
Rahoitusosuudet yhteensa 449 20 20
Menot yhteensa -7 003 -3536 -4 430 -4 035 -2 555
Netto yhteensa -6 430 -3 496 -4 290 -4 015 -2535

Taulukko 13 Talousarviovuoden suurimmat investoinnit
alku-
per.TA

Suurimmat investoinnit (netto)* TP 2020 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Ryttylan koulun saneeraus ja laajennus (sis.pi-

hatyot) -4 853 -100

Ryttylan koulun ja liikuntahallin varustus -408

Oitin alakoulun uudisrakennus -10 -2 040 -1560

Oitin alakoulun ensikertainen varustaminen -250

Maa-alueiden hankinta -200 -50 -50

Kuorma-auto -202

Kunnallistekniikan rakentaminen, Monni -140

Kunnallistekniikan rakentaminen, Ryttyla -300 -370

Kaavatiet ja kevyenliikenteenvaylat -159 -1 500 -100 -460

Sillat -800

Vesilaitosverkosto —investoinnit -52 -430 -535 -380 -330

Kolmilammin vedenottamo -500

Riihim&en jatevedenpuhdistamon saneeraus -230 -270 -80 -50 -50

Paallystaminen -114 -140 -150

Ryttylan urheilukentta ja piha-alueet -230

5 suurinta yksittaista investointia yhteensa 5815 -2 550 -2 650 -3160 -1680

5 suurinta yhteensa % kaikista 90,4% 72,9% 61,8% 78,7% 66,3%

Nettoinvestoinnit yhteensa -6 430 -3 496 -4 290 -4 015 -2535

*) naiden lisdksi vuosittain sdannollisia investointeja teiden valaistukseen (0,12 milj.
teistdjen peruskorjauksiin (0,35 milj. euroa /vuosi)

euroa/vuosi) ja kiin-
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7 KAYTTOTALOUSOSA
7.1 Valtuuston hyviksymat maararahat ja tuloarviot toimialoittain

Kayttotalousosassa on toimielimittdin esitetty valtuuston hyvdaksymat maararahat (menot) ja tuloarviot (tu-
lot) sekd ndiden erotuksena toimintakate. Toimialalle suoraan tehdyista investoinneista on esitetty poistot
ja ndiden erotuksena netto. Talousarviovuoden TA2022 maararahat ovat valtuustoon ndahden sitovia.
Suunnitelmavuosien TS2023 ja TS2024 maararahat ja tuloarviot ovat ohjeellisia. Historiatietoina esitetdaan
vuoden 2020 tilinpaatdksen ja vuoden 2021 alkuperaisen talousarvion luvut. Vastaavat luvut on esitetty
kayttotalousosassa toimialojen kohdalla.

Kunnanvaltuustoa koskevassa osassa on esitetty valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet eli
strategiset vuositavoitteet. Toimialoilla hyvaksytyt, valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on
esitetty koottuna kayttotalousosan lopussa. Tulosalueittain on esitetty lautakuntiin ndhden sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut tulostavoitteet seka keskeiset painopistealueet ja tunnusluvut. Tulosalueiden
kohdalla esitetyt painopistealueet, kehittamiskohteet ja tunnusluvut ovat operatiivisia tavoitteita ja indi-
kaattoreita, joilla ei ole erityista sitovuutta kunnan toimielimiin ndhden.

Lisaksi tulosalueittain on esitetty kunnanhallitukseen/lautakuntiin ndhden sitovat tulo-ja menoperusteet
sekd menoja, tuloja ja nettoa koskeva laskelma, jossa saraketietoina on esitetty vastaavat tiedot kuin val-
tuustoon nahden sitovissa erissa.

Talousarviossa esitetty sitova tavoite sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavalla kuin maararaha.

Kunnanvaltuusto

1000 euroa

TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3
Toimintakate -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3
*) sis ulkoiset ja sisdiset
Keskusvaalilautakunta
1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 0,0 0,0 28,0 28,0 28,0
Toimintakulut* 0,0 -29,8 -43,0 -43,0 -43,0
Toimintakate 0,0 -29,8 -15,0 -15,0 -15,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa 0,0 -29,8 -15,0 -15,0 -15,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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Tarkastuslautakunta

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -15,9 -26,6 -28,1 -28,1 -28,1
Toimintakate -15,9 -26,6 -28,1 -28,1 -28,1
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -15,9 -26,6 -28,1 -28,1 -28,1
*) sis ulkoiset ja sisdiset

Kunnanhallitus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 44,8 250,0 250,1 250,1 250,1
Toimintakulut* -446,7 -456,2 -461,8 -461,8 -461,8
Toimintakate -401,9 -206,2 -211,7 -211,7 -211,7
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -401,9 -206,2 -211,7 -211,7 -211,7
*) sis ulkoiset ja sisdiset

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 2132,3 2097,1 2217,1 1367,5 1367,5
Toimintakulut* -3644,6| -3481,2| -3778,7| -3015,4| -3015,4
Toimintakate -1512,3| -1384,1| -1561,7| -1648,0( -1648,0
Poistot -17,2 -16,8 -91,8 -91,8 -91,8
Netto yhteensa -1529,5/ -1400,9| -1653,5| -1739,8 -1739,8
*) sis ulkoiset ja sisdiset

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 349,6 342,2 355,3 355,3 355,3
Toimintakulut* -1106,6( -1166,1| -1579,5( -1579,5| -1579,5
Toimintakate -757,0 -823,9| -1224,2| -1224,2( -1224,2
Poistot -4,1 -8,2 -2,6 -2,6 -2,6
Netto yhteensa -761,1 -832,1| -1226,8| -1226,8( -1226,8

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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Perusturvalautakunta

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 |TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 2799,9 3257,5 2705,4 0,0 0,0
Toimintakulut* -28865,7| -30685,3| -31325,4 0,0 0,0
Toimintakate -26065,9| -27427,8| -28620,0 0,0 0,0
Poistot -20,6 -33,9 -35,6 0,0 0,0
Netto yhteensa -26086,5| -27461,7| -28655,6 0,0 0,0
*) sis ulkoiset ja sisdiset

Sivistyslautakunta

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 971,6 941,0 1340,0 1340,0 1340,0
Toimintakulut* -15921,6 " -16126,7| -16468,7| -16308,7| -16308,7
Toimintakate -14949,9| -15185,7| -15128,7| -14968,7| -14968,7
Poistot -37,2 -54,8 -18,9 -18,9 -18,9
Netto yhteensa -14987,2| -15240,5( -15147,6| -14987,6| -14987,6
*) sis ulkoiset ja sisdiset

Tekninen lautakunta (toimintakate ja poistot)

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 |TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 4850,7 4847,9 4973,5 4973,5 4973,5
kayttoon 22,7 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut* -5386,9| -5467,6| -5278,2| -4698,2| -4698,2
Toimintakate -513,5 -604,7 -289,7 290,3 290,3
Poistot -1975,2| -2286,3| -2591,1| -2591,1| -2591,1
Netto yhteensa -2488,7| -2891,0f -2880,8/ -2300,8| -2300,8
*) sis ulkoiset ja sisaiset

KUNTA YHTEENSA (toimintakate ja poistot)

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 |TS 2023 (TS 2024
Toimintatuotot* 11148,8| 11735,7| 11869,4 8314,4 8314,4
kayttoon 22,7 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut* -55428,0( -57501,7 i -59026,7| -26198,0| -26198,0
Toimintakate -44256,4| -45751,0| -47142,4| -17868,7| -17868,7
Poistot -2054,4( -2400,0| -2740,0| -2704,4| -2704,4
Netto yhteensa -46310,8| -48151,0| -49882,4| -20573,1| -20573,1

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.2 Kunnanvaltuusto
TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnan strategia vuoden 2021 loppuun mennessa. Uusi strategia on tarkoitus olla voimassa
1.1.2022 lukien. Uuden strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat paamaarat on esitetty
alla. Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi
on esitetty toimialakohtaisesti kayttotalousosassa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Strategiset paamaarat
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat luon-
nonldheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollis-
tymiselle ja yrittamiselle.

1. Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuudet hyvaan elamaan.
2. Hausjarvelld on maakunnan pienin tyottomyysaste.
3. Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Kunnalliset palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjarvi
turvallinen kunta asua ja elaa.

4. Hausjarven kunta on vetovoimainen tyonantaja ja silld on palvelutuotannon edellyttamat henkil6s-
toresurssit kaytossa.

5. Kehitdmme palveluja jatkuvasti.

6. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjaytymisen ehkdisemiseen kunnan ja muiden toimijoi-
den yhteistyona.

7. Edistamme kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua kaikissa kunnan palveluissa.

Tarjoamme monipuolisesti tontteja kaikkiin tarpeisiin.

9. Talouden tasapaino turvaa toimivat palvelut.

o

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemadn yhdessa!

Hausjarvelld on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille tarjotaan mahdolli-
suuksia osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisddmiseen. Viihtyisan, turvallinen ja tapahtu-
marikas asuinymparist6 luodaan yhdessa.

10. Lisadmme paatdksenteon avoimuutta ja kuntalaisten osallistamista.

11. Parannamme yhteisollisyytta.

12. Otamme kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset mukaan kehittdmaan kuntaa.
13. Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

14. Kannustamme henkildstolahtdiseen kehittamiseen.
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Kunnanvaltuuston paamaarat ja tavoitteet strategisten paamaarien toteuttamiseksi:

1. Hyvinvointiohjelmaa toteutetaan kunnan tasolla.
2. Talous pysyy tasapainossa.

3. Valmistaudutaan ja osallistutaan sosiaali- ja terveyshuollon palvelurakenneuudistukseen.

TALOUSLUVUT

Valtuustolla on kdytettdvissdan seuraavat maararahat. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitel-

mavuosien luvut ohjeellisia.

Kunnanvaltuusto

1000 euroa

TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut*® -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3
Toimintakate -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -40,0 -62,3 -63,3 -63,3 -63,3

*) sis ulkoiset ja sisaiset
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7.3 Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisaltda kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamentti-
vaalien ja kansandanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousarviovuonna 2022 jarjestetdan aluevaalit ja suunnittelukaudella kevaalla 2023 jarjestetdaan eduskun-
tavaalit ja presidentin vaalit 2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteena on vaalien onnistunut jarjestaminen.

TALOUSLUVUT

Keskusvaalilautakunnalla on kaytettdvissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Keskusvaalilautakunta

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 0,0 28,0 28,0 28,0
Toimintakulut* 0,0 -29,8 -43,0 -43,0 -43,0
Toimintakate 0,0 -29,8 -15,0 -15,0 -15,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa 0,0 -29,8 -15,0 -15,0 -15,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.4 Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdavand on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava, etta tilintarkastajalla on kaytdssdan
riittavat voimavarat rijppumattoman tilintarkastuksen toimittamiseksi.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista ja
toisaalta varmistavat riittavalla tavalla toiminnan oikeellisuutta, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukai-
suutta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tarrkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2022 toukokuun loppuun mennessa toimintavuo-
den 2021 talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tyostaan valtuustolle tarkastuslauta-
kunnan osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilintar-
kastusta suoritetaan tilintarkastajan laatiman tarkastussuunnitelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT

Tarkastuslautakunnalla on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Ta-
lousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Tarkastuslautakunta

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -15,9 -26,6 -28,1 28,1 -28,1
Toimintakate -15,9 -26,6 -28,1 -28,1 -28,1
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -15,9 -26,6 -28,1 -28,1 -28,1

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.5 Kunnanhallitus
TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoi-
minta. Kunnanhallitus vastaa lisaksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot ja kehitta-
minen -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaraamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutdistd. Kunnanhallitus vastaa myos kuntastrategiaa tdydentavan henkil6sto-, elinvoima-, markki-
nointi- ja viestintdohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2022 tulos
muodostuu vahintdadn talousarvion mukaiseksi.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen kérkisija Suomen yrittajien kuntabarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvadan eldmaan
e Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella
tasolla (8,73) tai nousee.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Talouden tasapaino
e Tilinpaatosen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan talous-
arvion mukaisina.

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten sai-
rauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki; Yli 50 % ty6ttomista on aktiivitoimenpi-
teissd, kunnan tyémarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdminen
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Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuet-
tujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintdaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahin-
tdan yksi kokous jarjestetdaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdan 1-2 vuo-
dessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkilostoldahtdiseen kehittdmiseen

Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara; kuntatasolla vahintdaan 5 kehitta-
misideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

w

Yllapiddmme mydnteista kuntakuvaa toteuttamalla viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa.
Toteutamme aktiivista tydvoimapolitiikkaa ja yllapiddmme maakunnan pienimpiin kuuluvaa tyo6tto-
myysastetta.

Yllapidamme yhteisty6ta ja pysymme yrittdjyyden ykkdskuntana maakunnassa.

Tarjoamme riittavasti ja monipuolisesti tontteja kaikissa taajamissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

LN,

Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Piddmme paatoksillamme ylla talouden tasapainoa.

Kehitamme palvelujamme ja kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

Olemme mukana julkisen hallinnon sdahkoisten palveluiden kdyttoonotossa.

Sailytdamme kiinteistomme ja infran hyvalla tasolla toteuttamalla peruskorjausten pitkan tahtdaimen
suunnitelmaa.

10. Kehitdmme liikenneturvallisuutta rakentamalla kevyenliikenteenvaylia.

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemadn yhdessa!

1.

Kehitdmme kuntalaisten ja palveluiden kayttdjien vaikutusmahdollisuuksia jarjestamalla kunnan
asukkaille tapahtumia ja kyselyita

Huolehdimme ty6hyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta ja seuraamme sita 2 vuoden valein tehta-
valla henkilostokyselylla.

Jatkamme henkilostélahtoisen kehittamisen toimintamallia.
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TALOUSLUVUT

Kunnanhallituksella on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talousar-
viovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Kunnanhallitus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 44,8 250,0 250,1 250,1 250,1
Toimintakulut* -446,7 -456,2 -461,8 -461,8 -461,8
Toimintakate -401,9 -206,2 -211,7 -211,7 -211,7
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -401,9 -206,2 -211,7 -211,7 -211,7

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.5.1 Kunnanhallitus ja ylin johto
TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja. Vastuuhenkildé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat strategian toteuttamisessa:

1. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
neuudistukseen liittyvastad kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmistelusta.

2. Kunnan talouden seurataan ja ohjeistetaan niin, ettd vuoden 2022 tulos muodostuu vahintdan talousar-
vion mukaiseksi.

3. Tyo6hyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn yllapito

4. Kunnanjohtaja, hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja osallistuvat tiiviisti seutujohtoryhman toimin-
taan.

5. Kuntalaisille jarjestetdaan vuosittain tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista.

6. Kunta on mukana edesauttamassa nopeiden tietoliikenneyhteyksien tuloa Hausjarvelle markkinaehtoi-
sesti.

7. Kehitetaan asiakaspalautejarjestelma kunnan erikseen valittavalle toimialalle.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvaan eldmaan
e Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella
tasolla (8,73) tai nousee.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
P3aatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdminen
e Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuet-
tujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintdaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahin-
taan yksi kokous jarjestetdan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdan 1-2 vuo-
dessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.

Kannustamme henkildstdlahtdiseen kehittdmiseen
e Kehittamistoimikunnassa késiteltyjen kehittdmisideoiden maéara; kuntatasolla vdhintdan 5 kehitta-
misideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT
Tavoitteet on jaettu kunnan strategisten paamaarien alle.

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Toteutetaan elinvoimaohjelmaa seka markkinointi- ja viestintdohjelmaa.
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Kunnanhallitus ja ylin johto

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

e Toteutetaan henkildstolahtoisen kehittdmisen toimintamallia kaikilla toimialoilla, tavoitteena on
vahintaan 5 kehittdmisideaa.

e Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa.

TALOUSLUVUT

Kunnanhallitus ja ylin johto

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 44,8 250,0 250,1 250,1 250,1
Toimintakulut* -444,5 -449,2 -454,8 -454,8 -454,8
Toimintakate -399,7 -199,2 -204,7 -204,7 -204,7
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -399,7 -199,2 -204,7 -204,7 -204,7

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.5.2

TEHTAVAN KUVAUS

Kuntien yhteistoiminta

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukaytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittamiseen, Yritys-
voimalan ty6hon, Hameen liiton ja Vanajavesikeskuksen toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja terveyden-

huollon valmisteluun seka seutujohtoryhman tyoskentelyyn.

TALOUSLUVUT

Kuntien yhteistoiminta

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -2,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Toimintakate -2,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -2,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.6 Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus
TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisdltaad seuraavat vastuualueet: 1) talous- ja hallintopalvelut (ta-
louspalvelut, hallintopalvelut ja tietohallintopalvelut) 2) keskitetty henkilostéhallinto (tydsuojelu ja yhteis-
toiminta, viestinta- ja markkinointipalvelut, henkiléstohallinto), 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkil6 palvelukeskuksen osalta on talous- ja hallintojohtaja.

Vastuualeilla toiminnasta vastaa vastuualueenpaallikko. Keskitetysta henkilostohallinnosta vastaa henkilds-
topaallikkd, ruoka- ja siivouspalveluista ruoka- ja siivouspalvelupaallikko. Talous- ja hallintojohtaja vastaa
talous- ja hallintopalveluista.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian toteut-
tamisessa:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
e Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Seurataan ja toimeenpannaan henkilostéohjelman tavoitteita
e Varmistetaan osaltaan henkil6ston sujuva siirto hyvinvointialueelle
e Huolehditaan tydhyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
e Kehitetdan sisaisia palveluita
o Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoituksen-
mukaisesti.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemdan yhdessa!
o Kehitetdaan kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tyyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten sai-
rauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.
Talouden tasapaino
e Kunnan valtuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarviovalmistelu. Valmisteilla olevan
sote-uudistuksen talousvaikutuksia kunnalle analysoidaan osana vuotuista talousarviovalmistelua.
o Tilinpaatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintdan ta-
lousarvion mukaisina.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkilostoldahtdiseen kehittdmiseen
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o kehitamme tietojohtamista ja talous- seka henkildstoraportointia. Tarkedssa roolissa on ajantasai-
nen ja laadukas talousraportointi.

TALOUSLUVUT

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksella on kaytettavissadn seuraavat valtuuston paattamat maara-
rahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 2132,3 2097,1 2217,1 1367,5 1367,5
Toimintakulut* -3644,6| -3481,2| -3778,7| -3015,4| -3015,4
Toimintakate -1512,3| -1384,1| -1561,7| -1648,0( -1648,0
Poistot -17,2 -16,8 -91,8 -91,8 -91,8
Netto yhteensa -1529,5/ -1400,9( -1653,5| -1739,8( -1739,8

*) sis ulkoiset ja sisdiset

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Tilikaudesta 2022 alkaen siirrytdaan talous- ja henkilostéhallinnon palveluissa Sarastia Oy:n asiakkaasta Kun-
tien Hetapalvelut Oy:n asiakkaaksi. Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen ruoka- ja siivouspalvelui-
hin on lisatty +2 htv:ta vakituisesti ja +1 htv maaraaikaisesti.
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7.6.1 Keskitetty henkilostéhallinto
TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto siséltda seuraavat toiminnot: 1) henkildstohallinto, 2) henkilostéedut ja 3) tyo-
suojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta.
Vastuuhenkilé on 31.5.2022 asti talous- ja hallintojohtaja ja 1.6.2022 alkaen henkil6stopaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laaditaan paivitetyn kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuva henkiléstéohjelma
vuosille 2022-2025.

2. Jatketaan kaikki toimialat kattavan henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin toteuttamista toi-
mialoilla.

3. Kehitetddn yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kadytantoja tyokykypulmissa ja pyri-
taan ehkaisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan tyoterveyshuol-
topalvelujen toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan kohtuullisina.

4. Kehitetdaan tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tydoloja tavoitteena tyohyvinvoinnin
tukeminen ja tyoturvallisuus. Turvallisuushavaintoilmoituskaytantda tehostetaan viestinnalla ja jatka-
malla sahkdisen turvallisuushavaintoilmoitusohjelmiston kayttoa.

5. Tuetaan kunnan yhtendista tyonantajapolitiikkaa sadannollisilla henkilostokirjeilla, esimieskirjeilla ja -
kokouksilla sekd esimiestyon tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan saanndllisten
kehityskeskustelujen roolia kunnan tyonantajapolitiikassa. Tavoitteena on, etta kaikki toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa olevat kayvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

6. Valmistaudutaan hyvinvointialueuudistukseen henkiléstohallinnon ja henkilostdpolitiikan nakokul-
masta.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
e Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten sai-
rauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Me teemme Hausjarven —Kaikki tekemaan yhdessa!
Kannustamme henkildstdlahtdiseen kehittdmiseen
o Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdamisideoiden maara; kuntatasolla vahintdan 5 kehitta-
misideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT:

Kehittyva ja aktiivinen kunta
o Henkilostéohjelman laatiminen ja hyvaksyminen kayttéon.
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e Henkilostéohjelmasta viestiminen henkilostolle ja esimiehille sekd henkilostdohjelman mukais-

ten toimenpiteiden kaynnistaminen.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin tueksi laadittu mittaristo henkilékohtaisten lisien

myodntamiselle (HTA-arviointijarjestelma) otetaan kayttoon

e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevia toimenpiteita kehitetaan yhteis-

tyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

e Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaa-
tiossa. Kannustetaan ”“Lupa tehda toisin ja lupa kehittda” — ajattelumallilla tyoskentelyyn.

e Jatketaan henkil6stélahtdiseen kehittamiseen liittyvaa kehittamisideoiden palkitsemiskaytan-

toa.

TALOUSLUVUT

Keskitetty henkilostohallinto

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 152,9 38,9 31,0 31,0 31,0
Toimintakulut* -496,9 -349,7 -351,3 -351,3 -351,3
Toimintakate -344,0 -310,8 -320,3 -320,3 -320,3
Poistot 0,0 0,0 -8,6 -8,6 -8,6
Netto yhteensa -344,0 -310,8 -328,9 -328,9 -328,9

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.6.2 Hallinnon sisdiset palvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut sisaltava seuraavat toiminnot: talouspalvelut, hallintopalvelut ja tietohallintopal-
velut.

Talouspalvelut toiminto koostuu talousohjauksesta, talouspalveluiden koordinoinnista ja kehittamisesta,
rahoituksen jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Talousohjaus vastaa kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, talousarvion ja -suunni-
telman valmistelusta ja raportoinnista mukaan lukien osavuosikatsauksista.

Talouspalvelut vastaa ostopalveluna ja sisdisesti tuotettavien kirjanpito- ja tilinpaatdstehta-
vien, ostolaskujen kasittelyn ja -reskontran, myyntilaskutuksen- ja perintatehtavien, ulkoisen
ja sisdisen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien jarjestamisesta, ohjauksesta
seka kehittamisesta seka tilinpdatoksen koostamisesta.

Rahoitus vastaa lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta ja sen riittavyydesta, rahoitus- ja
korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likvidi-
teetin ja tilien hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka ndiden osa-alueiden
kehittamisesta.

Riskienhallinta vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, katta-
van ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta.

Hallintopalvelut toiminto koostuu asiakirjahallinnosta, kokousten valmistelun ja paatéksenteon tuesta, kun-
nan virastopalveluista seka yleishallinnon jarjestelyista. Hallintopalvelut koordinoi myds kunnan hankintoja.

Asiakirjahallinto vastaa kunnan asiakirjahallinnon ja arkistoimen jarjestamisesta ja sahkoi-
sistd asiahallinta- arkisto- allekirjoitusjarjestelmistd seka kehittaa naita.

Kokousten valmistelu ja paatdksenteon tuki vastaa valtuuston ja -hallituksen kokousten val-
mistelusta, kunnan tasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittdmisestd seka ohjauksesta.

Kokousten valmistelu ja paatoksenteon huolehtii valtuuston, hallituksen ja kunnan johtajan
toimintaedellytyksistd, padtosvalmistelusta, taytantdonpanosta, padtoksenteon kdytannon
jarjestelyista ja sihteeritehtavista.

Virastopalvelut vastaa palvelupiste Monikon toiminnasta, kunnan viraston kopiointi ja posti-
tus, toimistotarvike palveluista seka kunnan l6ytéeldinpalveluista.

Yleishallinnon jarjestelyt ohjaavat ja kehittavat kunnan hallintomenettelya seka yllapitavat
johtosdantod, hankintaohjetta ja muuta kunnan yleista ohjeistusta. Yleishallinnon jarjestelyt
huolehtivat yleisten vaalien jarjestamisesta. Puhelunvalitys ostetaan ulkopuoliselta toimi-
jalta.

Tietohallintopalvelut
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ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan yhteistyossa Lopen kunnan ja Riihimaen seu-
dun terveyskeskuskuntayhtyman kanssa. Tietohallinnon palveluyksikkoé vastaa kunnan toi-
minnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien
ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon, tietotekniikan, tietoliiken-
teen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta
ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisdksi yksikko
vastaa tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehitta-
misesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Talous- ja hallintojohtaja vastaa talous- ja hallintopalveluista, sisdltden myos arkistovastuun.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kehittyva ja aktiivinen kunta

1. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seu-
ranta- ja ennustemenetelmia. Pyritdan jarjestamaan palvelut niin, ettad kdytossa olisi laadukkaita
seuranta- ja ennustemenetelmia.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

1. Varmistetaan osaltaan henkiloston, omaisuuden ja sopimusten sujuva siirtyminen hyvinvointialu-
eelle

2. Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sahkaoisten palveluiden kdyttoonotossa.
3. Kehitetdan ICT-toimintaa ja pyritaan hyoédyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtoisesti.

4. Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittamista arkistolaitok-
sen antamien sahkdisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti ja otetaan kayttoon
sahkoisen arkistoinnin ratkaisu.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemdan yhdessa!

5. Toteutetaan kunnan verkkosivujen uudistus. Perustana kdytetdan asiakkaan ja kuntalaisen helpon
ja riittavan tiedonsaannin nakokulmaa. Kehitetaan verkkosivujen rakennetta entista kaytettavam-
paan suuntaan siten, ettd sivut tayttavat saavutettavuusdirektiivin vaatimukset.

6. Viestitddn avoimesti ja ollaan mukana sosiaalisissa medioissa.

7. Annetaan asiakkaille ja kuntalaisille osallistumismahdollisuuksia jarjestamalla kuntalaiskyselyita.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Talouden tasapaino
e Tilinpaatodksen tulos on vahintdan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan ta-
lousarvion mukaisina.
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Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

TAVOITTEET

1.

Jarjestetdan ICT-toimintaa tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

2. Videoidaan vahintaan kaksi kunnanvaltuuston kokousta vuosittain.

3. Taloushallinnon jarjestelmauudistus saatetaan loppuun

TALOUSLUVUT

Hallinnon sisdiset palvelut

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 52,2 35,7 65,1 62,5 62,5
Toimintakulut* -1194,5| -1183,2| -1244,9| -1244)9| -1244,9
Toimintakate -1142,3| -1147,5( -1179,8| -1182,4| -1182,4
Poistot -4,2 -6,7 -67,7 -67,7 -67,7
Netto yhteensd -1146,5| -1154,2( -1247,5| -1250,1| -1250,1

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.6.3 Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisdltda kunnan eri toimipisteisiin tuotettavan ruoka- ja siivouspalvelun.
Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Vuonna 2021 aloitettua yhteisdohjautuvuuden prosessia aletaan tydstaa yksikon tavaksi toimia koko
henkilokunnan voimin. Tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa henkil6kunnan tydmotivaatiota, tyohyvin-
vointia ja tyotyytyvaisyytta seka prosessien sujuvuutta asiakkaan kokeman laadun kehittamiseksi.

Ruoka- ja siivouspalvelut valmistautuu hyvinvointialueen tuomaan muutokseen. Samalla yksikko tuo
oman osaamisensa kunnan tuotankokeittion rakentamishankkeeseen yhtendiskoulun yhteyteen ja val-
mistelee uusien ruokatuotantomenetelmien kdyttdonottoa. Yksikkod on aktiivisesti mukana yhtenais-
koulun rakennushankkeessa myos tuomalla puhdistuksen teknologisen osaamisensa hankkeen kayt-
toon tavoitteena kiinteiston pitka kayttoika ja kustannustehokkaat seka kayttdjilleen turvalliset tilarat-
kaisut.

Vuonna 2022 jatketaan henkil6kunnan tydhonperehdytysmateriaalin tyostamista seka tutkitaan mah-
dollisuutta digitalisoida esimiesty6ta ottamalla kdytté6n koko yksikon toiminnanohjausjarjestelma.

Sitovat tulostavoitteet:

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

e Yksikon tiedottamista kehitetdan yllapitamalla tietosisaltoa kunnan verkkosivuilla. Vuonna 2019
kdyttoonotettua ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelmaa hyddynnetdan yha laajemmin.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Johtamisesta kehitetdaan valmentavaksi ja henkilostén yhteisdohjautuvuutta laajennetaan ja
syvennetaan tavoitteena asiakasldhtoiset palvelut.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkda kehitetaan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tyopajakay-
tantoa, jossa tyostetddn ja ratkotaan yhteisia asioita.
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TALOUSLUVUT

Ruoka- ja siivouspalvelut

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 1927,2 2022,5 2121,0 1274,0 1274,0
Toimintakulut* -1953,2( -1948,3| -2182,6( -1419,3| -1419,3
Toimintakate -26,1 74,2 -61,6 -145,3 -145,3
Poistot -12,9 -10,1 -15,5 -15,5 -15,5
Netto yhteensa -39,0 64,1 -77,1 -160,8 -160,8

*) sis ulkoiset ja sisdiset

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ruoka- ja siivouspalveluihin on lisdtty +2 htv:ta vakituisesti, joka parantaa osittain henkilostomitoitusta te-
hostetussa asumispalvelussa seka +1 htv maaraaikaisesti ruoan kuljetuspalveluihin.



54
Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2024
Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

7.7 Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus
TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus sisaltda seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittaminen (ml.
markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollistami-
nen (ml. siviilipalvelus). Lisdksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistélautakunta.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.
Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskuksen tehtava on edistaa ja kehittda kunnassa asumista ja yritta-
mistd. Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistéa ja kunnan erityispiirteita kunnioittaen, yhdessa eri

toimijoiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksella on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maarara-
hat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa
e Maakunnallinen kérkisija Suomen yrittajien yrittdjyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti
e Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 50 % ty6ttomista on aktiivitoimenpi-
teissa, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TAVOITTEET

o  Palvelukeskus on mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kayttédnotossa.

e Liikenneturvallisuuden kehittdminen on mukana kaikessa paatéksenteossa.

e Ympdristolautakunta huolehtii siita, ettd kunta tarjoaa riittavasti ja monipuolisesti tontteja kai-
kissa taajamissa.
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TALOUSLUVUT

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 |TS 2023 (TS 2024

Toimintatuotot* 349,6 342,2 355,3 355,3 355,3
Toimintakulut* -1106,6| -1166,1| -1579,5( -1579,5| -1579,5
Toimintakate -757,0 -823,9| -1224,2| -1224,2| -1224,2
Poistot -4,1 -8,2 -2,6 -2,6 -2,6
Netto yhteensa -761,1 -832,1| -1226,8| -1226,8/ -1226,8

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuoden 2022 talousarviossa perusturvalautakuntaan aiemmin sisaltyneet tyollisyystoimet on siirretty paa-

osin Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskukseen. Elinkeinojen kehittamiseen on lisatty +0,5 htv:td mark-
kinointisihteerin toimeen.
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7.7.1 Elinkeinojen kehittaminen
TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittdmiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittdminen (ml. markkinointi), EU-
tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollistaminen (ml. siviilipal-
velus).

Vastuuhenkilona on kunnanjohtaja. Joukkoliikenteen vastuuhenkiléna on talous- ja hallintojohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toteutetaan elinvoima-ohjelmaa ja uusitaan yritysvaikutusten arviointiohjelma. Jatketaan hyvin toi-
mivaa yhteisty6ta yrittdjien, yrittajajarjestojen, kyldyhdistysten ja MTK:n kanssa elinvoimatoimikun-
nassa. Yrittajien palveluita tuotetaan erityisesti Yritysvoimala Oy:n ja kunnanjohtajan kautta. Kun-
nanjohtaja on aktiivisesti mukana yrittajajarjestojen tilaisuuksissa. EU:n ja muita rahoituksia hae-
taan tukemaan elinvoiman kehittamista. Lisdksi ollaan mukana hankkeissa, jotka parantavat ole-
massa olevien yrittdjien elinvoimaa Hausjarvella.

2. Markkinoinnissa toteutetaan markkinointi- ja viestintdohjelmaa. Markkinoinnin pdadkohteina ovat
potentiaaliset uudet asukkaat ja yrittdjat. Markkinoinnissa osallistutaan asunto- ja yrittdjamessuille.

3. Raideliikenteessa pyritdaan vaikuttamaan vuoden 2022 jalkeiseen tilanteeseen, jossa lahdetaan siita,
ettd palvelutaso sailyy nykyisella tasolla.

4. Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteis-
tydsopimusta, jonka edut ovat kuntalaisten kaytossa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat
ostaa HSL:n matkakortin ja ladata sille henkilokohtaisen kausilipun.

5. Maataloustoimen palvelut tuottaa Maaseutupalveluyksikké Hame, joka toimii isdntakuntamallisesti
osana Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikon palvelutuotannon toimivuutta tarkastellaan seu-
rantakokouksessa vuosittain. Tavoite on, etta palvelutaso sdilyy vahintdan nykyisella tasolla.

6. Kunnan kautta jarjestettdvien vuokra-asuntojen tayttdaste pyritdan pitdamaan yli 90 %:ssa. Kunta-
asunnot Oy:n kanssa jarjestetadn vakiintuneen kaytdannén mukaan tilaisuus, jossa yhtion edustajat
ja kunnan viranhaltijat keskustelevat asuntotoimen kehittamisesta.

7. Tyollistamista tehddan maararahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan
alaisuudessa toimivan tyopajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyéllistamisen taydentajaksi voi kun-
nanjohtaja kaynnistaa erillisia tyollistamista tukevia projekteja palkkatuella, tydkokeilulla, tydhar-
joittelulla ja muulla Ely- ja te-toimistojen erillisrahoituksella.

8. Kansainvilinen toiminta kasittdaa suhteet ystavyyskuntiin ja muun kansainvalisen toiminnan. Ysta-
vyyskuntasuhteita yllapidetaan virolaisen Vaike-Maarjan ja japanilaisen Naien kunnan kanssa.
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittdjyyden ykk&skunta maakunnassa
e Maakunnallinen kérkisija Suomen yrittajien kuntabarometrissa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta —Toimivat palvelut
Tyémarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
e Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 50 % ty6ttomista on aktiivitoimenpi-
teissd, kunnan tyomarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TALOUSLUVUT

Elinkeinojen kehittdminen

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 132,9 182,2 191,3 191,3 191,3
Toimintakulut* -702,8 -733,0/ -1092,8[ -1092,8| -1092,8
Toimintakate -569,9 -550,8 -901,5 -901,5 -901,5
Poistot -4,1 -8,2 -2,6 -2,6 -2,6
Netto yhteensa -574,0 -559,0 -904,1 -904,1 -904,1

*) sis ulkoiset ja sisdiset

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuoden 2022 talousarviossa perusturvalautakuntaan aiemmin sisdltyneet tyollisyystoimet on siirretty paa-

osin Elinkeinjen kehittdmiseen. Elinkeinojen kehittdmiseen on lisdtty +0,5 htv:td markkinointisihteerin toi-
meen.
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7.7.2 Ymparistélautakunta

Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankaytdn suunnittelu, ymparistoasiat,
rakennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkil on rakennustarkastaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnan elinvoiman kehittdaminen ja lisddminen kaavoituksella.

Kunnanhallituksen paatdsten mukaisten asemakaavojen ja asemakaavamuutosten laatiminen.
Yleis- ja asemakaavojen paivittdminen ajan tasalle.

Rakennusvalvonnan lupakaytantdjen selkeyttaminen ja lupakasittelyajan lyhentdminen. Asiakkaiden
neuvonnan ja ennakko-ohjauksen lisédminen.

5. Hausjarven kunnan pohjavesialueita koskevan suojelusuunnitelman paivittaminen.

PWONE

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Joustava kaavoitusprosessin lapivienti
e Hankkeet etenevat aikataulussa ja tayttavat niille asetetut tavoitteet sisallon ja laadun osalta.

Ympéristolupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu
e  6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.

Rakennuslupien kasittelyaikataulu
e 2-8viikkoa, kun hakemukset ovat myontokelpoisia.

Asiakkaille rakentamisen ohjauksen/neuvonnan parantaminen
o hakemusten taydennystarpeiden pienentdaminen ja lupakasittelyn nopeutuminen; lupahakemuk-
set taydellisempia

Kaavoitus ja maankaytto

Kaavoitusto6itd ja maankayttotoimenpiteitad toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paa-
tosten mukaisesti.

Kaavoitus mahdollistaa kunnan taajamien asumisen, liikkkumisen ja palveluiden kehittamisen. Tavoiteta-
sona on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Asemakaavoituksessa taajamien kaavat ajantasaistetaan keskeisimmilta osin. Vireilla olevat Hikian ja kir-
konkylan osayleiskaava ja Oitin osayleiskaava saatetaan loppuun.

Rakennusvalvonta
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Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tyén kuvaan on raken-
tamiseen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittaminen ja suunnittelun ohjaustyo.
Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti.

Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla. Kayttotarkoituksen muutokset ja
haja-asutusalueelle suuntautuva rakentaminen on arvioiden mukaan lisddntymadssa, joka tulee my®os li-
saamaan suunnittelutarveratkaisuja.

Rakennusvalvonnan ohjelmistojen kustannusten nousu tulee rasittamaan rakennusvalvonnan taloutta ja
luo korotuspainetta lupamaksuihin.

Muuttuva lainsdddanto ja uudet ohjelmistot edellyttdvat jatkuvaa koulutusta.

Ymparistotoimi

Ympadristotoimi vastaa ymparistonsuojelun toteutumisesta kunnassa. Ymparistotoimelle kuuluvista lakisaa-
teisistd tehtavistd mm. luvituksesta, neuvonnasta ja valvontatyosta suoriudutaan kohtuullisessa ajassa.

Ympadristotoimen tehtaviin kuuluu maa-aineslain mukaisten lupahakemusten kasittely sekd myonnettyjen
ottolupien ja —alueiden valvonta. Lautakuntaan paatettavaksi odotetaan yhtéa ottolupahakemusta, joka rat-
kaistaan vuonna 2022. Maa-ainestenottoalueiden valvontaa suoritetaan vuosittain.

Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta, hakemukset pyritaan kasittele-
maan ja ratkaisemaan ympadristdlautakunnassa kohtuullisessa ajassa noin vuoden sisalla. Ymparistoluvallis-
ten toimintojen valvontaa suoritetaan ymparistosuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti.
Ymparistotoimessa neuvonta on erittdin merkittava osa tydmaarasta, joka painottunee jatevesiasioihin.
Aloitetaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivityshanke. Hanke pyritdaan toteuttamaan vuosina
2022-2023.

TALOUSLUVUT

Ymparistélautakunta

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 216,7 160,0 164,0 164,0 164,0
Toimintakulut* -403,8 -433,1 -486,7 -486,7 -486,7
Toimintakate -187,1 -273,1 -322,7 -322,7 -322,7
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -187,1 -273,1 -322,7 -322,7 -322,7

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkil6ston maara 5 5 5 5 5
Rakennusvalvonta, luvitus

- yhden asunnon talot (uudet) 6 6 6 6 6

- rivitalot (uudet) 1 1 0/1 0/1 0/1

- muut luvat 75 130 100 100 100
-kayttotarkoituksen muutos asunnoksi 1 6 2 2 2
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7.8 Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: perusturvan hallinto, sosiaalityd, vammaispal-
velut, ikdihmisten palvelut ja terveyspalvelut (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito).

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa elamanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtodisesti ja palveluhenkisesti
jarjestamalla lakisaateiset sosiaalipalvelut, kdyttamalla joustavasti erilaisia palvelujen jarjestamistapoja
seka tukemalla omaehtoista vastuunottoa siten, ettd perusturvallisuus sailyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtavaalueilla ja valtuustotason sitovilla tavoitteilla pyritdan vastaamaan palve-
lutarpeisiin sekd turvaamaan palvelujen ja henkildston siirto kunnalta hyvinvointialueelle hallitusti.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.

Kehittyva ja aktiivinen kunta
e Asiointimahdollisuuksien lisddminen.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!
e Hyvinvoinnin edistdminen ja syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteis-
tyona.

Sote-uudistuksen vaikutuksia talousarvioon ja taloussuunnitelmaan on kuvattu tarkemmin kappaleissa
3.2.3ja5.3.6.
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TALOUSLUVUT

Perusturvalautakunnalla on kaytettavissdaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Ta-
lousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Perusturvalautakunta

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 2799,9 3257,5 2705,4 0,0 0,0
Toimintakulut* -28865,7| -30685,3| -31325,4 0,0 0,0
Toimintakate -26065,9| -27427,8| -28620,0 0,0 0,0
Poistot -20,6 -33,9 -35,6 0,0 0,0
Netto yhteensa -26086,5| -27461,7| -28655,6 0,0 0,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.8.1 Perusturvan hallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvan hallinnon vastuualue sisdltda seuraavan tulosyksikdn: perusturvan hallinto.
Vastuuhenkiléna on perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Palvelujen jarjestdminen ammattitaitoisen henkiléston avulla toimialalle myénnettyjen maararaho-
jen puitteissa.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistaminen/hyvin-
vointialueelle siirron valmisteleminen.

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Hyvinvointia edistavat ja tukevat toimenpiteet kaikilla palvelualueilla.
2. Tiivis kdytdnnon yhteistyo seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.
3. Uusien asiointimahdollisuuksien lisddminen.
4. Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja pysyvyys.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkil6ston siirto kunnalta hyvinvointielueelle tapahtuu hallitusti
e Palvelujen sujuvuus ja henkiloston tukeminen muutostilanteessa.

TALOUSLUVUT

Perusturvan hallinto

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 30,7 3,8 0,0 0,0
Toimintakulut* -291,1 -361,9 -364,3 0,0 0,0
Toimintakate -291,1 -331,2 -360,5 0,0 0,0
Poistot 0,0 -16,1 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -291,1 -347,3 -360,5 0,0 0,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkiloston maara 5 5 6
Tehokkuus/taloudellisuus
Sos.palvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -1173 -1297 -1392
Terveyspalvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -2015 -2 066 -2124
asukasluku, ennuste* 8176 8 166 8150

*) pohjautuen 9/2021 asukasmaéardtoteumaan
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7.8.2 Sosiaalityo
TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaalityon vastuualue sisaltaa seuraavat tulosyksikot: sosiaalityon henkilosto, kiintiopakolaisten vastaan-
otto, lasten ja perheiden palvelut, muut lasten ja perheiden palvelut seka tyoikaisten palvelut.

Vastuuhenkil on lasten ja perheiden palvelujen tyon sisaltoon liittyvissa asioissa johtava sosiaalityontekija.

Tyoikaisten palvelujen sisaltoon liittyvissa asioissa vastuuhenkil6t ovat perusturvajohtaja ja johtava sosiaali-
tyontekija. Muilta osin vastuuhenkild on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelujen kaytosta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Lakisaateisten sosiaalipalvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.
2. Varhaisen tuen tukimuotojen tarjoaminen.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Asiointimahdollisuuksien lisédminen
e Uusien asiointi- ja tiedotusmahdollisuuksien kayttéonotto ja vakiinnuttaminen.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Palvelujen ja henkiléston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti
e Palvelujen sujuvuus ja henkiléston tukeminen muutostilanteessa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemdan yhdessa!
Hyvinvoinnin edistdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.
e YhteistyOrakenteiden vahvistaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

Perhekeskuksen ja olemassa olevien palvelujen hyodyntaminen seudullisen toiminnan kautta.
Kunnan tukihenkildtoiminnan organisoiminen.

Organisaatiomallin luominen kuntaan jaavan tyollisyyden hoidon ja aktivoinnin osalta.
Seudullisessa Ohjaamo-toiminnassa mukana oleminen.

Vanhemmuuden tukeminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun perhetyon, sosiaalitydn, neuvo-
loiden, psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteistyotahojen tiiviilla yhteistyolla.

6. Systeemisen lastensuojelun tiimityoskentely.

ukwnN R

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Lasten ja perheiden palveluja vahvistetaan yhdella perhetyontekijalla.
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TALOUSLUVUT
Sosiaalityo
1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 379,7 395,8 376,7 0,0 0,0
Toimintakulut* -2354,2| -2702,0| -2520,7 0,0 0,0
Toimintakate -1974,5| -2306,2| -2144,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 -2,1 0,0 0,0
Netto yhteensa -1974,5( -2306,2| -2146,1 0,0 0,0
*) sis ulkoiset ja sisdiset
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkilostén maara 14 15 16
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten maara 293 280 295
Lastensuojelun asiakkaat/v. 66 61 70
SHL:n mukaisen
perhepalvelun asiakkaat 216 195 220
Tehostettua perhetyotd saaneiden lasten 10 5 15
lukumaara
Sijoitetut lapset vuoden aikana 27 20 30
Sijoitetut lapset 31.12. 13 12 16
Vuoden aikana jalkihuollon asiakkuu-
dessa olleet nuoret 14 14 16
Kasvatus- ja perheneuvolan asiakasper-
heet 38 35 35
Aikuissosiaalityo
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat 90 90 90
Taydentavaa toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet 66 70 66
Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet
kotitaloudet 48 30 35
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7.8.3 Vammaispalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kehitysvammahuolto ja muu vam-
maishuolto.

Vastuuhenkil6ita ovat vammaispalveluista vastaavat viranhaltijat, Paavolantien asuinryhman ja Jelppilén
asumispalvelujen osalta yksikdiden esimies ja ostopalvelujen osalta perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisalloltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiin-
tyva tarve edellyttaa.

STRATEGISET TAVOITETEASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystava-/tukihenkil6toiminta)
2. Riittava palveluvalikko

3. Tuetun asumisen vahvistaminen ja asumisen ohjaus

TALOUSLUVUT

Vammaispalvelut

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 357,7 348,3 348,3 0,0 0,0
Toimintakulut* -2713,3| -3228,7| -3258,4 0,0 0,0
Toimintakate -2355,6| -2880,4| -2910,1 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 -3,4 0,0 0,0
Netto yhteensd -2355,6|/ -2880,4| -2913,5 0,0 0,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkiloston maara 19 19 19
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Ymparivuorokautisen asumisen paivat 11417 12 800 12 800
Ei-ymparivuorokautisen asumisen paivat 8760 16 800 16 000
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 151 195 185
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun
asiakkaat/vuosi 116 124 125
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7.8.4 Vanhustenhuolto
TEHTAVAN KUVAUS

Vanhustenhuollon vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kotihoito, kotisairaanhoito, tukipalve-
lut, vanhusten paivatoiminta, omaishoidon tuki, ikdihmisten palveluohjaus ja vanhusten asumispalvelut.

Vastuuhenkiléna on vanhuspalvelupaallikkd. Kotihoidon, tukipalvelujen ja paivatoiminnan osalta kotihoidon
palveluesimies. Omaishoidon tuen paatoksista vastaa sosiaaliohjaaja. Ostopalveluista vastaa perusturvajoh-
taja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vanhustenhuollon palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittu-
mista palveluihin.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.
e Palvelujen sujuvuus ja henkiloston tukeminen muutostilanteessa.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kotikuntoutus ja kuntouttava intervallihoito.

2. Asiakkaan kuntouttava arviointijakso ennen sdannolliseen tai pitkdaikaiseen palveluun sijoittumista ko-
tihoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa.

3. lkdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen HYKO-syntymapaivien seka hyvinvointia edistavien
kotikdyntien kautta (ml. kodin esteettomyyskartoitus).

4. Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhmatoiminta.

5. Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta).

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kotihoitoa vahvistetaan kahdella lIdhihoitajalla ja yhdella fysioterapeutilla.
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Vanhustenhuolto

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 2062,5 2482,7 1976,6 0,0 0,0
Toimintakulut* -7032,7| -7519,7| -7870,9 0,0 0,0
Toimintakate -4970,3| -5037,0| -5894,3 0,0 0,0
Poistot -20,6 -17,8 -30,1 0,0 0,0
Netto yhteensa -4990,9( -5054,8( -5924,4 0,0 0,0
*) sis ulkoiset ja sisdiset
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkil6stén maara 94 103 106
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kotipalvelun asiakkaat 175 160 160
Kotipalvelun kayntikerrat (kaikki) 44 065 45 000 45000
Tukipalvelujen asiakkaat 148 170 150
Asumispalvelupaivat 24 680 26 000 25500
Lyhytaikaisen asumispalvelun paivat 2331 2 000 2350
Yohoidon kayntikerrat 2 500 2500
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7.8.5 Terveyspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisdltavat Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoitopii-

rin kuntayhtyman.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Laakaripalvelut Oittiin
e Talousarvion toteutuminen

TAVOITTEET JA KEINOT

e Sahkoiset palvelut kdaytossa, mm. Oma Olo -palvelu.
e Lakisadateisten odotusaikojen toteutuminen.
e Talouden toteutuminen talousarvion mukaisena.

Kappaleessa 5.3.2 on kuvattu tarkemmin terveyspalvelujen kuntamaksuosuuksia.

TALOUSLUVUT

Terveyspalvelut

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -16474,4| -16872,9| -17311,2 0,0 0,0
Toimintakate -16474,4| -16872,9| -17311,2 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -16474,4| -16872,9| -17311,2 0,0 0,0

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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7.9 Sivistyslautakunta
TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut,
toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalais-
opisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmu-
kaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestdmisesta hausjarvelaisille kdytossa olevien voimavarojen mu-
kaan.

Sivistyslautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %
hakee oman kunnan lukioon

- Qitin kouluhankkeen suunnittelu ja rakennustoiden aloittaminen.

- Vuoden 2022 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022-2026.
Kirjasto on auki myos kesaisin

- Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen
- Maakunnallisten yhteistyohnkkeiden lukumaara

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
- jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarveltd paattotodistuksen saaneista, tyydyttava
taso 95 %, hyva taso 98 %.
- Jokaisella koululla jarjestytty vahintaan yksi paihdevalistus tilaisuus
- Liikuntakerhojen ympadrivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttylassa ja Hikidassa

Sivistyslautakunnalla on kdytettdvissadn seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talous-
arviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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Sivistyslautakunnalla on kdytettdvissadn seuraavat valtuuston paattamat maardrahat ja tuloarviot. Talous-

arviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Sivistyslautakunta

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 971,6 941,0 1340,0 1340,0 1340,0
Toimintakulut* -15921,6 f -16126,7| -16468,7| -16308,7| -16308,7
Toimintakate -14949,9| -15185,7| -15128,7| -14968,7| -14968,7
Poistot -37,2 -54,8 -18,9 -18,9 -18,9
Netto yhteensad -14987,2| -15240,5| -15147,6| -14987,6| -14987,6

*) sis ulkoiset ja sisaiset
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7.9.1 Sivistyksen hallintopalvelut
HALLINTOPALVELUT / TEHTAVANKUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkil®
on sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittaminen

2. Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden hallintokun-
tien kanssa.

3. Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja paatosten taytantéénpano

4. Henkiloston koulutus.

5. Koulukuljetusten jarjestely.

6. Koulujen opetussuunnitelmatyo.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteistyo kuntalaisten, luottamushenkildston ja palkatun henkiloston valilla palveluja tuotet-

taessa

Palautteen keraaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi

Henkilostokokoukset ja rehtorikokoukset

Moniammatillinen yhteistyd koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa

Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadanto) vaikutusten ennakointi omassa toi-

minnassa

6. Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyddyntaminen oman toiminnan
tukena

vk wn

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Nykyisen markkinointisihteerin tydpanos (0,5 htv) on siirretty hallinnon toimialalle ja sen sijaan on varattu 1
htv:n tydpanos opintosihteerille, josta 0,5 htv (lisdys) myydaan Lopen kunnalle.
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- 1. oitin kouluhankkeen suunnittelu. 2. rakennustéiden aloittaminen.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen

- Maakunnallisten yhteistyohankkeiden lukumaara .

TALOUSLUVUT

Sivistyksen hallintopalvelut

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 (TS 2024

Toimintatuotot* 96,0 56,1 287,3 287,3 287,3

Toimintakulut* -476,7 -485,7 -730,1 -730,1 -730,1

Toimintakate -380,7 -429,6 -442.8 -442.,8 -442.,8

Poistot -15,6 -15,2 -18,9 -18,9 -18,9

Netto yhteensa -396,3 -444.,8 -461,7 -461,7 -461,7

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkiloston maara 4 4 4 4 4
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Sivlan kokoukset 11 11 11 11 11
Sivlan kokousten asiat 94 200 200 200 200
Sivistystoimenjohtajan paatokset 435 300 300 300 300
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1400* 1400 1400 1400 1400
Osastosihteerin paatokset 35 40 40 40 40
Koulujen rehtoreiden paatokset 1718 1200 1200 1200 1200
Rehtorikokoukset 12 10 10 10 10
Kustannukset, € / asukas 47 49 47 47 47

*) arvio
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7.9.2 Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS
Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:
1. paivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkylan paivakodit sekd Monnin, Eskon ja Oitin koulun
esiopetuksen paivahoito
2. lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
3. erityispaivahoito

Vastuu henkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Varhaiskasvatusverkon muutosten valmistelu palveluverkkoselvityksen pohjalta ja muutosten teko
tehtyjen paatésten mukaan

2. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman ( Daisy) taysi hydodyntdminen palvelujen
digitaalisaatiossa

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Seurataan lasten ja henkilokunnan maaran ja lasndolojen kehitysta ja ohjataan toimintaa naista
lahtbkohdista hyodyntaen uutta toiminnanohjausjarjestelmaa
2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisédminen varhaiskasvatustoiminnassa, apuna uusi sahkoinen toi-
minnanohjausjarjestelma
3. Pedagogisen dokumentoinnin yhtendistaminen koko varhaiskasvatuksessa
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta
- Tarjolla nelja erimuotoa varhaiskasvatuspalveluista

TOIMINNALLISET MUUTOKSET:

Mahdolliset muutokset palveluverkkoselvityksesta tehtyjen paatosten perusteella
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TALOUSLUVUT

Varhaiskasvatus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 346,3 311,8 298,6 298,6 298,6

Toimintakulut* -3856,4| -4092,7| -3732,7| -3732,7| -3732,7

Toimintakate -3510,1( -3780,9| -3434,1| -3434,1| -3434,1

Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -3510,1( -3780,9( -3434,1| -3434,1| -3434,1

*) sis ulkoiset ja sisdiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkil6stén maara 54 53 46 45 40
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kunnallinen paivahoito / lapset 31.12. 249 240 200 200 180
Kotihoidon tuki / lapset 31.12. 78 70 55 55 50
Yksityisen hoidon tuki / lapset 31.12. 0 1 0 0 0
Palveluseteli / lapset 31.12. 105 110 90 80 80
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7.9.3 Peruskoulut
TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkoina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapdivatoiminta seka
koulun tukitoiminnot.

Vastuuhenkild on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on
sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Nivelvaiheyhteistyon kehittdminen

Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittdminen seka perhekeskusmallin jalkauttaminen
Kiusaamisen ennaltaehkaiseminen ja siihen puuttuminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen painopisteena poissaoloihin puuttuminen

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla

Sahkoisen asioinnin lisadminen

oukwnNneE

TAVOITTEET JA KEINOT

Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistyokokoukset

Henkildston jatkuva koulutus

Hyva yhteistyo kotien ja koulun vililla

Asiakaskyselyjen toteuttaminen

Toimialojen yhteistyon tiivistdminen nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi

Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa
Seutukunnallinen yhteistyo sivistystoimen toimijoiden valilla
Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hyédyntaminen sdhkoisissa palveluissa

NV AWM R

STRATEGISET TAVOITETASOT
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
- jatko-opiskeluun yhteishaun kautta padsseet Hausjarvelta paattotodistuksen saaneista, tyydyttava
taso 95 %, hyva taso 98 %.
- Jokaisella koululla jarjestytty vahintdaan yksi paihdevalistus tilaisuus

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT

Peruskoulutus

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 (TS 2024

Toimintatuotot* 381,3 418,9 580,5 580,5 580,5

Toimintakulut* -9861,3| -9754,3| -10126,7| -9966,7| -9966,7

Toimintakate -9480,0( -9335,4| -9546,2| -9386,2| -9386,2

Poistot -20,2 -22,7 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -9500,1( -9358,1| -9546,2| -9386,2| -9386,2

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Opetushenkilosto 83 72 80,75 80 78
Avustajat, oppilashuolto 31 25 32 28 28
Esiopetusoppilaat 105 99 90 70 63
1-6 —luokkalaiset 689 673 647 619 576
7-9-luokkalaiset 221 222 221 235 248
Eskon koulu, erityisopetus 13 15 25 25 25
Yhteensa 1041 1009 983 949 912
Aamu ja iltapdivatoimintapisteet 5 5 5 5 5
Esiopetusoppilas €/vuosi 6 568 6 000 6 900 8900 9900
Perusopetusoppilas €/vuosi 8220 9 800 9 600 9700 10 000
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon erit.ope-
tus) 205 230 210 210 210
Kuljetusoppilaat 7-9 148 145 150 150 150
Kuljetusmenot yhteensa 713 412 782 300 752 200 752 200 752 200
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7.9.4 Toisen asteen koulutus

TEHTAVAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus sisdltaa toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkild on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen
2. Lukion uuden opetussuunnitelman kayttoonotto
3. Kolmoistutkinnon suunnittelu ja aloittaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

PwnNPeE

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille seudullisesti
Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla
Henkildston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmatyo ja lakimuutokset
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen

- Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %
hakee oman kunnan lukioon

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TALOUSLUVUT

Toisen asteen koulutus

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,2 0,0 1,9 1,9 1,9
Toimintakulut* -799,8 -752,2 -754,4 -754,4 -754,4
Toimintakate -799,6 -752,2 -752,5 -752,5 -752,5
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -799,6 -752,2 -752,5 -752,5 -752,5

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkiloston maara 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Opiskelijat 55 62 55 55 55
Suoritetut yo-tutkinnot 20 14 20 18 17
Musiikinopiskelijat 38 38 38 38 38
Lukion oppilas €/vuosi 12 275 12 900 12 800 12 800 12 800
Musiikkiopistolainen €/vuosi 1100 1200 1200 1200 1200
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7.9.5

TEHTAVAN KUVAUS

Kulttuuri- ja museotoiminta

Vastuuhenkil® on sivistysjohtaja

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

PwnNPE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteistyd kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa
2. Kotiseutumuseotoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen yhdessda museon vuokraajan Hausjarvi

Seuran kanssa

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TALOUSLUVUT

Kulttuuri- ja museotoiminta

Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan sivistystoimen hallintoon
Yhteistyon lisddminen kansalaisjarjestojen kanssa
Toimiva kotiseutumuseo
Systemaattisen luettelointitydn jatkaminen

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -6,2 -13,2 -22,9 -22,9 -22,9
Toimintakate -6,2 -13,2 -22,9 -22,9 -22,9
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -6,2 -13,2 -22,9 -22,9 -22,9

*) sis ulkoiset ja sisaiset
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7.9.6 Liikunta- ja nuorisotoimi
TEHTAVAN KUVAUS
Liikuntatoimi

Tama tulosalue sisdltaa seuraavat osa-alueet: liikuntatoimi
Vastuuhenkilo: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen
2. Yhteistyo muiden liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitdminen ja luominen

2. Monipuolinen, ohjattu toiminta

3. Eri ryhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tydikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)
STRATEGISET TAVOITETASOT
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

- Liikuntakerhojen ympaérivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa

Nuorisotoimi

1. Tama tulosalue sisdltaa seuraavat osa-alueet: nuorisotyd
2. Vastuuhenkil®: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Nuorisotilatoimintojen yllapitaminen ja kehittaminen
2. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittamaan nuorten omia asioita

TAVOITTEET JA KEINOT

Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa (Hikia, Oitti, Ryttyl&)
Yhteistyo koulujen kanssa

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisadminen mm. nuorisovaltuuston kautta
Seudullinen yhteistyo eri toimijoiden kanssa

PwNPE

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
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Talousarviokaudella 2022 ei ole odotettavissa toiminnallisia muutoksia. Nuorisoty6ta on tarkoitus tehda
niin, etta kaikilla ohjaajilla olisi alan koulutus. Kouluilla tehtdavaa nuorisoty6ta kokeillaan resurssien mukaan.
Etsivaan nuorisoty0hon on siirretty maararahoja perusturvatoimesta ja ja ohjaamo-toimintaan sivistystoi-

men hallinnosta.
TALOUSLUVUT

Liikunta- ja nuorisotoimi

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 43,9 69,0 69,2 69,2 69,2

Toimintakulut* -286,5 -371,3 -435,9 -435,9 -435,9

Toimintakate -242,6 -302,3 -366,7 -366,7 -366,7

Poistot -1,5 -2,2 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -244,1 -304,5 -366,7 -366,7 -366,7

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkiloston maara 2 2 2 2 2
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Liikuntatapahtumat 172 190 195 190 190
Liikuntakerhot 262 560 450 450 450
Osallistujat 5734 14 500 6 000 6 000 6 000
Nuorisoillat ja tapahtumat 304 450 450 450 450
Kavijat 3267 6 850 6 850 6 850 6 850
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7.9.7 Kirjastotoimi
TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtdavana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistda vaeston hy-
vinvointia, estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopdadoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut
ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siita, etta palvelut ovat kirjastolain mukai-
sia (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvelld on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille
Elinikaisen oppimisen tukeminen

Kirjastopalvelujen saavutettavuus ja esteettomyys kaikin tavoin, myos digitaalisesti
Kirjastoauton vaihtoon valmistautuminen selvitykselld vaihtoehdoista

PwnNPE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto

2. Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

3. Monipuolinen, uudistuva ja kysyntaa vastaava aineistokokoelma, uutuushankintojen ja poistojen
tasapaino

4. Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hyédyntaminen tietopalvelussa

5. Paikallinen, seudullinen ja valtakunnallinen yhteistyo

6. Kirjaston ja koulun yhteistyon vahvistaminen koko kunnan alueella

7. Kirjastoauton pyséakkiketjun jatkuva uudistus uudet asuinalueet ja muuttajat huomioiden

8. Viestinnan kehittdminen kirjaston perusviestin kirkastamiseksi

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyva ja aktiivinen kunta
Toimivat kunnalliset peruspalvelut ovat saatavissa omasta tai talousalueelta.
- Vuoden 2022 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittamissuunnitelma 2022-2026. Kirjasto
pyritadn pitdmaan auki myos kesaisin.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT

Kirjastotoimi

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 12,9 4,2 4,3 4,3 4,3
Toimintakulut* -406,3 -409,3 -407,2 -407,2 -407,2
Toimintakate -393,4 -405,1 -402,9 -402,9 -402,9
Poistot 0,0 -14,7 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -393,4 -419,8 -402,9 -402,9 -402,9
*) sis ulkoiset ja sisdiset
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkil6ston maara 5 5 5 5 5
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Suoritetavoitteet
Lainoja/asukas (Hausjarven) 11 11 11 11
Kaynteja/asukas (Hausjarven) 4 5 5 5 5
Tehokkuus/taloudellisuus
1 lainan hinta 5 5 4 4 4
1 kadynnin hinta 12 12 14 13 12
Aineistomenot, €/asukas 8 8 8 8 8
Henkildstomenot, €/asukas 28 25 25 25 25
Toimintakulut €/asukas 48 49 48 48 48
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7.9.8

Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil on kansalaisopiston rehtori.

Toiminta-ajatus:

Hausjarven kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa laadukasta ja laaja-alaista opetusta aikuisille elinikdisen
oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Opisto jarjestdaa myos lap-
sille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toiminnan kehittdminen niin, ettd kansalaisopiston kasvu mahdollistuu tai pysyy vuoden 2021 ta-
solla.

Yhteistyon jatkaminen oman kunnan sisalld sekad naapuriopistojen ettad koulutuksen tarjoajien kes-
ken.

TAVOITTEET JA KEINOT

PwnNPE

ol

Opiston tuntimaara pysyy samana kuin ennen koronapandemiaa.

Opiston opiskelijoiden maara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2021 toteumaan verrattuna.
Yhteistydotahojen maara pysyy vahintaan samana vuoteen 2021 verrattuna.

Opisto pyrkii tarjoamaan ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Li-
saksi opisto pyrkii toteuttamaan kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kurssien markkinointiin panostetaan kansalaisopiston nakyvyytta lisdamalla.

Toimintaa pyritdan tarjoamaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kylataloilla kunnan omien tilojen
puuttuessa.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta tai talousalueelta

Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2021 toteutumaan verrattuna. Opiston opiske-
lijoiden maara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2021 toteutumaan verrattuna.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT

Kansalaisopisto

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 91,0 81,0 98,2 98,2 98,2

Toimintakulut* -228,4 -247,9 -258,8 -258,8 -258,8

Toimintakate -137,4 -166,9 -160,6 -160,6 -160,6

Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensi -137,4| -166,9] -160,6/ -160,6| -160,6

*) sis ulkoiset ja sisdiset

TUNNUSLUVUT
HENKILOSTO TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
nettomenot/opetustunti 62 62 62 62 62
nettomenot/opiskelija 190 217 217 217 217
nettomenot/asukas 17 17 17 17 17
tuntimaara 2 196 2 400 2 400 2 400 24 00
opiskelijat 721 710 720 720 720
kurssit 99 100 100 100 100
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7.10 Tekninen lautakunta
TEHTAVAN KUVAUS

Teknisella lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palve-
lut, vesihuoltolaitos ja tilapalvelu.

Teknisen lautakunnan strategia:

Kehittyva ja aktiivinen -Elinvoimainen kunta
e Asuin-, liike- ja teollisuustonttien joustava tuotanto
e Kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen
e Houkuttelevat puistot, liikunta-alueet ja ulkoilureitit

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Palveluiden joustava ja tehokas tuotanto

e Kiinteist6- ja infraomaisuuden arvon sailyttdminen
e Vesihuollon hairiottdmyys ja juomaveden laatu
e Liikenneturvallisuuden parantaminen

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Toiminnan avoimuus ja paatosten lapinakyvyys kuntalaisiin pain
e Kuntalaispalautteiden ja —kehittdmisesitysten huomioiminen toiminnassa
e Taajamien ja kylien paikallisten yhdistysten ja kuntalaisten hankkeiden tukeminen

Tekniselld lautakunnalla on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Ta-
lousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT

Tekninen lautakunta

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 4850,7 4847,9 4973,5 4973,5 4973,5
kayttoon 22,7 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut* -5386,9| -5467,6| -5278,2| -4698,2| -4698,2
Toimintakate -513,5 -604,7 -289,7 290,3 290,3
Poistot -1975,2| -2286,3| -2591,1 -2591,1] -2591,1
Netto yhteensa -2488,7| -2891,0f -2880,8/ -2300,8( -2300,8

*) sis ulkoiset ja sisdiset
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TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkil6ston maara (tekninen) 21,7 23,5 23,5 23.8 23.8
Henkiloston maara (muut toimialat*) 1,7 1,7 1,7 1,7
Kaavatontit

- uudet pientalotontit, joilla kunnal- 0 15 0 0 14
listekniikka

- tontt'livaranto, AO-asuintontit kunnallis- 51 71 46 a1 50

tekniikassa
- tonttivaranto,palvelurakennusten tontit 2 6 6 6
- tkonttlvaranto, yritystontit kunnallisteknii- 35 12 12 12 12
assa

*) Osa teknisen toimen henkilGstostd tekee muiden toimialojen téitd, joiden kustannukset kohdistuvat suo-

raan ko. toimialalle

Tonttivaranto kdsittdd kunnallistekniikassa olevat, nopeasti myytdvissé olevat tontit. Lainvoimaisia asema-
kaavatontteja on enemmdn kuin yllé olevassa taulukossa on esitetty.
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7.10.1 Tekniset hallintopalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuus-
kunnat, jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastussuojelutoimen seka mittaustoiminnan.

Keskeisia tehtdvia ovat toimialalle kuuluva paatéksenteko tai sen valmistelu, toimialan ohjaus sekd oman
palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja tehostaminen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Rakennuttamisen kehittdminen.

Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa.
Osallistavan toiminnan kehittaminen.

Kustannustehokkuuden kehittdminen.

PwNPR

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Asemakaavojen toteuttaminen kysynnan mukaan
e Korjausvelan hallinta
o  Viihtyisa taajamaymparisto
e Houkuttelevat puistot, liikunta-alueet ja ulkoilureitit

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
e Vesihuollon toimintavarmuus ja juomaveden hyva laatu
e Liikenneverkon kunto ja turvallisuus
e Kiinteistdjen kunto ja toimivuus

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Osallistava budjetointi
e Vesiosuuskuntien, tiekuntien ja yhdistysten tukeminen

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Osaamisen kehittaminen
2. Digitaalisuuden hyédyntaminen
3. Oikein kohdistetut investoinnit
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TALOUSLUVUT
Tekniset hallintopalvelut

1000 euroa TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 100,7 64,7 107,1 107,1 107,1

kayttoon 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut* -973,1 -995,7| -1116,5 -536,5 -536,5
Toimintakate -870,7| -931,0 -1009,4| -429,4| -429,4

Poistot -1,1 -0,6 -1,3 -1,3 -1,3

Netto yhteensa -871,8 -931,6| -1010,7 -430,7 -430,7
*) sis ulkoiset ja sisdiset

TUNNUSLUVUT
Henkilosto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkiloston maara 3,4 3,4 3,4 3,0 3,0
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7.10.2 Yhdyskuntatekniset palvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisaltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, lilkunta-alueet, kone- ja kul-
jetuspalvelut ja maa- ja metsatilat.

Vastuuhenkilo on aluemestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus

Viheralueiden ja liikuntapaikkojen kunnossapito
Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa
Asuinymparistosta huolehtiminen

tall

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Viihtyisa taajamaymparisto
e Houkuttelevat puistot, liikunta-alueet ja ulkoilureitit

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
e Liikenneverkon kunto ja toimivuus

e Viher-ja liikunta-alueiden seka leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuus ja siisteys
e Liikenneturvallisuustyoryhmassa ja kuntalaispalautteista esiin nousseiden parannustoimenpi-
teiden toteuttaminen.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Osallistavan budjetoinnin toimeenpano

o Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Asianmukainen ja tehokas kalusto
2. Tyokoneiden toimintakunnon sailyttaminen
3. Toimivan yhteistyoverkoston yllapitdminen
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TALOUSLUVUT

Yhdyskuntatekniset palvelut

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatuotot* 427,8 435,7 460,9 460,9 460,9

Valmistus omaan

kayttoon 21,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Toimintakulut* -1108,9| -1130,9| -1079,2| -1079,2| -1079,2

Toimintakate -660,1 -680,2 -603,3 -603,3 -603,3

Poistot -668,6 -748,9 -971,9 -971,9 -971,9

Netto yhteensa -1328,7( -1429,1| -1575,2| -1575,2| -1575,2

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkiloston maara 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kunnossapito €/km 4999 5600 5600 5600 5600
Valaistus €/valopiste 54 29* 28 27 26
Liuk.onnettomuudet kpl/v 0 0 0 0 0
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 6 5 5 5 5
Yksityistieavustukset keskimaarin €/km 402 343 350 350 350

*) Valaisinpylvaiden tarkistuslaskenta tehty 1 744 kpl.
Katuvaloista muutettu LED-tekniikalle 24 %
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7.10.3 Tilapalvelu

TEHTAVAN KUVAUS

Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon ja peruskorjaukset seka kunnan vuokra-asunnot.
Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kiinteistdjen arvon sdilyttaminen ja teknisen kunnon ylldapitaminen
Sisdilmatyoryhman toiminta
Kayttdjien olosuhteiden parantaminen

el e

Energiatehokkuuden edistdaminen

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
o Tilojen energiatehokkuuden kehittaminen

e Kiinteistdjen kdyttdasteen parantaminen

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
e Kiinteistojen kunto ja kayttajalahtoisyys
e Vuokra-asuntojen riittavyys ja laatu

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
o Nopea reagointi asiakaspalautteisiin

TAVOITTEET JA KEINOT

Kiinteistdjen pitkdntdhtdimen peruskuntoselvityksen toteuttaminen
Kunnan kiinteistdjen kdyttdasteen parantaminen yhdessa kayttajien kanssa
Kiinteistokatselmusten tehostaminen

Henkiléstén ammattitaidon kehittdminen

Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittdminen

ok wn e
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Tilapalvelu
TALOUSLUVUT
Tilapalvelu
1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Toimintatuotot* 2920,7 2906,4| 2961,4| 2961,4| 2961,4
Toimintakulut* -2449,01 -2494,9| -2194,7| -2194,7| -2194,7
Toimintakate 471,7 411,5 766,7 766,7 766,7
Poistot -814,9] -1019,4| -1119,9| -1119,9| -1119,9
Netto yhteensa -343,2 -607,9 -353,2 -353,2 -353,2
*) sis ulkoiset ja sisdiset
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkiloston maara 5,8 5,8 5,8 7,3 7,3
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Yllapito €/m?3 14,93 15,85 16,00 16,00 16,00
Sahko €/v 380302 384 200 380 000 380 000 380 000
Vesi ja jatevesi €/v 49 759 69 500 70 000 70 000 70 000
LAmpd €/m3/v 4,83 3,66 3,70 3,70 3,70
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7.10.4 Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS

Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.
Vastuuhenkild on maanrakennus-vesirakennusmestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu
Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitaminen tarvittavin peruskorjauksin.
Hulevesien padsyn estdaminen verkostoon

P wN e

Sahkoisten verkostotietopalveluiden kehittdminen

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Jarjestetyn vesihuollon laajentaminen

e Asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentaminen

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut
e lLaatuvaatimukset tdyttavan talousveden toimittaminen asiakkaille

e Viemariverkoston toimintavarmuus

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Vuoden 2021 asiakaskyselyn kehittdmistarpeiden analysointi ja toteutussuunnittelu

TAVOITTEET JA KEINOT

Toimintavarmuuden kehittdminen automatiikan avulla
Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu
Verkoston peruskorjaussuunnitelma

el

Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittaminen
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TALOUSLUVUT

Vesihuoltolaitos

1000 euroa TP 2020 (TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024

Toimintatulot* 1401,4 1441,1 1444,1 1444,1 1444,1

Toimintamenot* -855,9 -846,1 -887,9 -887,9 -887,9

Toimintakate 545,6 595,0 556,2 556,2 556,2

Rahoitustuotot ja -kulut -23,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Poistot -490,6 -517,4 -498,0 -498,0 -498,0

Netto yhteensa 31,3 77,6 58,2 58,2 58,2

*) sis ulkoiset ja sisaiset

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Henkiloston maara* 3,1 3,1 3,1 3,5 3,5
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kayttokulut/laskutettu vesim3 (ei sis. po-
kuluja) 0,84 1,00 1,00 1,00 1,00
Kayttokulut/laskutettu jatevesim?® 2,48 2,43 2,50 2,50 2,50
(ei sis. po-kuluja)
Vesijohtoverkosto km (sis. siirtolinjat) 120,6 122,7 123,0 123,5 124,0
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100,2 102,3 102,8 104,0 105,0
Hulevesiverkosto km 18,95 20,6 21,0 21,3 22,0

*) Henkiléston mdédrddn sisdllytetty myds teknisen toimen henkiléstén muille toimialoille tekemd tyé.




Strategiset vuositavoitteet

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2024

99

8

KUNNAN TOIMIELINTEN STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

KUNNANVALTUUSTO, KUNNANHALLITUS JA PALVELUKESKUKSET
Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Paamaara

Tavoite

Mittari

Hausjarvellda on maakunnan pie-
nin tyottémyysaste

Tyottomyysaste on pienempi kuin
Kanta-Hameen muilla kunnilla.

Tyottomyysaste

Hausjarvi on yrittajyyden ykkos-
kunta maakunnassa

Maakunnallinen karkisija Suomen
yrittdjien kuntabarometrissa (joka
toinen vuosi).

Suomen Yrittdjien yrittajyysbarometri

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mah-
dollisuuden hyvaan elamaan

Turvallisuuden tunteen kokeminen
asuinkunnassa

Taloustutkimus 2020: 8,73. Luku nou-
see tai pysyy samana.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara

Tavoite

Mittari

Talouden tasapaino

Tulos on vahintaan talousarvion mu-
kainen ja investoinnit toteutuvat
enintdan talousarvion mukaisina

Tilinpaatos

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhtei-
sot

Sairauspoissaolojen ja tyotapatur-
mien maard vahenee ja erityisesti
mielenterveyden ja tuki- ja liikunta-
elinten sairauksista johtuviin poissa-
oloihin kohdennetaan toimenpi-
teita. Terveysprosentti kasvaa vuo-
teen 2021 verrattuna. Henkil6stoky-
selyn tulokset koskien tydssa jaksa-
mista ja tydantajakuvaa ovat vahin-
tdan vuoden 2021 kyselyn tasolla.

Sairauspoissaolojen maara ja sisalto,
tyotapaturmien maara, terveyspro-
sentti, henkilostokysely

Varautuminen sote-palvelujen
siirtoon hyvinvointialueille v.
2023 alusta

Siirtyminen hyvinvointilueelle tapah-
tuu suunnitellusti ja aikataulun mu-
kaisesti. Toiminta ja resurssit on so-
peutettu uuteen tilanteeseen.

1) Hyvinvointialueen valmistau-
tumisaikatauluissa pysyminen
Henkiloston ja palveluiden
hallittu siirto

Selvitys tukipalveluresurssi-
tarpeesta vuodesta 2023 al-

kaen.

2)

3)

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivi-
toimenpiteissa

Yli 50 % tyottomista on aktiivitoi-
menpiteissa.

Kunnan osuus tyémarkkinatuen kun-
taosuudesta on alle 100 000 €

aktivointiaste

kunnan osarahoittama tydomarkkina-
tuki
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Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Paamaara

Tavoite

Mittari

Paatoksenteon avoimuuden ja
kuntalaisten osallistumisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien edistami-
nen

Vahintaan kaksi valtuuston kokousta
videoidaan ja vahintdan yksi kokous
jarjestetdan kunnanviraston ulko-
puolella. Kyselyja palveluista jarjes-
tetdan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia
hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuo-
dessa. Mahdollisuuksia sahkoiseen
asiointiin laajennetaan.

Kokousten videointien maara ja to-
teutettujen yleisotilaisuuksien ja kun-
talaiskyselyjen maara, tuettujen yhtei-
sollisten hankkeiden maara, sahkoi-
sen asioinnin lisddminen eri hallinnon-
aloilla

Kannustamme henkilostolahtoi-
seen kehittdmiseen

Kuntatasolla vahintaan 5 kehittamis-
ideaa vuodessa

Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen
kehittamisideoiden maara

Hyvinvoinnin edistdminen ja syr-
jaytymisen ehkadiseminen kunnan
ja muiden toimijoiden yhteis-
tyona

Kunnan sisdisten ja ulkoisten yhteis-
tyorakenteiden vahvistaminen va-
rautuen siihen, ettd sote-palvelut
poistuvat kunnasta v.2023 alusta

Hyvinvointisuunnitelman pohjalta
tehty toimintasuunnitelma ja sen to-
teutus vahintaan 80%:sti.

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Kehittyva ja aktiivinen kunta
Paamaara

Tavoite

Mittari

Asiointimahdollisuuksien lisdami-
nen

Uusien asiointi- ja tiedotusmahdolli-
suuksien kayttoonotto ja vakiinnut-
taminen.

Uudet asiointi-/tiedotuskanavat (lkm),
henkilostén informointi (krt), asiakkai-
den informointi (krt)

Paamaara

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Tavoite

Mittari

Palvelujen ja henkiloston siirto
kunnalta hyvinvointialueelle ta-
pahtuu hallitusti.

Palvelujen sujuvuus ja henkildstén
tukeminen muutostilanteessa.

Henkildstokyselyt x 3/vuosi, asiakas-
kysely x 1/vuosi

Paamaara

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Tavoite

Mittari

Hyvinvoinnin edistaminen ja syr-
jaytymisen ehkdiseminen kunnan
ja muiden toimijoiden yhteis-
tyona

Yhteistyorakenteiden vahvistaminen

Hyvinvointisuunnitelman konkretisoi-
minen: yhteinen toiminta Ohjaa-
mossa, nuorisotiloissa ja perhekes-
kuksen kohtaamispaikassa (krt), kun-
taan jaavan tyollisyyden hoidon orga-
nisaation valmistelu.
Toteuttamissuunnitelma toteutuu 80
%.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

KAIKKI TEKEMAAN YHDESSA -

Tavoite

Mittari

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Jatko-opiskeluun paasseet Hausjar-
veltad paattotodistuksen saaneista
(%).

Tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98
%.

Lasten ja nuorten liikuntaharrastus-
ten lisdédminen

Liikkuntakerhojen ymparivuotinen
tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hi-
kidssa

Lasten ja nuorten paihdevalistus yh-
teistydssa sidosryhmien kanssa (van-
hempaintoimikunnat, urheiluseu-
rat,...)

Jokaisella koululla on jarjestetty va-
hintdan yksi tilaisuus.

TOIMIVAT PALVELUT -

Tavoite

Mittari

Toimivat kunnalliset peruspalvelut
on saatavissa omasta kunnasta tai
talousalueelta

Lukio-opetuksen sdilyminen kun-
nassa.

Hausjarven perusopetuksen paat-
totodistuksen saaneista, lukioon ha-
keutuvista nuorista, 45 % hakee
oman kunnan lukioon.

Varhaiskasvatuspalveluiden monipuo-
linen tarjonta.

Tarjolla nelja erimuotoa varhaiskas-
vatuspalveluista.

Koulutilojen saneerauksiin ja tilantar-
peisiin varautuminen

1. Oitin kouluhankkeen suunnittelu
2. Rakennustdiden aloittaminen

Kirjaston digitaalisten palvelujen, au-
kiolotuntien ja kdyttajamaarien lisaa-
minen

1. Vuoden 2022 aikana valmistel-
laan kirjastopalvelujen kehittdamis-
suunnitelma vuosille 2022-2026.
2. Kirjasto on auki myds kesalla.

Kansalaisopiston palveluiden tarjoa-
minen kuntalaisille

1. Opiston tuntimaara kasvaa vuo-
den 2021 toteutumaan verrattuna.
2. Opiston opiskelijoiden maara kas-
vaa vuoden 2021 toteutumaan ver-
rattuna.
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Kaikki tekemaan yhdessa!

Paamaara

Tavoite

Mittari

haasteisiin vastaaminen

Muuttuviin toimintaympariston

Toimialan mukana oleminen hyvin-
vointialueen valmistelussa niin kun-
nan sisdisten palvelujen jarjestami-
sessa kuin yhteistydssa hyvinvointi-

jen osalta

alueen kanssa jarjestettavien palvelu-

Maakunnallisten yhteistyéhankkei-
den lukumaara, joissa sivistystoimi
mukana.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi

Paamaara

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Tavoite

Mittari

Talouden tasapainon sai-
lyminen

Onnistuminen hyvinvointialueiden perusta-
misen valmistelussa

1) Muutossuunnitelma laadittu
yhdessa muiden toimialojen
kanssa 1.4.2022 mennessa

2) Muutossuunnitelma toteu-
tettu

Kustannuksien vdahenta-
minen

Huleveden vahentdminen viemarivesista

Selvitys QOitin taajamasta tehty

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Paamaara

Tavoite

Mittari

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut

Varma ja laadukas vesihuolto

Toimintahdiriot ja katkokset:
Tyydyttava taso: enintdan 6/vuosi
Hyva taso: enintdan 3/vuosi

Jarjestetyn vesihuollon
piiriin kuuluminen

Jarjestettyyn vesihuoltoon on liittynyt toi-
minta-alueiden asuntokiinteistot (tdméanhet-
kinen liittymisaste on 60,6 %).

Liittymisaste 31.12.2022 on 61,2 %.

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Liikenneturvallisuuden parantaminen. Lii-
kenneturvallisuustydryhmdssa esiin noussei-
den parannustoimenpiteiden toteuttami-
nen.

Kolme parannustoimenpidetta toteu-
tetaan vuoden aikana.

Liikenneturvallisuustyon aktivoiminen Haus-
jarven kunnassa.

Kaksi lilkenneturvallisuustapahtumaa
toteutetaan vuoden aikana.

Laadukkaat varhaiskasva-
tus- ja koulupalvelut

Oitin yhtenaiskoulun | rakennusvaihe

Urakkasopimus on allekirjoitettu
31.5.2022 mennessa.

Ryttylan paivakoti

Koulun pihan laajennus otetaan kayt-
toon vuoden aikana.

Osallistava budjetointi

Osallistavan budjetoinnin kehittaminen

Osallistuvan budjetoinnin periaatteet
paivitetty
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Toimivat yhteistyoverkot

Verkkotietojen ja verkon rakentamissuunni-
telmien toimittaminen

Viranomaismaardysten mukaiset toi-
mintatavat ovat kaytossa 1.6.2022
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9  INVESTOINTISUUNNITELMA 2022-2024

INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| Muutettu| TA 2022| TS 2023 TS 2024
TA 2021| TA 2021*

1. KIINTEA OMAISUUS
Kiinteist6jen hankinta ja myynti

Myynnit 0,0 0 0 0 0 0
Netto 0,0 0 0 0 0 0
Maa-alueiden hankinta ja myynti
Myynnit 24 20 20 20 20 20
Menot 0,0 0 0 -200 -50 -50
Netto 24 20 20 -180 -30 -30
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 24 20 20 20 20 20
Rahoitusosuudet 0,0 0 0 0 0 0
Menot 0,0 0 0 -200 -50 -50
Netto 24 20 20 -180 -30 -30

2. IRTAIN OMAISUUS

Myynnit 18 0 0 0 0 0
Menot
Atk-laitteet ja ohjelmat 0 -35 -35 -55 -25 -25
Www-sivujen uusiminen 0 0 0 -40 0 0
Perusturvan tietojarjestelmat -10 -15 -15 0 0 0
TAHE-tietojarjestelma 0 -25 0 -15 0 0
Talous- ja henkilostohallinnon kayttoonottoprojekti -65 -65 0 0
Unit4 taloushallinnon lisenssit 0 0 -52 0 0
Ruoka- ja siivouspalvelun irtain 0 -40 -40 -50 -30 -30
Perusturvan irtaimisto -38 -30 -30 0 0 0
Koulujen atk ja tvt-laitteet -13 -30 -30 -20 -20 -20
Auto -38 0 0 0 0 0
Pakettiauto tekn 0 0 0 -25 0 0
Kuorma-auto -202 0 0 0 0 0
Monitoimitraktori 0 -170 -170 0 0 0
Latukone -45 0 0
Ajettava ruohonleikkuri tekn 0 -11 0 -25 0 0
Menot yhteensa -301 -356 -437 -340 -75 -75
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Myynnit 18 (1] 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Menot -301 -356 -437 -340 -75 -75
Netto -283 -356 -437 -340 -75 -75

3. AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet ja osuudet

Myynnit 83 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 83 0 0 0 0 0

AINEETON KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Osakkeet ja osuudet

Myynnit 83 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 83 0 0 0 0 0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper. | Muutettu | TA 2022| TS2023| TS 2024
TA 2021| TA 2021*
4. TALONRAKENNUS
Ryttylan koulun saneeraus ja laajennus
Rahoitusosuudet 420 0 0 0 0 0
Menot -5 273 -100 -10 0 0 0
Netto -4 853 -100 -10 0 0 0
Ryttyldn koulun ja liikuntahallin varustus
Menot -408 0 0 0 0 0
Netto -408 0 0 0 0 0
Ryttylan urheilukentta ja piha-alueet
Rahoitusosuudet 0 20 20 0 0 0
Menot 0 -250 -380 0 0 0
Netto 0 -230 -360 0 0 1]
Oitin alakoulun uudisrakennus ja valmistuskeittioé
Menot 0 -10 -10 -2 040 -1 560 0
Netto 0 -10 -10 -2 040 -1 560 0
Oitin alakoulun ensikertainen varustaminen
Menot 0 0 0 0 -250
Netto 0 0 0 0 -250 0
Kiinteistdjen peruskorjaukset*
Rahoitusosuudet 29 0 0 0 0 0
Menot -276 -350 -150 -350 -350 -350
Netto -247 -350 -150 -350 -350 -350
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Myynnit 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 449 20 20 0 0 0
Menot -5 956 -710 -550 -2390[ -2160 -350
Netto -5 507 -690 -530 -2 390 -2 160 -350
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| Muutettu| TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021| TA 2021*
5. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
Vaahteratie, jk/pp rakentaminen
Rahoitusosuudet 20
Menot 0 0 0 -150 0 0
Netto 0 0 0 -130 1] 0
Ryttyla
Menot 0 0 0 0 -300 -370
Netto 0 0 0 0 -300 -370
Oitin yritysalue
Menot -29 0 0 0 0 0
Netto -29 (1] 0 0 0 0
Monni
Menot 0 -50 0 -140 0 0
Netto 0 -50 0 -140 0 0
Kaavatiet ja kevyenliikenteen véaylat
Menot -108 -700 0 0 0 -460
Netto -108 -700 0 (1] 0 -460
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat, Karhintie
Menot 0 0 -550 0 0 0
Netto 0 0 -550 0 0 0
Kaavatiet ja kevyenliikenteen véaylat, Kaaritie
Menot 0 0 -280 -50 0 0
Netto 0 0 -280 -50 0 0
Savelantien kevyenliikenteenvayla
Menot -51 -800 -800 -50 0 0
Netto -51 -800 -800 -50 0 0
Monni, Repotie
Menot 0 0 -120 0 0 0
Netto 0 0 -120 0 0 0
Valaistus
Menot -122 -120 -170 -120 -120 -120
Netto -122 -120 -170 -120 -120 -120
Paallystaminen
Menot -114 0 0 -140 0 -150
Netto -114 0 0 -140 0 -150
Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet
Tulot
Menot -31 -50 -50 -50 -50 -50
Netto -31 -50 -50 -50 -50 -50
Oitin ylasteen monitoimikentta
Menot 0 -50 -50 0 0 0
Netto 0 -50 -50 0 0 0
Oitin puutarhajitteen vastaanottopaikka
Menot -10 0 0 0 0 0
Netto -10 0 0 0 0 0
Sillat (Valkinranta 2023 ja Ryttyld 2023) ja kevyenliikenteenviyld/Ryttyld
Menot 0 0 0 0 -800 0
Netto 0 0 0 0 -800 0
Seuraavan vuoden investointien suunnittelu
Menot 0 0 0 -60 -50 -50
Netto 0 0 0 -60 -50 -50
Pienet korvausinvestoinnit
Menot 0 0 0 -25 0 0
Netto 0 0 0 -25 0 0
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN YHTEENSA
Myynnit 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 20 0 0
Menot -465| -1770 -2 020 -785 -1320 -1200
Netto -465| -1770 -2 020 -765 -1320 -1 200
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper. | Muutettu | TA 2022| TS 2023 TS 2024
TA 2021| TA 2021*
6. VESI- JA VIEMARILAITOS
Menot
Vesilaitosverkosto -investoinnit -52 -430 -450 -90 -130 -130
Johtolinjat -20 -35 0 0 -60 -60
Verkostojen saneeraus -32 -350 -450 0 -30 -30
Viemdrikaivojen saneeraus 0 -45 0 -90 -40 -40
Riihimaen -230 -270 -137 -80 -50 -50
jatevedenpuhdistamon
saneeraus
Kolmilammin vedenottamo 0 0 0 -50 0 -500
Muut pienet/odottamattomat 0 0 0 -20 0 0
korvausinvestoinnit
Oitinharju 0 0 0 0 0 0
Riihiviidantien viemari (Ryttyla) 0 0 0 -55 0 0
Repotien rakentaminen (Monni) 0 0 0 -50 0 0
Monninraitin rakentaminen (Mon| 0 0 0 -120 0 0
Ryttylan Aurinkoranta 0 0 0 0 -250 0
Oitti kaava-alue 0 0 0 0 0 -200
Villentien vh laajennus (Hikia) 0 0 0 -50 0 0
Vaahteratie, vh saneeraus 0 0 0 -100 0 0
Menot yhteensa -282 -700 -587 -615 -430 -880
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -282 -700 -587 -615 -430 -880
Netto -282 -700 -587 -615 -430 -880
7. ELINKEINOPOLIITTISET HANKKEET
Kunnanhallituksen erikseen paattamat kohteet
Menot 0 0 0 -100 0 0
Netto 0 0 0 -100 0 1]
ELINKEINOPOLITTISET HANKKEET YHTEENSA
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot 0 0 0 -100 0 0
Netto 0 0 0 -100 0 0
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INVESTOINTIOHJELMA (Luvut 1.000 eur) TP 2020| alkuper.| Muutettu| TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021| TA 2021*
Kiinteistojen hankinta ja myynti
Tulot yhteensd 24 20 20 20 20 20
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensd 0 0 0 -200 -50 -50
Netto 24 20 20 -180 -30 -30
Irtain kdyttéomaisuus yhteensa
Tulot yhteensd 18 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensd -301 -356 -437 -340 -75 -75
Netto -283 -356 -437 -340 -75 -75
Aineeton kdyttoomaisuus yhteensa
Tulot yhteensd 83 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensd 0 0 0 0 0 0
Netto 83 0 0 0 0 0
Talonrakennus yhteensa
Tulot yhteensd 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 449 20 20 0 0 0
Menot yhteensd -5 956 -710 -550 -2 390 -2 160 -350
Netto -5 507 -690 -530 -2 390 -2 160 -350
Kunnallistekniikan rakentaminen yhteensa
Tulot yhteensd 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 20 0 0
Menot yhteensd -465| -1770 -2 020 -785 -1320 -1200
Netto -465| -1770 -2020 -765 -1320 -1200
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa
Tulot yhteensd 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensd -282 -700 -587 -615 -430 -880
Netto -282 -700 -587 -615 -430 -880
Elinkeinopoliittiset hankkeet yhteensa
Tulot yhteensd 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yhteensd 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensd 0 0 0 -100 0 0
Netto 0 (1] 0 -100 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2020| alkuper.| Muutettu| TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021| TA 2021*
Tulot yhteensa 125 20 20 20 20 20
Rahoitusosuudet yhteensa 449 20 20 20 0 0
Menot yhteensa -7003| -3536 -3 594 " -4 430 -4 035 -2 555
Netto yhteensd -6430| -3496 -3 554 -4 290 -4 015 -2 535

*) huomioitu 16.3.2021 ja 21.9.2021 pdfditetyt muutokset sekd 7.12.2021 esitetyt muutokset
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10 TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

Talousarvion taytantdonpano tapahtuu paaasiassa kayttosuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa. Kunnan-
hallitus antaa tasta tarkemmat ohjeet talousarvion taytantdonpano-ohjeissa seuraavassa esitettyjen peri-
aatteiden pohjalta:

Sen jalkeen, kun valtuusto hyvaksyy talousarvion, jossa se on asettanut tehtaville tavoitteet ja antanut toi-
mielimille tulosalueittain, hankeryhmittain tai hankkeittain maararahat ja tuloarviot, hyvaksyvat kunnanhal-
litus ja asianomaiset lautakunnat kayttosuunnitelmansa valtuuston paatoksia vastaaviksi.

N&illa toimielimen kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat maararahat ja tuloarviot kayttétalousosan tu-
losalueille ja toiminnoille sekd investointiosan kohteille osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Edelleen johtavat viranhaltijat paattavat viranhaltijoiden kdyttésuunnitelmilla taman jalkeen tavoitteiden
asettamisesta sekd osamaararahojen ja osatuloarvioiden jakamisesta osatoiminnoittain kayttotaloudessa.
Investointiosassa ndista paatetdan aina toimielintasolla.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatékseen on sisallytettdva talousarvion toteutumisvertailu. Tahan
tullaan sisallyttamaan myos sitovien tavoitteiden seuranta. Toimintakertomuksessa tullaan tarkastelemaan
myods muita, ei-sitovia tavoitteita.

Valtuusto hyvaksyy tilikauden tuloksen kasittelyeria kuten vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutok-
sia samoin kuin kdyttdomaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelman yhteydessa.
Nama eivat ole maararahoja eivatka tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia erida. Kunnanhalli-
tus tekee tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa esityksen valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta ja esit-
taa sen toimintakertomuksessa kuntalain 115 §:n mukaisesti.

Valtuuston hyvdksyman talousarvion seka toimielinten ja viranhaltijoiden kadyttésuunnitelmiin sisaltyvien
tavoitteiden, osaméaararahojen ja osatuloarvioiden seuranta suoritetaan sisdisen valvonnan ohjetta noudat-
taen kunkin toimivaltaisen viranhaltijan ratkaisun mukaisesti. Kunnan taloudesta ja oleellisista tapahtu-
mista raportoidaan saannollisesti lautakunnille, kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle. Lisaksi
vuoden aikana laaditaan yksi puolivuosikatsaus.

Taloussuunnitelmaosan taytantdéonpano ja seuranta tapahtuu paaasiassa seuraavan, vuosia 2022-2024,
koskevan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa.
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11 KONSERNIYHTEISOILLE JA MUILLE TOIMINNALLISESTI TARKEILLE YHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

KANTA-HAMEEN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Talouden tasapaino — sairaanhoito-
piirin tulos on talousarvion mukai-
nen ja talousarviomuutoksia ei
tehda kesken vuoden.

Talousarvion toteutuminen

RIIHIMAEN SEUDUN TERVEYSKESKUKSEN KY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Laakaripalvelut Oittiin

Ladkaripalvelujen aloitus sovitun
aikataulun mukaisena.

Toimivat palvelut

Talouden tasapaino — terveyskes-
kuksen tulos on talousarvion mukai-
nen ja talousarviomuutoksia ei
tehda kesken vuoden.

Talousarvion toteutuminen

YRITYSVOIMALA OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Yritysten tarvitsemien perusneu-
vontapalvelujen tuottaminen

Neuvontapalveluja saaneiden
asiakkaiden lukumaara vahintaan
550 / vuosi, joista hausjarvelaisia
noin 10 %.

Yritysten tarvitsemien perusneu-
vontapalvelujen tuottaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mu-
kainen tulos on yli 8,0.

HYRIA KOULUTUS OY / HYRIA AIKUISKOULUTUS OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat toisen asteen ammatillisen
koulutuksen palvelut on saatavissa ta-
lousalueelta

Nuorten syrjaytymisen ehkaise-
minen kunnan ja muiden toimi-
joiden yhteistyona

Negatiivinen keskeyttaminen py-
syy vuoden 2021 tasolla tai ale-
nee.
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HYRIA SAATIO

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Nuorten syrjaytymisen ehkaise-
minen kunnan ja muiden toimi-
joiden yhteistyona

Aikuisten tyopajatoiminta: asiak-
kaiden siirtyminen ty6hon tai
koulutukseen

1. Seudulliseen Ohjaamo-toimin-
taan osallistuminen, asiakas-
maara vuositasolla

2. Yhteisty6 kunnan koulu-, nuo-
riso- ja perusturvatoimen kanssa
toimii saumattomasti.

3. Ty6pajan kapasiteetti on tay-
dessa kaytossa.

1. Aikuisten tyopajalta vahintaan
50 % asiakkaista siirtyy tyoela-
maan tai koulutukseen. Tydpajan
kapasiteetti on taydessa kay-
tossa. Yhteistyo kunnan perus-
turvatoimen kanssa toimii sau-
mattomasti.

2. Aikuisten tydpajatoiminnan
vaikuttavuutta mitataan vuosit-
tain.

HAUSJARVEN TALO OY

Strateginen vuositavoite

Tavoite

Mittari

Kunnan elinvoima-ohjelmaa tu-
keva toiminta

Osakeyhtio lakkautetaan vuonna
2022.

Hausjarven Talo Oy on saatu lak-
kautettua.
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LITE 1. HAUSJARVEN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO VUONNA 2022

Kunnanhallitus
— Kunnanhallitus ja ylin johto
- Kuntien yhteistoiminta

Kunnanjohtaja

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelu-

keskus
Kunnanjohtaja

Sivistyslautakunta /sivis-
tystoimi
Sivistysjohtaja

elinkeinojen kehittaminen
EU-tuet

maataloustoimi
asuntotoimi

Perusturvalautakunta kansainvalinen toiminta

/perusturvatoimi tysllistaminen "
Perusturvajohtaja joukkoliikennepalvelut (vastuuhlo ta-

lous- ja hallintojohtaja)

Ympadristolautakunta
- hallintopalvelut
- kaavoitus ja maankaytto
- ymparistdasiat
Tekninen lautakunta - rakennusvalvonta

/tekninen toimi
Tekninen johtaja

Hallinto ja sisdiset palvelut —

palvelukeskus
Talous- ja hallintojohtaja

talous- ja hallintopalvelut

- talouspalvelut

- hallintopalvelut

- tietohallintopalvelut
keskitetty henkilostohallinto- ja vies-
tintapalvelu
ruoka- ja siivouspalvelut
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Liite2 TUNNUSLUKUJEN MAARITELMIA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Iyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosi-
kate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuiten-
kin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankinta-
menoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadgmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijag@gmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakoh-
taisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmé&ardna tunnusluvussa
kadytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-
silta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadamaan. Ylijaamaa lisaadvia tai alijaamaa vahentavia eria ovat varausten
ja rahastojen vahentaminen.

Lahde: Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta.2017
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Kassan riittdvyys = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voi-
daan kattaa kunnan rahavaroilla.
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