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Johdanto

Taman henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa Hausjarven kunnan henkil¢sto-
voimavaroista ja henkiléstokustannuksista arvioinnin, suunnittelun ja paatéksenteon pohjaksi.

Kuntapalveluissa henkilostd on aidosti tarkein voimavara. Menestydksemme ja saavuttaak-
semme valtuuston asettamat tavoitteet tarvitsemme motivoituneen ja osaavan henkiléston.

Kaytetty tilastoaineisto on koottu padasiassa henkildstéhallinnon tietojarjestelma Populuk-
sesta saatavien tietojen pohjalta. Lisaksi tietoja on saatu mm. tapaturmavakuutusyhtion tilas-
toista ja tyoterveyshuollon raporteista oman kirjanpitoraportoinnin lisaksi.

Organisaatiorakenne

Kunnan organisaatiorakenteeseen kuuluu kolme toimialaa ja kaksi palvelukeskusta. Toimialat
ovat perusturvatoimi, sivistystoimi ja tekninen toimi ja palvelukeskuksina toimivat Hallinto- ja
sisaiset palvelut (Palkeet) — seka Elinkeinot ja kehittaminen (Elkeet) —palvelukeskus.

Ruoka- ja siivouspalvelut on keskitetty omaan tulosyksikkdon, joka kuuluu Palkeisiin. Maan-
kaytto-, rakennusvalvonta- ja ympdristdasiat puolestaan kuuluvat Elkeisiin.

Jaljempana esitettavat tiedot koskevat koko henkilostoa (vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollis-
tetyt), paitsi jos erikseen toisin mainitaan. Jaljempana kasitteelld “keskushallinto” viitataan
kunnanjohtajaan, Palkeisiin ja Elkeisiin.

Merkittiavia tapahtumia

Kotisairaanhoidon siirtyminen kunnan toiminnaksi

Kotisairaanhoito siirtyi Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtymalta Hausjarven kunnan
toteutettavaksi 1.1.2021 alkaen, jolloin 5 henkila siirtyi kunnan palvelukseen.

Henkiléstévaihdoksia kunnan hallinnossa
Kaavoittajana aloitti Tuula Vuorinen 1.1.2021.

Taloussihteerina aloitti 1.1.2021 Paula Palkia. Tehtavanimike muutettiin 2.11.2021 alkaen ta-
lous- ja hallintosuunnittelijaksi.

ICT-suunnittelijana aloitti 1.1.2021 Tommi Kuparinen.

Henkildstopaallikko Lilli Peltonen jai tydlomalle 1.3.2021 alkaen. Madrdaikaisen henkildsto-
suunnittelijan tehtdvassa toimi Anniina Maki.

Teknisen johtajan virkaan valittiin Jouni Mattsson, joka aloitti 19.4.2021.
Eskon koulun rehtorina aloitti 1.8.2021 Niina Arola.

Hallintopaallikon tehtava jai avoimeksi HTM Pekka Suhosen irtisanouduttua 1.6.2021 alkaen.
Tehtdvaa ei taytetty, vaan kunnan hallintoon perustettiin uusi talous- ja hallintojohtajan
virka. Virkaan valittu KTM Kalle Eklund aloitti tehtavassdaan 27.9.2021.

Kartoittajan tehtavanimike muutettiin maanmittausinsin6oriksi. Tehtavassa aloitti 1.11.2021
alkaen Antti Sateri.

Ylakoulun ja lukion rehtorin virkaan valittu Nina Hartikainen aloitti tydssaan 3.1.2022.



Henkilostomaard, henkilotyovuodet ja sukupuolirakenne

Henkilostomaara

Kunnan palveluksessa 31.12.2021 olleen henkil6ston maara henkilostoryhmittain ja sukupuolittain:

Muutos ed.
Yhteensa
vuodesta

259
Vakinainen (82,7 %)
Maaraaikainen, ei kenenkaan sij. e
(84,8 %)
Muu sijainen 36
(90 %)
N . 3
Oppisopimussuhteinen (100 %)
Tydllistetty (52, 6%
-
(82,6 %
Taulukko 1

(17,3 %)
12
(15,2 %)
4

(10 %)

0
(0%)

79 +11

40 0

(47,4 %)

19 +4
79
(17,4 %)



Kunnan henkildst6é 31.12.2021 henkildstéryhmittdin, sukupuolittain ja toimialoittain:

Muutos ed.
Yhteensa vuodesta

Keskushallinto

Vakinainen 29 8 37 0
Maaradaikainen, ei kenenkaan sij. 11 2 13 +2
Muu sijainen 4 1 -2
Oppisopimussuhteinen 1 0 1 0
Tyollistetty 10 9 19 +5
Perusturvatoimi 138 10 148 -1
Vakinainen 115 8 123 +7
Maaraaikainen, ei kenenkaan sij. 8 1 9 -1
Muu sijainen 13 1 14 -7
Tyollistetty 0 0 0 -1
Oppisopimussuhteinen 2 0 2 +1
Sivistystoimi 133 27 160 +4
Vakinainen 84 17 101 -4
Maaraaikainen, ei kenenkaan sij. 39 8 47 +6
Muu sijainen 10 2 12 +2
Varhaiskasvatus 45 1 46 +7
Vakinainen 28 1 29 -3
Maaraaikainen, ei kenenkaan sij. 8 0 8 +3
Muu sijainen 9 0 9 +7
Tekninen toimi 4 21 25 +2
Vakinainen 3 20 23 0
Maaraaikainen, ei kenenkaan sij. 1 1 2 +2
Yhteensa 375 79 454 +17
Taulukko 2

Kaikilla toimialoilla on ollut palkkatuella tyollistettyja henkiloita. Maararahat kirjautuvat kun-
nanhallituksen alaisuuteen.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maardaikaisuuden perusteena on pdasaantoisesti
erilaisten lakisdateisten vapaiden (perhevapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa, sairausloma)
sijaisuudet seka avoimen viran hoito niissa tilanteissa, joissa virkaa ei ole saatu taytettya vaki-
naisesti patevalla viranhaltijalla. Kansalaisopiston tuntiopettajat kiinnitetddan lukuvuosittain
maaraaikaisiksi tuntiopettajiksi.



Henkilotyovuodet (HTV)

Kunnan henkil6ston ajalla 1.1.-31.12.2021 tekema ty6 henkilotyovuosina

Alla oleva taulukko kasittaa kaikki kalenterivuoden aikana tehdyt tyérupeamat palvelussuh-
teen voimassaolon perusteella. Palkattomat poissaolot on vdhennetty (HTV2).

HTV %
Miehet 74 18
Naiset 337 82
Kaikki yhteensa 411 100

Taulukko 3

Perustetut ja lakkautetut vakanssit

Vuoden 2021 talousarvion hyvdksymisen yhteydessd kunnanvaltuusto hyvaksyi seuraavat
henkilostoresurssilisdykset:

Vuoden 2021 talousarvio siséltdd neljén uuden vakituisen henkilén palkkauksen: taloussih-
teeri, ICT-suunnittelija sekd kaksi kotihoidon yéhoitajaa. Liséksi kotisairaanhoito siirtyy Riihi-
mden seudun terveyskeskuskuntayhtymdltd Hausjérven kunnan toteutettavaksi 1.1.2021 al-
kaen, jolloin 5 henkilédi siirtyy kunnan palvelukseen. Perusturvan toimialalla viisi médrdaikaista
varahenkiléd esitetddn vakinaistettavaksi vuoden 2021 alusta, josta aiheutuu lisdystd vuoden
2020 talousarvioon noin 0,15 henkiltydvuotta. Henkil6sté vihenee perusopetuksen opetta-
jien osalta 1.8.2021 alkaen 3 henkilélld, jolloin vuoden 2021 htv-mddrdin arvioidaan véhenevdn
noin 1,25 htv:lla. Teknisen toimelle esitetddn lisattdvdksi vdliaikaisesti 0,5 henkil6tyévuotta
vuodelle 2021.

Lisdksi kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 1.6.2021 § 37 perustaa talous- ja hallintojohta-
janviran.



Henkiloston ikarakenne seka vaihtuvuus

Henkiloston keski-ika

Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain:

31.12.2020 31.12.2021
Miehet Naiset Kaikki Miehet Naiset Kaikki
Keskushallinto * 46,6 53,6 51,8 43,4 52,8 50,8
Perusturvatoimi 46,2 44,6 46,1 46,2 44,6 46,1
Sivistystoimi 48,1 48,7 48,5 48,1 47,6 48,0
Tekninen toimi 57,3 51,4 52,1 57,3 51,4 52,1
Koko kunta 47,3 48,2 48,2 46,7 51,1 49,3
Taulukko 4
Ikdryhmat

Kunnan vakinainen henkilost6 ikdaryhmittdin

31.12.2020 31.12.2021
Naiset Miehet Naiset
alle 20-v.
20-24-v. 1 3 4 1 4 5
25-29-v. 3 11 14 3 12 15
30-34-v. 6 13 19 7 13 20
35-39-v. 2 22 24 2 23 25
40-44-v. 7 42 49 7 43 50
45-49-v. 6 41 48 6 41 47
50-54-v. 16 41 57 16 41 57
55-59-v. 10 46 56 11 46 57
60-64-v. 4 38 42 4 38 42
vah. 65-v. 2 1 3 2 1 3
Yhteensa 57 258 315 59 262 321
Taulukko 5
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Kuvio 1: Vakinaisen henkiléstén ikdjakauma
Palvelussuhteen keskimairainen kestoaika

Vakinaisen henkilostdn palvelussuhteen keskimaarainen kestoaika 31.12. mennessa (vuotta):

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Miehet 13,2 12,8 12,1

Naiset 12,1 12,3 12,0

Kaikki 12,3 12,4 12,1
Taulukko 6

Palveluvuosien jakauma

Kunnan vakinaisen henkiléston palveluvuosien jakauma pituusluokan mukaisesti 31.12. mennessa:

Palveluvuodet Miehet Naiset Kaikki

-2 V. 9 46 55
2-4v. 7 29 36
5-9v. 13 43 56

10-14 v. 5 51 56
15-19v. 7 38 45
20-24 v. 4 18 22
25-29 v. 3 10 13
30v.- 6 24 30
Yhteensa 54 259 313

Taulukko 7



Henkiloston vaihtuvuus

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet 23 28 38

Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 16 28 36

- joista kokoaikaiselle elakkeelle siirtymisia 12 8 9
Taulukko 8

Vaihtuvuuteen on vaikuttanut Hyvinvointialueiden muodostaminen, Koronan ja muun tydon kuormitus seka
ndiden mukanaan tuomat uudenlaiset tehtavat. Osittain kunnat kilpailevat osaavasta henkilostéstd maksa-
malla suurempaa tehtavakohtaista palkkaa.



HenKkiloston poissaolot eri syiden perusteella

Kunnan koko henkiléston poissaolot eri syiden perusteella

Muutos
Kalenteripaivaa 2018 2019 2020 2021 2020-
2021
kal.pv kal.pv kal.pv  kal.pv kal.pv
Sairausloma * 7474 7571 9277 7946 -1331 -14,3
Aitiys-/isyys-/vanhempainvapaa 2388 1523 1465 1868 403 27,5
Hoitovapaa 1600 1624 784 730 -54 -6,9
Tilapdinen hoitovapaa 294 202 232 235 3 1,3
Vuorottelu-/opintovapaa 1456 1152 1675 1705 30 1,8
Kuntoutus 50 50 32 40 8 25,0
Muut perusteet ** 3005 3383 2432%** 3024 592 24,3
Yhteensa 16267 14980 15897*** 15548 -349
Poissaolopdiiviéd/hlé 38 35 36*** 34 -2
Kannustevapaa 367 319 333 218 -115
Yhteensa sis. kannusteva- 16634 15299 16230*** 15766 464
paan
Poissaolopdiivié/hlé, sis. kan-
nustevapaa 39 36 37%%x* 35 22
Taulukko 9

*)  Sis. tavanomaisten sairauspoissaolojen lisdksi tapaturma-, ammattitauti- ja paihdeon-
gelmaperusteet.

**)  Sis. mm. harkinnanvaraiset palkattomat virka- ja tydvapaat, joita ei ole sijaisen tarpeen
vuoksi voitu myontaa kannustevapaana, oppisopimuskoulutettavien tietopuolisen ope-
tuksen paivat, reservin kertausharjoitusten paivat, tydaikaan luetut koulutuspaivat ym.
Sen sijaan vuosilomat eivat sisally ndihin poissaolotietoihin.

***) Vuoden 2020 lukuja korjattu.

Sairauspoissaoloja eritellddn tarkemmin jdljempana osiossa Henkiloston tyokyky.
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Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Muutos Muutos %

2020-
2021

Kulut: €
Virka- ja tyGsuhteisten -11 402 -11479 -11775 -12 288 -513 391 4,36 %

563 386 040 431
kuukausipalkat
Sijaisten palkat -855 658 -1147 -1 253 -1530  -277241 22,12 %

443 377 618
Erilliskorvaukset -955 464 -1 109 -1 307 -1473 -166 440 12,73 %
141 225 665

Tyollistettyjen palkat -408 139 | -389634  -353271  -354428 -1157 0,33 %
Tunti- ja urakkapalkat -163 612  -139128 -112921  -147 919 -34 998 30,99 %
Opettajien ylituntipalkkiot -67 746 -76 090 0 0 0 0
Henkiloston kokouspalkkiot -26118 -26 868 -29 253 -31561 -2 308 7,89 %
Asiantuntijapalkkiot -5923 -7 035 -9 476 -24 787 -15311 ' 161,58 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot *59884  -129 486 -41 955 -54 305 -12 350 29,44 %
Muut palkat ja palkkiot -195766 | -176360 | -110414 @ -142 895 -32481 29,42 %
Tuotot:
Sairausvakuutuskorvaukset 211129 172 272 262 334 251794 -10 540 -4,02 %
Tapaturmakorvaukset 15 887 36 167 6 358 15477 9119 143,42 %
Yhteensa (nettokulut) -13794 -14 472 -14724 -15781 | -1 057 099 7,18 %

089 132 240 339

Taulukko 10

Erilliskorvaukset -tilikohta sisaltaa erilaisia tydehtosopimusten mukaisia tydaikakorvauksia. Jaksotetut palkat
ja palkkiot -tilikohta kasittaa kirjanpidollisen lomapalkkavarauksen. Muut palkat ja palkkiot -tilikohta sisaltaa
muun muassa luottamushenkildiden kokouspalkkiot, opettajien kerho- ja tukiopetustydn sekd ansionmene-
tyskorvaukset.

*Vuoden 2020 ja 2021 opettajien ylituntipalkkiot ovat sisaltyneena erilliskorvauksiin. Lukua ei ole saatavilla
eroteltuna.
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Henkilosivukulut

2018 2019 2020 2021 Muutos _ Muutos%
€ € %
KuEL-eldkemaksut:
- Palkkaperusteiset -2147 -2 276 -2 309 -2 499 -190 778 8,26 %
119 343 131 909
- Varhaiseléikemenoperusteiset = -112 207 166 0 0 0 0
- Eldkemenoperusteiset -567431 -605300 -614866 -611317 3549 -0,58 %
KuEL-elakemaksut yhteensa -2 826 -2 881 -2923 -3111 -187 229 6,40 %
757 477 997 226
VaEL-eldkemaksut -260903 @ -245744 @ -226955 | -219 937 7 018 -3,09 %
Tyottomyysvakuutusmaksu -32129 -264513 -222677 -266952 -44 275 19,88 %
TyoOnantajan sosiaaliturvamaksu | -118 835 | -110517 -195912 @ -240 297 -44 385 22,66 %
Muut henkilosivukulut -52 483 -31482 -63 416 -50 958 12458 -19,64 %
Jaksotetut eldakekulut 12 803 -21 236 -1995 -7 538 -5542 | 277,75%
Jaksotetut sosiaalivak.maksut 23 880 -11 905 -3 006 -3 057 -51 1,71 %
Yhteensa -3254 -3 566 -3 637 -3 899 -262 007 7,20 %
424 874 958 965

Taulukko 11

Muutos
2018 2021 2020- Muutos%
2021
€ %

Palkat ja palkkiot seka henkildsivukulut
-17337 -18039 -18362 -19681

. i o
yhteensa (nettokulut) 513 006 199 304 1319105 7,18 %
Nettokulut/asukas -2 060 -2181 -2 246 -2410 -164 7,32%
Asukasluku 31.12. 8416 8270 8176 8166 -10| -0,12%

Taulukko 12
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Henkiléstopalvelut ja vastaavat

2019 2020 Muutos Muutos%

2020-

2021
Nettokulut € € %
Tyé6terveyshuolto -104956 @ -106 046 -108 501 -92 523 15978 -14,7 %
Henkiloston koulutus -64 941 -62 934 -42 792 -59 571 -16 779 39,2 %
Tyo6suojelu ja yhteistoiminta -37 378 -37 094 -33 550 -30518 3032 -9,0%
Liikunta- ja kulttuurietu -11 668 -11 902 -9 143 -17 468 -8 325 91,1%
Tyo6paikkaruokailu -4728 -4 026 -2483 -2974 -491 19,8 %
Virkistystoiminta -5200 -5200 -5200 -5200 0 0
(henkiléstohallinnon maararaha)
Yhteensa -228 871 -227202 -201669 -208 254 -6 585

Taulukko 13

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana on toiminut 1.4.2020 alkaen Suomen Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuolto sisalsi lakisadteisen ennaltaehkadisevan tydn lisaksi myds tydnantajalle va-
paaehtoisia sairaanhoidollisia palveluita.

Tyoterveyshuollon menoihin saadaan Kelalta korvausta ennaltaehkdisevasta toiminnasta
60 % ja sairaanhoidosta 50 % Kelan asettamien enimmadismaarien / henkildkuntamé&ara ra-
joissa. Vuoden 2021 menoista ennakoidaan saatavan korvausta noin 87 000 €. Summa vahvis-
tuu ja maksetaan aina seuraavana vuonna. Edelld olevassa taulukossa oleva tyoterveyshuollon
nettokulu tarkoittaa tydnantajan vastuulle Kela-korvauksen jalkeen jaavaa osuutta menosta.
Tyoterveyshuoltokustannuksista 53 % koostui ennaltaehkaisevasta toiminnasta (2020: 50 %).

Kunta tukee henkilostonsa tydpaikkaruokailua kunnan omissa ruokaloissa seka sopimusruo-
kailupaikoissa. Tuen suuruus vuonna 2021 oli pdalounaasta 1,20 €/ateria. Kevytlounasta tai
muita vaihtoehtoja ei tuettu. Tuen suuruus vahvistetaan vuosittain ottaen huomioon verohal-
linnon ohjeet asiasta.

Liikunta- ja kulttuuriedulla tarkoitetaan Smartum Oy:ltd hankittavaa liikunta- ja kulttuurietua,
jota kaytetddn luottokorttia muistuttavalla muovikortilla. Tukea oli mahdollista hakea
100 €/tyontekija ja tukeen kaytettiin vuonna 2021 yhteensa 17 500 €. Tuen maaraa lisattiin 50
eurolla ja jatkossa summa tulee olemaan siis 100 euroa per tyontekija.
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Vuokratyovoiman kaytto

Kunta on hankkinut syyskuusta 2013 lukien vanhustenhuollon seka varhaiskasvatuksen tehta-
viin tarvittavan sijaistyovoiman alle 3 kk tyosuhteisiin ensisijaisesti vuokratydvoimana Saras-
tiarekry Oy:Ita (ent. Seuturekry Oy). Vuokratydn kayttod vaikuttaa henkilostokertomuksen si-
saltamiin tietoihin, kuten sijaistydvoiman maaraan seka sijaisten palkka- ja sivukulukustannuk-
siin. Ulkoistetun sijaishankinnan kaytolla on pyritty varmistamaan lyhytaikaisten sijaisten
saanti, joka kunnan omana toimintana on osoittautunut haasteelliseksi ja liian suuria riskeja
palvelutoiminnan sujuvuudelle aiheuttavaksi. Vuokraty6voimaa kaytettdessa yritys vastaa si-
jaisten hankinnasta ja sijaispoolin jatkuvasta yllapidosta seka kaikista sijaisuuksiin liittyvista
tydnantajatehtdvista ja -kustannuksista.

Sarastiarekryssa avoinna olleiden sijaisuuksien tayttoaste on ollut vuonna 2021 Hausjarvella
keskimaarin 83 % (2020 86 5, 2019: 88 %, 2018: 91 %). Vuonna 2019 Sarastiarekryn kautta
tehtiin tyopaikoillemme 1678 sijaistilausta (2020: 1513). Sarastiarekryn kautta sijaiskustan-
nuksia maksettiin vuonna 2021 yhteensa 515 112 € (2020: 484 379 €), kustannukset sisaltavat
palkkakulujen lisdksi kaikki tydnantajakustannukset.

Sijaissaatavuuden haasteisiin Hausjarven kunta ja Sarastiarekry Oy ovat kehittdneet yhteis-
tyotaan aktiivisella yhteistyolla seka kehittdmistapaamisilla.

_ tilaukset kustannukset

2021 1678 kpl 515112 €
2020 1513 kpl 484379 €
2019 2135 kpl 673 394 €
2018 2253 kpl 938718 €
2017 2338 kpl 972913 €
2016 2082 kpl 723024 €
2015 1871 kpl 701413 €
2014 1052 kpl 374894 €
2013 406 kpl 180 386 €

Taulukko 14
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Tyollisyyden hoito

Tyollistettyjen maara ja tyollisyyden hoitoon kaytetyt maararahat

2018 2019 2020 2021 Muutos 2020- || 00 o0coe

2021
€ %
Tysllistettyja 31.12., hlgs 25 23 16 19 3| 188%
Kulut, € 564522 | -506128| -448788 475590 - 26802 -6,0%
Tuotot, € 196042| 165683| 112537 101 466 | - 11071 -98%
Nettokulut, € -368480| -340445| -336251 374124 | - 37873 113%

Taulukko 15

Tyollisyyden hoidon kuluja ovat tyollistimiseen varatulla maararahalla palkattujen henkil6i-
den palkka- ja sivukulut, palveluiden ostot, avustukset ym. kustannukset.

Nuorten ja aikuisten tydpajatoiminnan kustannukset eivat sisally naihin kuluihin, vaan perus-
turvatoimen kuluihin. TyOpajatoimintaan osallistuvat henkilt eivat sisally tyollistettyjen maa-
raan, koska he eivat ole kunnan palveluksessa.
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Henkiloston tyokyky

Elikkeelle siirtyminen

Kevan Avaintietojen eldkoitymisennusteen (kuvio 2) mukaan Hausjarven kunnasta jaa vuosittain eldkkeelle
12-16 henkil6d. Ammattiryhmat, joista eniten tulevina vuosina jaddaan elakkeelle, ovat lahihoitajat, hoiva-
apulaiset, ruoka- ja siivouspalveluiden tyontekijat seka toimistopalvelutydntekijat (kuvio 3).

Elakgitymisennuste

Henkilé& vanhuuselske Taydet tyskyvyttmyyselSkkeet == Osatykyvyttdmyyselike == Verrokki
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5}

8
6
4
2
]
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vuosi
Kuvio 2
Eldkaitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja Elakaitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
Ammattiluokka — 2021-2025 2026-2030 == 2031-2035 2036-2040 Ammattiluokka = 2021-2025 2026-2030 == 2031-2035 2036-2040
Lahihoitajat /N S Peruskoulun ylsluokkien ja ... TN ]
Luckanopettajat [N 0l Sairaala- ja laitesapulaiset NN |
Sosiaalialan ohjaajat I T T Avustavat keittittyontelkijst T U
Koulunkayntiavustajat IS N Kiinteistohucllon tyontekijat I I
Paivakotien ja muiden laito... RN T Sosiaalialan hoitajat (S TN
Lastentarhanopettajat I TN | Taito- ja taideaineiden ope... N
Kotitydpalvelutyontekijst T NMEECICE S a—
Kokit, keittajat ja kylmakct TN Muut kieltenopettajat TN
Siivoojat ST Sairaanhoitajat T
Erityisopettajat T Matemaattisten aineiden ope... T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 1] 2 4 [ 8 10 12
Elakoityminen, henkiloa Elaksityminen, henkiléa
Kuvio 3

Toteutuneet eldkkeet Hausjarven kunnassa vuosina 2017-2021

Vanhuuseladke (tyoeldke) 9 8 10 6 6
Tyokyvyttomyyselake (ml. kuntoutustuki) 3 2 2
Osa-aikaelake 1

Osittain varhennettu eldake

Osatyokyvyttomyyseldke 2 1
YHTEENSA 10 10 13 8 9

Taulukko 16
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Sairauspoissaolot toimialoittain

Muu-
tos%

Kal pv/
toi-
miala

Muutos
2020-2021

(sis. tyotapaturmat)

kalenteripadivaa kal pv kalpv = kalpv kal pv kal pv % kal l:‘l’é
Keskushallinto * 566 417 885 521 -364 -41,1 14,5
- ruoka- ja siivouspalvelut 1142 559 626 749 123 19,6 19,2
Perusturvatoimi 3049 3496 4019 3496 -523 -13,0 23,6
Sivistystoimi 1706 2147 2758 2119 -639 -23,2 13,2
- varhaiskasvatus 905 827 928 902 -26 -2,8 19,6
Tekninen toimi 106 125 61 159 98 161 6,4
Yhteensd 7474 7571 9277 7946 -1331
Kalenteripdivat/hlo 17,3 17,8 21,2 17,5 -3,7
Taulukko 17
Sairauspoissaolot pituusluokittain
Myoénnetyt sairauspoissaolojaksot pituuksien perusteella (sis. tydtapaturmat)
pituusluokat 2018 2019 2020 2021
kalenteripv | kalenteripv =~ % kalenteripv % kalenteripv % kalenteripv %
1-10 3254 435 3073 40,6 3471 37,4 2901 36,5
11-60 1852 24,8 2825 37,3 2334 25,2 2926 36,8
61-90 528 7,1 912 12,0 500 5,4 539 6,8
91-180 1536 20,6 161 2,3 1932 20,8 1307 16,5
181- 304 4,0 600 7,9 1040 11,2 273 3,4
Yhteensa 7474 100 7571 100 9277 100 7946 100

Taulukko 18

Sairauspoissaolot (mukana ty6tapaturmista aiheutuneet poissaolot) viahentyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 14,3 % (1331 kalenteripaivaa) ollen nyt 17,5 kalenteripaivaa/ henkilo
(2020: 21,2 kpv/hld). Vuonna 2021 tyotapaturmista johtuneet poissaolot 454 olivat kalente-
ripaivaa (2020: 534 kpv). Vuonna 2020 kunta-alalla sairauspoissaolojen keskimaarainen

maarad oli 16,7 paivaa. (Lahde: Kuntatydnantajat, viitattu 8.3.2022. Saatavissa: https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat)

Henkilotyovuosiksi muutettuna Hausjarven vuoden 2021 sairauspoissaolojen maara on 19
kalenteripdivaa / henkilotyovuosi (2020: 23 kpv ja 2019: 19 kpv).
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Tyotapaturmat

kpl % kpl % kpl % kpl %
TyOssa 28 90,3 28 87,5 20 87 1 25
Tyomatkalla 3 9,7 2 6,3 3 13 3 75
Liikkennevahinko tyomatkalla 0 0 2 6,2 0 0 0 0
Ammattitaudin epaily 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 31 100 32 100 23 100 4 100

Taulukko 19

Ty6tapaturmia sattui vuonna 2021 yhteensa 4 kpl. Niistd aiheutuvien korvauspaivien luku-
maara oli 0 ja korvauksia maksettiin yhteensa 4 226,34 euroa. Tapaturmista 1 tapahtui tyossa
ja 3 tydmatkalla.

Kunta on ottanut henkiloston lakisaateisen tapaturmavakuutuksen 1.1.2019 lukien If Vahinko-
vakuutus Oyj:Ita. Tatd ennen vakuutus oli hankittuna 1.1.2014-31.12.1018 valisella ajalla Va-
kuutusyhtio Fennialta.

Kunta on hankkinut virka- ja tydehtosopimuksessa tarkoitettua henkiléston ryhmahenkivakuu-
tusta vastaavan edun Kevalta taloudellisena tukena.
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Tyoterveyshuollon palvelujen kaytto

Kunnan henkiloston tyoterveyshuoltopalveluja tuotti vuonna 2021 Suomen Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuolto sisalsi lakisadteisen ennaltaehkadisevan tydn lisaksi myds tydnantajalle va-
paaehtoisia sairaanhoidollisia palveluita. Ennaltaehkaisevan tyon osuus kustannuksista oli 53
% (2019 50 %). Tyoterveyshuollon toimintaa kunnan tasolla ohjaa tyoterveyshuollon toimin-
tasuunnitelma, joka laaditaan tyonantajan ja tyoterveyshuollon kesken 1-2 vuoden suunnitel-
makausille. Henkilostod on vaikuttanut asiakirjan valmisteluun kehittamistoimikunnan kautta.

Ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon vastaanottoja oli eniten tyoterveyshoitajalla (27 % kayn-
neista) ja toiseksi eniten tyoterveyslaakarilla (24 % kdaynneista). Sairauskayntien vastaanottaja
oli yleisimmin tyoterveyden sairaanhoito (51 % kdynneista) ja toiseksi eniten tyoterveyslaakari
(38 % kdynneista). Alla olevassa kuviossa (kuvio 4) esitettyna kaikki ennaltaehkaisevien ja sai-
rauskdyntien jakaumat:

ENMALTAEHKAISEVIEN KAYNTIEN VASTAANOTTAJA

Tyidterveyshoitaja 51% Tydterveyden sairaanhoito (133

SAIRAUSKAYNTIEN VASTAANOTTAJA

Kuvio 4
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yaterveyslaakar

dterveyspsykologi

yaterveyslaakari

6% Tydterveyshoitaja

W 20% Tyéfysioterapeutti B 4% Erikoisl&skari
B 3% Muu asiantuntija 0% n/fa
2% Muut ammattirghmat B 0% Sairaanhoitaja

0% Tydfysioterapeutti



Tyoolot ja tyoyhteison kehittaminen

Keskeiset henkildston osaamisen kehittamistd, tydhyvinvointia seka henkilévoimavarojen laa-
juutta koskevat linjaukset on tehty valtuuston 11.12.2012 hyvaksymassa henkilostostrategi-
assa. Strategiaa konkretisoidaan ja tdsmennetdan vuosittaisissa talousarviotavoitteissa. Vuo-
den 2017 aikana valmisteltiin yhtaaikaisesti uuden kuntastrategian kanssa henkilostéohjelma
vuosille 2018-2021, joka hyvadksyttiin henkilostdjaostossa 27.11.2017. Henkildstoohjelma
2020-2021 on paivitetty vastaamaan paivitettya kuntastrategiaa. Henkilostdohjelma on hy-
vaksytty henkilostdjaostossa 26.5.2020 §33.

Vuoden 2021 sitovina tulostavoitteina talousarviossa henkilostohallinnon osalta olivat:

e Henkilostoohjelmasta johdetun “hausjarveldisen hyvan tyén” -mallin laatiminen ja kayt-
too6n ottaminen ts. kuinka toteutamme kunnan strategian mukaisia tavoitteita ja Haus-
jarven kunnan tyonantaja-arvoja hyvaa tyota tekemalla.

e Henkilostéohjelmasta 2020-2021 viestiminen henkiléstolle ja esimiehille sekd henkilos-
téohjelman mukaisten toimenpiteiden kdynnistaminen.

e Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin tueksi laaditaan mittaristo henkilokohtaisten
lisien myontamiselle (HTA-arviointijarjestelma)

e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevia toimenpiteita kehitetdan
yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa.

e Henkilostélahtoisen kehittdmisen toimintamallin yllapitaminen ja vahvistaminen organi-
saatiossa. Kannustetaan ”Lupa tehda toisin ja lupa kehittdd” — ajattelumallilla tyoskente-
lyyn.

e Hausbandi-jatkohanke toteutetaan esimiehille suunnattuna Tyokykyjohtamisen valmen-
nuspolkuna Karkolan kunnan kanssa yhteishankkeena, hanketta rahoittaa Keva.

e Jatketaan henkil6stélahtdiseen kehittdmiseen liittyvaa kehittamisideoiden palkitsemis-
kaytantoa.

Ty6oloja muutti jo kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia, joka haastoi toimialoja kautta
kuntaorganisaation.

Esimiehille suunnattu Tydkykyjohtamisen valmennuspolku —kehittdmishanke paattyi kevaalla
2021. Hankkeesta on erillinen loppuraportti, joka vietiin tiedoksi kehittamistoimikuntaan.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointimittaristo saatiin valmiiksi alkuvuodesta 2021.

Tyoterveyshuollon kanssa on kehitetty yhteistyon malleja ja sujuvoitettu toimintaa. Tyopaik-
kakaynteja on toteutettu suunnitellusti.

Tyéhyvinvointikysely

Toteutettiin Webropol-kyselyna 6.9.-17.9.2021. Vastaajia yhteensa 182 (2018: 194). Kyselyyn
vastanneista 86 % voisi suositella Hausjarven kuntaa tyopaikkana myds muille. Tyéhyvinvoin-
tikyselyn mukaan parannusta keskeisilla henkilostétyon osa-alueilla on kolmen vuoden takai-
seen tilanteeseen tapahtunut seuraavilla osa-alueilla: Tydyhteisdjen ilmapiiri on parantunut ja
tyopalaverikdytantoihin on kiinnitetty huomiota, Ty6terveyshuollon toiminta ja palveluiden
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saatavuus on parantunut, Henkilosté kokee oman osaamisen olevan ajan tasalla ja sita yllapi-
detdan aktiivisesti ja Esimiestyd on parantunut. Kehittamistd vaativiksi osa-alueiksi kyselyn
vastausten perusteella nousivat: Resursointi; tydoprosessien edelleen kehittdminen, tyon ja-
kautuminen tasapuolisesti, tyon kuormittavuustekijoihin ja tydmaaraan puuttuminen, Toimiva
tyopalaverikdytanto, Henkilostoetujen palkitsevuus, Kehityskeskustelujen sdaannollisyydesta
huolehtiminen.

Yhteistoiminta ja tyGsuojelu

Osaamisen kehittaminen, tyohyvinvointi ja muut henkilésto6n vaikuttavat asiat sisaltyvat kun-
nassa harjoitettavan tyonantajan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan piiriin. Yhteistoimin-
nan tarkoituksena on edistda tuloksellisuutta ja parantaa tydelaman laatua antamalla henki-
[6stolle vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotdan ja tyoyhteisodan koskevien paatosten valmis-
telussa.

Yhteistoiminta on myds johtamisen valine, jonka avulla kunnan kdytettavissa olevat voimava-
rat voidaan saada tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen kayttoon.

Yhteistoiminta jakaantuu edustukselliseen ja valittomaan yhteistoimintaan. Edustuksellisen
yhteistoiminnan keskeinen foorumi kunnassa on kehittdmistoimikunta (kehto), joka on ty6n-
antajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukainen yhteistoi-
mintaelin. Kehittdmistoimikunta toimii myos kunnan tydsuojelutoimikuntana. Vuonna 2021
kehittdmistoimikunta kokoontui 4 kertaa.

Kehittamistoimikuntaan kuuluivat suoraan asemansa perusteella kunnan henkilost6a edusta-
vien ammattijarjestdjen valitsemat padluottamusmiehet (5 henkil6a) ja henkiloston valitsemat
tyosuojeluvaltuutetut (2 henkil6d). Tyonantajan edustajina kehittamistoimikuntaan kuuluivat
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja. Lisdksi kokouksissa esittelijana toimi hen-
kilostopaallikko, joka toimii kunnassa tydsuojelupaallikkona. Vuoden 2021 aikana kehittamis-
toimikunnan esittelijana toimi poikkeuksellisesti kunnanjohtaja. Lisaksi tyosuojelupaallikkona
toiminut henkiléstosuunnittelija osallistui kokouksiin.

Tyoturvallisuusasioissa yhteistoiminta oli jarjestetty siten, etta tyosuojelupaallikko ja tyésuo-
jeluvaltuutetut valmistelivat yhteistoiminnallista kdsittelya edellyttavat tydsuojeluasiat kehit-
tamistoimikunnalle.

Tarkastelujaksolla jatkettiin koko kuntaa koskevan sahkdisen tydturvallisuusilmoitusohjelmis-
ton kayttoa. Ohjelmiston kdytté on aktiivisinta perusturvan toimialalla ja ty6ta muiden toi-
mialojen aktivoimiseksi tehddan yhteistydssa tyosuojelun ja esimiesten kanssa.

Kuntaliiton ansiomerkit seké vuoden tyéntekijéin palkitseminen

Tyo6nantajan edustajat luovuttivat toimialoillaan Suomen Kuntaliiton myodntamia kunnia- ja an-
siomerkkeja juhlallisuuksin ja lisdksi nimitettiin vuoden tydyhteisd. Kuntaliiton kultaisen ansio-
merkin 30 vuoden palveluksesta sai 6 henkiloa ja hopeisen ansiomerkin 20 vuoden palveluk-
sesta 1 henkil6.

Hausjarven kunnan vuoden tydntekijan tai tyoyhteisdn palkitseminen on perinne, joka on jat-
kunut jo 20 vuoden ajan. Palkitsemisella halutaan nostaa vuosittain esille tyontekija tai tyoyh-
teiso, joka on pitkdjanteisesti panostanut tyohonsa ja sen kehittamiseen seka osoittanut esi-
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merkillistd asennetta tyotadn kohtaan. Vuoden 2021 tydyhteiso -palkinto myoénnettiin edellis-
vuotiseen tapaan koko kunnan henkilostolle ansiokkaasta tydskentelystd koronapandemian
aikana.

Koulutus ja osaamisen ylldpito

Henkiloston osaamista tuetaan erityyppiselld koulutuksella. Henkil6ston kouluttamiseen oli
varattu maararahoja kunnan talousarviossa toimialoittain. Kunnassa laadittiin vuodelle 2021
yhteinen eri toimialojen omalta osaltaan valmistelema koulutussuunnitelma, johon liittyva
koulutustarpeiden kartoittaminen, koulutusten jarjestaminen ja niihin osallistumisen rahoit-
taminen organisoitiin toimialoittain ja toiminnoittain.

Vuonna 2021 koulutuksiin osallistui 177 henkild3, ja koulutuspaivia (koko- ja osapaivaisia) ker-
tyi yhteensd 287 (naistd koulutuskorvaushakemukseen oikeuttavia koulutuspaivia 205, 111
henkil63) Keskimaaradinen koulutukseen kaytetty aika oli 12 tuntia/ koulutukseen osallistunut
tyontekija (koko henkildstoon suhteutettuna 5 tuntia/tyontekija). Kaikkea kunnan ja toimialo-
jen sisdista koulutusta ei ole tilastoitu.

Taman padivan tydeldamassa henkildostojohtamisen merkitys korostuu. Esimiehiltd edellytetaan
erityisesti ikdjohtamisen ja tyokykyjohtamisen taitoja. Henkilostolahtoisen kehittamisen mer-
kitys korostuu, kun talouden tasapainottamiseksi haetaan uusia tapoja ja malleja eri tyopro-
sessien hoitamiseen. Esimiestyon tueksi jarjestettiin sdannollisia esimieskokouksia, joissa ajan-
kohtaisten henkilostotydon teemojen lisaksi kasiteltiin mm. tietosuojakaytantoja, seka varhai-
sen tuen kadytantoja tyokykyongelmissa. Lisdksi esimiestiedotuksen valineena toimivat sdan-
nolliset esimieskirjeet, joihin on koottu ajankohtaisia henkilostéhallinnon seka yleisia kaikkia
tyopaikkoja koskevia ohjeistuksia ja tiedotteita.
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