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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomen pankin ennusteen mukaan BKT kasvaa 3,1 % vuonna 2017, 2,5 % vuonna 2018 ja 1,5 pro-
sentin vuosivauhtia 2019- 2020. Talouskasvu on laaja-alaista ja vienti vauhdittaa kasvua. Vaihtota-
seen paraneminen luo pohjaa tasapainoisemmalle kasvulle.

Kuntien vuoden 2017 tilinpaatostiedot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime vuonna. Vuo-
den 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatostietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai
kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arviointiin.
My0s odotukset kuntasektorin lainakannan pienentymisesta eivat toteutuneet.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6da muun muas-
sa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien saas-
totoimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla 2,0 prosenttia, eli 450 mil-
joonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kun-
tia. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yha
enemman kuntien vastuulle.

Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntaluokissa velkaan-
tuminen jatkui. Talla hetkella kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Vuoden 2017 talousarvio hyvaksyttiin 29.11.2016. Talousarvio osoitti 621.600 euron alijaamaa.
Talousarvioon hyvaksyttiin muutos 30.5.2017, minka johdosta kayttétalouden toimintakateodotus
nousi 934.700 euroa. Samalla pienennettiin verotuloennustetta 100.000 euroa ja lisattiin valtion-
osuusodotuksia 90.000 euroa. Talousarvio osoitti muutoksen jalkeen 303.100 euron ylijaamaa.
Nain talousarvio saatiin aikaisempien vuosien jalkeen ennustettavammaksi ja realistisemmaksi.

Tuloslaskelman toimintatuottoja kertyi 28.854 euroa talousarviota enemman. Toimintatuottojen
kasvu vuoden 2016 tilinpdatokseen verrattuna on 150.713 euroa (2,3 %). Maa-alueiden ja osakkei-
den luovutusvoittoja kertyi 411.606 euroa, eli 460.000 euron tavoitteesta jaatiin vajaat 50.000 eu-
roa. Toimintatuottoja saatiin tavoitetta enemman seka perusturvalautakunnassa ettd teknisessa
lautakunnassa.

Toimintakulut toteutuivat 583.486 euroa talousarviota pienempina ja toimintakate toteutui ndin
624.884 euroa (2,7 %) edellisen vuoden toimintakatetta parempana. Tulosta paransi osittain Rii-
himden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ylijgamaiset
tulokset ja alijgaman kattamisohjelman toteuttaminen suunnitelman mukaisesti.

Vuodelle 2017 kirjatut verotuotot 32.232.393 euroa olivat 24.607 euroa talousarviota pienemmat.
Verotulot laskivat edellisesta vuodesta 201.090 euroa (-0,6 %). Valtionosuuksia kirjautui tilikaudel-
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le yhteensd 13.574.662 euroa. Tama on 110.653 euroa (0,8 %) suurempi kuin vuonna 2016. Rahoi-
tustuotot ja —kulut olivat edellisen vuosien tasolla. Korkokuluja maksettiin 101.421 euroa vahem-
man.

Kayttotalous toteutui keskeisimmilta osiltaan odotettua parempana. Vuosikate 2.998.191 euroa oli
684.691 euroa (29,6 %) talousarviota parempi. Vuosikate oli 141,6 % poistoista, kun aloittavassa
talousarviossa tavoite oli 69,1 %. Tasapainon mukainen tavoiteprosentti on suurempi kuin 100.
Tilikauden ylijaama on 881.538 euroa, joka on 1.503.138 euroa parempi kuin alkuperdisen talous-
arvion tulos. Kotileipomo Laine Oy:n takauksen osalta kirjattu pakollinen varaus pienensi tulosta
100.000 euroa.

Investointimenojen yhteismaara oli 4.074.825 euroa (1.412.616 euroa vuonna 2016) ja investointi-
tulojen yhteismaara 709.094 euroa (147.300 euroa vuonna 2016). Investointimenot jaivat arvioi-
dusta yhteensa 487.175 euroa. Suurimmat investoinnit olivat Monnin Pihonpelto, Ryttylan Kor-
piahon kunnallistekniikka ja -silta.

Vuoden 2017 aikana selvitettiin ateriapalveluyhteistyo (Riihimaki/Hausjarvi/Loppi) ja paatettiin
jatkaa omalla kustannustehokkaalla keskuskeittiomallilla, joka on seudun halvin 2,29 €/annos.
Kunta teki my6és merkittavan maanhankinnan Oitissa Keskustien varrella ostamalla korttelin nro
110 nelja tonttia, joka mahdollistaa Oitin keskustan tehokkaamman rakentamisen ja kehittamisen.
Kiinteist®d oy Ryttylan kylatalon osakkeiden myynti saatiin toteutettua. Kunta tuki Kuitul6-
osuuskuntaa 75.000 eurolla nopean valokuituverkon rakentamisessa Monnin alueelle. Kunta jakoi
5000 euroa avustuksia yhdistyksille Suomi-100-vuotta tapahtumien jarjestamiseksi.

Kunnan uusi hallintosaanto hyvaksyttiin uuden kuntalain (410/2015) mukaiseksi 7.2.2017. Taman
jalkeen uusi kunnanvaltuusto hyvaksyi 12.12.2017 uuden kuntastrategian tuleville vuosille. Opera-
tiivisena ohjelmana hyvaksyttiin elinvoimaohjelma 2018-2021 seka henkilostoohjelma 2018-2021.
Henkiloston kehittamiseen saatiin vuosille 2017-2019 21.000 euroa Tydsuojelurahastolta. Hank-
keen tavoitteena on parantaa henkiloston tyoeldaman laatua ja yhteison johtamista seka lisdta tyon
tuottavuutta juuruttamalla tyoelamainnovaatioihin perustuva kehittdminen osaksi kunnan arkea.

Vuoden 2017 tulos on hyva ja siitd on kiittaminen kunnan henkil6st6a ja luottamushenkil6ita. Hyva
tulos syntyy hyvan yhteistyon ja luottamuksen pohjalta. Tastd on hyva jatkaa eteenpain Hausjarvi
150-vuotta juhlavuoteen 2018.

Hausjarvelld 11.3.2018

Kunnanjohtaja Pekka Maattianen



Tilinpadtos 2017

1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilikauden alussa uudistettiin Hausjarven kunnan hallintosaanto, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuus-
tossa 7.2.2017 ja astui voimaan 8.2.2017. Hallintosdanndssa otettiin huomioon uuden kuntalain
edellyttamat muutokset. Hallintosdantoon sisallytettiin aiemmin erillisind johtosdaantoina olleet
kunnanvaltuuston tyojarjestys seka tarkastussaanto.

Hallintosaannolla perustettiin Henkilostdjaosto kunnanhallituksen alaiseksi toimikunnaksi 1.6.2017
lukien (vrt ent. yleistoimikunta). Henkilostojaoston toimivaltaan kuuluu paattaa kunnan tyénanta-
japolitiikkaan liittyvista asioista.

Hausjarven kunnan strategia paivitettiin vuoden 2017 aikana, siina valtuusto paatti kunnan toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Valtuusto hyvaksyi strategian 12.12.2017.

Vuoden 2017 aikana kunnan hallinnossa tapahtui seuraavat muutokset:
Hallinto ja sisdiset palvelut —palvelukeskus:

- Hallinto- ja talouspaallikén virassa aloitti 4.1.2017 KTM Paivi Tahtinen.

- Henkilostopaallikkona maaraaikaisessa tydsuhteessa ollut PsM Paivi Ojanen irtisanoutui
kunnan palveluksesta 1.1.2018 lukien.

- Henkilost6jaosto muutti vapaana olevan Arkistosihteerin vakanssin hallintosuunnittelijaksi.
- Hallintosuunnittelijaksi valittiin 1.1.2018 alkaen tradenomi (AMK), AmO Lilli Salomaa.

- Henkilostopaallikon tehtavat paatettiin jakaa hallinto- ja talouspaallikon seka uuden hallin-
tosuunnittelijan kesken.

Sivistystoimi:

- Sivistystoimenjohtaja Markku Torttila pyysi 31.5.2017 paivatylla kirjeellddn kunnanhallitus-
ta myontamaan hanelle eron sivistystoimenjohtajan virasta 1.3.2018 alkaen vanhuuselak-
keelle siirtymisen vuoksi. Kunnanhallitus myonsi eron kokouksessaan 12.6.2017.

- Kunnanhallitus paatti sivistystoimenjohtajan viran nimikkeen muuttamisesta sivistysjohta-
jaksi 1.8.2017 lukien ja viran auki julistamisesta.

- Kunnanhallitus valitsi 3.10.2017 sivistysjohtajan virkaan 1.3.2018 lukien KMT Joonas Riihi-
maen. Joonas Riihimaki aloitti maaraaikaisena kunnan palveluksessa 1.12.2017.

Kunnan organisaatiokaavio 31.12.2017 esitetdan seuraavalla sivulla.
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(taseyksikko)

- tilapalvelu




1.3 Luottamushenkil6organisaatio

Tilinpadtos 2017

Kunnanvaltuuston valitsemat toimielimet:

Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, perusturvalautakunta, sivistyslauta-
kunta, tekninen lautakunta, ymparistélautakunta seka henkilostéjaosto.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2017

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Perussuomalaiset
Sitoutumattomat

Suomen Kristillisdemokraatit

Vasemmistoliitto
Vihrea liitto

R R, ERENNOON O

Yhteensa

N
(-]

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Arovuori Kyosti (kok)
Hietanen Satu (kesk)

Pokkinen Erkki (sit)
Makinen Jari (sd)

Valtuutetut ja jédsenyys valtuustoryhmdissd

Nimi Ryhma |Nimi Ryhma |Nimi Ryhma
Arovuori Kyosti kok Lokinpera Olli kesk Rantanen Jussi sd
Brotherus llkka kok Masalin Kari sd Ratilainen Timo ps
Hietanen Satu kesk Makinen Jari sd Ristavaara Heini kesk
Jaakkola Simo kesk Maatta Petri ps Roivas-Korhonen Soile vas
Juuri Anu vas Ollila Maaret sd Ruottu Marko kok
Kaitainen Tapani kd Pesula Sanna-Kaisa kesk Silvan Timo kesk
Laine Auli vihr Pietila Mimmu sd Strahle Jarkko kok
Laine Jyri kok Pokkinen Erkki vas Tiippana Risto kok
Laitinen Pekka kok Pottonen Paivi sd Tonteri Mika kesk
Liski Kaisa kesk Pulli Auli kesk
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2016

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Yhteensa

ORr P, NN W

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jéisenet ja varajésenet:

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ristavaara Heini (kesk), puheenjohtaja Liski Kaisa (kesk)

Masalin Kari (sd), | varapuheenjohtaja Rantanen Juss (sd)

Tiippana Risto (kok), Il varapuheenjohtaja Laine Auli (vihr)

Jaakkola Simo (kesk) Tonteri Mika (kesk)

Laine Jyri (kok) Strahle Jarkko (kok)

Ollila Maaret (sd) Hirvenoja Liisa (sd)

Pesula Sanna-Kaisa (kesk) Lokinpera Olli (kesk)
Ratilainen Timo (ps) Salminen Kari (ps)
Roivas-Korhonen Soile (vas) Juuri Anu (sit)

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

Tilintarkastaja

Kunnan tilintarkastajana toimi PwC Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso.

1.4 Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa

Hausjarven kunnan hallintosadannon 35 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa: “Kunnanval-
tuusto maarittaa luottamustoimielimet, joiden jasenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset viranhalti-
jat virkanimikkeen tarkkuudella voimassaolevien saantéjen ja talousarviorakenteen perusteella.
Tilivelvolliset paatetdaan vuosittain talousarvion yhteydessa tai tehtdvien tai virkanimikkeiden
muuttuessa.”



Kunnanvaltuuston paatoksella Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty seuraa-

vasti:
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Toimielin
Palvelukeskus
Vastuualue

Tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunnan alaiset toiminnot
Tarkastuslautakunnan alaiset toiminnot
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot:
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus
Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus
Ymparistolautakunnan alaiset toi-
minnot
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot
Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot
(ml. vesihuoltolaitos)

Investointiosa
Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Rahoitusosa

Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja

Hallinto- ja talouspaallikko
Kunnanjohtaja
Kaavoituspaallikko

Perusturvajohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja
Perusturvajohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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1.5 Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen talous- ja ty6llisyyskehitys

Tilastokeskuksen 16.3.2018 julkaisemien ennakkotietojen' mukaan Suomen bruttokansantuotteen
volyymi kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017 ja oli yhteensa 224 miljardia euroa. Kansantalouden
tuloja kuvaava kansantulo kasvoi reaalisesti 3,4 prosenttia.

Kansantalouden kysynta kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysyntda kasvattivat erityisesti inves-
toinnit seka viennin lisdantyminen. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suuremmat kuin vuotta ai-
emmin. Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 1,6 prosenttia, julkinen kulutus lisaantyi 1,3 prosent-
tia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin volyymi 3,5 prosenttia.

Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijaama kasvoi 17,5 prosenttia (3,4 pro-
senttia vuonna 2016). Myds yritysten voittoja ennen verojen ja osinkojen maksua kuvaava yrittaja-
tulo kasvoi 10,0 prosenttia. Yritysten arvioidaan maksaneen osinkoja noin 6 prosenttia vihemman
ja valittémia veroja 27 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Yritysten rahoitusasema oli
8,0 miljardia euroa ylijaamainen.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli yhdeksatta vuotta perakkain alijaamainen,
miljardi euroa. Edellisena vuonna alijaama oli 3,9 miljardia euroa.

Valtionhallinnon alijaama oli 3,5 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 5,8 miljardia euroa.
Alijadmaa pienensi muun muassa verotulojen 4,0 prosentin kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja
kuntayhtymien ym.) alijaama eli nettoluotonotto supistui ennakkotietojen mukaan 0,2 miljardiin
euroon, kun se edellisena vuonna oli miljardi euroa.

Tyoelakelaitosten ylijaama pieneni 2,4 miljardista 2,1 miljardiin euroon. Ylijadma pieneni, koska
maksettujen eldke-etuuksien kasvu oli suurempi kuin saatujen elakemaksujen. Ylijagdmaan ei laske-
ta mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa yli-
jaamaisia lahinna valtiolta saatujen tulonsiirtojen kasvun vuoksi.

Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisdyksesta oli 18,6 prosenttia vuonna 2016, mikd on 1,1 pro-
senttiyksikkod vahemman kuin edellisend vuonna.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 1,3 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvointi-
palvelut eli julkisyhteisdjen ja jarjestojen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilolliset palvelut ku-
ten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Palkkatulot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Sosiaalietuudet kasvoivat 0,3 prosenttia. Muun
muassa tyoelakkeelle siirtyvien lukumaara oli hieman edellisvuotta pienempi.

! Kappaleessa 1.5. kdytetty lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito 2017, ennakko [verkkojul-
kaisu], Tilastokeskus [viitattu: 16.3.2018].
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Kotitalouksien maksamat valittomat verot kasvoivat 0,8 prosenttia. Kulutusmenot kasvoivat nimel-
lisesti 2,6 prosenttia. Investoinnit, Idhinna asuntoihin, lisdantyivat 8,9 prosenttia.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen > mukaan ty6ttémia oli vuoden 2017 joulukuussa 227 000,
mika oli 20 000 enemman kuin vuosi sitten. Tyottomyysaste oli 8,4 prosenttia, kun se edellisvuo-
den joulukuussa oli 7,9 prosenttia. Myos tyollisten maara lisdantyi. Tyollisia oli vuoden 2017 joulu-
kuussa 2 469 000 (virhemarginaali £33 000) mikad on 48 000 enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyollisyysaste eli tyollisten osuus 15—64-vuotiaista on noussut tyottémyysasteen noususta huoli-
matta. Joulukuussa tyollisyysaste oli 69,6 prosenttia, missa kasvua edellisvuodesta 1,3 prosenttiyk-
sikkoa.

Nuoria 15-24-vuotiaita oli joulukuussa 10 000 vahemman kuin edellisvuonna, yhteensa 624 000.
Heista tyovoimaan kuului 295 000 henkilda, joista tydllisia oli 249 000 ja tyéttémia 46 000. Nuor-
ten tyottomyysaste oli joulukuussa 15,5 prosenttia, mika oli 0,8 prosenttiyksikkda suurempi kuin
vuotta aiemmin. Nuorten ty6ttdmien osuus samanikdisesta vaestosta oli 7,3 prosenttia (6,7 %
vuotta aiemmin).

Tyévoiman ulkopuolella olevia oli vuoden 2017 joulukuussa 1 423 000 henkea eli 58 000 vahem-
man kuin vuotta aiemmin. Tyévoiman ulkopuolella olevista oli ns. piilotyéttémia 145 000, mika oli

21 000 vdhemman vuoden 2016 joulukuuhun verrattuna.

Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden etenevan edel-
leen positiiviseen suuntaan, kuntakohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Manner-Suomen kuntien
kokonaism&ara tippui vuoden aikana kahdella ollen 295 >.

Vuosikate oli negatiivinen enda 7 kunnassa (14 kunnassa vuonna 2016) ja my0s negatiivisten tulos-
ten tekijoita oli edellisvuotta vdahemman (60 kuntaa vuonna 2017 ja 94 kuntaa vuonna 2016). Ne-
gatiivisista tuloksista 52 % tehtiin kunnissa, joissa oli 5000 tai sitd vihemman asukaita. Naita pienia
kuntia oli yhteensa 118 kpl ja negatiivinen tulos oli noin joka neljannella. Yli 50.000 asukkaan kun-
nista (21 kpl) yhta lukuun ottamatta kaikilla oli positiivinen tulos. Kunnissa, joissa oli 5001-50 000
asukasta joka 5 tai 6 teki negatiivisen tuloksen. 5001-10000 asukkaan kunnat parjasivat naista par-
haiten. *

2 Kappaleessa 1.5. kdytetty lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydvoimatutkimus [verkkojulkaisu], joulukuu 2017.
Helsinki: Tilastokeskus 25.1.2018.

* Kuntatalouden tilastot: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpdatosarviot seka talousarviot ja
taloussuunnitelmat vuosille 2018-2019 [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 7.2.2018

* Arvot laskettu taulukosta: Kuntatalouden tilastot: Tietoja kuntien tilinpaatoksista kuntakoon mukaan [verkkojulkai-
su]. Kuntaliitto 7.2.2018
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Kunnan Kuntia [Negat.tuloksia kpl|Negat.tuloksia %
Asukasluku Ikm 2016 2017 2016 2017
- 2000 32 13 9| 40,6%| 28,1%
2001- 5000 86 27 22| 31,4%| 256%
5001- 10000 81 27 14| 333%| 173%
10 001- 20000 41 10 8| 24,4%| 195%
20 001- 50000 34 7 6| 20,6%| 17,6%
50 001-100 000 12 4 1| 333%| 83%
100 001- 9 4 0| 444%| 0,0%
Kaikki kunnat 295 92 60| 31,2%| 20,3%

Kuntien toimintakulut laskivat prosentin mutta samalla myos toimintatuotot pienenivat. Tahan
vaikutti perustoimeentulon hallinnon ja maksatuksen siirtyminen kelalle (toimintakulut vahenivat
660 mijoonaa euroa ja toimintatuotot 330 miljoonaa euroa). Kuntaliitto on arviossaan laskenut,
etd ilman perustoimeentulon siirtoa ja kiky-sopimusta toimintakulujen kasvu olisi ollut kunnissa
1,5%.°

Kunnallisverotulot kunnissa kasvoivat vain 0,1 %. Veroperustemuutokset ja kiky-sopimuksen vaiku-
tus laskivat kunnallisveron tuottoa yhteensa 830 miljoonaa euroa. Tuloveroprosenttia korotti 47
kuntaa ja laski 14 kuntaa. °

Yhteisoverotulot kasvoivat kokonaisuutena jopa 21,5 %. Kasvu 330 miljoonaa euroa syntyi paaosin
verovuoden 2016 veroista ja valtaosa siita (noin 210 miljoonaa euroa) johtui yksittdisesta yritys-
kaupasta, joka tilitettiin kunnille toukokuussa. °

Valtionosuudet laskivat yli 3 % eli lahes 300 miljoonaa euroa. Valtionosuuksista leikattiin perus-
toimeentulon siirto Kelalle seka kiky-sopimuksen mukaan lasketut saastot. Valtionosuuksissa kom-
pensoitiin kuitenkin kunnallisverotuloja laskeneiden veroperustemuutosten vaikutus. °

Manner-Suomen kunnat saivat verotuloja asukasta kohden 4 096 euroa ja valtionosuuksia 1 553
euroa. 5001-10 000 asukkaan kunnissa verotulot olivat kuitenkin 3587 euroa/asukas ja valtion-
osuudet puolestaan 2576 euroa/asukas. 6

Investointeja tehtiin kunnissa maltillisesti ja lainakanta peruskunnissa pieneni 0,6 %. Kilpailukyky-
sopimuksella ei saatu aikaan niin suuria saast6ja kuin oli etukateen arvioitu. Valtionosuuksilla va-
hennettiin taysimaaraisena lomarahaleikkauksesta ja tydajanpidennyksesta arvioitu sdasto ja ko-
konaisvaikutuksen kuntatalouden rahoitusasemaan laskettiin olevan -96 miljoonaa euroa. °

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lai-
nakanta oli vuoden 2016 lopussa 15,99 miljardia euroa. Lainakanta laski edellisvuodesta 0,1 mil-
jardia euroa eli 0,6 prosenttia. Viela edellisvuonna lainakanta kasvoi 0,59 miljardia euroa eli 3,8

> Kuntatalouden tilastot: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpdatdsarviot seka talousarviot ja
taloussuunnitelmat vuosille 2018-2019 [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 7.2.2018
® Kuntatalouden tilastot: Tietoja kuntien tilinpaatoksistd kuntakoon mukaan [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 7.2.2018
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prosenttia. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 921 euroa, kun vastaava luku vuon-
na 2016 oli 2 839 euroa. ’
Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden nousi 19 prosenttia 585 eu-
roon/asukas. Tunnuslukua kasvatti tosin yli 100 000 asukkaan kunnat, tdta pienemmissa kunnissa

vuosikate oli keskimaarin 459 euroa/asukas. &

Hausjarven kunnan vaesto- ja tyo6llisyyskehitys

Hausjarven kunnan vaestomaara joulukuun 2017 lopussa oli Tilastokeskuksen mukaan 8 507 asu-
kasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 131 asukasta pienempi.
Kuntien valinen muuttoliike aiheutti Hausjarvelle nettomaaraisesti 151 asukkaan vahennyksen.
Nettovahennyksesta 31 % syntyi elokuun aikana. Tulomuutto muuttui ldhtdmuuttoa suuremmaksi
joulukuussa 2017. Nettomaahanmuutto oli 27 henkiléa. Kunta on tehnyt sopimuksen ELY-
keskuksen kanssa kiintiopakolaisten vastaanottamisesta. Syntyneita oli 11 enemman kuin kuollei-
ta. Tama oli Kanta-Hameen toiseksi suurin luonnollisen vaestdnlisdayksen maara. o

Hausjarvella tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuun 2017 tyollisyyskatsauksen
mukaan 6,8 %. Hausjarvella oli ndin Lopen 6,3 % jalkeen Kanta-Hameen toiseksi pienin tyotto-
myysprosentti. Koko Kanta-Hameen maakunnassa tyéttémien osuus tydvoimasta oli 10,1 % mika
on 0,9 prosenttiyksikkoa vahemman kuin 2016. 10

Ty6ttdmien maara oli joulukuun lopussa 284 henkil6a. Tama oli 45 henkil6a eli 13,6 % vahemman
kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna.

Alle 25-vuotiaita tyottomia oli vuoden lopussa 41 henkil6a ja maara on lisddntynyt vuoden aikana
7 %. Yli vuoden tyottomana olleiden maara oli vuoden lopussa 70 ja maara on viahentynyt vuoden
aikana 10 %.

Hausjarven kunnan tyottomien aktivointiaste on vuoden 2017 osalta jatkunut erittdin hyvana ja
ollut keskimaarin 63,0 % (61,1 % vuonna 2016). Kunnan tyomarkkinatuen kuntaosuutta on mak-
settu vuodelta 2017 noin 99 200 euroa (2016: 95 000 € ja 2015: 272 500 €).

7 Luvut taulukosta: Kuntatalouden tilastot: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpdatosarviot seka talousarviot
ja taloussuunnitelmat vuosille 2018-2019 [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 7.2.2018

® Arvot laskettu taulukosta: Kuntatalouden tilastot: Tietoja kuntien tilinpdatoksista kuntakoon mukaan [verkkojulkai-
su]. Kuntaliitto 7.2.2018

° Hameen liitto: Viestdkatsaus vuosi 2017 [verkkojulkaisut]. Hdmeen liitto 7.3.2018

10 ELy-keskus ja TE-palvelut: Hame Tyéllisyyskatsaus Joulukuu 2017 [verkkojulkaisut]. Himeen liitto 7.3.2018
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1.6 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Hausjarven Vammaissaation liiketoimintasiirtyi Hausjarven kunnalle 1.1.2017 alkaen. Tama nakyy
henkilostokulujen kasvuna. Hausjarven kunnan henkildstokulut kasvoivat 577.388 euroa eli yh-
teensa 3,5 % edellisesta vuodesta.

Vammaissaation, hoitokoti Jelppildan palvelutoiminnan siirtyessa omaksi toiminnaksi, palveluiden
ostot pienenivat. Kokonaisuudessaan palveluiden ostot kuitenkin kasvoivat 674 652 euroa, 2,7 %
edellisvuodesta. Yksittdisistd erista eniten kasvoivat terveyspalvelut, peruskoulujen kotikuntalain
mukaiset korvaukset seka tyovoiman vuokrauskulut. Sairauspoissaolot lisddntyivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 14,6 % ollen nyt 16,7 kalenteripaivaa/henkil6 (2016: 15,3 kpv).

Tilikauden aikana kaynnistettiin Hausbandi —nimen saanut henkildstdn kehittamishanke yhteis-
tydssa Hyria Koulutus Oy:n kanssa. Asiantuntijakuluille saatiin Tyosuojelurahastolta 50 % tuki vuo-
sille 2017 — 2019. Hankkeen tavoitteena on saada henkilésté mukaan kehittamaan kunnan toimin-
taa ja hyvinvointia. Osallistavan kehittamisen onnistumisen kautta on mahdollista kasvattaa seka
ty6hyvinvointia etta tuottavuutta.

Terveyspalveluita ostettiin Riihimden Terveyskeskus —kuntayhtymalta seka Kanta-Hameen sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymalta yhteensa 15,4 miljoonalla eurolla. Terveyspalvelut toteutuivat 99,9
prosenttisesti talousarvion mukaisesti. Talousarvion muutoksessa kuluja piennettiin 500 000 euroa
ja ennakoitiin ndain mm. pakollisissa varauksissa olevan kuntayhtymien alijaamien kattaminen. Ali-
jaamien kattamisesta kirjattiin terveyspalveluostojen vahennykseksi tilikaudella 350 184 euroa.
Terveyspalveluostot kasvoivat kuitenkin 315 889 euroa. Ne muodostavat 60,0 % koko kunnan pal-
veluiden ostoista ja 31,5 % kaikista toimintakuluista.

Investoinnit kasvoivat kahdesta edellisvuodesta ja olivat 4 074 825 euroa (1 412 616 euroa vuonna
2016). Suurimmat investoinnit tehtiin Monnin Pihonpellon ja Ryttylan Korpiahon alueelle. Poistoja
kirjattiin suunnitelmien mukaan mutta 106 254 euroa enemman kuin mihin talousarviossa oli va-
rauduttu. Joulukuussa 12.12.2017 valtuusto hyvaksyi yhteensa 349 000 euron investointien lisa-
maararahat seka vastaavat investointimaararahojen siirrot hankkeiden valilla. Merkittavin lisdys
tehtiin Ryttylan Korvenahon alueen peruskorjaukseen.

My0s investointitulot kasvoivat ollen 709 094 euroa (147 300 euroa vuonna 2016). Osakkeista
myytiin Ryttylan Kyldtalo Oy:n sekd Asunto Oy Pelikujan osakkeet. Maa-alueiden myyntia kirjattiin
320000 euroa.

Kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista kirjattiin myyntivoittoja 411.606 euroa, missa oli kasvua
edellisesta vuodesta 333 427 euroa.

Korkokulut jatkoivat laskuaan ja olivat 21,3 % eli 86 141 euroa edellisvuotta pienemmat. Rahoitus-
tuotot ja —kulut pysyivat kuitenkin edellisvuoden tasolla, koska rahoituskuluja kasvatti tilinpaatok-
seen kirjattu 100 000 euron pakollinen varaus koskien Kotileipomo Laine Oy:lle annettua 100 000
euron takausta. Takaus ei ole viela realisoitunut mutta se taytti tilinpaatoksen tekohetkella pakolli-
seksi varaukseksi kirjaamisen kriteerit. Tilikaudella kirjattiin saamiseksi Kiinteisté6 Oy Makrotielle
annettu 150 000 euron takaus, joka maksettiin pankille lokakuussa. Takauksen maksulla siirryttiin
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saneerausmenettelyn vakuusvelkojaksi pankin sijaan. Lainalle saadaan perita 3,9 % korkoa. Korko
kirjataan siind vaiheessa, kun sen saaminen nayttda todennakoiseltd. Lainan vakuudeksi Hausjar-
ven kunnalla on 200 000 euron kiinnitykset yhtion rakennuksiin.

Kunnan kayttotalousosa toteutui keskeisimmilta osiltaan odotettua parempana, vaikka talousarvi-
on muutoksella 30.5.2017 valtuusto paatti parantaa talousarvion odotettua toimintakatetta 934
700 euroa. Talousarvio osoitti muutoksen jalkeen 303.100 euron ylijaamaa aiemman 621 600 eu-
ron alijadman sijasta. Muutoksessa pienennettiin myods veroennustetta 100.000 euroa ja lisattiin
valtionosuusodotuksia 90.000 euroa.

Verotuotot 32 232 393 euroa vahenivat edellisesta vuodesta -0,6 % eli yhteensd 201 090 euroa
mutta olivat vain 24 607 euroa muutettua talousarviota pienemmat.

Valtionosuuksia kirjautui tilikaudelle 110 653 euroa eli 0,8 % edellisvuotta enemman. Valtion-
osuuksien maara oli yhteensa 13 570 662 euroa. Muutettuun talousarvioon nahden niita saatiin
76 162 euroa arvioitua enemman.

Vuosikate 2 998 191 euroa toteutui 684 691 euroa (29,6 %) muutettua talousarviota parempana.
Vuosikate oli 141,6 % poistoista. Tasapainon mukainen tavoiteprosentti on suurempi kuin 100.

Tilikauden ylijaama on 881 538 euroa, joka on 1 503 138 euroa parempi kuin alkuperaisen talous-
arvion tulos.

1.7 Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Hallitus kaynnisti valinnanvapauden lakiesityksen kasittelyn eduskunnassa 22.1.2018. Esityksen
mukaan Sote-alue tullaan toteuttamaan koko maassa vuoden 2020 alusta alkaen. Sote-valmistelua
maakunnassa johtaa maakuntahallitus. Maakunnan viéliaikainen toimielin on valittu mutta silla ei
ole viela lainvoimaa toimia.

Kanta-Hameen maakunta on hakenut valinnavapauspilottia 15.3.2018 koko Kanta-Hameelle.
Hausjarven kunta kasittelee asiaa ja tekee mukaan ldhtemisesta paatoksen kunnanhallituksessa
huhtikuussa. Ministerio tekee paatokset pilottiin padsseista toukokuussa 2018 ja piloteille myon-
netaan valtionavustus tdysimdaraisena. Vahintdan 80 % maakunnan vaestosta on osallistuttuva
pilottiin. Pilotti voi sisaltaa seka suoran valinnan ettd asiakassetelin ja henkilokohtaisen budjetin
pilotit.

Maakuntavaalit jarjestetadn syksylla 2018 ja maakuntavaltuustot ja hallitus aloittavat tyoskente-
lysta vuoden 2019 alusta alkaen.

Kanta-Hameen vaestokehitys on ollut vuodesta 2014 alkaen negatiivinen. Vuosi 2017 nayttaa
1029 muuttotappiota koko maakunnalle. Vuoden lopussa Hausjarven kunnan vaestémaara oli
8507. Hausjarven osalta vaeston kokonaismuutos vuodesta 2016 vuoteen 2017 on ollut -134 hen-
kil6d. Tama on lahinna johtunut siita, ettd lahtomuutto on ollut suurempaa kuin tulomuutto. Jou-
lukuussa 2017 tulomuutto on kdantynyt jo [ahtdmuuttoa suuremmaksi. Syntyneiden enemmyy-
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dessa Hausjarven kunta pitaa kakkossijaa Hattulan kunnan jalkeen. Syntyneitd on Hattulassa 19,
Hausjarvelld 11 ja Lopella 10 kuolleita enemman. Kaikki muut Kanta-Hameen kunnat ovat miinuk-
sella. Tama on kokonaisuudessaan hyva merkki kunnan tulevaisuuden kannalta.

Vuoden 2018 osalta valtuusto paatti jakaa 150 euron tuen uusille hausjarvelaisille vauvoille ja hei-
dan perheilleen Hausjarven 150 v juhlavuoden kunniaksi. Taman toivotaan vaikuttavan siihen, etta
Hausjarvi on tulevina vuosina ykkoénen lasten syntymamaarissa.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat kunnan toiminnan kannalta keskeiset erat. Kuntaliiton
2.3.2018 julkaiseman kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan Hausjarven kunnan asukaslu-
vun odotetaan kaantyvan kasvuun vuoden 2017 jalkeen. Myds ansiotulojen odotetaan kehittyvan

positiivisesti. Naiden ansiosta veroennusteet nayttavat vuodelle 2019 jopa 4,1 kasvua verotuloihin.
11

Ryttylan koulun rakentamiseen on varattu vuosien 2018 ja 2019 talousarviossa yhteensa 5,4 Mil-
joonaa euroa. Tahan sisaltyy liikuntahallin rakentamiseen saatava valtionavustus 600 000 euroa.
Tarkkaa tietoa koulun rakentamisen kustannuksista kunnalla ei vield ole. Investointien kasvu mer-
kitsee lainamaaran kasvua tulevina vuosina.

Korkokulut ovat olleet matalalla tasolla. Yleisin lainoissa kadytetty viitekorko, 12 kuukauden euri-
bor, painui alle nollan helmikuussa 2016 ja on siita alkaen ollut negatiivinen. Kehityksen odotetaan
olevan edelleen hyvin maltillista. Kunnan korkokulut vuonna 2017 olivat 86 000 euroa edellisvuot-
ta alhaisemmat. Korkojen kehitysta ja lainakannan kasvua arvioidaan riskien arvioinnin kautta.
Korkotason pysyminen matalana lahivuosina parantaa kunnan mahdollisuuksia yllapitaa talouden
tasapainoa.

Tarkkaa taloudenpitoa ja tulevien muutosten ennakointia tarvitaan jatkuvasti. Kunnan arvio tule-
vasta kehityksestd perustuu oletukselle, ettd toimintamenojen kasvu pysyy maltillisena, rahoitus-
markkinat sailyvat vakaina ja seka tyollisyyden etta talouden kehitys jatkuvat positiivisena. Kunnal-
la on hyvat taloudelliset perustat ja mahdollisuudet menestya tulevaisuudessakin.

1.8 Kunnan henkildsto

Vuoden 2017 tilinpaatéksen mukaiset palkat ja palkkiot ovat 17 164 443 euroa mika on 1,3 % talo-
usarviota vahemman. Edellisestad vuodesta henkilostokulut ovat noussseet 3,5 %. Tama johtuu
padosin Hausjarven Vammaissdation toiminnan siirtymisesta Hausjarven kunnalle 1.1.2017 alkaen.

Seuraavasta taulukosta on nahtavissa kunnan henkilostomaaraa tilinpaatospaivana 31.12.2017
sekd muutos edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

! Kuntaliitto: Kuntakohtainen veroennustekehikko, Veroennuste 03.2018 [verkkojulkaisut]. Kuntaliitto 2.3.2018
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Kunnan henkil6std 31.12.2017 henkildstoryhmittdin ja toimialoittain:

31.12.2016 31.12.2017 Muutos 2016-2017
vakin. maaraaik. vakin. maaraaik. vakin. maaraaik.

Keskushallinto 40 3 43 7 7,5 % 133,3%
Perusturvatoimi 102 29 116 27 13,7 % -6,9 %
Sivistystoimi 105 42 112 42 6,7 % 0,0 %
- varhaiskasvatus 37 6 37 6 0,0% 0,0%
Tekninen toimi 22 1 21 -4,5%
Yhteensa 306 81 329 82 7,5% 1,2%

387 411 6,2%
Tyollistetyt 24 20 -16,7 %
Yhteensa sis. tyollistetyt 411 431 49%

Vakinaisen henkil6ston maara on lisdantynyt vuoden aikana 23 tydntekijalla. Vuoden 2017 talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyi henkiléstéon lisaresurssointina 8 vakanssia: 2
Iahihoitajaa ja yksi perhetyontekija perustoimeen, luokanopettaja, erityisluokanopettaja, erityis-
lastentarhanopettaja seka kokoaikainen toimistosihteeri kansalaisopistoon sivistystoimeen. Tekni-
seen toimeen hyvaksyttiin maanrakennusmestarin vakanssi, jota ei ole saatu taytettya. Henkil6s-
ton lisayksiin perusturvatoimessa vaikutti lisaksi Hausjarven vammaissaatiolta kunnalle siirtyneet
asumispalveluyksikko Jelppilan 11 vakinaista tyontekijaa.

Vuodesta 2017 on laadittu erillinen henkilostokertomus, jossa henkilstda ja henkilostékustannuk-
sia koskevia tietoja on kuvattu yksityiskohtaisesti.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista asioista

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkil6- ja resurssiriski.
Kunnan pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtavissa, joita tekee vain yksi
henkild. Tallaisia tehtdvia on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja resurssiriskeja on pyritty
hallitsemaan erityisesti hyvan esimiestyon keinoin: viestinnalla, tehtavankuvamaarittelyilla, koulu-
tuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskia pyritaan hallitsemaan osana vuosittaista toiminta- ja taloussuunnittelua: talousar-
viovalmistelussa suunnitellaan tehtavat kdytettavissa oleviin resursseihin. Lisaksi kunta hankkii si-
jaistyovoimaa ostopalveluna Seuturekry Oy:Ita. Sijaisten saatavuuteen liittyvaa riskid on tasta huo-
limatta edelleen olemassa.

Toiminnallisiin riskeihin liittyy myos hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja mutta han-
kintoihin liittyvaa kilpailutus- sekd sopimusten laadinta- ja valvontaosaamisresurssia on rajoitetus-
ti. Riskia on pyritty pienentamaan siten, etta kunta kayttaa mahdollisimman paljon KL-Kunta-
hankinnat Oy:n ja KuntaPro Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia. Jalkimmaiselta kunta voi myds
ostaa erilaisia hankintojen asiantuntijapalveluita.
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Kunnassa on paljon tietojarjestelmia, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja. Tama riski on ollut
olemassa ennenkin ja sita hallinnoidaan yhdessa RHL-Data Oy:n kanssa. Sosiaalisen median muka-
naan tuoman riskin osalta kunnan henkil6ston ja luottamushenkildiden tulee kadyttda sosiaalista
mediaa niin, ettei luottamuksellisia tietoja vality julkiseen jakeluun. Tulevien EU-tietoturva-
muutosten osalta lisdtaan valmiutta ja koulutusta. Kunnanhallitus on 6.3.2018 nimennyt tietotur-
vavastaavan RHL-Datan henkilostostda. RHL-Data koordinoi tietoturvamuutoshanketta keskitetysti
ja seudullisesti.

Taloudellisista riskeista merkittavimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen
seka investointien lisddntyessa tulevaisuuden korkotasoon. Ndiden riskien osalta keskeista on ylei-
sen taloudellisen tilanteen ja rahamarkkinoiden tilanteen kehittyminen ja kehityksen seuraami-
nen. Kaikkien riskien olemassaoloon kunta ei voi vaikuttaa, mutta kyllakin siihen, miten suuri vai-
kutus riskien konkretisoitumisella on kunnan toimintaan ja talouteen.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, nilden muotoutuminen ja yhteistyd maakuntien kanssa samoin
kuin sote- ja maakuntauudistuksen my6ta tapahtuvat omaisuus- ja toiminnan jarjestelyt aiheutta-
vat osittain vield epatietoisuutta. Riskid pienennetdan olemalla aktiivisesti mukana valmistelussa ja
muutoksen eturintamassa. Aktiivista omistajuutta jatketaan muutokseen asti terveydenhuollon
kuntayhtymissa niiden taloudellisen kehityksen varmistamiseksi.

2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoitus on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksia ja viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen
valvonnan tulee toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa.

Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on kokonaisvalvontavastuu ja
edelleen toimialajohtajilla on vastuu toiminnan riskien ja tietoriskien tunnistamisesta, ennaltaeh-
kdisemisesta ja hallitsemisesta. Myos tulosyksikdiden johtajat ja suuremmista toimintakokonai-
suuksista vastaavat esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan toteutumisesta henkiloriskien, omai-
suuden vahinkoriskien ja tietoriskien tunnistamiseksi, ennalta ehkdisemiseksi ja hoitamiseksi seka
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Valvontaymparisto

Kunnan hallinnon ja talouden valvonnassa ulkoinen ja sisdinen tarkastus muodostivat yhteisen val-
vontajarjestelman tilikaudella 2017. Toimivasta johdosta riippumattomat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Jokaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa pide-
taan kunnanjohtajan seka hallinto- ja talouspaallikon katsaus ajankohtaisiin asioihin ja taloustie-
toihin. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastasi kunnanhallitus.

Kunnalla ei ole erillista sisaista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus jakautuu esimiesten ja toimie-
linten sisdiseen tarkkailuun, seurantaan ja ohjaamiseen. Naiden toimien tarkoituksena on ollut
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varmistua lakien, asetusten, muiden maaraysten, viranomaisohjeiden seka kunnan toimintojen
jarjestamiseen liittyvien ohjeiden ja suunnitelmien noudattamisesta.

Valvontaa ja seurantaa edistaa tyoyksikkdjen pienuus seka erilaiset kokoukset ja keskustelut: joh-
toryhman kokous, toimialapalaverit, tyopaikkakokoukset, yhteiset koulutustilaisuudet ja kehitys-
keskustelut.

Kunnan strategia, organisaatio seka toimintaa ohjaavat saannot ovat hallintosaanto, omistajapoli-
tiikka ja konserniohje seka sisdisen valvonnan ohjeet. Sdantdjen yllapito- ja paivittdmistarvetta
tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, ettd sdannosto olisi jatkuvasti tarkoituksenmukainen kulloi-
sessakin toimintaymparistossa.

Hallintosaanto paivitettiin tilikauden 2017 alussa ja se astui valtuuston hyvaksymana voimaan
8.2.2017. Muutoksella paivitettiin hallintosaanté uuden kuntalain mukaiseksi. Hallintosaantoon

sisallytettiin ennen erillisind olleet tarkastussaanto ja valtuuston tydjarjestys.

Vuoden 2017 aikana uudistettiin kuntastrategia, jolla maariteltiin kunnan pitkan aikavalin tavoit-
teet vuoteen 2030 asti. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden strategian kokouksessaan 12.12.2017.

Vuoden 2018 aikana paivitetaan vuodelta 2010 olevat sisdisen valvonnan ohjeet ja riskienhallinnan
perusteet seka vuodelta 2012 peradisin oleva konserniohje ja omistajaohjauksen periaatteet.

Konsernivalvonta

Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on jasenet valittu paasaantoi-
sesti kunnanhallituksen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien vi-
ranhaltijoiden keskuudesta.

Tytaryhtididen osalta konsernivalvontaa tapahtuu myos tilintarkastuksen myo6ta. Tytaryhteisoissa
tilintarkastuksen suorittaa kunnan tilintarkastaja. Hausjarven Vammaissaation toiminta siirtyi

1.1.2017 alkaen Hausjarven kunnalle ja saatio oli valinnut oman tilintarkastajan tilikaudelle 2017.

Sdannosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan sddanndsten, maaraysten ja padtdsten noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion tulo-
ja menojako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maararahalle voidaan osoittaa siita vas-
taava toimielin tai tilivelvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain laskujen hyvaksyjat. Ku-
nanhallitukselle raportoidaan toiminnasta ja taloudesta saanndllisesti. Raportit on saatettu myos
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kunnanvaltuustolle tiedoksi. Vuonna 2017 tehtiin yksi osavuosikatsaus ensimmaisesta puolesta
vuodesta.

Toimintojen tuloksellisuuden tavoitteiden asettaminen huomioi strategiset paamaarat, keskeiset
menestystekijat, mittarit ja tavoitetasot:

- taloudesta ja vetovoimasta

- henkildstosta ja henkildstdon uudistumisesta

- asiakkaasta ja kuntalaisesta seka

- palveluiden jarjestamisesta ja tuotantotavoista.

Tuloarvioiden ja maararahojen kayton osalta on harjoitettu saanndllista raportointia. Kunnanhalli-
tukselle on esitetty rahamaaraiset toteutumat verotulokertymineen vahintaan joka toinen kuu-

kausi. Toimialat seuraavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

Riskienhallinnan jarjestdaminen

Henkilostokoulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittavyys ja pyritty vdahentamaan
avainhenkil6riskien syntymista.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkil6ita osallistuu vuosittain varautu-
miskoulutuksiin ja maanpuolustuskursseille.

Kunnan vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2013. Tall6in analysoitiin kunnan riskeja erilaisissa
toiminnoissa ja vakuutusturva mitoitettiin riskien mukaisesti. Lisaksi riskienhallintaa vahvistettiin
siten, ettd kunta ryhtyi kdyttamaan vakuutusmeklarin palveluja. Silti voidaan sanoa, etta riskien-

hallinnan jarjestaminen ei ole perustunut kaikilta osin riittdvan ajantasaisiin, kattaviin ja jarjestel-
mallisiin menettelyihin. Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan uudelleen vuoden 2018 aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kayttdbomaisuus- ja irtaimistokirjanpidon yllapito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen valvonnan
ohjeen mukaisesti. Kunnan tiedossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai kayttoarvossa olisi
toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai etta olisi jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oi-
keudelliseen vastuuseen.

Tilinpaatos sisaltaa tilikaudella kirjatun 95 964 euron myyntitappion Ryttylan Kyldtalo Oy:n osak-
keiden myynnista. Tilinpaatokseen ei ole vield kirjattu Ryttylan koulun purkamisen yhteydessa ta-
pahtuvaa arvonalennusta. Vuoden 2018 aikana rakennusten tasearvosta kirjataan lisdpoistona
Ryttylan koulun aiemmista saneerauksista jaljella olevat arvot yhteensa 218 060 euroa.

Sopimustoiminta

Tilinpaatoshetkella ei ole tiedossa sopimusriitoja. Kunnan tiedossa ei ole muita sellaisia sopimuk-
sista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seuraamuksia, joista aiheutuisi taloudellista vahinkoa.



3 Kokonaistalouden tarkastelu

Tilinpadtos 2017

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen — tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tu-
loslaskelma sisdltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatds sisaltaa Hausjarven kunnan lisaksi taseyksikko-
na kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen. Kokonaisuutena tilinpaatés on 881 537 euroa

ylijadmainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 31 532,33 euroa ylijagamainen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ilman sisaisia eria)

2017 Muutos, € Muutos, % 2016 Muutos, % 2015
Toimintatuotot 6 595 854 150713 2,3% 6445 141 1,3% 6 365 380
Valmistus omaan kayttoon 34 545 -10 544 -23,4% 45 089 37,2 % 32 854
Toimintakulut -49 033914 -1243729 2,6 % -47 790 185 0,4% | -47 577 106
Toimintakate -42 403 516 -1103 561 2,7 % -41 299 955 0,3% | -41178 872
Verotulot 32232393 -201 090 -0,6 % 32433483 0,8% | 32179061
Valtionosuudet 13574 662 110 653 0,8% 13 464 009 7,4% | 12541 806
Rahoitustuotot ja -kulut -405 349 -11 477 2,9% -393 872 -21,0% -498 676
Vuosikate 2998 191 -1205474 -28,7 % 4 203 665 38,1% 3043 319
Poistot ja arvonalentumiset -2116 654 -41 504 2,0% -2 075149 -13,0% | -2386530
Tilikauden tulos 881 538 -1 246 979 -58,6 % 2128516 224,1% 656 789
Tilikauden ylijaamai (alijaama) 881538 | -1246979 58,6 % 2128516 224,1% 656 789
Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015 2014
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,5 13,5 13,4 12,6
Vuosikate/poistot % 141,6 202,6 127,5 114,7
Vuosikate, €/ asukas 352,4 486,6 348,8 285,4
Asukasmaara 8 507 8 638 8726 8 822
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai sijoituk-
siin. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulora-
hoitus riittava ja silla pystytdaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit.

Vuosikate/poistot, %
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Prosenttia

Viimeisen 10 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ollut yli 100, kahta vuotta
lukuunottamatta. Muina vuosina vuosikate on ylittanyt vuosittaiset poistot ja arvonalentumiset. Vuosina
2015 ja 2016 investointien maara oli edellisvuosia pienempi ja vuosikate riitti sekd poistoihin etta uusinves-
tointeihin.
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3.2 Toiminnan rahoitus — rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla.

RAHOITUSLASKELMA
2017 2016
€ €

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2998 191,01 4203 665,41
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -798 689,58 -717 097,52
*TOIMINNAN RAHAVIRTA 2199501,43 3486 567,89

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 074 825,20 -1412 616,15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 709 094,47 147 300,45
*INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3365 730,73 -1265 315,70
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 166 229,30 2221 252,19
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdahennys 13 600,00 13 600,00
*ANTOLAINOJEN MUUTOKSET 13 600,00 13 600,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -5232 146,00 -5 707 146,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -800 000,00 800 000,00
*LAINAKANNAN MUUTOKSET -532 146,00 -4 907 146,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -21 943,07 63312,41
Vaihto-omaisuuden muutos 2 610,57 13 432,68
Saamisten muutos 353 554,07 -408 063,74
Korottomien velkojen muutos 137 735,45 -59414,73
*MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 471 957,02 -390 733,38
Rahoituksen rahavirta -46 588,98 -5284 279,38

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2103 353,69
3316 171,97
-1212 818,28

3316 171,97
6379 199,16
-3 063 027,19

21
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1292300 -1942 671
Investointien tulorahoitus, % 73,6 297,6
Lainanhoitokate 0,6 0,7
Kassasta maksut / vuosi, 1.000 € 58 727 55272
Kassan riittavyys, pdivaa 13,1 21,9
Asukasmaara 8 507 8 638

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalil-
|a. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mi-
ka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Kassan riittavyys = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voi-
daan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Kunnassa, jossa talous on tasapainossa, toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saa muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Hausjarven kunnan investointien vahentyminen 2015 — 2016 kdansi toiminnan ja
investointien rahavirran positiiviseksi. Tilikauden 2017 jalkeen tunnusluku kdantyi 5 vuoden ajanjaksolla
laskettuna positiiviseksi ja oli 1 292 300 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta 1999-2017
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Padomamenojen tulorahoitusprosentti pienentyy investointimenojen kasvaessa ja vuosikatteen pienenty-
essd. Tunnusluku pienentyi edellisvuodesta. Vuosikatteen maara oli 32,3 % investointimenojen ja lainanly-
hennysten yhteissummasta.

Lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavaksi kun tunnusluku on 1-2 ja
heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Vuonna 2017 lainanhoitokate oli 0,6. Tama tarkoittaa, etta
vieraan padoman hoitoon joudutaan ottamaan jatkossakin lisdlainaa.

Tilikauden aikana on maksettu investointeja seka lainoja suunnitelman mukaisesti, uutta lainaa on nostettu
tata vdhemman ja rahavarat ovat vahentyneet. Tama nakyy kassan riittavyys —tunnusluvun alenemisena.
Kuntaliiton suosituksen mukaan tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 pdivan kassan riittavyytta. Hausjarven
tunnusluku tipahti tilinpaatéshetkella 13,1 paivaan. Paasaantoisesti maksuvalmiutta yllapidetdaan kuntalii-
ton suositusten mukaisena.
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3.3 Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatéshetkella. Hausjarven kunnan tase sisal-
tda kunnan ja sen taseyksikkona toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.

VASTAAVAA 2017 2016
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 45915 155,19 44 303 552,98
Aineettomat hyédykkeet 2 152 560,87 2 148 641,52
Aineettomat oikeudet 5507,94 16 774,75
Muut pitkavaik. menot 2 147 052,93 2 131 866,77
Aineelliset hyédykkeet 35149 813,89 33 235 319,19
Maa- ja vesialueet 6413 916,77 6 203 674,41
Rakennukset 18 052 775,37 18 613 412,67
Kiinteat rak. ja laitteet 10 049 938,79 7 929 698,81
Koneet ja kalusto 509 095,06 488 533,30
Ennakkomaksut ja keskener. hankin-
nat 124 087,90 0,00
Sijoitukset 8612 780,43 8 919 592,27
Muut osakkeet ja osuudet 8 485 380,43 8 778592,27
Muut lainasaamiset 122 400,00 136 000,00
Muut saamiset 5 000,00 5 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32957,11 32915,13
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahast. er.katteet 32957,11 32915,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 298 846,06 4 867 828,98
Vaihto-omaisuus 99 222,27 101 832,84
Aineet ja tarvikkeet 99 222,27 101 832,84
Saamiset 1096 270,10 1449 824,17
Pitkaaikaiset saamiset 235 009,64 75 009,64
Lainasaamiset 190 000,00 30 000,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut saamiset 45 009,64 45 009,64
Lyhytaikaiset saamiset 861 260,46 1374 814,53
Myyntisaamiset 477 370,59 997 943,99
Muut saamiset 168 806,18 106 007,19
Siirtosaamiset 215 083,69 270 863,35
Rahat ja pankkisaamiset 2103 353,69 3316 171,97
VASTAAVAA YHTEENSA 49 246 958,36 49 204 297,09
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VASTATTAVAA 2017 2016
euroa euroa
OMA PAAOMA 20 660 744,85 19 779 207,35
Peruspdaaoma 14 523 831,54 14523 831,54
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5255 375,81 3126 859,70
Oikaisu edellisiin tilikausiin
Tilikauden alijagama 881 537,50 2128 516,11
PAKOLLISET VARAUKSET 651 733,67 1074 298,26
Muut pakolliset varaukset 651 733,67 1074 298,26
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 108 165,62 130 066,71
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 43 795,20 43721,73
Muut toimeksiantojen pddgomat 64 370,42 86 344,98
VIERAS PAAOMA 27 826 314,22 28 220 724,77
Pitkaaikainen 18 506 660,10 18 276 972,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 18 506 660,10 18 276 972,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen 9319 654,12 9943 752,77
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5270311,90 6 032 146,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 5 555,00 18 937,00
Ostovelat 1652 255,95 1566 428,81
Muut velat 285 721,36 300 494,09
Siirtovelat 2 105 809,91 2 025 746,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 246 958,36 49 204 297,09

25
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Taseen tunnusluvut

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 42,0 40,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,1 53,9
Velat ja vastuut % kayttotuloista 53,9 54,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 6136,9 5255,4
Kertynyt yli-/alijaamé, €/asukas 721,4 608,4
Lainakanta 31.12., 1.000 € 23777,0 24 309,1
Lainakanta 31.12./asukas 2 794,99 2 814,21
Lainasaamiset, 1.000 € 122 136

! Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pagoma-saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta. Alem-
pi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

% Suhteellinen velkaantuneisuus =100*(vieras pagoma-saadut ennakot) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

* Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100*(vieras padoma-saadut ennakot+vuokravastuut) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun sil-
loin, kun vieraaseen padgomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

* Lainakanta 31.12. = vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

> Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseen loppusumma pysyi edellisvuoden tasolla eika sen rakenteessa tapahtunut olennaisia muutoksia.
Tilikauden ylijadamainen tulos tarkoittaa sita, etta oma padaoma suureni talta osin.
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Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku pienentyi vain hieman. Luku kuvaa kunnan kyky selvita
omalla tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Tunnusluku on Hausjarven kunnalla 53,1 %. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat ja vastuut % kayttotuloista on uusi tunnusluku, joka ottaa huomioon
my0s leasing- tai vuokrasopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Haus-
jarvelld tunnuslukua kasvattaa Oitin koulun elokuussa 2017 kdytt66n otettujen siirtotilojen tulevat vuokrat.

Kunnan lainakanta piennetyi 0,5 miljoonaa euroa ja oli tilikauden paattyessa 2 795 euroa asukasta kohden.
Lainakanta asukasta kohden oli edelleen alle Manner-Suomen kuntien keskiarvon, mika oli 2 921 eu-
roa/asukas. Tulevina vuosina talousarviossa on varauduttu kasvaviin investointeihin ja samalla uusien talo-
usarviolainojen nostamiseen.

3.4 Ulkoiset kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuoden 2017 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikko (vesihuoltolaitos) on yhdis-
tetty rivi rivilta. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Nain ollen tarkastelussa tuloihin luetaan
my0s lainanotto.

2017 2017
TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6 595,9 Toimintakulut 49 033,9
Verotulot 322324 -Valmistus omaan kayttoon -34,5
Valtionosuudet 13574,7 Korkokulut 318,6
Korkotuotot 4,8 Muut rahoituskulut 102,3
Muut rahoitustuotot 10,8 Satunnaiset menot 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.voitot -472,1 -Pakollisten varausten muutos 422,6
-Pysyv. vast. hyodykk.
luov.tappiot -96,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 0,0 Investointimenot 4074,8
-Pysyv. vast. hyddykk. luov.tulot 709,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 13,6 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5500,0 Pitkaaik. lainojen vahennys 5232,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -800,0
Kokonaistulot yhteensa 57 369,1 | Kokonaismenot yhteensa 59 053,8
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2017 Kokonaistulot

® Toimintatulot
B Verotulot

W Valtionosuudet
B Investoinnit

m Rahoitus- ja
muut tulot

2017 Kokonaismenot

E Toimintamenot-
valm.omaan
kayttoon

m Investoinnit

© Rahoitus- ja
muut menot
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Konsernirakenne ja toiminnan ohjaus

Kuntalain 68 a §:n perusteella kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden
ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi kon-
sernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tili-

kauden aikana.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteiso-

jen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpaatos sisaltaa seuraavat yhteisot:

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty, kpl Ei yhdistelty, kpl
Tytaryhteisot
Osakeyhtiot 1 0
Sddtiot 1 0
Osakkuusyhteisot
Osakeyhtiot 1 0
Kuntayhtymat 0
Yhteensa 7 0
Osakeyhtiot Hausjarven Talo Oy tytar
RHL-Data Oy osakkuus
Saatiot Hausjarven Vammaissaatio tytar
Kuntayhtymat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Riihim&en seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma
Hameen liitto -kuntayhtyma
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Hausjarvella on laadittu omistajapolitiikka ja Hausjarvi -konsernin konserniohjeet, jotka on viimeksi paivitet-
ty kunnanvaltuustossa 11.12.2012. Konserniohjeissa maaritellaan konserniohjauksen perusteet ja tavoit-
teet. Kunnanvaltuusto asettaa konsernin tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi -konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernijoh-
tamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintaan kerran valtuustokaudessa ja asettaa strate-
giset vuositavoitteet vuosittain taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Kunnanvaltuusto asettaa
taloussuunnitelmassa tytaryhteisolle ja toiminnallisesti merkittaville yhteisdille vuosittaiset tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on laadukkaiden
ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kunnanvaltuusto paattda padomasijoituksista tytaryhteisoihin sekd myontaa tarvittavan takauksen pitkaai-
kaisen vieraan pdadgoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteison toimintaa sen vuotuisen
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta seka pidattaa itselldan oikeuden saada tarvit-
tavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan tytaryhteisdjen toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta madrataan hallintosaanndssa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi -konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden koor-
dinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytaryhteiséjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteison halli-
tukselle tarvittavista toimenpiteista. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kun-
nanvaltuustolle yhteiséjen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta madrataan hallintosaanndssa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettdava huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain sddnnoksiin ja
muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina kasiteltdes-
sa tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteison hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavista toiminnallisista
ja taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittavat
toimenpide-ehdotukset.



31

Tilinpaatos 2017
Kuntakonserni

Lautakunnat

Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa kuuluvien tytaryh-
teisOjen toimintaa, puuttuvat epakohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta. Tarkastus-
lautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

Kunnanjohtaja seka hallinto- ja talouspaallikko

Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta.

Kunnanjohtaja seka hallinto- ja taloustalouspaallikkoé seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa kun-
nanhallituksen hyvaksyman tyénjaon mukaisesti. Yhteisot ovat velvollisia antamaan seurannan edellytta-
mat tiedot. Kunnanjohtaja seka hallinto- ja talouspaallikkd raportoivat seurannasta vuosittain kunnanhalli-
tukselle paatetyn tyénjaon mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seka hallinto- ja talouspaallikolla on lasndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison hallituk-
sessa hyvaksytyn tydnjaon mukaisesti. Hallinto- ja talouspaallikolla on oikeus antaa tytaryhteisdille talous-
arvion seurantaan ja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvia aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja muita
ohjeita.

Konsernin tytaryhteiso

Konsernin tytaryhteisén hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siita, etta tytdryhteisossa toimitaan lainsdadannon
ja konserniohjeiden mukaan.
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4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernista ovat poistuneet Kiinteistd Oy Ryttylan Kylatalo sekad osakkuusyhtié Asunto Oy Hausjarven Peli-
kuja, joiden osakkeet myytiin tilikauden aikana.

Hausjarven Vammaissadation liiketoiminta (hoitokoti Jelppild) siirtyi 1.1.2017 alkaen kunnan omaksi toimin-
naksi. Kiinteistot jaivat Hausjarven Vammaissaation omistukseen ja yhtio jai osaksi Hausjarvi —konsernia.
Saation tarkoituksena on edistdd vammaisten asumista ja muita palveluja Hausjarvella.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma myi tilikauden aikana patologian ja kardiologian liiketoimin-
nan, joista kirjattiin Hausjarven konsernitilinpaatokseen Hausjarven omistusosuuden 4,76 % mukainen
osuus myyntivoitosta, yhteensa 138 065,76 euroa.

Muita konsernia koskevia olennaisia tapahtumia ovat terveydenhuollon kuntayhtymien talouden tilanne ja
kehitys:

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle kertyi vuodelta 2017 ylijadmaa 6,42 miljoonaa euroa. Sai-
raanhoitopiirin alijaaman kattamisohjelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Sairaanhoitopiirin ta-
seessa on katettavaa alijaamaa vield 11,3 miljoonaa euroa (17,6 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Riihim&en seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tulos oli 1,56 milj. euroa ylijaamainen. Tilikauden tulos
sisaltda toimintavuodelta kertyneen ylijagdméan 0,72 milj. euroa seka jasenkuntien kanssa sovitun alijdgaman
kattamisohjelman mukaiset suoritukset, joita oli yhteensa 0,84 milj. euroa. Kuntayhtyman taseessa ollut
1,28 milj. euron alijdama saatiin tilikaudella kokonaan katetuksi ja kertynyt ylijaama tilikauden lopussa oli
0,28 milj. euroa.

Hausjarven kunnan osuus Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kertyneesta alijaamasta on esi-
tetty taseen pakollisissa varauksissa.

4.3 Arvio konsernin todenndkdisesta kehityksesta

Tulevat paatokset sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksessa vaikuttavat siihen, miten kuntakonserniin
kuuluvien kuntayhtymien omistus jarjestetdaan ja miten ne pystyvat vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin
palvelujen kysynnan ja toiminnan resurssien osalta. Kuntayhtymien suunnitelmat alijaamaien kattamiseksi
ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Alijagdmat tulevat kokonaisuudessaan katetuiksi vuoden 2019
loppuun mennessa.
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4.4 Konserniyhteisdille ja muille tarkeille yhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tarkastelussa on mukana myds muita kuin konserniin yhdisteltyja yhteisoja (ks. konsernin rakenne edelld).
Kunta asettaa tavoitteita myos yhteisdille, joissa kunnalla on omistusta ja jotka suorittavat kunnan kannalta

tarkeaa palvelutehtavaa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Strateginen vuositavoite | Mittari Tavoitetaso Toteuma
Hausjarvelld kuntalaiset Ensikdynnille padsyn | Odotusaika ensikdynnille Kaikkien erikoisalojen ensikdaynneis-
voivat hyvin odotusaika enintdan 3 kk. ta alle 90 paivan odotusaika toteu-

tui 92,2 % tapauksista. Ensikdynnin
odotusajan mediaani 31.12.2017 oli
31 paivaa.

Hausjarvellad kuntalaiset
voivat hyvin

Leikkausjonon pituus

Leikkausta odottavien poti-
laiden maaran pitdminen
valvontaviranomaisen hy-
vaksymissa rajoissa.

Leikkaushoitoa odottavien mediaani
odotusaika 31.12.2017 oli 53 pai-
vaa.

Talouden tasapainon sai-
lyminen

Talousarvion toteu-
tuminen

Sairaanhoitopiirin tulos on
talousarvion mukainen il-

man lisalaskutusta kunnilta.

Alijadman kattaminen ete-
nee vahintdan suunnitellun
mukaisesti.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
tilinpdatos vuodelta 2017 oli

6 421 794,46 euroa ylijadmainen.
Sairaanhoitopiirin alijddman katta-
misohjelma on toteutunut suunni-
telman mukaisesti.
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Strateginen vuosita-
voite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Hausjarvellad kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Kansan-sairauksien
ennaltaehkaisy.
Hammassairauksien
ehkaisy.

Pitkdaikaissairaiden hoito ja
sairauksien ennaltaehkaisy
perustuu moniammatilli-
sesti laadittuihin tavoit-
teellisiin ja yksilollisiin hoi-
tosuunnitelmiin.

Potilaiden aktiivisuus oman
hoitonsa suunnittelussa ja
toteutuksessa lisdaantyvat.

Hoitosuunnitelmat toteutuvat pitkaai-
kaissairaiden hoidossa yhteistydssa
potilaan kanssa. Laakari- hoitaja tyopa-
rimallia kehitettiin ja paljon palveluita
kayttaville sekd kansansairauksia sai-
rastaville nimettiin omahoitaja ja oma-
ladkari -tyopari, jotka vastaavat poti-
laan hoidosta ja seurannasta. Hausjar-
ven sairaanhoitajan vastaanotolla oli
mahdollisuus konsultoida ladkaria pu-
helimitse vastaanoton aikana. Etalaa-
kari- palvelukokeilu lopetettiin, koska
silla ei saavutettu odotettua hyotya.

Hausjarvellad kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Mielen-terveys- ja
paihdepalvelujen ko-
konaisuuden toimi-
vuus.

Mielenterveys- ja paih-
deyksikko (MPY) kehittaa
uusia toimintatapoja, pal-
veluiden oikea-aikainen
saatavuus.

Mielenterveys- ja paihdeyksikko kehitti
yhteistyOssa erikoissairaanhoidon psy-
kiatrisen poliklinikan kanssa huhtikuus-
sa 2017 toimintansa aloittaneen mie-
lenterveys- ja paihdepalveluiden arvi-
ointiyksikkd Ketterdn, jonne asiakas
padsee ensiarvioon kolmen paivan ku-
luessa yhteydenotosta. Hausjarvelle
toiminta laajenee vuoden 2018 aikana.

Talouden tasapainon
sdilyminen

Talousarvion toteu-
tuminen

Kuntayhtyman tulos on
talousarvion mukainen ja
alijd@man kattaminen ete-
nee vahintadn suunnitellun
mukaisesti.

Kuntayhtyman talous on tasapainossa.
Alijaama saatiin kokonaisuudessaan
katettua vuoden 2017 aikana, minka
johdosta kunnan tulokseen kirjattiin
ylimaarainen 55 tuhannen euron tu-
loutus pakollisista varauksista.

Kuntalaisten tarvitse-
man perusterveyden-
huollon jarjestdminen

Riittavien ja laaduk-
kaiden palvelujen tur-
vaaminen.

Potilas saa tarvitessaan
arkisin valittdman yhteyden
terveyskeskukseen. Hoita-
javastaanotolle padsee ei-
kiireellisissa asioissa 3 vrk:n
kuluessa ja ladkari-
vastaanotolle 2vk:n kulues-
sa yhteydenotosta.

Potilas sai yhteyden terveyskeskukseen
puhelimitse samana pdivana. Haus-
jarvella tavoitettavuus oli 99%. Sai-
raanhoitajan vastaanotolle ei-
kiireellisissa asioissa pdasi keskimadarin
noin 10 pv:ssa. Ladkarivastaanotolle
saatavuus oli 24 paivaa.

Hausjarvella kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
vanhuspalvelujen ke-
hittaminen. Osasto-
hoidon painottuminen
lyhytaikaishoitoon.

Kotisairaalatoiminnan laa-
jentaminen, hausjarvelais-
ten kayttajien osuus.
Osastohoidon lyhytaikais-
hoitopaivien maara kasvaa.

Kotisairaalan kayntimaarat lisdantyivat
vuoden 2016 vastaavaan verrattuna
lahes 39 % (3700 kayntid vs. 2670
kdyntid). Hausjarveldisten osuus laski
vuodesta 2016, ollen 12,8 % (vuonna
2016 23,8 %). Hausjarveldiset kuiten-
kin paasivat Kotisairaalan potilaiksi sita
tarvitessaan. Lyhytaikaishoitopaivien
osuus lisdantyi vuonna 2017, lyhytai-
kaishoitopaivien osuus oli 96,5 % (vrt.
vuonna 2016 se oli 92,6 %).
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Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kunnan elinkeino-
ohjelmaa tukeva toiminta

Omistajan maaraa-
man toimin-nan to-
teutus paatdsten mu-
kai-sesti

Yritysten toimitilatarpeisiin
vastaaminen oman toimin-
nan tai ohjaavan toiminnan
kautta

Yhtiolla ei ole ollut tarvetta raken-
taa toimitiloja tilikauden aikana.
Tilikauden aikana suunniteltiin toi-
minnan aktivointia tulevalle tilikau-
delle.

Hyria koulutus Oy

Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2017

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Hausjarveldiset opis-
kelijat Hyriassa

Nuorten ja aikuisten toisen
asteen ammatillisessa kou-
lutuksessa olevien maara
pysyy vuoden 2016 tasolla
tai lisdantyy.

Kaikkien tutkintoon tahtaavien tut-
kintojen osalta tavoite on toteutu-
nut. Perustutkinnot 2017 /85 opis-
kelijaa (2016/ 67 opiskelijaa); Am-
mattitutkinnot 2017/21 opiskelijaa
(2016/25 opiskelijaa); Erikoisam-
mattitutkinnot 2017/13 opiskelijaa
(2016/8 opiskelijaa);Ei-
tutkintotavoitteiset opiskelijat
2017/77 opiskelijaa (2016/111 opis-
kelijaa)Yhteens3 2017 / 196 opis-
kelijaa (2016 /211 opiskelijaa)

Nuorten syrjdytymisen
ehkdiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden yh-
teistyona

Negatiivisen keskeyt-
tdmisen maara (%)

Negatiivinen keskeyttami-
nen pysyy vuoden 2016
tasolla tai alenee

Tavoite on toteutunut. Vuonna 2017
negatiivinen keskeyttaminen laski
ollen 2,6 % (vuonna 2016 4 %).
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Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Nuorten syrjaytymisen
ehkdiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden yh-
teistyona

Ty6pajatoiminta: asi-
akkaiden siirtyminen
tyohon tai koulutuk-
seeen

1. Peruskoulun paattaneet
seka lukion tai am-
matillisen koulutuksen kes-
keyttaneet nuoret saadaan
ohjattua tyohon tai koulu-
tukseen. TyOpajan kapasi-
teetti on tdydessa kaytossa.
Yhteisty6 kunnan koulu-,
nuoriso- ja perusturvatoi-
men kanssa toimii saumat-
tomasti. 2. Tybpajatoi-
minnan vaikuttavuuden
arviointia kehitetaan.

1. Tavoite toteutunut osittain. Nuor-
ten tyopajan kayttoaste oli 94 % ja
tavoitteena olleet toimintapaivat
alittuivat 106 pv. Osittain tdma joh-
tui asiakkaille tehdyista kuntoutta-
van tyétoiminnan sopimuksis-ta,
jolloin toimintapaivia voi olla 3-4
tavoitteena arvioidun 5 pv sijaan.
Yhteistyd kunnan toimijoiden kanssa
sujui saumattomasti. 2. Tavoite on
toteutunut. Tydpajatoiminnan vai-
kuttavuuden arviointia kehitetaan
mm. seuraamalla edellisena
vuonna pajatoiminnan paatta-
neiden nuorten sijottumistietoja.

Hausjarvellad kuntalaiset
voivat hyvin

Ty6pajatoiminta: asi-
akkaiden siirtyminen
tyohon tai koulutuk-
seeen

1. Aikuisten tyopajalta va-
hintdan 50 % asiakkaista
siirtyy tyoelamaan tai kou-
lutukseen. TyOpajan kapasi-
teetti on tdydessa kaytossa.
Yhteisty6 kunnan perustur-
vatoimen kanssa toimii
saumattomasti. 2. Tyo-
pajatoiminnan vaikutta-
vuuden arviointia kehite-
taan.

1. Tavoite saavutettiin: 13/17 asiak-
kaasta siirtyi joko tyéhon tai tyoko-
keiluun. Aikuisten tydpajan kaytto-
aste oli 96 %. Yhteistyo perusturva-
toimen kanssa sujui saumattomasti.
2. Tavoite on toteutunut. Tyopaja-
toiminnan vaikuttavuuden arviointia
kehitetaan asiakaspalautteiden avul-
la: esiin nostetaan kehitettavat asiat
(tyoeldamavalmiuksien parantaminen
ja suunnitelmien tavoitteiden konk-
retisoiminen) seka 2 krt vuodessa
peruturvan kanssa kdytdvien arvi-
ointitapaamisten avulla.

YritysVoimala Oy

Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Yritysten tarvitsemien
perusneuvontapalvelujen
tuottaminen

Neuvontapalveluja saa-
neiden asiakkaiden lu-
kumaara

Asiakkaiden lukumaara va-
hintdan 550 / vuosi, joista
hausjarveldisia noin 10 %.

Asiakkaiden lukumaaratavoite
on toteutunut ollen 831.
Hausjarvelaisia asiakkaista
oli 66, eli 8 %. Tavoite ei talta
osin toteutunut.

Yritysten tarvitsemien
perusneuvontapalvelujen
tuottaminen

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
mukainen tulos on yli 8,0.

Asiakastyytyvaisyystapahtumis-
sa tehtyjen kyselyjen mukaan
asiakastyytyvaisyys on 4.3
asteikolla 1-5
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Strateginen
vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kunnalliset
palvelut jarjes-
tetdan ja tuote-
taan kustan-
nustehokkaasti
ja tarkoituk-
senmukaisesti

ICT-
kokonaisarkkitehtuurin
kuvaamisen edellyttamat
perustiedot tietovaran-
noista ja tietojarjestelmis-
td kootaan ja esitetaan
kokonaisarkkitehtuurin
edellyttamalla tavalla ja
kasitellaan kunnan kans-
sa.

Kokonaisarkkitehtuurin edel-
lyttamalla tavalla seudullises-
ti kootut perustiedot esite-
taan kokonaisarkkitehtuurin
edellyttamalla tavalla (ta-
pauskohtaisesti) tietojarjes-
telmien ja ICT-
infrastruktuurin kehittdmisen
suunnittelun ja paatoksente-
on pohjaksi.

Tavoite toteutunut. Keskeisten jarjes-
telmien perustiedot on koottu seudul-
lista yhteisty6ta varten ja taydennetty
yksityiskohdilla mm. kuntarakenne- ja
SOTE-rakenneselvitysten yhteydessa.
Tietoja yllapidetaan. Tietoja kaytetdan
ja tdydennetdan uusien jarjestelmien
hankinnan yhteydessd, jotta varmiste-
taan kokonaisarkkitehtuurin edellytta-
ma mahdollisimman laaja jarjestelmain-
tegraatio. Kokonaisarkkitehtuurin mu-
kainen tulos edellyttaa vield jarjestel-
matiedon yhdistdmistad toimintaproses-
sikuvauksiin kunnan ja RHL-Datan yh-
teistyona.

Kunnalliset
palvelut jarjes-
tetddn ja tuote-
taan kustan-
nustehokkaasti
ja tarkoituk-
senmukaisesti

ICT-ratkaisujen kaytetta-
vyys, toimintavarmuus ja
seudullisuus

ICT-ratkaisujen valinnassa
kiinnitetaan erityista huo-
miota kaytettdvyyteen ja
toimintavarmuuteen seka
yllapitoon ja siihen, etta rat-
kaisu tukee joustavasti palve-
lurakenteen ja mahdollisen
kuntarakenteen muuttumis-
ta.

Tavoite toteutunut. Hankintaprosessin
alkaessa selvitetdaan seudun kunnal-
lishallinnon toimijoiden tarpeet ja ha-
lukkuus yhteiseen ratkaisuun tai yhtei-
seen hankintaan. Tarjouspyynnon vaa-
timusmaarittelyssa esitetdan yksityis-
kohdat kaytettavyydelle ja toiminta-
varmuudelle ja otetaan huomioon
mahdollinen kdytdn laajeneminen seu-
dulliseksi, ellei se sita jo lahtotilantees-
sa ole. Sopimuksiin kirjataan mahdolli-
suus siirtaa sopimus uuden toimijan
kdyttoon, jos palvelu- tai kuntaraken-
teen muuttuminen sita edellyttaa.

Kunnalliset
palvelut jarjes-
tetdan ja tuote-
taan kustan-
nustehokkaasti
ja tarkoituk-
senmukaisesti

Yhtion ja kunnan véliset
seurantapalaverit

Jokaisella palvelualueella
(henkiléstohallinto-, talous-
hallinto- seka tietohallinto- ja
ICT-palvelut) pidetdan useita
seurantapalavereja vuoden
aikana. Palavereissa kasitel-
|1aadn palveluiden laatua, vir-
heiden ennaltaehkaisya, pro-
sessien kehittdmista ja yhtion
ja kunnan valisen tyonjaon
kehittamista.

Tavoite toteutunut. RHL-Data Oy:n
omistajien valisessad osakassopimukses-
sa maarataan kahdesta toiminnan ke-
hittamistd ohjaavasta neuvottelukun-
nasta, tietohallinnon neuvottelukun-
nasta ja talous- ja hekiléstohallinnon
neuvottelukunnasta. Ensin mainittu
kokoontui vuonna 2017 nelja ja jalkim-
mainen nelja kertaa. Lisdksi pidetiin
useita asiakaskohtaisia palvelualueiden
seurantapalavereita.
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Kunnalliset
palvelut jarjes-
tetdan ja tuote-
taan kustan-
nustehokkaasti
ja tarkoituk-
senmukaisesti

Palvelujen tuotteistami-
nen ja kustannuslaskenta

Yhti6 tuotteistaa omat palve-
lunsa hinnoittelun yksinker-
taistamiseksi, vertailuhinto-
jen saamiseksi ja joustavuu-
den lisdamiseksi.

Tavoite on toteutunut osittain. Talous-
ja henkildstohallinnon palveluille on
madritelty suoritteet vuoden 2015 ai-
kana ja ensimmadinen budjetointi on
tehty suoritepohjaisena vuodelle 2016.
ICT-palveluiden osalta on koottu vuo-
den 2016 aikana yksityiskohtainen tieto
kaikista palvelupyynnoista ja toimek-
siannoista. Tietohallinnon neuvottelu-
kunnan ohjauksessa pyritdan kootun
aineiston pohjalta maarittelemaan hin-
noiteltavat suoritteet myods ICT-
toiminnalle. ICT-toiminna osalta tyd on
kesken, koska vastaavassa ymparistdssa
tehtyé tuotteistusta ei ole kdytettavissa
vertailutiedon saamikseksi. ICT-
toiminnan kustannustehokkuuden seu-
rantaa tehdddan mm. vertaamalla toi-
mintaympariston laajentumista ja teh-
tavien madran muutosta aiheutuneisiin
kokonaiskustannuksiin.

Kunnalliset
palvelut jarjes-
tetdan ja tuote-
taan kustan-
nustehokkaasti
ja tarkoituk-
senmukaisesti

Huomioidaan maakunta-
ja sote-uudistuksen tuo-
mat muutokset palvelu-
rakenteessa.

Suunnitelma palveluraken-
teen mahdollisista sopeut-
tamistarpeista.

Talous- ja henkilostéhallintopalveluissa
on pohdittu sote-uudistuksen vaikutuk-
sia suoritemadrien laskuun ja sen vaiku-
tusta resurssien sopeuttamiseen pie-
nentyviin suoritemaariin. Arviota suori-
temadarien pienentymisesta on tehty.
Mahdolliset henkilévahennykset voitai-
siin tehda osittain eldkejarjestelyin. ICT-
palvelutarpeen muutos sote-
rakenteiden muuttuessa on pienempi
kuin muutos talous- ja henkilostéhallin-
nossa. Sote-toimialaa koskevat tietojar-
jestelmasopimukset perustuvat paaosin
joko suoritemaadriin tai kayttdjamaarin,
jolloin vdhennys edelld mainituissa va-
hentda vastaavasti kustannuksia.
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TULOSLASKELMA 2017 2016
Toimintatuotot 22 885 881,92 22 651 521,61
Toimintakulut -64 775 262,96 -63 211 528,37
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappi-

osta) 2107,70 2 147,89
TOIMINTAKATE -41 887 273,34 -40 557 858,87
Verotulot 32232393,36 32433482,94

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

13 585 332,09

13 475 575,05

Korkotuotot 10 800,16 11 331,77
Muut rahoitustuotot 55473,43 38 049,00
Korkokulut -337 305,65 -431 029,13
Muut rahoituskulut -104 312,37 -5942,64
Rahoitustuotot ja -kulut -375 344,43 -387 591,00
VUOSIKATE 3555 107,68 4963 608,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2774 471,27 -2776 530,41
Arvonalentumiset -4 799,52
Poistot ja arvonalentumiset -2774 471,27 -2781 329,93
Satunnaiset erat 138 065,76 177,80
TILIKAUDEN TULOS 918 702,17 2 182 455,99
Tilinpaatossiirrot 1662,39 26 132,92
Tilikauden verot -11 382,20 -6 365,22
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuus 4 304,96 -6 251,81
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUJAAMA 913 287,33 2195971,88
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,3 35,8
Vuosikate/poistot % 128,1 178,5
Vuosikate, €/ asukas 418 575
Asukasmaara 8 507 8 638
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Kuntakonsernin tilikauden ylijadma on 31 750 euroa kunnan tilikauden ylijaamaa suurempi. Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tilikauden positiivi-
set tulokset on huomioitu jo Hausjarven kunnan tilinpaatoksessa pakollisten varausten ja palveluiden oston
vahennyksena. Taten ne eivat ole lisddmassa endd konsernin tulosta konsernitilinpaatoksessa verrattuna
kunnan omaan tilinpaatdkseen.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3555107,68 4963 608,13
Satunnaiset erat 138 065,76 177,80
Tilikauden verot -11 382,20 -6 365,22
Tulorahoituksen korjauserat -23 414,55 -109 188,24
3658 376,69 4 848 232,47
Investointien rahavirta
Investointimenot -5034636,69| -2120538,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 371,47 118 488,81
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 865 028,30 241 088,84
-4 073 236,92 | -1760961,03
Toiminnan ja investointien rahavirta -414 860,23 3087 271,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -82,67
Antolainasaamisten vahennykset 21 679,88 17 260,17
21 679,88 17 177,50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 171 663,55 477 780,15
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5829710,26| -6260 645,54
Lyhytaikaisten lainojen muutos -800 000,00 597 432,74
-800 000,00 597 432,74
-458 046,71 | -5185432,65
Oman padoman muutokset
Oman pdadoman muutokset 0,00 0,00
Muutokset vahemmiston osuudessa 0,00 0,00
0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -21490,91 64 742,08
Vaihto-omaisuuden muutos 23 471,87 16 653,14
Saamisten muutos 188 074,39 -479 745,60
Korottomien velkojen muutos 142 677,29 -181 706,37
332732,64 -580 056,75
Rahoituksen rahavirta -103634,19| -5748311,90
Rahoituksen rahavirta -103634,19| -5748311,90
Rahavarojen muutos -518 494,42 | -2 661 040,46
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1649 868 -2912 267
Investointien tulorahoitus, % 72 248
Lainanhoitokate 1 1
Kassasta maksut / vuosi, 1.000 € 76 081 72 030
Kassan riittavyys, paivaa 19 23
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TASE 2017 2016
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 207 146,31 161 965,00
Muut pitkavaikutteiset menot 2 159 759,47 2141 421,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet 338,22
Aineettomat hyédykkeet 2 366 905,78 2303 724,61
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6574 764,59 6397 422,69
Rakennukset 24 527 374,30 25538 578,65
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 114 006,03 7 979 508,68
Koneet ja kalusto 1 095 198,66 1 070 890,56
Muut aineelliset hyodykkeet 800,29 800,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 381 491,92 328 837,87
Aineelliset hyodykkeet 42 693 635,79 41 316 038,74
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 389 122,81 464 065,60
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuk-

set 3413 608,22 3215034,78
Muut lainasaamiset 159 002,35 176 262,51
Muut saamiset 9 040,39 13 460,14
Sijoitukset 3970773,76 3 868 823,00
PYSYVAT VASTAAVAT 49 031 315,33 47 488 586,35
TOIMEKSIANTOIJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 26 672,06 21 780,35
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 32957,11 32915,13
Muut toimeksiantojen varat 6 661,60

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT 66 290,77 54 695,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 200 396,62 224 034,13
Muu vaihto-omaisuus 1 208,24 1042,60
Vaihto-omaisuus 201 604,86 225 076,73
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 190 000,00 30 000,00
Myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset 143 760,98 60 273,81
Pitkdaikaiset saamiset 333 760,98 90 273,81
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 884 921,47 1380 363,42
Muut saamiset 362 505,05 283 454,40
Siirtosaamiset 289 504,50 305 845,61
Lyhytaikaiset saamiset 1536 931,03 1969 663,43
Saamiset 1870 692,00 2 059 937,23
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 381,88 381,88
Rahoitusarvopaperit 381,88 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 3988 187,21 4 506 681,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 060 865,96 6 792 077,47
VASTAAVAA 55158 472,06 54 335 359,30
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA 21125 994,31 20 201 492,91
Peruspdadoma 14 523 831,53 14 523 831,53
Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma 25228,19 25228,19
Arvonkorotusrahasto 3160,21 3160,22
Muut omat rahastot 5572,86 -5641,23
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) 5654 914,19 3458942,32
Tilikauden ylijaama (alijaama) 913 287,33 2 195971,88
VAHEMMISTOOSUUDET 5377,13 108 299,19
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 722 679,83 393 667,34
Muut pakolliset varaukset 722 679,83 393 667,34
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 149 129,75 159 025,38
Valtion toimeksiannot 27 776,25 22 822,51
Lahjoitusrahastojen padgomat 50321,48 49 857,89
Muut toimeksiantojen pdadgomat 71 032,02 86 344,98
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 20535 897,97 20331 267,53
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20129 628,43 19 878 418,20
Lainat julkisyhteisoilta 406 269,55 452 849,33
Padomalainat

Lyhytaikainen vieras padgoma 12 619 393,06 13 141 606,95
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5917 080,65 6 583 116,93
Lainat julkisyhteisoilta 47 789,82 44 430,68
Saadut ennakot 41 506,81 54 242,67
Ostovelat 2 556 980,28 2 497 419,90
Muut velat 462 066,57 491 308,72
Siirtovelat 3593 968,93 3471 088,05
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA 33 155 291,03 33472 874,48
VASTATTAVAA 55 158 472,06 54 335 359,30
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Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 38,3 37,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,2 48,7
Velat ja vastuut % kayttotuloista 49,1 49,1
Kertynyt yli-/alijagama, 1.000 € 6 568,2 5654,9
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 772,1 654,7
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 501 26 959
Lainakanta 31.12., €/asukas 3115 3121
Lainasaamiset, 1.000 € 159 176

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Kuntakonsernin omavarai-
suus ei nain ollen ole riittava ja nain ollen kuntakonsernin velkarasitetta voidaan pitda merkittavana.
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5 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapai-
nottamista koskevista toimenpiteista

Hausjarven kunnan tilikauden 2017 tulos on ylijagamainen 881 537,50 euroa. Kunnanhallitus esittda kunnan-
valtuustolle, etta ylijaama siirretdan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Taseessa on siirron jalkeen ylijadmaa 6 136 913,31 euroa. Nain ollen voidaan todeta, etta kuntalain 65 §:n
mukainen alijaaman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2017 tilinpaatéksen perus-
teella.
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1 Valtuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Nuorten syrjaytymisen eh-
kdiseminen kunnan ja mui-
den toimijoiden yhteisty6-
na

1. Alle 25-vuotiaiden
tyottémien maara

2. Alle 25-vuotiaiden
toimeentulotukea saavi-
en maara

3. Peruskoulun paatta-
neiden tilanne

1. Alle 25-vuotiaiden ty6t-
tomien maara (vuosikeskiar-
vo) on pienempi kuin 2016.

2. Alle 25-vuotiaiden toi-
meentulotukea saavien
madara vdhenee vuoden
2016 vastaavaan verrattuna.

3. Vuonna 2017 peruskou-
lunsa paattaneista jokainen
on vuoden lopussa jatkokou-
lutuksessa, tyossa tai akti-
vointitoimenpiteiden piiris-
sa.

1. Tavoite toteutui. Alle 25-
vuotiaiden tyottémien maara on
ollut 10,4 % (vuonna 2016 11,5 %).

2. Perustoimeentulotuen myéntami-
nen siirtyi Kelalle 1.1.2017. Alle 25-
vuotiaista sai tdydentdvaa toimeen-
tulotukea 2 nuorta

3. Kaikki peruskoulunsa paattianeet
ovat saaneet jatkokoulutuspaikan.

Sosiaali- ja terveyshuollon
palvelurakenneuudistuk-
seen valmistautuminen ja
osallistuminen

Paatoksenteko kunnalta
edellytetyista toimenpi-
teista ja kunnan osallis-
tumisesta

Valtuusto hyvaksyy vuoden
2017 aikana kunnan kan-
nanotot sote-uudistusta
koskeviin valtakunnallisiin ja
maakunnallisiin linjauksiin ja
esityksiin.

Kunnanhallitus paatti, ettd kunta
osallistuu Hameenlinnan kaupungin
hakemaan valinnanvapauspilottiin
mutta Himeenlinna ei lopulta ha-
kenut koko maakuntaa koskevaa
valinnavapauspilottia. Kunta vas-
tasi kaikkiin valtioneuvoston so-
tea koskeviin lausuntopyyntéihin.

Kunnalliset palvelut jarjes-
tetdan ja tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti.

1. Seudullinen LAPE-
tyoskentely (Lasten ja
perheiden palvelut)
2.Kuntien valinen yhteis-
tyd pakolaisten kotout-
tamisessa.

1. Seudulliset toiminnan
periaatteet on linjattu vuo-
den 2017 aikana.
2.Kotoutumista edistavien
toimintamallien luominen
paikallisesti. Valmistavan
opetuksen jarjestaminen.

1. Kunnanhallitus teki paatoksen
osallistumisesta LAPE-hankkeeseen.
Seudullinen tyéskentely on jatkunut
saannollisesti Kanta-Hameen muun
tyoskentelyn rinnalla.

2. Hausjarvi myy pakolaisohjaajan
tydpanosta Lopen kunnalle. Kotou-
tumista edistdvia toimintamalleja on
luotu yhteistydssa kunnan kaikkien
toimialojen, vapaaehtoisten seka
kolmannen sektorin kanssa. Valmis-
tavaa opetusta on jarjestetty kunnan
omana toimintana.
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Tasapainoinen ja hallittu
vdestonkasvu

Nettovaestomaaran
muutos 31.12.2016 ver-
rattuna

Asukasmaara kasvaa 0,25 -
0,5%

Hausjarven kunnan asukasluku oli
joulukuun lopussa 8507, jossa on
vahennysta edellisvuoteen verrattu-
na 131 henkil6a.

Talouden tasapainottami-
nen

1. Tilinpaatos 2017

Tulos on vahintdan talousar-
vion mukainen ja investoin-
nit toteutuvat enintaan ta-
lousarvion mukaisina.

Tavoite on toteutunut.

Kaavoituksen eteneminen
suunnitelmallisesti

Hikia-Kirkonkylan
osayleiskaava

Osayleiskaava etenee hy-
vaksymisvaiheeseen

Hikia-Kirkonkyldn osayleiskaavan ty6
siirretty vuodelle 2018.

Elinkeino-ohjelman mukais-
ten toimenpiteiden toi-
meenpano

Uusien yritysten sijoit-
tuminen kuntaan ja ny-
kyisten vahvistuminen.

Yhteis6veroa kuntaan mak-
saneiden yritysten lukumaa-
ra vuonna 2017 on suurempi
kuin vastaava luku vuonna
2016.

Tavoite on toteutunut, yhteisévero-
jen maara on kasvanut.

Kuntastrategia paivitetaan

Paivitetty kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyy paivite-
tyn kuntastrategian ennen
31.12.2017.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastra-
tegian 12.12.2017.

Hallintosdanto paivitetdan

Hallintosdannon uudis-
taminen uuden kuntalain
mukaisesti.

Valtuusto hyvaksyy hallinto-
saannon 1.6.2017 mennes-
sa.

Hallintosdantd hyvaksyttiin 7.2.2017.
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2 Kayttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Valtuusto paattaa talousarvion maararahojen lukumaarasta ja euromaaraisesta tasosta.

Kunnan toiminta perustuu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon ndahden sitovia tasoja. Toinen
palvelukeskuksista sisadltada myos ymparistélautakunnan.

Kayttétalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty taulukossa kunkin toimielimen yleisen osan yh-
teydessa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisdksi on asetettu myo6s lautakuntiin ndhden sitovia tavoitteita.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin maarara-
ha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Ynden maararahan puitteissa voi olla yksi tai useampia
sitovia toiminnallisia tavoitteita, mutta kahdella tai useammalla maararahalla ei voi olla yhteisia sitovia toiminnal-
lisia tavoitteita. Tilinpdatokseen liittyvassa toimintakertomuksessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston
hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueita koskevissa osissa on esitetty erilaisia tavoitteita, paino-
pisteitd ja tunnuslukuja. Ne ovat luonteeltaan operatiivisia, eika niilld ole sitovuutta toimielimiin ndhden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

1. Kayttotalousosan madrarahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielintasolla valtuus-
to.

Madrarahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asianomainen toimielin
ottaen huomioon valtuuston talousarvion hyvaksymat mahdolliset sitovat meno- tai tuloperusteet, joilla
poiketaan sitovuuden yleissadnnosta.

2. Valtuusto paattaa investointien maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta hankeryhmittain
lukuun ottamatta rakennusinvestointeja, jotka ovat sitovia hanketasolla. Valtuuston hankeryhmittdin
paattamista osista hanketasolla paattaa tekninen lautakunta.

3. Valtuusto hyvaksyy sitovasti my6s seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat: korkomenot, muut rahoi-
tusmenot ja satunnaiset kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisaykset, pitkaaikaisten lainojen vdahen-
nykset ja lyhytaikaisten lainojen vdhennykset. Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan
tuloarviot: verotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot ja satunnaiset tulot seka rahoitus-
osasta antolainojen vahennykset, pitkdaikaisten lainojen lisdykset ja lyhytaikaisten lainojen lisdykset. Val-
tuusto hyvaksyy talousarviossa sitovasti rahoitusosasta myds satunnaiset erat ja toimintapadgoman muu-
toksen.

4. Investointiosan irtaimen maardrahan siirrosta kayttotalousosaan paattaa kunnanhallitus.
5. Toimielimet eivat saa paattaa kayttésuunnitelmissaan sisaisten erien kaytosta.

6. Kunnanhallitus voi tarvittaessa tasmentda naita maarayksia talousarvion taytantdénpano-ohjeissa.
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10 Kunnanvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS
Koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat valtuustotason tavoitteet on esitetty edellisella sivulla.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanvaltuusto tekee vuoden 2017 aikana paatokset sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneselvityksen
pohjalta.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -63,7 0,0 -63,7 -84,2 -20,5(132,1%
Tulot 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8 0,0%
Netto -63,7 0,0 -63,7 -82,3 -18,6 | 129,2 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Valtuusto hyvaksyi tilinpaatoksen 25.4.2017 ja vuoden 2018 talousarvion 12.12.2017 kokouksessaan. Sa-
massa kokouksessa valtuusto hyvaksyi myos Hausjarven uuden kuntastrategian. Keskeiset lausunnot on
annettu koskien SOTE-valmistelua.

Valtuusto kokoontui nelja kertaa ennen uuden valtuustokauden alkua 1.6.2017. Uusi valtuusto kokoontui
viisi kertaa. Taman lisdksi pidettiin 9.5.2017 valtuustoseminaari, jossa kasiteltiin kuluvan vuoden toteumaa
ja talousarviota seka valmisteltiin uutta strategiaa tydoryhmatyoskentelyn avulla.

Uusille valtuutetuille ja varavaltuutetuille jarjestettiin suunnattu, valtuutettujen tehtavassa keskeisiin tee-
moihin paneutuva, koulutussarja, osin yhteistydssa Lopen kunnan kanssa. Strategiaseminaari jarjestettiin
15.-16.9.2017. Vuoden 2018 talousarvioseminaari pidettiin 10.10.2017.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talousarvio ylittyi kokouspalkkioiden ja luottamushenkilokoulutuksen osalta, joka oli kokonaan varattu hal-
lituksen kustannuspaikalle. Kokouspalkkioiden kasvuun vaikutti maaran lisaksi myds kunnanvaltuuston
11.10.2016 hyvaksyma uusi palkkiosdanto.
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20 Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisaltda kunnallisvaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamenttivaalien ja
kansanaanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Suunnitelmakaudella pidetdan kuntavaalit 9.4.2017 seka presidentinvaalit ja maakuntavaalit vuonna 2018.

Toiminnallinen tavoite: Vaalien onnistunut jarjestaminen.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -29,2 0,1 -29,1 -29,7 -0,6 | 102,1 %
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Netto -29,2 0,1 -29,1 -29,7 -0,6 | 102,1 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Kuntavaalien 9.4.2017 toteuttaminen sujui suunnitellusti.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Keskusvaalilautakunnan menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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30 Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestajana kunnan tarkastuslautakunta vastaa tarkastuksen resursseis-
ta. Tarkastusviranomaisena tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen
arvioinnista ja toisaalta kontrolloi sitd, etta kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkas-
tustavan edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tuottavat sellaisia tarkastusarviointeja ja -raportteja, etta ne
tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista mutta toisaalta varmistavat riittavalla tavalla niiden
oikeellisuutta ja tuloksellisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2017 toukokuun loppuun mennessa toimintavuo-
den 2016 talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tyostdaan valtuustolle tarkastuslau-
takunnan osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilin-
tarkastusta suoritetaan tarkastuslautakunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -28,1 0,0 -28,1 -22,3 58| 79,2%
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Netto -28,1 0,0 -28,1 -22,3 58| 79,2%

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Kunnan tilintarkastajana toimi PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteis0. Tarkastuslautakunta kokoontui tilikau-
den aikana 5 kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunnan menot ovat pysyneet talousarvion raameissa.
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41 Kunnanhallitus

TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoimin-
ta. Kunnanhallitus vastaa lisaksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot ja kehittami-
nen -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon rakennetta koskevan selvityksen valmistelutyosta.

Kunnanhallitus vastaa myo6s kuntastrategiaa taydentdvan henkilostostrategian sekd konserniohjeen, omis-
tajapolitiikan ja hallintosadnnon uudistamisesta vuoden 2015 kuntalain mukaisesti.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2017 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -480,6 -92,1 -572,7 -689,6 -116,9 | 120,4 %
Tulot 360,3 100,0 460,3 422,2 -38,1| 91,7%
Netto -120,3 7,9 -112,4 -267,4 -155,0 | 237,9%

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskeva maakunnallinen valmisteluty6 eteni maakunnallisen aika-
taulun mukaisesti.

Kunnanvaltuusto hyvdksyi uuden kuntalain mukaisen hallintosaannon kokouksessaan 7.2.2017. Kuntastra-
tegiaa valmisteltiin johtoryhmassa seka strategian laadintaa varten nimetyssa ohjausryhmassa. Kuntastra-
tegia hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 12.12.2017. Elinvoimaohjelma seka henkilostoohjelma hyvaksyt-
tiin kunnanhallituksen kokouksessa 19.12.2017. Kunnanhallitus asetti myds Hausjarven 150-vuotta varten
toimikunnan, joka vastasi ohjelman laadinnasta. Ohjelma julkaistiin 6.1.2018.

Talouden seurantaa tehtiin sadnndllisesti ja 30.5.2017 valtuusto hyvaksyi talousarvion muutoksen, jossa
kunnan tulosodotukset muuttuivat -621 600 alijaamasta 303 100 euron ylijadmaksi. Muutoksessa suurimpi-
na purettiin terveyskeskuksen kuntayhtymien alijaamien pakollista varausta 500 tuhatta euroa ja pienen-
nettiin talousarvion tekohetkella arvioituja sosiaalikulumaksuja yhteensa 323 tuhatta euroa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintakulut sisaltavat Ryttylan Kylatalo Oy:n osakkeiden myynnista aiheutuneen 96.000 euron tappion.
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KUNNANHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVIEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen vuositavoi-
te

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kuntalaisten ja palvelui-
den kayttajien vaiku-
tusmahdollisuuksia ke-
hitetaan

Kehittdmishankkeet

1. Kayttajademokratiaa
hvistetaan.
Nuorisovaltuuston toiminta
mm. osallistuminen val-
uston ja lautakuntien
bkouksiin vakiinnutetaan.
Sahkoista asiointia lisatdan
i hallinnon aloilla.

1. Kuntalaisille jarjestettiin kuntastrategian
puitteissa asukasillat kaikissa taajamissa. Ke-
vaalla jarjestettiin "Haluatko kuntapaattdjaksi"
-tilaisuus. Kunta jarjesti kaksi Suomi 100 -
vuotta ilmaiskonserttia.

2. Nuorisovaltuuston osallistuminen on vakiin-
tunut.

3. Kunta oli aktiivisesti mukana lupa.fi seka
suomi.fi -palvelujen kayttoonotossa.

Hankintojen optimointi
ja sopimusriskien hallin-
ta

Hankinta-ohjeen
paivitys

Hankintaohje pdivitetdan ja
hankintojen valvontaa te-
hostetaan.

Hankintaohje oli kunnanhallituksen kasittelys-
sd 19.12.2017 ja asia palautettiin uuteen val-
misteluun.

Tyohyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja tyokyvyn
yllapito

Sairauspoissaolojen
ja ty6tapaturmien
madra. Varhe-
maksujen maara.

Tyydyttava taso:
Sairauspoissaolojen maara
vuoden 2016 tasolla

Hyva taso:
Sairauspoissaolojen maara
alle 12 tpv/tyontekija.

Tavoite ei toteutunut. Sairauspoissaolot lisdan-
tyivat edelliseen vuoteen verrattuna 14,6 %
(921 kalenteripaivaa) ollen nyt 16,7 kalenteri-
pdivad/henkil6 (2016: 15,3 kpv). Tyopaivina
mitattuna sairauspoissaolot olivat vuonna
2017 6,8 tpv/tydntekija. Fennian kirjaamat
tydtapaturmat vuodelta 2017 olivat 26 kpl ja
vuodelta 2016 yhteensa 24 kpl.

Henkilostolahtoisen
kehittamisen toiminta-
malli otetaan kadyttoon
ja toteutetaan yhteis-
toiminnallisesti.

Sairauspoissaolojen
maard, tyohyvin-
vointi ja tydeldaman
tuottavuus.

Henkilostokyselyn 2018
tulokset vahintdan vuoden
2016 tasolla. Lyhytaikaisten
sijaisten kayton vahenty-
minen samassa madrin kuin
sairauspoissaolot vahenty-
vat. Tyoyhteisoista vahin-
tdan 10 kehittdmisideaa.

Tilikaudella kdynnistettiin henkildstéldhtdisen
kehittdmisen Hausbandi-hanke, johon saatiin
Ty6suojelurahastolta 20 000 € kehittamisavus-
tus v. 2017-19. Hankkeen yhteydessa kaynnis-
tyi tuotekehittdjien erikoisammattitutkinto-
koulutus, johon osallistuu 15 henkil6a.

Talouden tasapainon
sdilyminen

Toimintamenojen
kasvu vuodesta
2016

Toimintamenojen kasvu on
enintaan talousarvion mu-
kainen, ylitysuhkiin reagoi-
daan valittomasti.

Tavoite on toteutunut.

Kunnan asuintonttien
kysynta kasvaa

Myytyjen tai vuok-
rattujen tonttien
maara

Kunta myy tai antaa vuok-
ralle vahintdan 15 asuin-
tonttia/vuosi.

Tavoite ei toteutunut kappalemaarallisesti.
Kunta myi vuoden 2017 aikana 7 tonttia. Eu-
romadraisesti kiinteistdjen ja arvopapereiden
460 000 euron myyntitavoitteesta jaatiin vain
48 000 euroa.
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430 Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltda seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian toteuttamises-
sa:

. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujar-
jestelman valtakunnalliseen uudistukseen liittyvasta kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmiste-
lusta. Tavoitteena pidetdan, ettd valtuusto voi tehda tahan liittyvat paatdksensa vuoden 2017 aikana.

) Kunnan talouden seuranta ja ohjeistus niin, ettd vuoden 2017 tulos muodostuu vahintaan talousarvi-
on mukaiseksi.

) Kunnallisten palvelujen palveluverkon ja palvelujen tuotantotapojen uudistaminen vastaamaan tule-
via palvelutarpeita siten, ettd kunnalliset palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksen-
mukaisesti.

. Kuntalaisille jarjestetdan yksi tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista vuoden aikana.

TOIMINNALLISIA TAVOITTEITA

. Leader —hankkeen toteuttaminen kevaallad 2017: Yhdessd enemman — Hausjarven ja Karkolan kuntien
kuntalaisverkoston esiselvityshanke. Hankkeen tavoitteena on selvittda Hausjarven ja Karkolan asioi-
den tiedottamisen vélineet ja kylien seka matkailun kehittdmismahdollisuudet, nykyisten toimijoiden
lahtokohdat seka tiedon keraaminen kehittdmistyon tarpeisiin. Hankkeen vastuullisena hakijana ja
vastuullisena toteuttajana on Hausjarven kunta. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa Karkolan kunnan ja
paikallisten yhdistysten kanssa.

. Kuitu 16 —hanke: Kuitu16 osuuskunnan tehtavana on rakentaa koko Monnin alueen kattava nopea
valokuituverkko 1-2 vuoden kuluessa. Valokuituverkko tarvitaan turvaamaan ajantasaiset verkkoyh-
teydet myds tulevaisuudessa.
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430 Kunnanhallitus ja ylin johto

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sote-valmistelun mukaiset lausunnot annettiin ajallaan ja osallistuttiin OmaHame ohjausryhman kokouk-
siin. Kunnanvaltuusto paivitti hallintosddannoén 7.2.2017 ja uuden kuntalain mukaiset tehtavat ja vastuut jal-
kautettiin viranhaltijoille.

Leader-hankkeelle ”"Yhdessa enemman —Hausjarven ja Karkolan kuntien kuntalaisverkoston esiselvityshank-
keeseen saatiin 40.000 euron rahoitus ajalle 8.12.2016-31.12.2017. P4atos hankkeesta saatiin
12.4.2017.Hankkeen vetajaksi palkattiin Merja Hirvisaari ajalle 1.5.-31.10.2017. Hanke huipentui 16.9.2017
Naskilan navetassa pidettyihin yhdistyskoulutuksiin ja maalaismarkkinoihin. Hankkeen loppuraportin lyhen-
nelma on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 16.1.2018 ja hankkeen rahoitushakemus on ldhetetty
Elyn kasiteltavaksi.

Kunta tuki Kuitul6-hanketta valtuuston 30.5.2017 paatoksen mukaisesti 75.000 eurolla. Aiemmin Hameen
ELY-keskus myonsi hankkeelle 345.000 euroan suuruisen tuen Euroopan maaseudun kehittamisen maata-
lousrahastosta. Kuitul6-hanke on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Kuntastrategian valmistelun yhteydessa kuntalaisille jarjestettiin avoimet keskustelutilaisuudet joka taaja-
massa. Kuntastrategian valmistelusta vastasi johtoryhma seka kuntastrategiatydn ohjausryhma. Uusien val-
tuutettujen aloitettua toimintansa kunnanhallitus paatti laajentaa strategiatyon ohjausryhmaa yhdella ja-
senelld ja nimitti siihen kunnanvaltuuston ja hallituksen puheenjohtajien lisaksi kaikkien lautakuntien pu-
heenjohtajat seka koalition edustajan. Lisasi ryhmaan kuuluivat kunnanjohtaja seka hallinto- ja talouspaal-
likk®. Valtuusto hyvaksyi kuntastrategian kokouksessaan 12.12.2017.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -439,8 -92,1 -531,9 -641,0 -109,1 | 120,5 %
Tulot 360,3 100,0 460,3 422,2 -38,1| 91,7%
Netto -79,5 7,9 -71,6 -218,8 -147,2 | 305,7 %

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talousarvion muutoksella lisattiin menoihin Kuitu 16-hankkeelle annettu 75 000 euron tuki. Tonttien myyn-
tituottoihin lisattiin 100 000 euroa ja markkinointikuluihin 15 000 euroa. Kiinteistojen ja osakkeiden myynti-
tuloja kirjattiin tilikauden aikana 412.000 euroa ja tavoitteesta jaatiin vain 48 000 euroa. Talousarvion ylit-
tavana kuluna kirjattiin joulukuussa 96 000 euroa Ryttylan Kyldtalo Oy:n myynnista aiheutunut tappio. Li-
saksi toimikuntien kokouksia oli talousarvioon varattua enemman.
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440 Kuntien yhteistoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

TAVOITTEET JA KEINOT

Sitovat tulostavoitteet:

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukaytavasopimuksen mukaiseen kehittdmiseen, Vanajavesikeskuksen

toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmishankkeen kolmanteen vaiheeseen seka
talousalueyhteistyohon.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -40,8 0,0 -40,8 -48,6 -7,81119,1%
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Netto -40,8 0,0 -40,8 -48,6 -7,81119,1%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kuntien yhteistoiminta toteutui suunnittellun mukaisesti tarkastelujaksolla. Kunta osallistuu HHT-
kasvukaytavasopimuksen lll-vaiheeseen, jonka sopimus allekirjoitettiin Himeenlinnassa 18.1.2018. Vanaja-
vesikeskuksen kokouksiin ja infoihin on osallistuttu. Kunnanjohtaja on osallistunut OmaHameen ohjaus-
ryhmaan, tukipalveluiden selvitysryhmaan ja tyonteon tavat ja tilat tyéryhmaan. Riihimden seutu sai kaksi
paikkaa SOTE-valmistelun valiaikaiseen valmisteluelimeen. Hausjarvelld on VATE:ssa varajasenen paikka.
Seutujohtoryhman kokouksiin ovat osallituneet kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja val-
tuuston puheenjohtaja.Talousalueyhteistyon osalta on oltu vahvasti mukana Yritysvoimala Oy:n toiminnas-
sa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalue menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Kustannuspaikalle on kirjattu mm. Karkélan
kanssa toteutetun Yhdessa Enemman —hankkeen palkkamenot.
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45 Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisdltdd seuraavat vastuualueet: 1) keskitetty henkildstdhallinto,
2) hallinnon sisadiset palvelut ja 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkil6 on hallinto- ja talouspaallikko.

TALOUSLUVUT
Ta

1000 euroa Ta 2017 Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
111,1
Menot -3373,9 682,8 -2691,1 -2991,1 -300,0 %
Tulot 2134,5 0,0 2134,5 2121,6 -13,0| 99,4 %
156,2
Netto -1239,4 682,8 -556,6 -869,5 -312,9 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Hallinto- ja talousp&allikdn virkaan nimitettiin 4.1.2017 alkaen KTM Pa&ivi Tahtinen. Henkilostopaallikkona
maaraaikaisessa tyosuhteessa ollut PsM Paivi Ojanen irtisanoutui kunnan palveluksesta 1.1.2018 lukien.
Henkilost6jaosto muutti vapaana olevan arkistosihteerin vakanssin hallintosuunnittelijaksi ja 1.1.2018 aloit-
tavaksi hallintosuunnittelijaksi valittiin tradenomi (AMK), AmO Lilli Salomaa.

Henkilostéhallinnon vetdamana ja yhteistydssa Hyria Koulutus Oy:n kanssa aloitettiin kolmen vuoden henki-
|6stolahtoisen kehittdamisen hanke. Tilikaudella oltiin tiiviisti mukana uuden kuntastrategian valmistelussa ja
paivitettiin strategiaan pohjautuva henkiléstoohjelma.

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion muutoksella korjattiin henkildsivukuluprosentit toteumien mukaisiksi. Poikkeama talousarvi-
oon aiheutuu padaosin sosiaalikulujen jaksotuksista ja toteumien jaosta henkilostohallinnon ja toimialojen
valilla.
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450 Keskitetty henkilostohallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisaltda seuraavat toiminnot: 1) henkiléstéhallinto, 2) henkilostéedut ja 3) tyo-
suojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan RHL-Data Oy:lIta.

Vastuuhenkilé on henkilostopaallikko

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Laaditaan paivitetyn kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuva henkiléstéohjelma
vuosille 2017-2019.

) Otetaan kayttoon kaikki toimialat kattava henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamalli.

. Kehitetadn yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kaytantoja tyokykypulmissa ja pyri-
tdan ehkdisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan tyoterveys-
huoltopalvelujen toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan kohtuulli-
sina.

. Kehitetaadn tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tyooloja tavoitteena tyohyvinvoin-
nin tukeminen ja tyotapaturmien valttdminen. Turvallisuushavaintoilmoituskaytdnt6a tehostetaan
tiedotuksella.

. Tuetaan kunnan yhtenaista tyonantajapolitiikkaa saanndllisilla esimieskirjeilla, esimieskokouksilla
seka esimiestyon tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan sdannéllisten kehityskes-
kustelujen roolia kunnan tydnantajapolitiikassa. Tavoitteena on, ettd kaikki toistaiseksi voimassa ole-
vassa palvelussuhteessa olevat kdyvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

. Jatketaan toimenpiteita palkan tehtdva- ja henkilokohtaisten osien maaraytymisperusteiden selkeyt-
tamiseksi. Pddmaarana on edistaa henkildstdon yhdenvertaisuutta ja luottamusta tydnantajapolitiikan
johdonmukaisuuteen seka toisaalta luoda edellytyksia yhteismitalliseen palkkarakenteeseen tulevaa
sote-muutosta silmalla pitaen.

. Valmistaudutaan tulevaan maakunta- ja sote-uudistukseen henkilostdhallinnon ja henkildstopolitii-
kan ndakokulmasta.

Sitovat tulostavoitteet:

e Henkiloéstoohjelman laatiminen ja hyvaksyminen kayttoon.

e Henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamallin kdayttéénoton valmistelu.

e  KVTES:n tehtdvan vaativuuden arvioinnin toimintamallin luominen ja arvioinnin toteuttaminen.

e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevia toimenpiteita kehitetdaan yhteistyos-
sa tyoterveyshuollon kanssa.
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450 Keskitetty henkilostohallinto

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Henkilostoohjelmaa valmisteltiin yhta aikaisesti uuden kuntastrategian laadinnan kanssa sen tavoitteisiin
pohjautuen. Henkiléstoohjelman laadinnasta vastasi paaluottamusmiehista ja tydsuojeluvaltuutetuista
koostunut tydryhma, jonka sihteerina toimi henkilostopaallikkd. Henkiléstdohjelma hyvaksyttiin henkildsto-
jaoston kokouksessa 27.11.2017.

Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin kdytté6notto etenee osana kaynnistynyttd Hausbandi-
hanketta, johon saatiin Tyosuojelurahastyon kehittamisavustusta yhteensa 20 000 € vuosille 2017-2019.

KVTES:n tehtavan vaativuuden arvioinnin toimintamalli on laadittu ja arviointien toteuttaminen on kaynnis-
sa.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn tukemisessa on ollut tiivistd. Sairauspoissaolojen maara on
kuitenkin lisdantynyt edelliseen vuoteen verrattuna 14,6 % (921 kalenteripaivaa) ollen nyt 16,7 kalenteri-
paivaa/henkilo (2016: 15,3 kpv). Lyhyet 1-10 ty6paivan sairaudet ovat ldhes edellisvuoden tasolla ja yli 181
tyOpadivan sairauksia ei ole tilikaudella ollut. Kaikissa muissa ryhmissa on huomattavaa kasvua edellisvuo-
teen. TyOpaivina mitattuna sairauspoissaolot olivat vuonna 2017 6,8 tpv/tyontekijd. Eniten sairauspoissa-
oloja aiheuttaa tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet, joiden tiimoilta tyokykyasioissa tehdaan tiivista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa.

Fennian kirjaamat tyotapaturmat vuodelta 2017 olivat 26 kpl ja vuodelta 2016 yhteensa 24 kpl.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -1006,0 763,2 -242,8 -592,9 -350,0 | 244,1 %
Tulot 109,5 0,0 109,5 116,2 6,7 | 106,1 %
Netto -896,5 763,2 -133,3 -476,7 -343,4| 357,5%

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Tyo6terveyshuollon menot olivat noin 30 000 € budjetoitua suuremmat.

Menojen poikkeamasta 180.000 euroa johtuu talousarviossa 2017 palkkakuluihin kirjatusta vahennyksesta,
joka arvioitiin saatavan kilpailukykysopimuksen mukaisista lomarahaleikkauksista. Toteutunut summa ta-
man osalta oli 122.000 euroa ja se jakautui kaikille tulosalueille talousarviossa ennakoitua pienemman lo-
marahaprosentin muodossa. Myos kohdistamattomia varhaiseldkemaksuja kirjattiin henkildstéhallinnon
kustannuspaikalle arvioitua enemman.
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455 Hallinnon sisaiset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon sisdiset palvelut siséltda seuraavat toiminnot: 1) hallinto, 2) kopiointi ja postitus, 3) tieto- ja vies-
tintatekniikka, 4) toimistotarvikevarasto ja 5) kansainvalinen toiminta.

Kansainvadlinen toiminta kasittda kunnan suhteet ulkomailla sijaitseviin ystavyyskuntiin ja muun kansainvali-
sen toiminnan. Kouluilla ja muilla kunnan toimintayksikoilla voi lisdksi olla omaa kansainvalista toimintaa,
esim. oppilasvaihtoa. Nama toiminnot sisaltyvat kyseisen toimialan talousarvioon.

Toimistotarvikevarasto toimii kirjanpidollisesti varsinaisena varastona (tasetililld).

Atk-tukea ja eraditd muita tieto- ja viestintatekniikan palveluita hankitaan RHL-Data Oy:ltd. Puhelunvalitys
ostetaan ulkopuoliselta toimijalta yhdessa Riihim&den kaupungin, Lopen kunnan ja Riihim&en seudun terve-
yskeskuksen kuntayhtyman kanssa.

Lahes kaikki esityslista-aineistoihin liittyva kopiointi- ja postitustyd hankitaan Hyvinkaan-Riihimden seudun
ammattikoulutussaation (HRAKS) tyopajalta.

Vastuuhenkil6 on hallinto- ja talouspaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

) Hallinnon ja sisdisten palveluiden toimintamalleja ja tyoskentelytapoja kehitetdan silmallapitden var-
sinkin mahdollisuuksia sdahkoisten ja mobiilien ratkaisujen laajamittaisempaan hyddyntamiseen. Kan-
salaisen asiointitili otetaan kdyttoon. Se tarjoaa tietoturvallisen kanavan paatosten ja tiedoksiantojen
sahkoiseen toimittamiseen kansalaisille ja kaksisuuntaisen viestintaan kansalaisten kanssa.

. Olemassa olevien atk-ohjelmien hyddyntamista tehostetaan, ja niitd koskevaan kehitystyéhon osallis-
tutaan ensisijaisesti RHL-Data Oy:n puitteissa. Keskeisid foorumeita ovat henkiléstéhallinnon Popu-
lus-tiimi ja vastaava tieto- ja viestintatekniikan tyéryhma.

. Kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittamista jatketaan arkistolaitok-
sen antamien sahkdisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti.

. Vuodenvaihteessa 2016 kdyttoonotettujen uusien www-sivujen sisallontuotantoa jatketaan perus-
tana asiakkaan ja kuntalaisen helpon ja riittavan tiedonsaannin nakoékulma.

. Kansainvalisessa toiminnassa jatketaan ystavyyskuntasuhteen yllapitdmista virolaisen Vaike-Maarjan
kunnan ja japanilaisen Naien kunnan kanssa. Kunnan taloudellisen tilanteen vuoksi kansainvaliseen
toimintaan varataan niukasti maararahoja, joten mainittavaa ystavyyskuntatoimintaa ei kdytannossa
harjoiteta.

Sitovat tulostavoitteet:

e Arkistonmuodostusta ja sitd koskevia suunnitelmia kehitetaan.
e Kunnan www-sivujen sisdlldntuotantoa jatketaan.
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455 Hallinnon sisaiset palvelut
TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%

1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -438,8 -27,0 -465,8 -433,8 32,0 93,1%
Tulot 13,9 0,0 13,9 13,6 03| 97,9%
Netto -424,9 -27,0 -451,9 -420,2 31,7 93,0%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tulosalueen toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Arkistonmuodostuksen osalta on kayty lapi
arkiston sisaltoa ja kehittdmistarpeita. Tilikaudella otettiin kdytt66n kunnan omat facebook —sivut, jonne
automatisoitiin kunnan www-sivuilla julkaistujen tiedotteiden siirto. Uudistunut Suomi.fi —palvelu otettiin
kdyttoon aikataulun mukaisesti heinakuun alussa. Verkkopalvelun sisalt6a tdydennetdan vield julkaisun jal-
keenkin uusilla palveluilla.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalueen menot pysyivat hyvin talousarvion raamissa. Tulosalueen tulot muodostuvat mm. sisdisista ko-
piointiveloituksista.
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466 Ruoka ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisdltaa kunnan eri toimipisteisiin jarjestettavat ruoka- ja siivouspalvelut.
Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kunnan toimintaa ohjaavien arvojen, strategisten pdamaarien ja kriittisten menestystekijoiden jal-
kauttaminen ruoka- ja siivouspalvelujen tavaksi toimia siten, etta yksikkd osaltaan on mukana pyrit-
tdessa kunnan visioon.

2. Mikali kunnanvaltuusto paattaa lopullisesti siirtda ruoka- ja siivouspalvelut Riihiméaki-Hausjarvi-Loppi-
yhteisty0organisaatioon Riihimden toimiessa isantdkuntana, aletaan henkildstd6a valmentaa muutok-
seen. Tavoitteena on pitaa ylla ja vahvistaa henkiloston tydmotivaatiota ja tyohyvinvointia. Samalla
varaudutaan sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkuuden poistumiseen ruoka- ja siivouspalveluista.

3. Kustannuslaskennan kehittdminen. Kustannuslaskennan perustana hyodynnetaan tarkoituksenmu-
kaista ruoka- ja siivouspalveluiden toiminnan tuotteistusta. Jatkuvasti kehittyva kustannuslaskenta
mahdollistaa muun muassa toiminnan panos-tuotossuhteen aiempaa realistisemman vertailun ulko-
puolisiin toimijoihin ja tukee pyrkimyksia tyon tuottavuuden parantamiseen.

4, Asiakaspalvelun ja toiminnan laadunvarmistus. Jatketaan palautejarjestelman kehittamista, jotta
ruoka- ja siivouspalveluiden kayttajat voivat onnistuneesti valittda kokemuksia ja toiveita yksikdn
johdolle ja jotta johto on tietoinen kayttajien tarpeista.

5. Ruoka- ja siivouspalvelujen henkilosto nosti tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi henkildstokyselyssa
(2016) tyonjaon ja tydilmapiirin kehittdmisen sekad ongelmien ja ristiriitojen rakentavan ratkaisemi-
sen. Ndiden pohjalta on laadittu kehittamissuunnitelma jonka mukaiset toimet toteutetaan vuoden
2018 loppuun mennessa. Lisaksi johtamista kehitetdan valmentavaksi ja henkildston itseohjautuvuut-
ta tuetaan.

Sitovat tulostavoitteet:

e Ruoka- ja siivouspalvelujen henkilostokyselyn (2016) perusteella laaditun kehittdmissuunnitel-
man toteuttaminen ja tyon tuottavuuden parantaminen johtamista kehittamalla.
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466 Ruoka ja siivouspalvelut
TALOUSLUVUT

Ta
1000 euroa Ta Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017

Menot -1929,1 -53,3 -1982,4 -1964,4 18,1 99,1%
Tulot 2011,1 0,0 2011,1 1991,8 -19,3| 99,0%
Netto 82,0 -53,3 28,7 27,4 -1,3| 95,5%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Ruoka- ja siivouspalveluissa on ryhdytty koko henkilékunnan yhteisena projektina muokkaamaan yksikolle
omat strategiset padmaarat, visio sekd toimintaa ohjaavat arvot johtamalla ne kunnan strategiasta, arvoista
seka visiosta.

Hausjarven ruokapalvelujen toimintamalli on muotoutumassa. Osana Hausbandi-hanketta henkilokuntaa
valmennetaan muutokseen seka ruoka- ja siivouspalvelujen toimintaa kokonaisuudessaan kehitetdan. Hei-
nakuun lopulla toteutetussa kahden paivan koulutuksessa yksikkdon muovattiin yhteiset pelisadnnot. Lisak-
si yhdessa harjaannutettiin tyoyhteisotaitoja osana vuoden 2018 loppuun ulottuvaa kehittamissuunnitel-
maa. Tyopajoihin kokoonnuttiin vuonna 2017 kolme kertaa koko yksikén voimin.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toiminnan laadunvarmistuksen kehittaminen on yksikon kokonaiskehittamisen
osana meneillaan. Syksylla koulujen rehtorien kanssa sovittiin makuraatien perustamisesta kuhunkin kou-
luun. Makuraadit starttaavat vuonna 2018.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kokonaisuudessaan Ruoka- ja siivouspalvelujen menojen ja kulujen toteuma noudattaa talousarviota. Tyo-
voiman vuokrauksen kustannukset ylittivat budjetoidun, koska yksikon tydntekijoilla oli pitkia, jopa useita
kuukausia kestavia poissaoloja.
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48 Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus sisdltdaa seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut sisdltden talouden
suunnittelun ja seurannan, elinkeinojen kehittaminen ja ymparistélautakunta.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskuksen tehtava on edistaa ja kehittda kunnassa asumista ja yrittamis-
ta. Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistda ja kunnan erityispiirteitd kunnioittaen, yhdessa eri
toimijoiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti. Lisaksi palvelukeskuksen tehtaviin kuuluu taloushallinto ja
hankintojen koordinointi.

TALOUSLUVUT
Ta
1000 euroa Ta Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -1815,0 -32,5 -1847,5 -1654,6 192,9 89,6 %
Tulot 373,0 0,0 373,0 378,7 5,7 101,5%
Netto -1442,0 -32,5 -1474,5 -1275,9 198,6 86,5 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Elinkeinotoimikunta kadynnisti toimintansa ja valmisteli uuden elinvoimaohjelman, joka hyvaksyttiin joulu-
kuun kunnanhallituksessa.

MENOIJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Palvelukeskuksen tulot ja menot toteutuivat talousarviota parempana kaikilla tulosalueilla.
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480 Hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

ELKEET-palvelukeskuksen hallintopalvelut-tulosalue sisdltda talouden suunnittelun ja seurannan seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan. Hallintopalvelut my6s vastaa kirjanpidon jarjestamisesta, rahoituksen
riittavyydesta ja kassavarojen sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta. Hallintopalvelut my6s koordinoi
kunnan hankintoja.

Hallintopalveluissa vastuuhenkild on hallinto- ja talouspaallikko.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Kunnan taloushallintopalvelut ostetaan RHL-Data Oy:lta. Yhteistyd on alusta saakka toiminut hyvin.
Olemassa olevien tietojarjestelmien ja toimintaprosessien kehitysty6ta jatketaan yhteistydssa vas-
taamaan kayttajaystavallistd ja tehokasta tiedonhallintaa. Manuaalisia tyévaiheita pyritdan karsi-
maan ja tekemdaan tyd "yhden tallennuksen” -periaatteella. RHL-Data Oy:n kanssa jarjestetdan vuo-
sittain vakiintuneen kdytannon mukaisesti kaksi seurantapalaveria, joissa kasitelldan palvelukeskuk-
sen palvelun ja taloushallinnon jarjestelmien laatua seka ja organisaatiorajat ylittdvien toimintojen
sujuvuutta.

) Yhdessa palvelukeskuksen kanssa tehdaan toimenpiteita, joilla tdhdataan siihen, etta aikaa myoten
kaikki kunnan ostolaskut ovat verkkolaskuja.

. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seuran-
ta- ja ennustemenetelmia. Nykyisia valineita hydodynnetdan tehokkaasti ja kehitetdan uusia ennuste-
menetelmia.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tulosalueen toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Tarkastelukauden aikana on otettu kayttoon
uusi talousarvion laadintajarjestelma, jonka avulla laadittiin vuoden 2018 talousarvio syksyn aikana. Pape-
risten ostolaskujen kaytosta paatettiin luopua siirtymaajan jalkeen 1.4.2018.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -474,5 -12,4 -486,9 -420,2 66,6 | 86,3%
Tulot 0,0 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 %
Netto -474,5 -12,4 -486,9 -417,6 69,2| 858%

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalueen menot ovat toteutuneet talousarviota parempana. Sisdisen valvonna ja riskienhallintaan toi-
menpiteisiin ei kdytetty mararahoja tilikauden aikana. Sdast6a syntyi myos taloushallinnon palvelujen os-
toissa.
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482 Elinkeinojen kehittaminen

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittdminen, markkinointi, EU- ja
muut tuet, kansainvaliset asiat, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, seutulippu, tyollistiminen ja
siviilipalvelus.

Elinkeinojen kehittamisen, markkinoinnin ja EU- ja muiden tukien seka kv-asioiden osalta vastuuhenkil6 on
kunnanjohtaja. Muilta osin vastuuhenkild on hallinto- ja talouspaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

) Joukkoliikenteen uudistunut toimintaymparistd merkitsee sitd, ettd jatkossa kunnan rahoitusosuus
avoimesta joukkoliikenteesta tulee kasvamaan, mikali nykyinen joukkoliikennetarjonta halutaan ylla-
pitdad.Samalla tulee valttamattémaksi tarkastella kunnan eri kuljetustarpeita yhtena kokonaisuutena
ja suunnitella ja hankkia naita kuljetuspalveluja yhdessa ja yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.

) Hausjarven kunta on solminut Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteisty6-
sopimuksen, joka astui voimaan 1.1.2014 alkaen. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa
HSL:n matkakortin ja ladata sille henkilokohtaisen kauslipun, jonka hinta on sama kuin HSLalueen
asukkaille. Toistaiseksi hausjarveldiset ovat kdyttaneet etua rajoitetusti ja edun viestintda ja hyodyn-
tdmistd markkinoinnissa jatketaan vuonna 2017.

. Vuonna 2015 paivitetyn elinkeino-ohjelman toimenpiteita jatketaan vuonna 2017. Samoin jatketaan
vuonna 2015 hyvaksytyn yritysvaikutusten arviointiohjelman edellyttamia arviointeja paatdksenteon
yhteydessa. Hyvin toimivaa yhteistyota jatketaan yrittdjien ja yrittajajarjestojen kanssa. Yrittajien pal-
veluita tuotetaan erityisesti Yritysvoimala Oy:n kautta, mutta myds kunnassa voimavarojen mukai-
sesti. Kunta voi rahoittaa tapauskohtaisella harkinnallaan hausjarveldisen yrityksen First Round Oy:lta
hankkimia yrityshautomopalveluita.

. Markkinoinnin paakohteina ovat uudet asukkaat ja yrittajat. Markkinointia tehddaan myos seutuyh-
teistyona yhdessa Riihimaen ja Lopen kanssa.

. Kunta on mukana maaseudun palveluyritysten kehittdmis- ja verkottumishankkeessa.

. Maataloustoimen palvelut on tuottanut vuoden 2012 alusta lahtien Maaseutupalveluyksikké Hame,
joka toimii isdntakuntamallisesti osana Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikén palvelutuotannon
toimivuutta tarkastellaan seurantakokouksessa vuosittain. Tavoite on, etta palvelutaso sailyy vahin-
taan nykyisella tasolla, palveluita ohjataan yha enemman sahkaisiin palveluihin ja luonnollinen pois-
tuma hyddynnetaan kustannuskurissa.

. Tyollistamista tehddaan madrarahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan
alaisuudessa toimivan tyopajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyollistamisen taydentajaksi voidaan
erillisilla paatoksilla valmistella erilaisia tyollistamiskeinoja. Tallaisia ovat esimerkiksi yksittaisille yri-
tyksille kohdistettu kuntalisatyyppinen ty6llistamiskannustin ja Himeen Kylat ry:n Tarmokas hanke,
jossa yhdistys mahdollistaa sen, etta kylayhdistykset tai vastaavat voivat tyollistaa tyottomia tyonha-
kijoita.
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Tonttien markkinointiin ja myyntiin on panostettu, mika selkeasti piristi tonttien kysyntaa ja myyntia.

Elinkeinotoimikunnan kokouksissa on valmisteltu Hausjarven kunnan ja Hausjarven yrittdjien yrittajyysvii-
kon tapahtumia. Elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa joulukuussa. Yritysvaikutus-
ten arvioinnin kdytt6a on tehostettu hallintokuntien asioiden valmistelussa.

Elinkeinotoiminnan ja kunnan markkinoimiseksi on pystytetty mainostorni 54 —tien varteen Qitin risteyk-
seen. Lisaksi yritystonttien markkinointia varten on pystytetty 54 —tielle tienvarsimainostaulu.

Naskilan navetan 177.000 euron leader-hakemusta sen muuntamiseksi kuntalaisten yhteiseksi toimintakes-
kukseksi on valmisteltu. Hakemus on jatetty 3.7.2017 Maaseutuvirastoon/Emo ry:n ja Leader -
toimintaryhma antoi siita puoltavan lausunnon. Valtuusto paatti joulukuussa, ettd hanketta ei toteuteta.

Lilkenne- ja viestintaministerion kesdkuussa tekeman paatoksen mukaan VR:n raideliikenteen jatkuminen
nykyiselldan on varmistettu vuoden 2019 loppuun asti.

Ikdihmisten palveluliikenne on kilpailutettu osana oppilaskuljetusten hankintaa ja se alkoi 1.10.2017. Liiken-
teelle haettua valtionavustusta ei saatu. Kaikille kuntalaisille laajennetun palvelun valtionavustushakemus
jatettiin vuodelle 2018. Valtionavustusta on mahdollista saada 50 % kustannuksista.

Maataloustoimen palvelut on jarjestetty isdantakuntamallilla siten, ettd isdntakuntana toimii Janakkalan
kunta. Maataloustoimen palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Tyollistamistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatyotukea haki ja myonnettiin neljalle eri
yritykselle yhteensa seitseman nuoren palkkaamiseen. Hausjarven kunnan tyéttémyysprosentit ovat olleet
Hameen pienimpia. Tyomarkkinatuen kuntaosuudet ovat aktiivisten tyollistamistoimien johdosta pysyneet
pienina.

Naien kuntavierailu Hausjarvella toteutui 26.10. - 1.11.2017.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -865,8 -17,5 -883,3 -826,1 57,2| 93,5%
Tulot 210,0 0,0 210,0 208,1 -1,9| 99,1%
Netto -655,8 -17,5 -673,3 -618,0 55,3| 91,8%

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalueen tulos on toteutunut talousarviota parempana. Joukkoliikenteen menot toteutuivat 27 000 eu-
roa ja tyollistamiseen varatut maararahat 50 000 euroa talousarvioon varattuja menoja pienempina.
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TEHTAVAN KUVAUS

Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot ovat kaavoitus ja maankayton suunnittelu, ymparistoasiat, ra-
kennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkilo on kaavoituspaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

e Osayleiskaavoituksessa tavoitteena on Hikia - kirkonkyldan kaavan laatiminen.
e  Kaavoitusohjelman mukaisten asemakaavojen, asemakaavamuutosten sekd osayleiskaavan laatiminen.
e Suunnitelmallinen maanhankinta ja kaavoitus

Kaavoitus ja maankaytto

Kaavoitusto6itd tehddaan kunnanhallituksen linjaaman kaavoitusohjelman mukaisesti. Keskeisista kaavoitus-
toista on laadittu vuosille 2015-2017 kaavoitusohjelma, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt.

Taajamien kehittdminen vaatii vuosittain raakamaahankintaa tulevia kasvutarpeita varten. Maanhankinta-
neuvotteluissa keskitytdaan v. 2017 taajamien tulevaisuuden kasvusuunnille sijoittuville alueille Monniin.
Lisaksi tavoitellaan maanhankinnassa Oitin ydinkeskustan potentiaalista aluetta. Taajamien kehittdminen
vaatii jatkuvaa raakamaan hankintaa tulevia kaavoitustarpeita varten.

Kaavoituksen valtuuston ndahden strateginen tavoite on Hikid-Kirkonkyldn osayleiskaavan eteneminen hy-
vaksyttavaksi vuonna 2017.

Asemakaavoituksessa on kdynnissa useamman kaava-alueen muutostyot. Vuonna 2017 keskitytaan Rytty-
lan keskustan asemakaavamuutokseen, Hikidn taajaman asemakaavan paivittamiseen, Kuulojan yritysalu-
een asemakaavoitukseen ja Monnissa yksityisten maanomistajien alueen asemakaavoitukseen pientaloalu-
eeksi. Yksityisten maanomistajien maiden kaavoitukset toteutetaan kaavasopimusperiaatteella.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisadateisiin tehtaviin. Merkittdva osuus tyén kuvaan on rakenta-
miseen painottuva neuvonta ja selvitystyd. Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti. Vuonna
2017 pientalorakentamisessa on ollut edellisvuodesta ja kunnan tonttikaupassa on havaittavissa elpymista.
Jatkuvasti uudistuvat sadannokset edellyttavat koulutusta seka lisddvat neuvonta ja valvontatyon maaraa.

Rakennusvalvonnassa tyoskentelee yksi vakituinen rakennustarkastaja ja ostopalveluna 50 %:n viran raken-
nustarkastaja.

Ymparistotoimi

Ympadriston toiminta on lakisdateista luvitusta, neuvontaa ja valvontatyota. Maa-ainesottoasioissa tyo pai-
nottuu luvitukseen ja ottoalueiden toiminnan valvontaan. Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoimin-
nan luvanvaraisuudesta. Ymparistotoimessa neuvonta on erittdin merkittdva osa tyémaarasta. Toiminta-
vuoden aikana laaditaan ymparistétoimen valvontasuunnitelma.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Ympadristélautakunnan alaiseen toimintaan on asetettu sitovia tavoitteita. Osa tavoitteista on valtuustoon
nahden sitovia ja osa tavoitteista on kunnanhallitukseen ndhden sitovia. Ndma tavoitteet on esitetty kun-
navaltuustoa ja kunnanhallitusta koskevassa talousarvion osassa. Ymparistélautakuntaan nahden ei ole ase-

tettu sitovia tavoitteita.

TALOUSLUVUT
Ta
1000 euroa Ta Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 | muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -474,7 -2,7 -477,4 -408,4 69,0 85,5 %
Tulot 163,0 0,0 163,0 168,1 51 103,1%
Netto -311,7 -2,7 -314,4 -240,3 74,1 76,4 %
TUNNUSLUVUT
TP 2016 | TA2017 | Tot 2017 Tot-%
Kaavatontit
- uudet pientalotontit, joilla 12 10 35 350,0
kunnallistekniikka
- tonttivaranto, AO-asuintontit kunnallistekniikassa 41 55 75 136,4
- tonttivaranto, AP/AR-asuintontit kunnallistekniikassa 8 17
- tonttivaranto, yritystontit kunnallistekniikassa 34 35 35 100,0
Rakennusvalvonta, luvitus
- yhden asunnon talot (uudet) 4 15 9 60,0
- rivitalot (uudet) 1
- muut luvat 104 120 201 167,5

Tonttivaranto kdsittdd kunnallistekniikassa olevat, nopeasti myytdvissé olevat tontit. Ndihin lukuihin lisd-
tddn uudet pientalotontit, joille rakennettu kyseisend vuonna kunnallistekniikka. Lainvoimaisia asemakaa-
vatontteja on enemmédin kuin ylldolevassa taulukossa on esitetty. Uudet pientalotontit kuvaavat niité ase-

makaavoitettuja rakennuspaikkoja joille vuosittain toteutetaan kunnallistekniikka.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kaavoitus ja maankaytto

Kaavoja on laadittu kunnanhallituksen hyvaksyman kaavoitusohjelma 2015-2017 mukaisesti seuraavasti ja

lisdksi aloitettiin uusia kaavoitustoita.
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Oitissa valmistui kevaalla Keskustan luoteisosan asemakaavamuutos joka ulottuu Kaaritien pohjoispuolella
Keskustielta rautatiehen saakka. Kaava hyvaksyttiin 25.4.2017 kunnanvaltuustossa ja sai lainvoiman
2.6.2017. Uutena asemakaavoitustydna pdatettiin aloittaa Oitin Keskustien ldntisen rataan ulottuvan ase-
makaavan muutostyo joka jaettiin kahteen osaan. Osa-alueelta laadittiin asemakaavan muutosluonnos.
Monniin paatettiin laajentaa yleisten rakennusten alueen asemakaavoitushankkeen kasittdamaan osan
paatiestosta ja asuinalueita. Alueelta valmistui asemakaavaluonnos. Hikidn ja Ryttylan keskustan osa-
alueiden asemakaavamuutostoitd jatkettiin. Kuulojan yritysalueen asemakaavoituksen jatkotyo aloitettiin
alueen maanomistuksen muututtua ja alueelle laadittiin asemakaavaluonnos. Syvanojan kyldaan paatettiin
ranta-asemakaavoituksen aloittamisesta.

Ryttylan yritysalueen ja yksittdisten pientalotonttien seka Oitin rivitalotontin hinnoittelut valmisteltiin paa-
toksentekoon.

Maanhankinnassa onnistuttiin Oitissa, mista hankittiin aivan ydinkeskustasta Keskustien varteen sijoittuvia
maa-alueitta tulevaa keskustan kehittamista ja kaavoitusta varten. Monnista kaytiin maanhankintaneuvot-
teluja joiden jatkovalmistelut ajoittuu vuodelle 2018.

Kaavoituskatsaus 2017 laadittiin. Poikkeamisluvituksessa tehtiin 8 paatdsta. Lausuntoja naapurikuntien
kaavahankeista, maakuntakaavoituksesta ja voimalinjoista valmisteltiin 11 kpl. Rakentamista varten tehty-
jen poikkeamislupien maara ja annettujen lausuntojen maara on yli kaksinkertaistunut edellisvuoteen ver-
rattuna. Lisaksi on tehty runsaasti tonttimyyntia edistavaa markkinointityota ja asiakasneuvotteluita. Tont-
tikysynta ja tehdyt tonttikaupat ja vuokraus osoittavat rakentamisessa tarkastelukaudella vilkastumista vii-
mevuoteen verrattuna. Vuonna 2017 laadittiin yksi aiesopimus Ryttyldan ja yksi Qittiin asuintonttien
myynnista ja rakentamisen aikataulutuksesta.

Monnin, Ryttyldn ja Hikidn taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa kahden vuoden tarpei-
siin kunnan strategian mukaisesti ja Oitissa tonttitarjontaa yli viideksi vuodeksi. Tarkastelujaksolla toteutui
Monnin Pihonkaarteen kunnallistekniikka ja Oitin Manassenpellon kunnallistekniikkaa laajennettiin jolloin
markkinoitavien tonttien mitka lisdsivat myytavien tonttien maaraa.

Hikian — kirkonkylan osayleiskaavatyon laadinnan jatkaminen siirrettiin kaudelle 2018, silla maanhankinta,
uudet asemakaavahankkeet, tiesuunnittelu- ja markkinointityo priositoitui kaavoitusohjelmasta poiketen
osayleiskaavoituksen edelle.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa keskityttiin uusien rakennuslupien mydntamiseen, neuvonta- ja selvitystydhon mah-
dollisten rakennushankkeiden osalta. Lisaksi tehtiin keskeneraisten rakennuslupahankkeiden lop-
puunsaattamista ja selvitystyota. Rakennusvalvonnan taksa uudistettiin vuoden 2017 aikana. Sdhkoéinen
asiointipalvelu lupakasittelyssa aloitettiin lokakuussa 2017.

Ostopalveluna Lopen kunnalta hankitun 50 %:n Il rakennustarkastajan virkaa suorittanut henkilo siirtyi
muihin tehtaviin koska Lopen kunta keskeytti myyntipalvelun Hausjarvelle ja ostopalvelun osuus paattyi
syyskuun 2017 lopussa.

Rakennusvalvonnassa mydnnettiin rakennus- ja toimenpidelupia 1.1.- 31.12.2017 valisena aikana yhteensa
121 kpl, jatkoaika ym. paatoksia 154 kpl ja toimenpideilmoituksia 135 kpl. Suunnittelutarveratkaisuja oli 5
kpl ja lupiin liittyvia katselmuksia ja kokouksia oli yhteensa 201 kpl. Uusia yhden asunnon uudisrakentamis-
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lupia oli 9 kpl kokonaismaarasta. Vuoden 2017 aikana on myonnetty 5 yhden asunnon uudisrakentamislu-
paa enemman kuin vuoden 2016 aikana.

Ymparistotoimi

Ympadristotoimen tehtdvat painottuivat lupien kasittelyyn ja neuvontaan. Ymparistolupia kasiteltiin kaksi
seka yksi maa-aines-ymparistolupa. Muita tehtavia olivat mm. viranhaltijapaatokset (7 kpl) ja annetut lau-
sunnot (5 kpl).

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Ympadristélautakunnan talouden nettototeutuma kaavoituksen ja maankayton, ympariston, rakennusval-
vonnan ja ymparistélautakunnan hallinnon osalta toteutui talousarvioita paremmin.

Rakennusvalvonnan, kaavoituksen ja maankayton tulot eivat toteutuneet kokonaisuudessaan talousarvion
mukaisena. Tama johtui rakennusluvituksessa olleiden uudishankkeiden pienuudesta ja kaavoituksessa kes-
kittymisessa kunnan kannalta merkityksellisempiin kaavahankkeisiin yksityisten hankkeiden sijaan. Ymparis-
ton tulot ylittivat talousarvion maa-ainesluvituksesta johtuen. Menot toteutuivat kaavoitus- ja maankaytos-
sa, rakennusvalvonnassa, ymparistdssa ja hallinnossa talousarviota alhaisempina. Rakennusvalvonnassa
saastoa tuli erityisesti asiantuntijapalveluista, koska ostopalveluna toteutettu Il rakennustarkastaja osuus ei
kattanut koko vuotta. Kaavoitus ja maankdytdn suunnittelun menosaasto tuli asiantuntijapalveluiden vahai-
semmasta maarasta koska osayleiskaavoitustéiden merkittavimmat konsulttityot siirtyivat tuleville vuosille.
Tarkastelukaudella nettototeutuma on talousarvioita parempi johtuen padosin asiantuntijapalveluiden va-
hdisemmasta maarasta.

Sisdista valvontaa on suoritettu kuukausittain ja osavuosittain. Ymparistélautakunnan kokouksissa on kasi-
telty talouden toteutumaa saanndllisesti kuluja ja tuloja tarkastellen.
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TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallinto, sosiaalityd, vammaispalvelut, vanhus-
tenhuolto ja terveyspalvelut.

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa elamanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtoisesti ja palveluhenkisesti
jarjestamalla lakisaateiset sosiaalipalvelut, kdyttamalla vaihtoehtoisia palvelujen jarjestamistapoja seka tu-
kemalla omaehtoista vastuunottoa siten, etta perusturvallisuus sdilyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtavaalueilla pyritdan vastaamaan hyvinvointikertomuksesta nouseviin haas-
teisiin: ikdantyvan vaeston palvelurakenne, nuorten aikuisten syrjaytymisen ehkaiseminen, vanhemmuuden
tukeminen, ehkadisevan tyon kehittaminen ja avohuollon palveluihin resurssoiminen seka tiivis yhteistyo.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

e nuorten syrjaytymiskehityksen katkaiseminen,

e 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi,

e lastensuojelutarpeen selvittaminen lain edellyttdmissd maaraajoissa ja
e toimiva palvelurakenne vanhustenhuollon palveluissa.

TALOUSLUVUT
Ta
1000 euroa Ta Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -28 840,2 323,1 -28517,1 -28 033,2 483,9 98,3 %
Tulot 2601,1 39,4 2 640,5 2702,9 62,4 102,4 %
Netto -26 239,1 362,5 -25 876,6 -25330,3 546,3 97,9 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Jelppildn asumispalvelut siirtyivat liikkeenluovutuksena Hausjarven vammaissaatiolta kunnalle suunnitellus-
ti 1.1.2017.

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Perusturvalautakunnan toimintakate toteutui 97,9 %. Toimintatuotot toteutuivat 102,4 % ja toimintakulut
98,3 %.

Vanhustenhuollon toimintakate toteutui arvioitua korkeampana 102.8 %. Kulut voitiin kattaa sosi-
aalityon ja vammaispalvelujen toimintakatteesta.
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Hoitokoti Jelppilan palvelutoiminta siirtyi suunnitellusti kunnalle liiketoiminnan luovutuksena 1.1.2017.
Kuntaan vastaanotettiin vuoden aikana yhteensa 4 kiintiopakolaisperhettd, yhteensa 22 henkil6a.
Palvelutalon palveluseteli otettiin kayttoon 1.1.2017.
Valtuustotason sitovien tavoitteiden toteutuminen

- lastensuojelulain mukaiset selvitykset: hyva taso toteutui.

- Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutydn kehittdminen: tavoite toteutui.

- yli300 paivaa tyottomana olleiden maara: Tavoitetta ei saavutettu. Asiakkaiden maara oli 30/kk.

- Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuutta parannettiin muun muassa palve-

luohjauksen aloittamisella, tyontekijoiden toimenkuvien tasmentamiselld, palvelutalon palvelusete-
lin kdyttoonotolla seka lyhytaikaisen perhehoidon kayttéonotolla.
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PERUSTURVALAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVIEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen vuosita-
voite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Hausjarvelld kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Lasten ja nuorten hy-
vinvointi.

Nuorten syrjaytymiske-
hityksen katkaiseminen.

Uusien tydmuotojen kehit-
taminen HRAKS:n tydpajan
ja muiden toimijoiden kans-
sa.

Uutena tukimuotona tarjottiin kun-
touttavassa tydtoiminnassa olleille
turvakortti- ja hygieniapassikoulutus,
joiden puuttuminen oli joissakin tapa-
uksissa selkea tyollistymisen este.

HRAKS:n kanssa kdynnistettiin keskus-
telu toimenpiteissa olevien henkil6i-
den, my0ds nuorten, eteenpain paasyn
tehostamiseksi.

Kunta otti mm. tekniselle toimialalle
oppisopimusopiskelijoita.

Meneilldan olevilla Tripla- ja Virta-
hankkeilla tyollistettiin pitkaaikaistyot-
témiad, myos nuoria.

Lakisdateinen nuorten moniammatilli-
nen ohjausryhma kokoontuu noin pari
kertaa vuodessa, ryhméassa mietitdan

nuorten syrjdytymisen ehkaisya ja sii-

hen liittyvid asioita.

Hausjarvella kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Lasten ja nuorten hy-
vinvointi.

Varhaisen tuen vahvis-
taminen ja ehkaisevan
lastensuojelutydn kehit-
tdminen.

Kunnan oman tukihenkil6-
toiminnan organisointi.

Tavoite toteutui vammaispalvelujen
osalta. Lastensuojelun osalta toimin-
nan organisointi siirtyi vuodelle 2018.

Hausjarvella kuntalai-
set voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Vanhusten kotona asu-
misen tukeminen. Toi-
minnanohjaus-
jarjestelman kadyttéon-
otto.

Toiminnanohjausjarjestelma
otetaan kayttoon kotihoi-
dossa vuoden 2017 aikana.

Toiminnanohjausjarjestelma kilpailu-
tettiin, mutta jarjestelman kayttéonot-
to siirtyi tietojarjestelmissa tapahtuvis-
ta muutoksista johtuen syksylle 2018.

Hausjarvella kuntalai-
set voivat hyvin

yli 300 paivaa tyotto-
mana olleiden henkil6i-
den aktivointi

Hyva taso: 25 hlod/kk
Tyydyttédva taso: 29 hloa/kk

Tavoitetta ei saavutettu: Yli 300 paivaa
tyottomana olleiden maara on ollut
keskimaarin 30 henkilda / kk.
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Hausjarvellad kuntalai-
set voivat hyvin

Lastensuojelutarpeen
selvittdminen lain edel-

lyttdmissa madrdajoissa.

Hyva taso: yli 98 % ilmoi-
tuksista otettu kasittelyyn 7
arkipdivan kuluttua ilmoi-
tuksesta

Tyydyttava taso: 90-98 %
ilmoituksista otettu kasitte-
lyyn 7 arkipaivan kuluttua
ilmoituksesta

Hyva taso saavutettu: Lastensuojelu-
tarpeen selvitykset saatiin tehtya 100
%:sti lakisadteisessa madrdajassa.

Hausjarvellad kuntalai-
set voivat hyvin

Toimiva palvelurakenne
vanhustenhuollon pal-
veluissa. Siirtoviivemak-
sut.

Hyva taso: Ei siirtoviive-
maksuja. Tyydyttava
taso: Siirtoviivemaksuja on
enintaan 10 pv.

Tyydyttdva taso saavutettu: siirtovii-
vemaksuja kertyi 2.

Hausjarvella kuntalai-
set voivat hyvin

Toimiva palvelurakenne
vanhustenhuollon pal-
veluissa. Asumispalve-
lun tarpeen selvittami-
nen ja palvelun tarjoa-
minen lakisdateisessa
ajassa.

Hyva taso: Asumispalvelun

tarve selvitetddn enintdan

3 kk palveluntarpeen esiin-

tulemisesta ja palvelu pysy-
taan tarjoamaan enintaan 3
kk:n kuukauden sisélla paa-
toksen tekemisesta.

Hyvaa tasoa ei saavutettu: 3/23 haki-
jan kohdalla asumispalvelua ei pystytty
jarjestamaan 3 kk:n sisalla paatoksen
tekemisesta.

Ammattitaitoisen ja
osaavan henkildston
rekrytointi ja palve-
luksessa pitdminen

Henkiloston saatavuus
ja pysyvyys.

Avoinna olevat toistaiseksi
voimassa olevat palvelus-
suhteet taytetdan patevilld
henkiloilla.

Tavoitetta ei saavutettu sosiaalityon-
tekijoiden virkojen osalta.
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510 hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS
Hallinnon tulosalue sisadltaa seuraavat toiminnot: perusturvalautakunta ja sosiaalitoimisto.
Vastuuhenkil6 on perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Palvelujen jarjestaminen ammattitaitoisen henkildstén avulla toimialalle mydnnettyjen maararahojen
puitteissa.

. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistami-
nen/suunnittelu ja sote-rakenneuudistuksessa aktiivisesti vaikuttaminen.

. Kiintiopakolaisten vastaanotto ja kotoutumisen tukeminen.

TAVOITTEET JA KEINOT

) Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat toimenpiteet, lapsiperheiden ehkaisevat tukitoimet ja vanhus-
ten kotona asumisen tukeminen

. Tiivis kdytannon yhteistyd seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.

. Ammattitaitoisen henkiléston saatavuus ja pysyvyys.

. Kotoutumisen tukeminen kunnan toimialojen ja yhteistyotahojen tiiviilla yhteistyolla.

. Kaytossa olevien palvelusetelien laajentaminen ja vakiinnuttaminen.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Hoitokoti Jelppildan palvelutoiminta siirtyy kunnalle liikkeen luovutuksena 1.1.2017.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -286,1 -16,3 -302,4 -305,2 -2,8 100,9 %
Tulot 0,0 0,0 0,0 44 44 0,0%
Netto -286,1 -16,3 -302,4 -300,9 1,5 99,5 %
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TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Tehokkuus/taloudellisuus
Sos.palvelut netto €/asukas 1134 1172 1149 98,0
Terveyspalvelut netto €/asukas 1770 1813 1830 100,9

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hoitokoti Jelppilan palvelutoiminta siirtyi suunnitellusti kunnalle liikkeen luovutuksena 1.1.2017.
Kuntaan vastaanotettiin vuoden aikana yhteensa 4 kiintiopakolaisperhettd, yhteensa 22 henkilda.

Palvelutalon palveluseteli otettiin kdyttoon 1.1.2017.

Sosiaalityontekijoiden virat (3) taytettiin vastaavien sosiaaliohjaajien maaraaikaisilla viroilla.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Hallinnon tulosalueen toimintakate toteutui 99,5 %.
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520 Sosiaalityo

TEHTAVAN KUVAUS
Sosiaalityo sisdltaa seuraavat tulosyksikot: sosiaalityon henkilosto, lastensuojelun avustukset, lasten ja
nuorten sijaishuolto, sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut, muut lasten ja perheiden palvelut, padihde-

huolto, toimeentulotuki, tydpajat ja tydvoiman palvelukeskus.

Vastuuhenkil6 on sosiaali- ja perhetydntekijoiden tydn sisdltoon liittyvissa asioissa johtava sosiaalityonteki-
ja. Muilta osin vastuuhenkild on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelujen kaytosta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

) Lakisaateisten sosiaalityon palvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.
. Varhaisen tuen tukimuotojen kehittdminen ja vakiinnuttaminen.

. Yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi.

) Kiintiopakolaisten vastaanotto ja kotoutumisen tukeminen.

STRATEGISET TAVOITETASOT

) Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdateisessa maaraajassa.
- hyva taso: 98-100 % ilmoituksista on otettu kasittelyyn 7 arkipadivan kuluessa ilmoituksesta
- tyydyttava taso: 90-97 % ilmoituksista on otettu kasittelyyn 7 arkipadivan kuluessa ilmoitukses-

ta
. Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutyon kehittdminen.
. Kunnan oman tukihenkilétoiminnan organisointi
. yli 300 paivaa tyottomana olleiden maara.

- hyva taso: 25 henkilod/kk (kuukausien keskiarvon mukaan)
- tyydyttava taso: 29 henkil6a/kk (kuukausien keskiarvon mukaan)

TAVOITTEET JA KEINOT

. nuorten palvelujen suunnittelu, kehittdminen ja olemassa olevien palvelujen hyddyntaminen seudul-
lisen toiminnan ja hankkeiden kautta: Ankkuritoiminta, Nuppi, nuorten parissa tydskentelevien tyon-
tekijoiden yhteistyoéryhma,

. Ty6pajatoiminnan ja kuntouttavan tyotoiminnan kehittdminen yhteisty6ssa Hyvinkdan-Riihimaen
Seudun Ammattikoulutussaation kanssa.

. Nuorten aikuisten syrjaytymisen ehkdiseminen nuorten aktivointia tukevien tydmenetelmien moni-
puolistamisen ja tiiviin yhteistyon avulla.

. Vanhemmuuden tukeminen ja ehkdisevan tyon tarjoaminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun

perhetyon, sosiaalitydon, neuvoloiden, koulun psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteistyotaho-
jen tiiviilla yhteistyolla.
Palvelusetelin kayton vakiinnuttaminen.
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TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%

1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -2 660,8 0,5 -2 660,3 -2541.,4 118,9| 95,5%
Tulot 173,5 0,0 173,5 243,3 69,8 | 140,3 %
Netto -2487,3 0,5 -2486,8 -2298,0 188,8| 92,4 %
TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%

Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitukset 115 205 265 129,3
Lastensuojelun asiakkaat/v. 158 126 162 128,6
SHL:n mukaisen
perhepalvelun asiakkaat 51 25 24 96,0
LsL:n mukaisen perhetyon
asiakkaat 37 24 34 141,7
Sijoitetut lapset vuoden aikana 23 25 37 148,0
Sijoitetut lapset 31.12. 18 21 26 123,8
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret/v. 10 7 10 142,9
Kasvatus- ja perheneuvolan suoritteet 994 1070 713 66,6
Aikuissosiaalityo
Alle 25-v. [km tdydentédvdssa toimeentulo-
tuessa 38 45 2 4.4
Tdydentavaa toimeentulotukea saaneet
ruokakunnat 100 65
yli 300 pv ty6ttomana olleiden maara/kk
(ka) 27 29 30 101,7

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Uutena tukimuotona tarjottiin kuntouttavassa tyotoiminnassa olleille asiakkaille turvakortti- ja hygieniapas-
sikoulutus, joiden puuttuminen oli joissakin tapauksissa selkea tyollistymisen este. HRAKS:n kanssa kdynnis-
tettiin sdanndlliset keskustelut toimenpiteissa olevien henkildiden, my6s nuorten, eteenpain padsyn tehos-
tamiseksi. Meneillaan olevilla Tripla- ja Virta-hankkeilla tyollistettiin pitkdaikaisty6ttomia, myds nuoria.

Monialaisen yhteispalvelun (MYP) TE-hallinnon tyontekijavaihdokset vaikuttivat aktivointiprosessin toimi-
vuuteen. Yli 300 paivaa tyottdomana olleiden henkildiden maaratavoitetta ei saavutettu, vaikka tyomarkki-
natuen maardraha toteui talousarvioon varattua maararahaa alhaisempana.
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Lakisadteinen nuorten moniammatillinen ohjausryhma kokoontui 2 kertaa vuoden aikana. Ryhmassa mietit-
tiin nuorten syrjaytymisen ehkaisya ja siihen liittyvia asioita.

Lounatuulen perhetyon asiakkaana oli 32 perhetta. Paasaantoisesti asiakkaat ohjautuvat neuvolasta. Tyypil-
lisimmat asiakkaaksi tulon syyt olivat didin vasymys, parisuhteen haasteet ja vuorovaikutus lapsen kanssa.

Lastensuojelussa asiakkaiden maara sekd tyon maara kasvoivat voimakkaasti edelliseen vuoteen verrattu-
na. Lisdksi lastensuojelun tydntekijoissa tapahtui useita henkilévaihdoksia vuoden aikana.

Perintdvaroin sivistystoimeen palkattu psykiatrinen sairaanhoitajan tydpanoksella vahvistettiin varhaisen
tuen puuttumisen keinoja. Syyslukukaudesta 2017 alkaen psykiatrisen sairaanhoitajan resurssi kohdennet-
tiin kuntouttavaan luokkaan Eskon koululle.

Yhteistyotapaamiset koulupsykologin, kuraattorin, kouluterveydenhoitajan ja psykiatrisen sairaanhoitajan
kanssa toteutuivat sdannollisesti kerran kuukaudessa. Lastenneuvolan ja ditiysneuvolan terveydenhoitajien
kanssa sdanndlliset tapaamiset toteutuivat myos kerran kuukaudessa. Perhepalvelujen palaveri pidettiin
kerran kuukaudessa. Palaverissa oli mukana myds srk:n lapsityo.

Lastensuojelun tyontekijat (johtava sosiaalityontekija, vastaava sosiaaliohjaaja) osallistuivat lastenpsykiatri-
sen konsultaatiotiimin jalkautuvan yhteistyon kokeiluun seka Soten Lape-karkihanketyoskentelyyn.

Sosiaalityossa oli kdytossa palveluseteli lyhytaikaisessa lapsiperheiden kotipalvelussa.
Strategisten tavoitteiden toteutuminen
- lastensuojelulain mukaiset selvitykset: hyva taso toteutui.
- Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutydn kehittdminen: tavoite toteutui.
- Kunnan oman tukihenkil6toiminnan organisointi: tavoite toteutui vammaispalvelujen osalta. Las-
tensuojelun osalta toiminnan organisointi siirtyi vuodelle 2018.
- yli 300 paivaa tyéttémana olleiden maara: Tavoitetta ei saavutettu. Asiakkaiden maara oli tyo-
markkinatuen maksulistalla 30/kk.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Sosiaalityon tulosalueen toimintakate toteutui 92,4 %.
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540 Vammaispalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalveluihin kuuluvat tulosyksikét kehitysvammahuolto ja muu vammaishuolto.

Vastuuhenkilé6 on vammaispalvelujen osalta vastaava sosiaaliohjaaja, toimintakeskus Vaahteran ja Paavo-
lantien asuinryhman osalta asumispalveluvastaava 31.5.2017 asti ja 1.6. 2017 alkaen vastaava ohjaaja. Os-

topalveluista vastaa perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

) Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisalloltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiin-
tyva tarve edellyttaa.
° Hoitokoti Jelppilan palvelutoiminnan siirtyminen kunnalle liikkeen luovutuksena 1.1.2017 alkaen.

TAVOITTEET JA KEINOT

. Vammaispalvelun asiakkaiden palvelusuunnitelmien tekeminen ja paivittdminen lain vaatimissa puit-
teissa.
. Vammaispalvelujen kokonaisuuden kehittdaminen (Paavolantien asuinryhma, toimintakeskus Vaahte-

ra, Jelppilan asumispalvelut ja sosiaalityd).

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos +muutos | 1-12/2017 2017
Menot -3290,0 31,3 -3 258,7 -2 848,4 410,3 87,4 %
Tulot 283,9 39,4 323,3 381,5 58,2 | 118,0%
Netto -3006,1 70,7 -2935,4 -2466,9 468,5 84,0 %
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Asumispalvelupaivat 15 004 14 600 19 876 136,1
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 125 196 208 106,1
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun
asiakkaat/vuosi 129 120 128 106,7

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hoitokoti Jelppilan palvelutoiminta siirtyi kunnalle liikkeen luovutuksena sovitusti 1.1.2017. Toimintakeskus
Vaahteran ja Paavolantien asuinryhman vastuuhenkil6 vaihtui; vastuuhenkiléna toimii 1.6.2017 alkaen vas-
taava ohjaaja Irene Piipponen.
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Vuoden aikana tapahtui useita muutoksia asiakkaiden asumispalveluissa/ostopalveluissa.
Toimintakeskus Vaahteran vuokratilat irtisanottiin joulukuussa 2017. Vuokrasopimus paattyi helmikuussa
2018. 1.1.2018 alkaen paivatoiminta on jarjestetty asumista tukevana paivatoimintana asumispalvelujen

yhteydessa.

Vammaispalvelujen kokonaisuutta kehitetdan vuoden 2017 syksysta alkaen osana Hausbandi-hanketta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vammaispalveluiden toimintakate toteutui 84 %.
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TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue kasittaa tulosyksikot kotipalvelu, omaishoidontuki, tukipalvelut, vanhusten paivatoiminta, ikapis-
te, asumispalvelut ja muut asumispalvelut/ostopalvelut.

Vastuuhenkil6 on kotihoidon, tukipalvelujen ja paivdtoiminnan osalta kotipalvelunohjaaja. Asumispalvelu-
jen vastuuhenkil6 on asumispalveluvastaava. Omaishoidon tuesta ja palveluohjauksesta vastaa sosiaalioh-

jaaja ja vastaava sosiaaliohjaaja. Ostopalveluista vastaa perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Vanhusten kotona asumisen tukeminen.
) Vanhuspalvelulain toteuttaminen.
. Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus.

STRATEGISET TAVOITETASOT

. Siirtoviivemaksut
hyva taso: ei siirtoviivemaksuja.
tyydyttava taso: siirtoviivemaksuja on enintdan 10 paivaa/v.

) Asumispalvelun tarjoaminen lakisdateisessa ajassa
hyva taso: asumispalvelu voidaan tarjota 3 kuukauden kuluessa asumispalvelupaatoksen
tekemisesta

. Vanhusten kotona asumisen tukeminen. Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto.
Hyva taso:
toiminnanohjausjarjestelma otetaan kdyttoon kotihoidossa vuoden 2017 aikana

TAVOITTEET JA KEINOT

. Vanhustenhuollon palvelurakenteen toimivuuden parantaminen kotihoitoa vahvistamalla, tarvittaes-
sa pitkaaikaishoivapaikkoja valiaikaisesti lisdaamalla seka tiiviilld yhteistyolla terveyskeskuksen kun-
tayhtyman ja muiden palveluntuottajien kanssa.

. Kotihoidon mobiilin kdyttéénotto.

. Ikdihmisten tiedottaminen HYKO-syntymapadivien seka hyvinvointia edistdvien kotikdyntien kautta.
. Omaishoitajien tukeminen.

. Palvelusetelien kayton laajentaminen ja vakiinnuttaminen.

° KUKUTUKU — kuule, kuuntele, tule kuulluksi hankkeen toteuttaminen 1.9.2015-30.4.2017 ja kaytan-
non vakiinnuttamien.
. Ikdihmisten perhehoidon kayttéonotto.
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TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -6 664,4 -48,8 -6 713,2 -6772,0 -58,8 | 100,9 %
Tulot 2143,7 0,0 2143,7 2073,6 -70,1| 96,7 %
Netto -4 520,7 -48,8 -4 569,5 -4 698,3 -128,9 | 102,8 %
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Kotipalvelun asiakkaat 131 155 140 90,3
Kotipalvelun kayntikerrat (kaikki) 36 205 36 600 41220 112,6
Tukipalvelujen asiakkaat 129 130 121 93,1
Asumispalvelupaivat 33825 34100 32417 95,1
Laitoshoitopaivat 2136 1970 919 46,6
TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Strategiset tavoitteet:
. Siirtoviivemaksut: tyydyttdva taso saavutettiin - siirtoviivemaksuja kertyi 2.
. Asumispalvelun tarjoaminen lakisd&dteisessa ajassa: hyvaa tasoa ei saavutettu — 3/23 hakijan kohdalla
asumispalvelua ei voitu tarjota 3 kk:n kuluessa asumispalvelupaatoksen tekemisesta.
. Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto — jarjestelman/Mobiilin kilpailutus tehtiin vuoden 2017

aikana, mutta kayttéonotto siirtyi tietojarjestelmamuutosten takia syksylle 2018.
Tarkastelukauden aikana on tehty seuraavia toimenpiteita:

e |kdihmisten palveluohjaus aloitti toimintansa huhtikuussa 2017.

e Vanhustenhuollossa otettiin kdyttoon uusi palvelutalon palveluseteli 1.1.2017; lisdksi kay-
tossa on lyhytaikaisen kotipalvelun palveluseteli ja sdannollisen kotipalvelun palveluseteli.

e Voimaa vanhuuteen - Liiketta niveliin hankkeen kautta aloitettiin avoimet liikkuntaryhmat
Hikialla ja omaishoitajien ryhma Qitissa. Tarkoituksena on laajentaa toiminta muihin taa-
jamiin vuoden 2018 aikana ja saada vertaisohjaajat vetamé&an ko.ryhmia.

e Kotihoidon asiakkaille alettiin tekemaan liikkumissopimukset.

e Tehtiin seutukunnallista yhteistyota kuntoutuksen juurruttamiseksi osaksi vanhustenhoi-
toa, tyota kehitteli Alku- tyéryhma (Hausjarvi, Riihimaki, Loppi). Tk: n kotihoidon fysiotera-
peutti oli aktiivisesti mukana kotihoidon tiimeissa.

e Kotiutustyoparin tyoskentelya aloiteltiin vuoden 2017 aikana. Tydparin tarkoituksena on kayda sai-
raalasta kotiutuvien hoitoneuvotteluissa, sopia tarvittavat palvelut ja kahden viikon tehostetun siir-
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tymaajan jalkeen siirtaa asiakas oman alueensa kotihoidon tiimin asiakkaaksi. Kotiutus ja kuntotus-
tiimin suunnittelu jatkuu yhdessa kotisairaanhoidon kanssa. Suunnittelussa odotetaan Lopen vas-
taavan tiimin kokemuksia.

o Tyontekijoille jarjestettiin kirjaamiskoulutus omana toimintana.

e Kotihoidossa suunniteltiin, ettd mielenterveys- ja paihdeasiakkaille kehitetaan tyontekijois-
ta omaa tyoparia. Toiminta ei kaynnistynyt, koska sen todettiin olevan haavoittuvainen
pienena yksikkona.

e |kdihmisille jarjestettiin infotilaisuus ikdadntymiseen ja toimintakyvyn alenemiseen varau-
tumisesta juridisesta nakokulmasta seka jarjestettiin HYKO-syntymapaivat joulukuussa

2017, vuoden aikana 75 ja 80 vuotta tayttaville hausjarvelaisille.

e Yli 65-vuotiaille hausjarvelaisille tarjottiin liukuesteitd/kenkien nastoitusta. Vuoden aikana
jaettiin liukuesteet 442 henkil6lle ja 35 henkilon kengat nastoitettiin.

e Omaishoitajille tarjottiin hyvinvointi- ja terveystarkastuksia kunnan omana tyéna lkapis-
teessa.

e KUKUTUKU-hanke paattyi 31.5.2017. Kehittamistyo jatkui Hausbandi-hankkeessa.
e |kdihmisten lyhytaikaiseen perhehoitoon ohjautui ensimmainen hausjdrveldinen asiakas.
e Asumispalveluissa alettiin kehittaa lyhytaikaishoidon prosessia niin, etta jaksot ovat tavoit-

teellisia ja kuntoutuminen kotiin sujuvaa. Lyhytaikaishoidon kehittamista jatketaan vuonna
2018.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vanhustenhuollon tulosalueen toimintakate toteutui 102,8 %.
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TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisaltaa Riihimaden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -15938,9 356,4 -15582,5 -15 566,2 16,3 | 99,9 %
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Netto -15938,9 356,4 -15582,5 -15 566,2 16,3 | 99,9 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Etalasdkaripalvelu aloitettiin toukokuussa Hausjarvella ja Lopella, mutta kokeilu lopetettiin syyskauden aika-

na.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Terveyspalveluiden toimintakatteen toteuma oli 99,9 %.
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61 Sivistyslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut,
toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liilkunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopis-
to.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmu-
kaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestdmisesta hausjarvelaisille kdytossa olevien voimavarojen mu-
kaan.

Sivistyslautakunta pyrkii koko toimialaansa ohjatessaan ottamaan huomioon Hausjarven kunnan hyvinvoin-
tikertomusluonnoksen valmistelussa esiin tulleita asioita seuraavasti:

¢ Koulujen henkiloston, oppilashuollon henkiloston ja kouluterveydenhuollon henkil6ston yh-
teistyon tiivistaminen.

Tama on jatkoa lautakunnan 2013 aloittamalle toiminnalle. Tarkoituksena on selkeyttda eri toimi-
joiden tehtavia ja palveluja siten, etta lapsi ja nuori osataan ohjata tarvittavien palveluiden piiriin.

¢ Eri toimijoiden nivelvaiheyhteistyo varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Esiopetuksesta - perusopetuksen alkuopetukseen.

Esiopetus jarjestetddn kouluissa, joissa toiminnasta vastaa rehtori. Talld hetkelld esiopetuksen oppi-
laiden terveydenhoito jarjestetdan neuvoloissa. Lapsi tulee kouluterveydenhuollon piiriin ensiluok-

kalaisena. Lasta koskeva tiedonkulku huoltajien, neuvoloiden, kouluterveydenhuollon ja koulun va-

lilla pyritddn parantamaan.

Kuudennelta luokalta seitsemannelle luokalle.

Tama nivelvaihe on ollut erityisen kehittdmisen kohteena. Siirtyminen uuteen kouluun, luokanopet-
taja -jarjestelmasta aineenopettajajarjestelmaan, uudet oppiaineet ovat iso askel, jossa tarvitaan
tukea.

Perusopetuksen paattéluokan opintojen ohjaus ja toiselle asteelle sijoittumisen seuranta ja ns. jal-
kiohjaus. Paattotodistuksen saaneiden jatko-opiskelupaikan varmentaminen. Hyria Oy on maaratie-
toisesti kehittdanyt yhteistyota ja kontakteja kuntien perusopetuksen opintojen ohjaajiin. Yhteisva-
linnan seurantaa ja jalkiohjausta on parannettu. Paikallisia toimintoja on edelleen kehitettava siten,
ettd nuorten sijoittumista ja opintojen keskeyttamisia seurataan. Yhteistyota tyopajatoiminnan
kanssa tulee lisata.

¢ Riittavien voimavarojen osoittaminen lakisaateisiin varhaiskasvatuksen ja opetustoimen toi-
mintoihin.

Kunnanhallituksen kehittamiskohteisiin kuuluu myos lapsiperheisiin suunnatut tukitoimet, joilla py-
ritadn ehkdisemaan raskaita lastensuojelutoimia. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen riittavat
voimavarat ovat yksi tarkea tekija, joiden avulla perheiden tilanteiden kriisiytymista voidaan osal-
taan hallita. Tata tapahtuu jo nyt, mutta valitettavasti nakyviin tulevat vain ne tapaukset, jotka krii-
siytyvat, eivat ne, joissa koulutoimen, oppilashuollon ja perhetyén voimin kriisiytyminen on pystyt-
ty estamaan.
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61 Sivistyslautakunta

o Pdihdevalistus

Hausjarven kunta on savuton kunta. Tdaman tulee ndkya mm. siten, etta tupakointiin kunnan tiloissa
puututaan. Pdihdevalistus tulee sisaltya kaikkien koulujen tyésuunnitelmiin. Yhteistydta alueellisiin
toimijoihin, kuten Nuppi, Ankkuri ja Neuvola.fi tulee lisata.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -15232,3 -35,1 -15 267,4 -15178,0 89,4| 99,4%
Tulot 919,0 0,0 919,0 904,7 -14,3| 98,4 %
Netto -14 313,3 -35,1 -14 348,4 -14 273,3 75,1 99,5%

Sivistyslautakunnan koko toiminnan arviointi sisaltyy hallinnon tulosalueen arviointiin.
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SIVISTYSLAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVIEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Hausjarvellad kuntalaiset
voivat hyvin

Suomi 100 vuotta juhlavuo-
den huomioiminen toimin-
nassa.

Jokaisessa yksikdssa juhla-
vuoden tilaisuuksia ja toi-
minnnallisia teemoja.

Tavoite toteutui koulukohtais-
ten suunnitelmien mukaisesti.

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus: Las-
ten ja nuorten hyvinvointi.
Varhaiskasvatus-, opetus-,
oppilashuolto- ja tervey-
denhuoltohenkildston yh-
teistyo

Hausjarven kunta osallistuu
seudullisen lasten ja perhei-
den LAPE-hankkeen (hallituk-
sen karkihanke) toimintaan.

Hausjarven kunta on mukana
valmistelussa OmaHame
hankkeessa.

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus: Las-
ten ja nuorten hyvinvointi.

Maahanmuuttajien valmista-
van opetuksen jarjestami-
nen.

Toiminta alkoi 1.3.2017

Hausjarvellad kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus: Las-
ten ja nuorten hyvinvointi.
Liikuntakerhojen maara

Liikunta- ja nuorisotoimi: 650
liilkuntakerhotuntia
Koulut: 340 kerhotuntia.

Toteutuma 31.12 : nuoriso- ja
lilkuntatoimi 515 tuntia ; kou-
lujen kerhot 404 tuntia.

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus: Las-
ten ja nuorten hyvinvointi.
Paihdevalistus yhteistydssa
sidosryhmien kanssa (van-
hempaintoimikunnat, urhei-
luseurat,...)

Jokaisella koululla on jarjes-
tetty vahintaan yksi tilaisuus.

Tavoite on toteutunut koulu-
kohtaisten suunnitelmien mu-
kaisesti.

Nuorten syrjdytymisen
ehkaiseminen.

Jatko-opiskeluun paasseet
Hausjarvelta paattotodis-
tuksen saaneista (%).

Tyydyttava taso 95 %, hyva
taso 98 %. Koulujen rehto-
reiden arviot syrjaytymisvaa-
rassa olevista oppilaista /
lukumaara.

Yhteishaussa kaikki saivat toi-
sen asteen opiskelupaikan.
Syrjaytymisvaarassa olevien
oppilaiden maaraa ei ole pys-
tytty luotettavasti arvioimaan.

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Lukio-opetuksen sdilyminen
kunnassa.

Hausjarven perusopetuksen
paattétodistuksen saa-
neista, lukioon hakeutuvista
nuorista, 45 % hakee oman
kunnan lukioon.

59 % lukioon hakeneista haki
oman kunnan lukioon.
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Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Opetussuunnitelman val-
mistelu

1. Opetussuunnitelman vai-
heittainen valmistelu 7-9 -
luokille jatkuu.

2. Kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman valmistelu ja
kayttoonotto 1.8.2017.

1. Valmistelu on edennyt
suunnitelmien mukaisesti.

2. Hausjarven kunnan varhais-
kasvatussuunnitelma on otet-
tu kayttéon 1.8.2017.

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Koulutilojen saneerauksiin
ja tilantarpeisiin varautumi-
nen

1. Oitin koulun hankesuunni-
telman valmistelu etenee. 2.
Ryttylan koulun seuraavan
vaiheen toteutuksen suunnit-
telu alkaa.

1. Hankesuunnitelman valmis-
telu ei ole edennyt. 2. Ryttylan
koulun toteutuksen valmistelu
on edennyt suunnitelmien
mukaisesti.

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Kansalaisopiston palvelui-
den tarjoaminen kuntalaisil-
le

Kansalaisopiston toiminta
jatkuu yhteistydssa Lopen
kunnan kanssa.

Toiminta jatkuu yhteistyossa
Lopen kunnan kanssa kuten
aikaisemminkin.
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610 hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkil6 on si-

vistystoimenjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

° Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittaminen.

. Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden hallintokuntien kans-

sa. Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja paatosten taytantéénpano
. Henkil6ston koulutus.
) Koulukuljetusten jarjestely.
. Koulujen opetussuunnitelmatyo.

TAVOITTEET JA KEINOT

. Yhteistyo kuntalaisten, luottamushenkiloston ja palkatun henkiloston valilla palveluja tuotettaessa.

. Palautteen kerdaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi.

° Henkilostokokoukset, rehtorikokoukset,

° Moniammatillinen yhteistyo koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa.

) Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadantod) vaikutusten ennakointi omassa toiminnas-

sa. Koulutoimessa suunnittelijan tehtdva 8 tuntia / viikko koulun tydaikana 30.11.2017 asti. Opetus-
suunnitelmatyon valmistelu. Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyddyntami-

nen oman toiminnan tukena.

HENKILOSTOMUUTOKSET

Toimistosihteerin tehtdvan lisdys 50 %. Toinen puoli tehtdvasta osoitetaan kansalaisopiston toimistosihtee-
ritehtaviin. Lisaresurssi mahdollistaa osastosihteerin ajankayton lisdédmisen koulukuljetusjarjestelyihin. Vs.
sivistysjohtaja aloitti 1.12.2017. Kansalaisopiston rehtori siirtyi Yldasteen ja lukion vs. rehtoriksi 1.12.2017.

Kansalisopiston rehtorin tehtavia hoitaa kansalaisopiston toimistosihteeri oman toimensa ohella.
TOIMINNALLINEN MUUTOS

e Varautuminen koulukuljetusten kilpailutukseen kevaalla 2017.
e Tilakysymysten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -340,5 -9,8 -350,3 -368,1 -17,8 | 105,1 %
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Netto -340,5 -9,8 -350,3 -368,1 -17,8 | 105,1 %
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TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Sivlan kokoukset 10 11 9 81,8
Sivlan kokousten asiat 100 230 93 40,4
Sivistystoimenjohtajan paatokset 368 300 416 138,7
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1390 1400 1439 102,8
Osastosihteerin paatokset 23 35 37 105,7
Koulujen rehtoreiden paatokset 1511 1200 1346 112,2
Rehtorikokoukset 8 10 8 80,0
Kustannukset, € / asukas 37 39 41 106,0

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunnan kokouksissaan kasittelemia asioita:
- esitys kunnanhallitukselle Hausjarvi 150 —vuotta tydryhman perustamisesta — tyo on alkanut.
- alueellisen maahanmuuttajien kotouttamisohjelman 2017-2020 paivitys
- vastaanotettu rahoitus opetus- ja kulttuuriministerioltd Tutorhankkeisiin (5200€+14300€)
- nayttolippusopimuksen uusiminen Ventoniemi Oy:n kanssa lukuvuodeksi 2017-2018
- varhaiskasvatusmaksulain edellyttdmat maksuperusteet otettiin kayttoon 1.3.2017 alkaen
- Valkjarven leirialueen kehittamissuunnitelma
- kansalaisopiston kurssimaksut tyovuodeksi 2017-2018
- Hausjarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin kdyttoon otettavaksi 1.8.2017 alkaen
- Hausjarven perusopetuksen kuntouttavan luokan perustaminen ja periaatteet hyvaksyttiin
- uuden sivistyslautakunnan tyén aloittaminen
- sivistystoimialan esittelya kokouksissa

Hausjarven kouluissa otettiin kdayttéon Microsoft -ympariston lisaksi myos Google -oppimisymparisto.
Hausjarven kunnan oppilas- ja palvelukuljetukset kilpailutettiin siten, etta hankintailmoitus julkaistiin Hil-
ma-kanavassa. Kunnanhallitus paatti hankinnasta 12.6.2017 / § 213. Koulukuljetusten hankinnan ja jarjes-
telyn tueksi aloitettiin pilottihanke yhdessa Suomen Kuntalogistiikka Oy:n kanssa.

Kuntouttavan luokan toiminta alkoi 1.8.2017. Luokalla on opintojaan suorittanut syksyn 2017 aikana oppi-
lasta. Pakolaisten valmistava opetus aloitettiin 1.3.2017 alkaen ryhmassa, jossa oli kevatkaudella kaksi oppi-
lasta. Syyslukukaudella valmistavassa opetuksessa oli 7 oppilasta.Yhdessa teknisen toimen kanssa kartoi-
tettiin valiaikaisten koulutilojen tarvetta Oitin ja Ryttylan koulussa. Valiaikaisena ratkaisuna on ns. viipale-
koulu. Oitissa saatiin viipaleesta hyvia kokemuksia ja Ryttylan valiaikainen tarve ratkaistaan samalla konsep-
tilla. Oitin koulun tarveselvityksen ja hankesuunnitelman teko ei toteutunut vuoden 2017 aikana. Ryttylan
koulun osalta toteuttamissuunnitelma on toimitettu ELY:lle.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talousarvio ylittyi ja oli 105,1%. Syyna ylitykseen oli henkil6stdmenojen kasvu. Ylitys katetaan sivistystoi-
mialan sisalta.
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620 Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:

- paivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkylan pdivakodit seka Monnin, Eskon ja Oitin koulun
esiopetuksen paivahoito

- perhepdivahoito

- lasten hoidon tuet: palveluseteli, yksityisen hoidon tuki ja lasten kotihoidon tuki

- erityispaivahoito

Vastuuhenkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Varhaiskasvatuksen uuden opetussuunnitelman laatiminen
Erityislastentarhanopettajan konsultaation vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikdihin.

TAVOITTEET JA KEINOT

Kuntaan laaditaan uusi varhaiskasvatussuunnitelma opetushallituksen uusien ohjeiden mukaan.
Varhaiskasvatussuunnitelma on kaytdssa 1.8.2017 alkavalla toimikaudella.

Erityislastentarhanopettajan tydpanosta kohdennetaan kunnalliseen ja yksityisen varhaiskasvatukseen tar-
veharkinnan mukaan.

Toiminnallinen muutos:

Erityislastentarhanopettajapalveluiden lisédminen tarvetta vastaavaksi. Oma erityislastentarhanopettaja on
palkattuna. Varaudutaan joustaviin henkilostolisayksiin paivakodeissa lapsimaaran vaihteluiden mukaan.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -4 387,4 -38,4 -4 425,8 -4 073,4 352,3| 92,0%
Tulot 421,0 0,0 421,0 378,8 -42,2 | 90,0 %
Netto -3966,4 -38,4 -4 004,8 -3694,6 310,2| 92,3%
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TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Kunnallinen péivahoito / lapset 30.6. 299 270 250 92,6
Kotihoidon tuki / lapset 30.6. 145 170 141 82,9
Palveluseteli / lapset 30.6. 151 170 139 81,8
Yksityisen hoidon tuki / lapset 31.12. 2

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1.3.2017 tuli voimaan uusi varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki. Asiakasmaksut perustuvat jatkossa kuu-
kausittaisiin ldsndolotunteihin.
Uudistus pudotti asiakasmaksutuloja Hausjarvelld n. 20.000€ budjetoitua vahaisemmaksi.

Kunnalliseen paivahoitoon tulivat ensimmaiset kiintidpakolaislapset vuonna 2017, kaksi perhetta kevaalla ja
kaksi syksylla. Neljan eri perheen lapset sijoitettiin Oitin paivakotiin, jonne palkattiin lastenhoitaja lisdavuksi
ryhmaan.

Hausjarvelle laadittiin uusi varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan, Suunitelma
otettiin kdyttoon 1.8.2017 ja se on edeltdjastaan poiketen normi. Suunnitelman mukaiset uudet lapsen
henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunntelmat tehdaan kaikille hoidossa oleville lapsille, myds palvelusetelil-
I3 hoidettaville.

Hikian paivakoti liitettiin toiminnallisesti Kirkonkylan paivdakodin yhtayteen 1.8.2018 ja paivakotiin palkattiin
vastaava lastentarhanopettaja vastaaman paivittdisen toiminnan sujuvuudesta. Pdivakodeilla on jatkossa
yhteinen hallinnollinen pdivakodinjohtaja.

Erityispdivahoidon osalta paadyttiin oman erityislastentarhanopettajan rekrytoinnin aloittamiseen, rekry-
tointi paattyi onnistuneesti ja oma konsultoiva erityislastentarhanopettaja aloitti tammikuussa 2018.

Kunnallisessa paivahoidossa oli 31.12.2017 hoidossa 250 lasta kun talousarviossa varauduttiin hoitamaan
270 lasta. Kotihoidontuella hoidettiin alkuvuonna keskimaarin 148 lasta, kun talousarviossa varauduttiin

edelllisen vuoden toteuman perusteella 170 lapseen. Palvelusetelin piirissa oli vuonna 2017 keskimaarin

142 lasta kuukausittain.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vuonna 2017 varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat 90 %, toimintakulut 92 % ja tilikauden tulos
on poistojen jalkeen 92 %. Avustukset toteutuivat 85 %. Kotihoidontukimenot toteutuivat 78 %. Kokonai-
suudessaan varhaiskasvatuksen tulos nayttda muodostuvan ylijadmaiseksi, syyna tdhan on palveluissa ole-
vien lasten maaran vaheneminen.
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630 Peruskoulut

TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkéina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapdivatoiminta seka kou-
lun tukitoiminnot.

Vastuuhenkild on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on si-
vistystoimenjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Nivelvaiheyhteistyon kehittaminen

. Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittdminen

. Koulujen kerhotydn kehittdminen ja resurssointi nykyisella tasolla.
° Paihdevalistus

TAVOITTEET JA KEINOT

) Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistyokokoukset

° Henkiloston jatkuva koulutus painopisteend opetussuunnitelmatyo

. Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla.

) Koulukohtainen yhteistyo eri toimijoiden valilla paihdevalituksen kdytannon jarjestelyissa Tieto- ja

viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla. Opetussuunnitelmien koulukohtaiset
tdsmennykset ja jatkokehittdminen
. Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa.

Henkil6sto:

Talousarvioon sisaltyy yksi luokanopettajan tehtdavaa 1.8.2017 alkaen sijoituspaikkana Oitin koulu. Tehtavaa
on tahan asti hoidettu opetusryhmien pienentdamiseen suunnatulla valtion avustuksella.

Toinen opettajan tehtava 1.8.2017 lukien kuntouttavaan luokkaan tarvitaan erityisluokanopettajan tehtava.
Perusturvatoimi vastaa kuntouttavan luokan psykiatrisen sairaanhoitajan tehtavan kustannuksista.

Toiminnalliset muutokset:

Uusien opetussuunnitelmien kaytt66n oton vuoksi oppilaskohtaiset menot (oppikirjat ja koulutarvikkeet
ym) pysyvat vuoden 2016 korotetulla tasolla. (esiopetus 152 €/oppilas, perusopetus 259 €/oppilas, yldaste
313 €/oppilas). Perusteina ovat 1.8.2016 voimaan tulleet uudet opetussuunnitelmat, jotka edellyttavat op-
pimateriaalien uusimista. Opetussuunnitelma uudistuu vaiheittain 7-9 luokilla seuraavien kolmen vuoden
aikana. Pyritdaan ulottamaan nopeat tietoliikenneyhteydet kaikkiin kouluihin siten, etta sahkdinen opetus-
materiaali on tehokkaasti kaytettavissa.
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TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -8 800,2 32,6 -8767,6 -9 094,3 -326,7 103,7 %
Tulot 338,0 0,0 338,0 367,9 29,9 108,9%
Netto -8462,2 32,6 -8429,6 -8726,4 -296,8 103,5%
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Esiopetusoppilaat 118 122 116 95,1
1-6 -luokkalaiset 661 670 661 98,7
7-9-luokkalaiset 248 247 240 97,2
Eskon koulu, erityisopetus 27 23 20 87,0
Yhteensa 1054 1062 1037 97,6
Aamu ja iltapaivatoimintapisteet 5 5 5 100,0
Esiopetusoppilas €/vuosi 4900 4 600 4977 108,2
Perusopetusoppilas €/vuosi 7 300 7 400 7 425 100,3
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon erit.opetus) 271 239 257 107,5
Kuljetusoppilaat 7-9 154 156 155 99,4
Kuljetusmenot yhteensa 721801 709 000 768 868 108,4

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Tukiopetustunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 558,75 tuntia
7-9 luokat 176,5 tuntia

Kerhotunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 184 tuntia
7-9 luokat 220 tuntia

Kouluissa on ollut opettajia ja koulunkayntiavustajia seuraavasti:
Avustajien maariin on laskettu mukaan myds esiopetuksen paivahoidon ja iltapdivatoiminnan ohjaajat

Eskon koulu 15 opettajaa 8 avustajaa
Monnin koulu 7 opettajaa 4 avustajaa
Oitin koulu 16 opettajaa 7 avustajaa

Ryttylan koulu 13 opettajaa

3 avustajaa
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Yldaste 24 opettajaa 2 avustajaa

Eskon koulu: Toiminta on toteutunut tydsuunnitelman mukaisesti. Koulu, jossa toimii erityisopetuksen ja
yleisopetuksen yksik6t, on ottanut toiminnassaan huomioon sivistyslautakunnan strategiset tavoitteet tyo-
suunnitelmaa toteuttaessaan.

Monnin koulu: Koulun toiminta seka talous ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti 1.1.2017-
31.12.2017. C-taloa remontoitiin kesallad uuden sisdankdynnin, inva-wc:n seka siivouskomeron osalta. Lisak-
si paivahoidon piha-alueen ymparilla oleva vanha aita purettiin ja uusi rekennettiin syksyn aikana.
Itsendisyyden juhlavuoden ensimmaisena tapahtumana jarjestettiin koululla 28.4.2017 Pentti Rasinkankaan
konsertti "Sinivalkoiset sdvelet". Koulun oma itsenaisyysjuhla juhlavuoden kunniaksi jarjestettiin 5.12.2017.
Juhlaan osallistuivat oppilaat ja henkilokunta.

Oitin koulu: Koulun toimintaan ei ole tullut muutoksia ja toiminta on toteutunut tyésuunnitelman mukai-
sesti. Monialaiseen, koko lukuvuoden kestdavaan Suomi 100 — oppimiskokonaisuuteen liittyen koululla jar-
jestettiin 28.4.2017 Yhdessa rakennettu Suomi — Yhdessa rakennettu tulevaisuus, Suomi 100v. juhla.
5.1.2017 koululla jarjestettiin itsendisyysjuhla, jossa puhujana oli Juhani Tamminen. Haasteellista on toimi-
minen kolmessa eri rakennuksessa. Useammassa rakennuksessa toimiminen ei ole kuitenkaan poistanut
tilojen tarvetta. Kaytettavissa olevat tilat eivat kaikilta osin vastaa tdman paivan oppimisymparistdjen haas-
teisiin. Etenkin esiopetuksen tilat eivat ole kovin toimivat. 1.8.2017 kdyttéonotettu viipalekoulu on tiloil-
taan toimiva mutta on lisdnnyt toimintapisteet aiemmasta kolmesta neljaan.

Ryttylan koulu: Ryttylan koulun toimintavuosi 2017 toteutui suunnitellun mukaisesti. Suuria toiminnallisia
muutoksia ei ollut. Esiopetukseen tuli poikkeuksellisen suuri ikdluokka, mika toi jonkin verran toiminnallista
ja taloudellista painetta. Lisdksi koulun kaytdssa ollut rivitalo ja sen huoneistot aiheuttivat vuoden mittaan
terveydellista oireilua, mutta niissa tapahtuva toiminta siirrettiin vuoden aikana koulun muihin tiloihin.
Toiminnassa on ollut reilu panostus uuden koulukeskuksen suunnittelutyéhon.

Ryttylan koulun talous on ollut tiukka ja koulun taloudenpidossa on pidetty mahdollisimman tiukkaa meno-
kuria. Vahaisten toimintatuottojen maara oli hieman enemman, kuin oli budjetoitu. Ndma koostuivat paa-
asiassa liikuntasalin iltakayttdjien vuokrista. Koulun palkkakulut jaivat alle budjetoidun, kun taas esiopetuk-
sen palkkakulut menivét jonkin verran yli. Tdma johtui siita, ettd esiopettajien tuntiresurssi suunnattiin puo-
len vuoden osalta kokonaan esiopetukseen ja ne olivat talléin pois koulun tuntiresurssista. Muut kayttoku-
lut olivat tiukalla ja toteumaan tuli pieni ylitys. Tdma johtui uuden opetussuunnitelman mukanaan tuomista
oppimateriaalihankintojen hankintapaineesta seka varsinkin esiopetukseen tulleesta ennakoimattoman
suuresta ikdluokasta. Lisaksi edellislukuvuonna koululla aloittaneen uuden pienluokan kalustaminen uuteen
tilaan rivitalon sisdilmaongelmien vuoksi aiheutti kustannuspaineita. Ennakoin, ettd oppimateriaalien osalta
tulevat vuoden nayttavat helpommilta ja tuleva koulukeskushanke tulee osaltaan ratkaisemaan monia kou-
lun tiloihin liittyvida ongelmia.

Ylaaste: Perusopetuksen paattotodistuksen sai 87 oppilasta. Yksi oppilas kertaa yhdeksannen luokan.
Kaikki 9.-luokkalaiset hakivat jatko-opintoihin. Koulun saamien tietojen mukaan kaikki hakeneet saivat pai-
kan jatko-opintoihin. Lista paikoista on liitteena.

Koululla jarjestettiin lukuvuoden aikana useita pdihteiden vastaisia tilaisuuksia. Tilaisuuksia pitivat koulun
ulkopuolelta tulleet toimijat sekd koulun oma henkil6kunta. Vanhempainilta 8. — luokkalaisille / Tilaisuuden
aiheena olivat paihteet. Tilaisuuden toteutuksesta vastasi Elamani Sankari ry, joka jarjesti paihdevalistuksen
ja teki samalla kartoituksen paihteiden kaytosta ja paihdetietoisuudesta. Pakettiin kuului oppitunnit jokai-
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selle luokalle. Kyselyn pohjalta on tehty kartoitus, joka kaytiin lapi huoltajien kanssa. Opettajille jarjestettiin
myos tilaisuus tuloksista. Kokonaisuus kustannettiin lahjoitusvaroin. Juhlavuoden paatapahtumaksi Haus-
jarven ylaaste ja lukio valmistivat Arvoisa Suomi-musikaalin yhteistydssa Hausjarven yldakoulun ja lukion tuki

ry:n kanssa.

Kevaan 2017 yhteishaun tulokset saapuivat 15.6.2016. Hausjadrven lukioon valittujen tilanne 15.6.2017 oli
24 oppilasta, joista 1 opiskelija tuli Riihimaelta.

Hausjarven 9-luokkalaisten yhteishaun tulokset:

Lukiot

Hausjarven lukio

Hyvinkdan yhteiskoulun lukio
Riihiméaen lukio

Tuusulan lukio

Mantsalan lukio
Makelanrinteen lukio
Tampereen yhteiskoulun lukio
Kulosaaren lukio
Pohjois-Tapiolan lukio
Yhteensa lukioon pdasseet

Ammattiopistot

Hyria/ Hotelli-, ravintola- ja cateringala
Hyria/Liiketalous

Hyria/ Rakennusala

Hyria/ Sdhko- ja automaatiotekn.
Hyria/ Parturi-Kampaaja

Hyria/ Logistiikka, kuljetusala
Hyria/Media-assistentti

Hyria/ Tieto-ja tietoliikennetekniikka
Hyria/ Sosiaali- ja terveysala

Hyria/ Talotekniikka

Tavastia Hdmeenlinna/Sisustusala
Tavastia Himeenlinna/ Rakennusala
Tavastia Hdmeenlinna/ Autoala
Salpaus/ Hotelli-, ravintola- ja catering
Salpaus/ Elintarvike

Salpaus/ Hiusala

Salpaus/ muotoilu ja mallintaminen
Seurakuntaopisto/ Nuorisoty6
Keuda/ sosiaali- ja terveysala
Keuda/ Maatalousala

Omnia/ Rakennusala
Diakoniaopisto/ lapsi- ja perhetyo
Varia/ Matkailuala

Yhteensa ammatilliseen padsseet

N
w
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TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vuoden 2017 toteuma on 103,7% netto. Ylitys johtuu suurelta osin maksetuista kotikuntakorvauksista, joi-
den maara nousi aiempaan verrattuna. Muiden peruskoulujen kustannuspaikalla lastensuojelulain perus-
teella muihin kuntiin sijoitettujen lasten koulutusmenot, mukaan lukien kuljetusmenot, ovat lisddntyneet
merkittavasti. Ylitys katetaan sivistystoimialan sisalta.
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TEHTAVAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus sisaltaa toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkil6 on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistystoimenjohtaja

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

° Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen

° Hausjarven, Lopen ja Riihim&en seutulukiotoiminnan kdynnistdaminen ja vakiinnuttaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

. Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille
. Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla
. Henkildston jatkuva koulutus painopisteend opetussuunnitelmatyo
° Tieto- ja viestintatekniikan hyodyntaminen
TALOUSLUVUT
Tal-

1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%

1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -703,2 3,0 -700,2 -693,6 6,6 | 99,1%
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 %
Netto -703,2 3,0 -700,2 -693,3 6,9| 99,0%
TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%

Opiskelijat 69 67 68 101,5
Suoritetut yo-tutkinnot 19 20 16 80,0
Musiikinopiskelijat 38 38 38 100,0
Lukion oppilas €/vuosi 9562 9 800 9756 99,6
Musiikkiopistolainen €/vuosi 1059 1200 997 83,1
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

HAUSJARVEN LUKIO

Toiminta on toteutunut suunnitellusti. Opiskelijoita tuettiin 330 eurolla oman tietokoneen hankinnassa.
Tietokoneen hankkiminen on valttamatonta opintojen suorittamisen kannalta. Ylioppilaskirjoitusten digita-
lisaation vuoksi on tarkeaa harjoitella ja oppia toimimaan erilaisissa sdhkoisissa toimintaymparistoissa jo
varsinaisten opintojen aikana. Hausjarven lukio oli myds mukana toteuttamassa juhlavuoden kunniaksi
Arvoisa Suomi- musikaalia. Musikaali oli myds paaohjelma koulun 75-vuotisjuhlissa. Musikaali toteutettiin
yhteistyossa Hausjarven yldakoulun ja lukion tuki ry:n kanssa.

OPPILASMAARAT

OPPILAAT MIES NAINEN YHT.
I 11 12 23

I 8 11 19
1l 11 12 23
v 0 1 1
YHT. 30 36 66

Lukion opettajat 4 kpl.

Ylioppilastodistuksen sai 16 uutta ylioppilasta. 2 opiskelijaa jatkaa opintojaan viela lukuvuonna 2017-2018.
Lukiossa on kaytdssa lukuvuonna 2016-2017 paivitetyt opetussuunnitelmat ensimmaisen ja toisen vuoden
opiskelijoiden osalta. Ylioppilaskirjoituksissa osa aineista kirjoitettiin sdhkoisesti ensimmaista kertaa. Kirjoi-
tusten digitalisaatio jatkuu ja uusia digitaalisesti kirjoitettavia aineita tulee lisaa.

MUSIIKKIKOULUT

Toiminta toteutuu suunnitelmien mukaisesti

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Lukion talous toteutui suunnitellusti. Kokonaisuudessa toisen asteen koulutuksen talous toteutuu suunni-
tellusti.
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TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkild on sivistystoimenjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille on siirretty sivistystoimen hallintoon. Yhteistyon lisaa-

minen kansalaisjarjestdjen kanssa
o Toimiva kotiseutumuseo
° Systemaattisen luettelointitydn jatkaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

) Yhteistyd kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa

. Kotiseutumuseotoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen yhdessa museon vuokraajan, Hausjarvi-

Seuran kanssa.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -7,8 0,0 -7,8 -6,8 1,0 87,3%
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Netto -7,8 0,0 -7,8 -6,8 1,0 87,3%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Toiminta on toteutunut suunnitellusti.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Talous on toteutunut suunnitellusti.
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731 Liikunta- ja nuorisotoimi

TEHTAVAN KUVAUS
Liikuntatoimi

Tama tulosalue sisédltaa seuraavat osa-alueet: liikuntatoimi
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen
. Yhteistyd muiden liikuntaa jarjestdvien tahojen kanssa

TAVOITTEET JA KEINOT

. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitdminen ja luominen

) Monipuolinen, ohjattu toiminta

. Eri ryhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tydikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)
Nuorisotoimi

Tama tulosalue sisdltda seuraavat osa-alueet: nuorisotoimi
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Nuorisotilatoimintojen yllapitdaminen ja kehittdaminen
. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittam&an nuorten omia asioita

TAVOITTEET JA KEINOT

. Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa (Hikia, Oitti, Ryttyla)
. Yhteisty6 koulujen kanssa

. Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen nuorisovaltuuston kautta

. Seudullinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Talousarviokaudella 2017 ei ole odotettavissa toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -352,9 0,6 -352,3 -323,5 28,8| 91,8%
Tulot 73,0 0,0 73,0 65,0 -8,0| 89,1%
Netto -279,9 0,6 -279,3 -258,5 20,9| 92,5%
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Liikuntatapahtumat 173 200 145 72,5
Liikuntakerhot 560 600 515 85,8
Osallistujat 10018 15 000 11 262 75,1
Nuorisoillat 416 350 377 107,7
Kavijat 5006 5000 6430 128,6

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Liikuntatoimi jarjesti toimintaa suunnitellusti, mutta jo neljas huono ja vahaluminen talvi johti monien ta-
pahtumien perumiseen. Liikuntakerhojen osallistujamaarat jatkoivat pientd nousua ja muihin tapahtumiin
ja toimintoihin osallistuttiin viimevuotiseen tapaan.

Nuorisotyon puolella toimintaa jarjestettiin nuoriso-ohjaajan ja kolmen tuntiohjaajan voimin. Nuorisoiltoja
ja — kerhoja oli suunnitellusti. Toimintaan osallistui viime vuotista enemman nuoria.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kuntosalien tuottoa lukuun ottamatta taloudellinen toteutuma meni suunnitellusti. Kuntosalien tuottoa
vahensi yksityisen yrittdjan salitoiminta Oitissa.
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TEHTAVAN KUVAUS

Paakirjasto ja kirjastoauto

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille
Elinikaisen oppimisen tukeminen

Kirjastopalvelujen riittdva saavutettavuus ja aukioloaikojen lisddminen kehittdmissuunnitelman mukaisesti
TAVOITTEET JA KEINOT

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto
Ajanmukainen ja monipuolinen kysyntaa vastaava aineistokokoelma
Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hydodyntaminen tietopalvelussa
Seudullinen ja valtakunnallinen yhteistyo

Sitovat tulostavoitteet:

Kirjastopalvelujen tarjoaminen kuntalaisille
Kirjaston ja koulujen yhteistyo

Taloussuunnitelmassa huomioon:

Ajantasainen tekninen valineistd aineiston lainaamiseen. Kirjastotoimi esittaa investointeihin 5000 euron
varaamista jo pitkaan toivotun lainausautomaatin hankintaan.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -390,3 -13,4 -403,7 -401,1 2,5| 99,4%
Tulot 5,0 0,0 5,0 45 -0,5| 90,2%
Netto -385,3 -13,4 -398,7 -396,6 2,0| 99,5%
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TUNNUSLUVUT
6/2017 | 12/2017
Konkreettiset luvut
Lainoja 50 608 85 802
Kaynteja 18 718 32735
Aineistomenot € 38311 70135
Henkilostomenot € 100661 | 208 016
Toimintakulut € 207 720 | 411 346
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Suoritetavoitteet
Lainoja/asukas (Hausjarven) 11 13 10 76,9
Kaynteja/asukas (Hausjarven) 4 5 4 80,0
Tehokkuus/taloudellisuus
1 lainan hinta 4 3 5 166,7
1 kdynnin hinta 11 6 12 200,0
Aineistomenot, €/asukas 8 8 8 100,0
Henkildstomenot, €/asukas 25 22 24 109,1
Toimintakulut eur/asukas 47 44 48 109,1

TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Kirjaston palvelutasoa on ylldpidetty tarjoamalla palveluja paakirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjastoauto on
kdynyt Hausjarven kouluilla ja haja-asutusalueella. Kirjastossa on kaikkiaan 5 vakituista tyontekijaa. Yksi pit-
kaaikaisista tavoitteista saavutettiin loppusyksysta, kirjastolla on nyt uusi ja monipuolinen kirjastojarjestel-
ma Axiell Aurora.

Hausjarven kirjaston kokonaislainaus on edelliseen, vuoteen 2016 verrattuna laskenut. Vuoden 2017 koko-
naislainaus oli 85802 (vuoden 2016 lainaus oli 98805), prosenteissa tdima on 13% vahennysta. Kirjastoauton
lainojen osuus kokonaislainauksesta oli 23461 ja my6s niissa tapahtui vahenemista edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Myos kavijoiden maara on edelliseen vuoteen verrattuna laskenut. Vuonna 2017 se oli 32735 ja
edellisena vuonna (2016) kavijoiden maara oli 37052, prosenteissa vahennystd on 11,6%. Lainausten ja ka-
vijoiden maaran laskuun vaikutti se, etta kirjasto oli heindkuussa lomien takia suljettuna kolme viikkoa ja
loka-marraskuussa jarjestelman vaihdon vuoksi suljettuna kaksi viikkoa. Nain poikkeuksellisen pitka sulkuai-



109
Tilinpaatos
Tammi-joulukuu 2017

750 Kirjastotoimi

ka vaikuttaa tilastoihin, mutta kuluvana vuonna 2018 kirjasto on avoinna koko vuoden, myoés koko kesan
asiakkaiden kaytettavissa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kirjastotoimi on pysynyt ldhes sille asetetussa talousarviossa. Tiliraportista nakyy, etta kirjaston budjetin
nettomenot olivat 411 346€ vuonna 2017 tilikauden aikana kun mydnnetty summa oli 398653€. . Ylitysta oli
siis 3,08%. Tama selittyy kahdella eri tekijalla. ICT-palvelut ylittyivat 3800:lla eurolla ja rakennusten ja huo-
neistojen vuokrat 5700:lla eurolla. ICT-palveluiden ylitys selittyy kirjastojarjestelman vaihdolla, rakennusten
ja huoneistojen vuokrien ylitys kirjaston ulkokattoremontilla seka iv-nuohouksella ja saadolla. Nama mo-
lemmat ylitykset oli budjetoitu laskutettavaksi investointirahoista, mutta nakyvat tassa vaiheessa viela kir-
jaston budjetin menoissa. Pieni ylitys nakyy myds kirjahankintamenoissa, tama johtuu pitkalti kirjojen hin-
tojen noususta. Kun lainojen ja kavijoiden maara vahentyy ja samaan aikaan toimintakulut nousevat, on
selvaa, ettd lainan ja kdynnin hinta nousee. Tilanne tasapainottuu tulevina vuosina.
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760 Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil on kansalaisopiston rehtori.

Kansalaisopisto; valtionosuuteen oikeuttava opetus, hankkeet

Strategia:

Hausjarven kansalaisopisto on monipalveluopisto, jonka tehtavana on jarjestaa laadukasta ja laaja-alaista
opetusta aikuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyh-
mille. Opisto jarjestdd myos lasten opetusta kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Alueellisen yhteistydn kehittdminen ilman hallinnollisia muutoksia
) Opetusmenetelmien kehittdminen erityisesti nettiopetuksessa

TAVOITTEET JA KEINOT

. Henkilostdssa on rehtori, jonka palvelut myydaan Lopelle 50 % (laskutus 3000 €/kuukausi), musiikin-
opettaja 70 % (palveluja myydaan Lopelle n. 6000 €/vuosi), toimistosihteeri 100 %
. Yhteistyoprojektit ja -hankkeet

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Toimistosihteerin tehtdvan lisdys 50 %. Toinen puoli koulutoimen hallintoon.
Rehtori virkavapaalla 1.12.2017 alkaen, toimistosihteeri hoitaa rehtorin tehtdvat oman tehtdvansa ohella.

TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -250,0 -9,7 -259,7 -217,0 42,7 83,6 %
Tulot 82,0 0,0 82,0 88,1 6,1 107,5%
Netto -168,0 -9,7 -177,7 -128,9 48,8 72,5%
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TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Nettomenot/opetustunti 73 60 57 95,0
Nettomenot/opiskelija 235 206 183 88,8
Nettomenot/asukas 18 18 15 80,2
Tuntimaara 2152 2700 2263 83,8
Opiskelijat 669 780 704 90,3
Kurssit* 78 55 92 167,3

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuonna 2017 Hausjarven kansalaisopistossa annettiin 2263 tuntia opetusta, mika oli 100 tuntia enemman
kuin vuonna 2016. Opiskelijoita kursseilla oli 704 eli 39 enemman kuin edellisend vuonna.

Kevat 2017 oli Hausjarven kansalaisopiston toiminnan kannalta muutosten aikaa, silld henkilokunta uudistui
taysin. Rehtori Maija Metsola aloitti tehtdvadssaan 9.1. ja toimistosihteeri Anniina Maki 13.2. Toimistosih-
teerin tyoaika on jaettu puoliksi koulutoimen ja kansalaisopiston kesken. Kevaan aikana kansalaisopiston
toiminnassa korostuivat henkiléston uuteen tyépaikkaan, Idhikuntien toimijoihin ja tehtaviin tutustuminen.
Samalla kuitenkin suunniteltiin tulevaa lukuvuotta ja tehtiin uusia avauksia erityisesti tiedotukseen liittyen.

Kevadksi 2017 oli suunniteltu 46 kurssia, joista toteutui 40. Suurin osa kursseista oli alkanut jo syyslukukau-
della, ja kevaaksi suunnitelluista lyhytkursseista vain muutama toteutui. Erityisesti tietotekniikka-aiheisten
kurssien toteutumatta jaaminen paatettiin ottaa huomioon seuraavaa lukuvuotta suunniteltaessa. Kurssien
houkuttelevuuteen ja opiston toiminnan markkinointiin on kiinnitettava erityista huomiota, jotta suunnitel-
lut kurssit toteutuisivat nykyistd paremmin ja opiskelijamaara kasvaisi.

My®os loppuvuosi 2017 oli henkil6ston osalta muutosten aikaa kun rehtori jai 1.12. alkaen virkavapaalle ja
rehtorin tehtavat lisattiin toimistosihteerin tehtavien yhteyteen maaraajaksi.

Syksylld 2017 kansalaisopisto tarjosi opiskelijoille 56 kurssia (mukana myos lyhytkurssit, jotka kestavat pai-
vasta muutamaan viikonloppuun). Nadista kursseista toteutui lopulta 49. Eniten osallistujia kerdsivat erilaiset
koko vuoden kestavat liikuntakurssit.

Kansalaisopiston opetusta jarjestettiin kirkonkylalla, Ryttyldssa, Turkhaudalla, Haminankyldassa, Hikidssa ja

Oitissa. Kansalaisopisto tarjosi opinto-ohjelmassaan lisaksi my6s muutamia luentoja Suomen itsendisyyden
100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi seka muutamia verkkokursseja Snellmann-kesayliopiston kautta.

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kansalaisopiston talousarvio ja toteuma poikkeavat toisistaan erityisesti menojen osalta huomattavasti.
Erityisesti matkustuskuluissa sadstettiin. Tuntiopettajien matkalaskuihin kiinnitettiin erityista huomiota ja
silld oli varmasti vaikutusta toteumaan. Myos peruuntuneet kurssit vaikuttivat menojen toteumaan. Sen
sijaan tulojen toteuma on ldhes talousarvion mukainen. Tuloja oli kurssimaksujen osalta arvioitua enem-
man, tahan vaikutti opiskelijamaarien kasvu edellisvuoteen verrattuna.
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Vuoden 2017 toteutunut kurssimaara ei ollut niin pieni kuin talousarviossa uumoiltiin. Ero johtuu siita, etta
talousarviota laadittaessa pohjana oli kaytetty vain puolen vuoden lukuja eika laskettu yhteen syys- ja ke-
vatlukukautta. Tunnuslukujen osalta opiskelijamaarasarakkeessa on ilmoitettu myos kurssilaisten maara.
Talla tarkoitetaan kursseilla opiskelevia yhteensa: sama henkild saattaa olla laskettuna summaan useam-
man kerran, jos hdan on opiskellut useammalla kuin yhdella kurssilla.
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81 Tekninen lautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tekniselld lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palve-
lut, vesihuoltolaitos ja tilapalvelu

Teknisen lautakunnan strategia:

e Tekniset palvelut joustavasti ja tehokkaasti.

e Toimia kuntalaisiin pain avoimesti ja antaa kuntalaisille mahdollisuus tuoda esille teknisen toimin-
nassa esiintyvia epakohtia.

e Ennakoida tulevat tarpeet mahdollisuuksien mukaan.

TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -5244.4 -51,0 -5295,4 -5004,7 290,7 | 945%
Tulot 4734,4 0,0 4734,4 4714,3 -20,1| 99,6 %
Netto -510,0 -51,0 -561,0 -290,4 270,6 | 51,8%

OLENNAISET TAPAHTUMAT TARKASTELUKAUDELLA

Teknisen toimen vuosi on ollut investointien osalta viime vuosiin ndhden kaikkein kiireisin. Isoista hankkeis-
ta Ryttylan Korvenahon alueen kunnallistekniikan saneeraus, Pihonkaarteen kunnallistekniikan rakentami-
nen ja Ryttylan Koulutien kevyenliikenteen sillan uusiminen ovat olleet mittavia hankkeita. Kesalla pystytet-
tiin Oittin ala-asteen pihalle siirtokelpoisia koulutiloja poistamaan tilanpuutetta koululla. Toimialan kiiretta
on myds lisdannyt epdonnistunut maanrakennsumestarin rekrytointi. Tydnjohdon osalta puuttuva maanra-
kennusmestari on vaatinut jakamaan tyonjohdon vastuita uudelleen.

TOIMINNAN MAHDOLLISET RISKIT

Toimialan suurimpina riskeina voidaan pitad ammattitaitoisen henkilokunnan saamista, talla hetkella vaike-
uksia on maanrakennusmestarin rekrytoinnissa. Talla hetkelld tulevien hankkeiden valmistelussa on haas-
teita ja tulevaisuudessa on myds paljon epavarmuutta, kuten tulevaisuudessa SOTE -kiinteistdjen kohtalo.
Nama heijastuvat myos teknisen toimen tehtaviin

MENOIJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vuosi 2017 on toteutunut teknisen toimen osalta hyvin ja odottamattomia menoja ei ole tullut vuoden ai-
kana. Toimialan talousarviosta leikattiin kesken vuotta 100 000 €. Lopullinen tulos on 250 000 € parempi
kuin talousarviossa. Tulojen osalta toteutuman oli talousarvion mukainen ja menot alittivat talousarvion
290 000€. Suurimmet saastot menoissa syntyi henkiléstomenoissa 100 000 €, syyna saastoon oli useammat
viivastyneet tai toteutumatta jadneet rekrytoinnit. Jatevesimaksut alittuivat 45 000 €, mutta talta osin pai-
ne menojen kasvuun on suuri. Limmityksessa alitus oli 45 000€ ja sahkoissa 70 000€.
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Investointien osalta kokonaistoteutuma oli noin 90 %. Toteutumatta jai Ryttylan aluelampdlaitos, Oitin ala-
asteen hankesuunnittelu ja Oitin koulun Skatepark pohjustustyot, koska koulun vanhempain yhdistys ei
saanut valmisteltua Skateparkin laitetoteutuksen rahoitusta.
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TEKNISEEN LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVIEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen vuositavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Talouden tasapainon sai-
lyminen

Kiinteisto- ja tilaoh-
jelma

Koulu- ja paivakotitilat kasit-
tava ohjelma on valmisteltu
vuoden aikana.

Kiinteisto- ja tilaohjelma (PTS) on
kasitelty teknisessa lautakunnassa
ja kunnanhallituksessa. Tavoite
saavutettu.

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Varma ja laadukas
infrastruktuuri: vesi,
viemari ja tiesto

Toimintahairiot ja katkokset:
Tyydyttava taso: enintdaan
6/vuosi

Hyvai taso: enintdan 3/vuosi

Alkuvuodesta 3 toimintahairiota.
Hairiot liittyneet kaikki Ryttylassa
tehtdvaan kunnallistekniikan sa-
neerauksiin ja olemassa olevan
verkosto laitteistojen epakuntoi-
suuteen. Hyva taso saavutettu.

Toimivat kunnalliset pe-
ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

Jarjestetyn vesihuol-
lon piiriin kuuluminen.

Tyydyttava taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen liit-
tymisprosentti kasvaa yli 0,7
%

Hyva taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen liit-
tymisprosentti kasvaa yli 1,4
% / vuosi

Vesilaitoksen liittymid on alkuvuo-
desta tehty 8 kpl 0,53% ja viemari-
liitoksia 10 kpl 0,67%. Tavoitteita ei
saavutettu.

Hausjarvella kuntalaiset
voivat hyvin

Hyvinvointikertomus:
Liikenneturvallisuuden
parantaminen. Liiken-
neturvallisuustyoryh-
madssa esiinnoussei-
den parannustoimen-
piteiden toteuttami-
nen.

Kolme parannustoimenpidet-
ta toteutetaan vuoden aika-
na. Liikenneturvallisuustyon
aktivoiminen Hausjarven
kunnassa.

Liikenneturvallisuutta parantavia
toimenpiteitd on tehty 2 Savelan
tien taajamamerkin siirto ja liiken-
neturvallisuustoimenpiteet Kor-
venahon saneerattavalla alueella.
Koulutien kevyenliikenteen silta
peruskorjattu ja asennettu ajones-
tolaite. Silta alueen valaistusta pa-
rannettu. Tavoite saavutettu.
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Toimivat kunnalliset pe- | Yksityisteiden toimin- | Tyydyttdva taso: Yhteisty0 ja neuvontatilaisuuksia ei

ruspalvelut on saatavissa
omasta kunnasta tai talo-
usalueelta

taedellytysten paran-
taminen

Kunta jarjestaa yhteistoimin-
ta ja neuvontatilaisuuksia
yksityistiekunnille, 1 tilaisuut-
ta vuodessa

Hyva taso:

Kunta jarjestaa yhteistoimin-
ta ja neuvontatilaisuuksia
yksityistiekunnille, 2 tilaisuut-
ta vuodessa. Lisaksi tiekunti-
en kesken saadaan jarjestet-
tya tiekuntia palvelevaa yh-
teistoimintaa.

ole ehditty pitdmaan. Tavoite saa-
vuttamatta.
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810 Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisdltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuus-
kunnat, jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastus-suojelutoimen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. toimialalle kuuluva paatoksen teko

. oman palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden tehostaminen

. Valmistellaan Ryttylan koulukeskuksen rakentamista 2018.

. Suunnitellaan Oitin ala-asteen rakennushanketta.

. Suunnitellaan Ryttylan vedenottamon toimintavarmuuden parantamistoimia kasvavaan vedenkayt-
totarpeeseen.

. Suunnitellaan Monnin alueen kehittymisesta aiheutuvia kunnallisteknisia tarpeita.

TAVOITTEET JA KEINOT

) asioiden nopea ja joustava kasittely
o prosessien kartoittaminen
° toimintojen tuotteistaminen

Tulostavoitteet:

. Tarkeimpien toimintojen prosessoinnin ja tuotteistamisen kdynnistaminen
. Jalkautuminen kuntalaisten pariin itsendisesti tai muiden hallintokuntien kanssa
TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos 1-6/2017 2017
Menot -919,6 -35,2 -954,8 -886,7 68,1| 929%
Tulot 87,5 0,0 87,5 78,2 93| 89,4%
Netto -832,1 -35,2 -867,3 -808,5 58,8 93,2%




118
Tilinpaatos
Tammi-joulukuu 2017

810 Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Teknisen toimen hallinto vastaa teknisen toimen talouden seurannasta ja toimialan yleishallinnon tehtavis-
ta. Toimialan kehittdminen on henkilostévajauksen vuoksi jadnyt vahaiselle huomiolle ja vain valttamatto-
mimmat tyot on pystytty tekemaan. Teknisen toimen hallinto on tyéskennellyt ilman maanrakennusmesta-
ria ja puuttuvan tyonjohtajan tehtavia ollaan jarjestelty muun tyénjohdon kesken. Osa toistd on jouduttu
tekemaan, kun aikaa toille on 16ytynyt.

Teknisen hallinto vastaa kunnan uusien hankkeiden valmistelusta ja vuoden aikana on valmistelussa ollut
Ryttylan koulukeskuksen Il vaiheen tarvesuunnittelu. Suunnittelutyd on vaatinut panoksia arvioitua
enemman koska 2013 tehdyt suunnitelmat vaativat paivitysta uuden opetusohjelman tarpeista ja lisdksi
kouluun on tehty osa opetustiloista avoimeksi opetusymparistoksi. Uusina hankkeina suunnittelussa on
myos alkanut Monnin alueen kokoojateiden suunnittelu ja samalla rata-alueen ldhist6lld kunnan tarpeiden
huomioiminen lisdraiteen suunnittelun yhteydessa. Tarpeet liittyvat Idahinnan Monnin seisakevarauksen
sisdisen liilkenteen huomioimiseen.

Tekninen lautakunta on kokoontunut seitseman kertaa. Lautakunta on tehnyt hankintapaatokset Oitin kou-
lun vaistotiloista, Koulutien kevyenliikenteen sillan rakennusurakasta ja hyvaksynyt kiinteistokorjausten
pitkdntahtdaimen peruskorjaussuunnitelman. Lautakunta paatti myés maanrakennusmestarin valinnasta,
mutta valitettavasti valittu henkil® ja varahenkild olivat myohemmin paatyneet perumaan tulonsa Hausjar-
velle.

Teknisen toimen mittauspuoli on saanut nykyaikaiset GPS mittalaiteet.

Jatehuolto/kerays on kilpailutettu.

Vesiosuuskunnille pidettiin yhteistydkokoontuminen, jossa kaytiin lapi tulevaisuuden haasteet vesihuollos-
sa. Kunta on neuvotellut kahden vesiosuuskunnan kanssa liittymisesta kunnalliseen vesilaitokseen.

Puuttuvan henkiloston johdosta asioiden nopea kasittely on toisinaan hidastunut.

TOIMINNAN MAHDOLLISET RISKIT

Hallinnon riskien osalta merkittdvimmat haasteet on puuttuvat henkiléstéresurssit/maanrakennusmestarin
rekrytointi.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Teknisen toimen talous on toteutunut vuonna 2017 talousarvion mukaisesti. Suurimmant sadstdét menojen
osalta on saatu asiantuntijapalveluiden ostoissa.
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830 Yhdyskuntatekniset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisaltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, lilkkunta-alueet, kone- ja kul-
jetuspalvelut, maa- ja metsatilat sekd mittaustoiminnan.

Vastuuhenkilé on maanrakennusmestari ja aluemestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

° Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus.

. Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa Ely-keskuksen kanssa.

o Kuntakuvan parantaminen.

) Laadukas ymparisto.

. Houkuttelevat asuinalueet.

. Metsdaomaisuudesta huolehtiminen.

° Rakennetaan Pihonkaarteen kaava-alueen kunnallistekniikka, kadut ja tiet.

. Peruskorjataan Ryttyldan Korvenahon alueen katurakenteet.

. Vahvistetaan teknista osaamista maanrakennusmestarin palkkaamisella.

. Rakennetaan kunnallistekniikkaa omana tyéna pienille kaava-alue rakennuskohteille.

TAVOITTEET JA KEINOT

. Asianmukainen ja tehokas kalusto.

. Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin.

. Ajan tasalla oleva metsataloussuunnitelma.
. Toimiva yhteistyoverkosto.

Sitovat tulostavoitteet:

. Kaavateiden perusparannus.
Leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuuden ylldapitdminen.

. Suunnitelmallisuuteen perustuva kunnan maa- ja metsdomaisuudesta huolehtiminen.
. Tyokoneiden toimintakunnon sailyttaminen
. Toimivan yhteistyoverkoston yllapitdaminen
TALOUSLUVUT
Tal-

1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%

1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -1135,0 -29,3 -1164,3 -1037,1 127,2| 89,1%
Tulot 473,2 0,0 473,2 423,9 -49,3| 89,6 %
Netto -661,8 -29,3 -691,1 -613,2 77,9 | 88,7%
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TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Kunnossapito €/km 5577 5600 5239 93,6
Valaistus €/valopiste 47,46 53,00 48,29 91,1
Valopisteista led-valoja 117,0
Liuk.onnettomuudet/v 1 0 2
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 6 5 6 120,0
Yksityistieavustukset keskiméaarin €/km 347 345 347,64 100,8

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Yhteiskuntatekniset palvelut eivat ole yrityksistd huolimatta onnistuneet rekrytoimaan uutta maanraken-
nusmestaria. Tyt on jaettu olemassa olevan henkilékunnan kesken, mutta puute nakyy selkeasti toiminnan
kehittdmishankkeiden osalta puuttuvana voimavarana. Operatiivisten tehtdvien hoidon osalta silla ei ole
ollut suurta merkitysta, vaikkakin nykyisen henkilokunnan normaali tydmaara ylittyy. Elakoityvien kentta-
henkildiden tilalle on rekrytoitu yksi monitoimimies ja toinen rekrytointi on vuoden vaihteessa kesken.

Vaadituista tehtéavista on pystytty suoriutumaan hyvin. Muuttuneet normaalitalviolosuhteet asettavat eri-
laiset haasteet vaylien ja alueiden kunnossapidolle. Liukkauden torjunta vaatii talvella enemman tyépanok-
sia ja parempaa kalustoa. Kunnalle hankittiin uusi traktori yleisten alueiden hoitotoihin.

Lilkennevaylien osalta aloitettiin suunnittelu Savelantien kevyenliikenteen vayldan rakentamiseksi seka
Monnin alueen kokoojateiden suunnittelu parantamaan alueen liikenneyhteyksia ja parantamaan kevyen-
lilkenteen turvallisuutta alueella. Asiaa edesauttoi Monnin yleiskaavan valmistuttuminen ja valmistuneen
asemakaavan hyva vastaanotto. Alueella on vuoden aikana alkanut kolmen omakotitalon rakentamistyot.

Vuoden aikana rakennettiin kunnallistekniikkka Monnin pihon alueelle ja saneerattiin Ryttyldan Korvenahon
alue, alueelle rakennettiin my&s hulevesiviemardinti. Tehdyt saneeraustydt ovat tyollistaneet kunnan omaa
henkilost6a merkittavasti. Ryttylan osalta tyo oli haastellinen, mutta se toteutui aikataulussa kohtuullisen
hyvin. Hietoisten urheilukentta valaistiin. Hikidn ja Oitin kuntoportaat rakennettiin kylayhdistysten kanssa.
Monniin rakensi Kuitu 16 valokuituverkoston, kuituja asennettiin kunnan kaavakaduille ja peltoalueille.

Puistoja ja metsia on hoidettu suunnitelmallisesti. Metsien osalta hakkuita jouduttiin osa siirtdmaan tuleval-
le vuodelle. Peltoja on vuokrattuna noin 80 ha.
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TOIMINNAN MAHDOLLISET RISKIT

Katuomaisuuden ikddantyminen on paaosin hallinnassa ja katuja kunnostetaan kustnnustehokkaasti. Uusi-
misen yhteydessa on pyritty arvioimaan myds tulevat resurssit hoitaa katuomaisuutta ja jatetty uusia tont-
tikatuja asfaltoimatta.

Seudun liikenneturvallisuus on koettu riskialttiiksi, mutta usein etsitdan teknisia ratkaisuja asenne ongel-
miin ja ndin normaali liikkuminen katuverkolla hankaloituu. Kunnassa toimii moni ammatillinen liikennetur-
vallisuustyoryhma, joka kay keskustelua ongelma tilanteista ja pyrkii etsimaan kustannustehokkaita ratkai-
suja esille tulleisiin ongelmiin.

Kaluston osalta toimiala on tyytyvaisida saamiimme taloudellisiin satsauksiin pitda kalusto toimintakykyise-
na. Tulevaisuudessa joudumme pohtimaan kaluston kdyttokelpoisuutta huomioiden nykyiset ja tulevaisuu-
den tarpeet, ldhinna haasteena on talvisin liukkauden torjuntaa tarvittava kalusto.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Yhdyskuntateknisten palveluiden osalta tulopuoli alittaa talousarvion. Paasyyna tahan on kaluston tilapai-
nen vajaakayttd henkilostoresurssin puutteesta johtuen. Metsan myyntituloista osa siirtyi seuraavalle vuo-
delle, joten myos silta osin tulot alittuivat. Tilannetta paikkasi merkittavilta osin vanhasta traktorista saadut
myyntitulot uuden traktorin hankinnan yhteydessa. Kulujen osalta alitettiin talousarvio henkiléstomenojen
osalta noin 60 000 €, siihen syyna oli toteutumattomat rekrytoinnit.
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855 Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS
Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.
Vastuuhenkild on maanrakennus-vesirakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu.

. Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitaminen tarvittavin peruskorjauksin.

. Oman palvelutuotannon kehittdminen

. Yhteistyon kehittaminen Lopen, Riihimden ja Hyvinkadan kanssa.

. Tehd&an Ryttylan Korvenahon alueen kunnallistekniikan saneeraus.

) Varmistetaan Ryttylan vedenottamon valmiutta tarjota laadukasta talousvetta kasvalle asiakaskun-
nalle.

. Vahvistaa laitoksen ammattiosaamista uudella maanrakennus-vesirakennusmestarilla.

. Osallistutaan Hyvinkdan Hikidan tekopohjavesilaitoksen saneeraukseen aiempien sopimusten mukai-
sesti.

TAVOITTEET JA KEINOT

. Toimintavarmuuden kehittdminen automatiikan avulla.
. Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu

. Verkoston peruskorjaussuunnitelma

. Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittaminen

Sitovat tulostavoitteet

. Laatuvaatimukset tayttavan talousveden toimittaminen asiakkaille.
. Verkostojen perusparannus
. Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentaminen

. Hulevesien padsyn estdaminen verkostoon
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TALOUSLUVUT
1000 euroa Ta Ta|Ta 1-12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -946,0 -7,4 -953,4 -871,6 81,8 91,4 %
Tulot 1341,3 0,0 1341,3 1390,2 48,9 103,6 %
Netto 395,3 -7,4 387,9 518,6 130,7 133,7%
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Kayttokulut/laskutettu vesim3 (ei sis. po-
kuluja) 1,09 1,16 0,74 63,79
Kayttokulut/laskutettu jatevesim?® 2,23 2,46 2,57 104,47
(ei sis.po-kuluja)
Vesijohtoverkosto km (sis, siirtolinjat) 118,3 122,0 120,5 98,7
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 97,4 100,2 100,1 99,9
Hulevesiverkosto 15,3 19,3 18,3 94,9

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Puuttuvan maan- ja vesirakennusmestarin t6itd on jaettu tilapalvelun rakennusmestarin ja teknisen johta-
jan kesken. Toiminnallisesti vesilaitos on toiminut hyvin, suurimmat kuntalaisille ndkyvat ongelmat ovat
liittyneet paikallisiin vedenpaineongelmiin. Syyna ongelmiin on ollut Hyvinkdan tekopohjavesilaitoksen sa-
neeraustyot ja Ryttyldsssa Kirkkomaen alueella paineenkorotusaseman laiterikosta ja korjauksen jalkeisista
toimintahairidista.

Vesilaitoksen suurimmat hankkeet ovat liittyneet Ryttylan Korvenahon alueen kunnallisitekniikan saneera-
ukseen ja siihen liittyvan hulevesivesiverkoston rakentamiseen. Ty6ssa onnistuttiin rakennuttajan mielesta
hyvin vaikkakin palaute toteutuksesta oli ajoittain hyvinkin ristiriitaista ja osin negatiivista. Tiedottaminen
oli tavoitteena hoitaa mallikkaasti mutta palaute sen osalta oli ajoittain hyvinkin negatiivista.

Kuulojan alueelle vanhan Ekokemin nykyisen Fortumin lahistolle rakennettu kunnallistekniikka oli edellisena
vuotena otettu kayttéon ja kuluvan vuoden aikana neuvoteltiin nykyisten yritysten kanssa toiminnasta ai-
heutuvien teollisuusjatevesisopimusten kanssa. Alueen toiminta on Hausjarven kunnan ja Riihimé&en vesilai-
toksen osalta haasteellista. Sopimusten valmisteluun on otettu avuksi asioihin perehtynyt konsulttitoimisto
ja tyota tehdaan tiiviisti Riihimaen vesilaitoksen kanssa ja tavoitteena on yhtendistdad myos teollisuusjate-
vesisopimusten osalta kdytantdja vesilaitosten kesken.
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855 Vesihuoltolaitos

Vuoden aikana otettiin kdyttoon vesihuoltoverkostojen paikkatieto -ohjelmisto helpottamaan paikkatiedon
yllapitamista. Ohjelmisto vaatiin viela paljon tyotra tiedon ajantasaistamiseksi. Puuttuvan tiedon paivitta-
miseen on varattu aikaa pari vuotta.

Hyvinkdan tekopohjavesilaitoksella tehtiin saneerauksia laitteistoihin. Ty6 saatiin tehtya ilman kayttajille
aiheutuneita merkittavia haittoja.

TOIMINNAN MAHDOLLISET RISKIT

Vesihuoltolaitoksen suurimmat riskit ovat verkostojen ikdantyminen ja niiden osalta syntynyt korjausvelka.
Puuttuvat hulevesijarjestelmat, joita rakennetaan projektiluontoisesti alueille, joissa hulevedet ovat haitta
viemadriverkostolle. Uuden lain my6ta vapaiden vesien johtaminen viemariverkostoon on kielletty. Vesi-
huoltolaitos ndkee myos huolen uuden Kuulojan teollisuusalueen toiminnan laajenemisessa vesihuollon
jarjestamiseksi. Talousveden osalta on aloitettu selvitys milla tarkastellaan Ryttylan pohjaveden ottamon
toiminnan tehostamista. Ottolupaa sen osalta on kayttamatta puolet, 400 m>. Jatevesien osalta on arvioita-
va yhdessa Riihimaen jatevedenpuhdistamon kanssa jatevesien maaraa alueella ja myos jatevesien laadun
vaikutuksia puhdistamon toimintaan. Kunnan olemassa oleva kapasiteetti ei ole riittava alueen laajentumi-
selle. Vesilaitokset ovat alustavasti neuvotelleet vastaanottokapasiteettivarauksen vuokraamisesta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vesilaitos on pystynyt toimimaan talousarvion maararahojen puitteissa. Edellisena vuotena tehty taksa-
muutos on mahdollistanut vesilaitoksen toiminnan taloudellisesti lain mukaisesti omillaan. Vesilaitoksen
tuotot ylittyivat hieman ja menot alittuivat hieman. vesilaitoksen vuositakate on noin 106 000 € parempi
kuin talousarviossa.
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870 Tilapalvelu

TEHTAVAN KUVAUS
Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon sekd vuokra-asunnot.
Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

. Kiinteistdjen arvon sdilyttaminen ja teknisen kunnon yllapitaminen kokonaistaloudellisesti.

. Valmistaudutaan Ryttylan koulukeskuksen Ill-vaiheen rakentamiseen.

. Suunnitellaan Oitin ala-asteen peruskorjauksen aloittamista, valmistaudutaan siirtymaan rakennusai-
kaisiin siirtotiloihin. Varaudutaan kayttamaan siirtotiloja pidemman aikaa.

. Jatketaan hyvaksi koettua sisdilmatyéryhmatoimintaa.

. Liitetdan Ryttylan koulukeskus ja Dementiakoti Ryttyldn rakennettavaan kaukolampoéverkkoon.

. Siirrytaan Kirkonkylan paivakodilla kdyttamaan maalampoa kiinteiston lammitykseen.

TAVOITTEET JA KEINOT

) Kiinteistojen kuntokartoitus ja peruskunnostustarpeiden kartoittaminen

. Kunnan kiinteistdjen kdyton kartoittaminen

) Tarpeettomien kiinteistojen ja tilojen jatkojalostus

. Kiinteistokatselmusten tehostaminen.

. Henkilostén ammattitaidon lisddminen.

. Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittaminen ja kdayttéonottaminen

Sitovat tulostavoitteet

. Nykyiselladan tarpeettomien rakennusten kayttétarkoituksen muutos tai myyminen.
. Tarpeettomien vuokralla olevien kiinteistdjen ja asuntojen myyminen.
. Tilojen Energiatehokkuuden kehittaminen automatiikan ja halvemman lammitysenergian avulla.
TALOUSLUVUT
Tal-
1000 euroa Ta Ta 12/2017 Toteuma | Poikkeama Tot%
1-12/2017 muutos + muutos | 1-12/2017 2017
Menot -2243,8 21,0 -2222,8 -2209,2 13,6 99,4 %
Tulot 28324 0,0 28324 2821,9 -10,5 99,6 %
Netto 588,6 21,0 609,6 612,7 3,1 100,5 %
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 Tot 2017 Tot-%
Yllapito €/m?3 11,58 13,78 13,41 97,3
Sahko €/v 281 878 361 300 298 684 82,7
Vesi ja jatevesi €/v 60 945 63 500 66 633 104,9
Lampo €/m3/v 3,25 4,27 3,37 78,9
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870 Tilapalvelu

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tilapalvelut ovat valmistelleet omistamansa rakennuskannan Pitkdntdhtaimen korjaussuunnitelman, joka
kasiteltiin lautakunnassa 18.9.2017 §64. Suunnitelmaa on tarkoitus tarkentaa tulevien suunnitelmavuosien
osalta tulevan vuoden aikana. Tilapalvelun tehtdvana on ollut pitda olemassa olevet toimitilat kayttokuntoi-
sina ja kehittaa niiden toiminta mahdollisuuksia maararahojen puitteissa. Tilapalvelut ovat onnistuneet ta-
voitteessan kohtuullisesti ja kuntalaisilla on ollut kdytossa pdaosin laadukkaat tilat. Riskien osalta on huo-
mioitava kunnan mittava rakennusten korjausvelka.

Kunta valmisteli Ryttylan koulukeskusken Il vaiheen rakentamista, jonka on maara alkaa kesalla 2018. Alun
perin tehdyt suunnitelmat on jouduttu kdymaan paaosin lapi, koska koulua muutettiin pienelta osalta
avoimeksi oppimisymparistoksi ja uuden opetussuunnitelman mukaisesti koulun osa tiloista nykyaikaistet-
tiin. Alun perin koulun alueldampdratkaisusta luovuttiin liian kalliina ja tilalle tulee lammityksen energialdh-
teeksi maalampo. Oitin koulun peruskorjaukseen valmistauduttiin rakennuksen kuntotarkastuksella. Koulun
pihamaalle tehtiin kesan aikana kuuden luokan vaistétilat. Nailla tiloilla voitiin koulun alakerran opetusti-
loista siirtda padopetus pois ja koulun lisatilojen tarve saatiin hoidettua kuntoon.

Investointiohjelman mukaisesti tehtiin seuraavat rakennustyo6t; kirjaston bitumikatto uusittiin, tilojen maa-
raaikaiset ilmastoinnin nuohoukset suoritettiin, Valkin leirimajan peruskunnostus ja kdayttémahdollisuuksien
parantaminen, Monnin pihakoulun muutostdéita ja piha aidan uusiminen, Kirkonkylan paivakoti muutettiin
maalammitykselle ja muutoinkin tehtiin peruskorjausten yhteydessa lammitysenergian saastoratkaisuja ja
toimitilojen valaistuksien muuttamista suunnitellusti LED-valaistukseksi. Kunnan tiola-automaatio jarjes-
telmia tarkasteltiin ja korjailtiin tdhdaten toimintavarmuuteen ja energiatehokkuuteen.

Kunnassa toimii sdannollisesti sisdilmatydéryhma, minka tehtavana on moniammatillisesti arvioida esiintyvi-
en sisdilmaongelmien syita ja ratkaisuja niiden poistamiseksi.

TOIMINNAN MAHDOLLISET RISKIT

Tilapalvelun osalta suurimmat riskit liittyy rakennuskannan ikdantymiseen ja korjausvelan kasvuun. Tilapal-
velu on myos huolissaan nykyisten tilojen kayttoasteesta ja siihen tulisi kiinnittda suurempaa huomiota kai-
killa toimialoilla kdyttdjien osalta.

Tulevaisuuden tekniset ratkaisut ja tulevaisuuden haasteiden huomioiminen riittavan ajoissa vahentaisi tilo-
jen kdyton muutoksesta johtuvaa muutostarvetta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tilapalvelu pystyi toimimaan talousarvion puitteissa ja padosin pystytiin vastaamaan tiloille ja kayttdjien
puolesta tulleisiin tarpeisiin.

Vuoden aikana muutettiin talousarviota siten etta sahkoista ja lammityksesta leikattiin pois 100 000€.
Tilapalvelun toteutuma on talousarvion mukainen. Qitin koulun siirtotilojen osalta rakentamiseen kului
enemman rahaa kuin oli arvioitu , mutta ylitys pystyttiin korvaamaan muista meniokohdista. Vuoden kayt-
tokate on 59 000e parempi kuin talousarviossa.
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Tuloslaskelma (sisaltda ulkoiset ja sisdiset erat, luvut euroa)
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TA- Muutettu TA Poik- Tilinpaatos Muutos,
TA 2017 muutos 2017 Toteuma 2017 keama [Toteuma, % 2016 Muutos, € %
0
€
Toimintatuotot 11122300 139400/ 11261700 11 246 135 -15 565 99,9 % 11 050 459 195 676 1,8%
Myyntituotot 4226 700 4226 700 4230327 3627 100,1 % 4210 837 19 490 0,5%
Maksutuotot 2 580 900 2580 900 2 509 888 -71012 97,2 % 2 610 891 -101 002 -3,9%
Tuet ja avustukset 389 600 389 600 426 622 37022 109,5 % 662 075 -235452| -35,6%
Muut toimintatuotot 3925100( 139400 4 064 500 4079 297 14 797 100,4 % 3566 657 512640 144 %
Valmistus omaan kayttoon 22 000 22 000 34 545 12 545 157,0 % 45 089 -10544| -23,4%
Toimintakulut -55 107 400( 795300 -54 312 100 -53 684 195 627 905 98,8 % -52 395 503 -1288 693 2,5%
Henkildstokulut -17 740 800 350 300[ -17 390 500 -17 164 443 226 057 98,7 % -16 587 056 -577 387 35%
Palkat ja palkkiot -13 846 200 27 000 -13 819 200 -13 516 209 302 991 97,8 % -12 755174 -761 034 6,0 %
r 4 Vv
Henkilésivukulut -3894 600| 323300 -3571 300 -3648 234 -76 934 102,2 % -3831882 183 648 -4,8%
Eldkekulut -3158 500 195 300 -2963 200 -3038475 -75275 102,5 % -3078 315 39840 -1,3%
Muut henkilésivukulut -736 100, 128 000 -608 100 -609 760 -1 660 100,3 % -753568 143 808 -19,1%
Palvelujen ostot -28 630 400| 485000 -28 145400 -27 962 797 182 603 99,4 % -27 298 404 -664 393 2,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 753 700 60 000 -2 693 700 -2613 176 80524 97,0 % -2492 240 -120 936 4,9 %
Avustukset -3023200( -75000{ -3098 200 -2 665 029 433171 86,0 % -3216 227 551198| -17,1%
Muut toimintakulut -2959300| -25000| -2984 300 -3278749 -294 449 109,9 % -2801574 -477 175 17,0%
Toimintakate -43 963 100/ 934 700 -43 028 400 -42 403 516 624 884 98,5 % -41 299 955| -1103 561 2,7%
Verotulot 32357000 -100000{ 32257000 32232393 -24 607 99,9 % 32433483 -201 090 -0,6 %
Valtionosuudet 13 408 500 90 000 13498 500 13 574 662 76 162 100,6 % 13 464 009 110 653 0,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -413 600 -413 600 -405 349 8251 98,0 % -393 872 -11 477 29%
Korkotuotot 4200 4200 30282 26082 721,0% 29757 525 1,8%
Muut rahoitustuotot 4 400 4400 10811 6411 245,7% 18297 -7486 -40,9 %
Korkokulut -420 000 -420 000 -344 098 75902 81,9% -429 287 85189 -19,8%
Muut rahoituskulut -2200 -2200 -102 343 -100 143 4652,0% -12638 -89705( 709,8%
Vuosikate 1388 800| 924700 2 313 500 2998 191 684 691 129,6 % 4203 665 -1205474| -28,7%
Poistot ja arvonalentumiset -2 010 400 o[ -2010400 -2116 654 -106 254 105,3 % -2 075 149 -41 504 2,0%
Suunnitelman muk. poistot -2 010 400 -2 010 400 -2 116 654 -106 254 105,3 % -2052 151 -64 502 3,1%
Kertaluonteiset poistot 0 0
Arvonalentumiset 0 -22 998 22 998 -100,0 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0,0%
Tilikauden tulos -621 600 924 700 303 100 881538 578 438 290,8 % 2128516 -1246979| -58,6 %
Varausten ja rahastojen muutos 0
Varausten lisdys 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -621600| 924 700 303 100 881538 578 438 290,8 % 2128516 -1246979| -58,6 %




Verotulojen erittely
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Hausjarven kunnan tulo- ja kiinteistéveroprosentit vuonna 2017 olivat:

Kunnan tulovero:
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— tuloveroprosentti 21,50 %

Kiinteistovero:

— yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25%

— vakituiset asuinrakennukset 0,45 %

— muut asuinrakennukset 1,05 %

— rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

— voimalaitosrakennukset 3,00 %

— yleishyodylliset yhteisot 0,00 %

Verotulot toteutuivat seuraavasti:

2017 Muutos, € Muutos% 2016 Muutos%
€ 2017-16 2017-16 € 2016-15

Kunnallisvero 29 362 409 -375 145 -1,3 29 737 553 1,6
Kiinteistovero 1690 393 115 250 7,3 1575144 -5,7
Osuus yhteisdveron tuotosta 1179591 58 805 5,2 1120786 -10,3
Yhteensa 32232393 -201 090 -0,6 32433483 0,8
€ / asukas 3 788,93 -23,64 0,9 3754,74 1,8
Tulovero% 21,50 21,50

Valtionosuuksien erittely

Kunnan saamat valtionosuudet supistuivat edelleen. Erityisen merkittava oli muutos verotulojen tasaukses-

sa. Erittely valtionosuuksista:

2017 Muutos, € Muutos% 2016 Muutos%
€ 2017-16 2017-16 € 2016-15

Peruspalvelujen vos 11770 608 -469 252 -3,8 12 239 860 6,5
Verotulotasaus 2 965 488 219 780 8,0 2745 708 4,8
Jarjestelmdamuutoksen tasaus 0 0 0,0 0 -100,0
Opetus- ja kultt.toimen vos -1161434 360 125 -23,7 -1521 559 -2,1
Yhteensa 13574 662 110653 0,8 13 464 009 7,4
€ / asukas 1 595,70 37,01 2,4 1 558,70 8,4
Asukasmaara 8 507 8 638
Asukasmddrdn muutos -131 -88
Asukasmddrdn muutos, % -1,5% -1,0%
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4 Investointiosan toteutuminen

Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu

Toteu-
TA- TA2017+ tunut Poik-
(luvut 1 000 euroa) TA2017 muutos muutokset 2017 keama Tot-%
KIINTEA OMAISUUS
Maa-alueiden hankinta ja
myynti
Myynnit 270,0 270,0| 3200 50,0 118,5%
Rahoitusosuudet 0,0 0,0
Menot -80,0 -80,0| -250,0| -170,0| 312,5%
Netto 190,0 0,0 190,0 70,0| -120,0 36,8 %
KIINTEA OMAISUUS
Myynnit 270,0 0,0 270,0| 320,0 50,0| 118,5%
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -80,0 0,0 -80,0| -250,0| -170,0| 312,5%
Netto 190,0 0,0 190,0 70,0| -120,0 36,8 %
IRTAIN OMAISUUS
ATK-laitteet ja ohjelmat
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -25,0 -25,0 25,0 0,0%
Netto -25,0 0,0 -25,0 0,0 25,0 0,0%
Aluepalveluopaste (mainos-
torni)
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -10,0 -10,0| -36,0| -26,0| 360,0%
Netto -10,0 0,0 -10,0| -36,0| -26,0| 360,0%
Ruoka- ja siivouspalvelun ir-
tain
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -15,0 -15,0 15,0 0,0%
Netto -15,0 0,0 -15,0 0,0 15,0 0,0%




Sosiaalitoimen irtaimisto
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Koulujen irtain
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Koulujen atk- ja tvt-laitteet
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Kirjastojarjestelman uusimi-
nen
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Kotipalv.mob.lait. Ja optim.jar.
Myynnit

Rahoitusosuudet

Menot

Netto

Potilaskutsujarjestelma
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Tilinpadtos 2017

TA2017

-35,0
-35,0

-10,0
-10,0

-60,0
-60,0

-15,0
-15,0

27,0
27,0

-50,0
-50,0

TA-

muutos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

TA2017 +
muutokset

-35,0
-35,0

-10,0
-10,0

0,0
-60,0
-60,0

-15,0
-15,0

27,0
27,0

-50,0
-50,0

Toteu-
tunut
2017

0,0

0,0

-25,0
-25,0

0,0

0,0

-7,0
-7,0

Poik-
keama

35,0
35,0

10,0
10,0

0,0
35,0
35,0

15,0
15,0

27,0
27,0

43,0
43,0

130

Tot-%

0,0%
0,0 %

0,0 %
0,0%

41,7 %
41,7 %

0,0 %
0,0%

0,0%
0,0 %

14,0 %
14,0 %




Auto kotipalveluun
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Pienoistraktori, tekniseen toi-
mi
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Ajettava ruohonleikkuri, tek-
ninen toimi

Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot

Netto

IRTAIN OMAISUUS
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet ja osuudet
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto
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TA2017

-15,0
-15,0

-100,0
-100,0

-20,0
-20,0

0,0
0,0
-382,0
-382,0

150,0

150,0

150,0
0,0
0,0

150,0

TA-
muutos

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
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Toteu-
TA2017 + | tunut | Poik-
muutokset | 2017 | keama | Tot-%
-15,0| -15,0 0,0| 100,0%
-15,0f -15,0 0,0/ 100,0%
60,0
-100,0| -145,0| -45,0| 145,0%
-100,0| -85,0 15,0 85,0 %
-20,0| -13,0 7,0 65,0 %
-20,0| -13,0 7,0 65,0 %
0,0 60,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-382,0| -241,0| 205,0 63,1%
-352,0( -181,0| 205,0 51,4%
329,0| -179,0
0,0 0,0
0,0/ 329,0| 329,0
150,0| 329,0| -179,0| 219,3%
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
150,0| 329,0| 329,0| 219,3%




TALONRAKENNUS
Ryttylan koulun saneeraus ja
laajennus
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Oitin koulun saneeraus ja laa-
jennus

Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot

Netto

Ryttylan aluelampodkeskus
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Sote-kiinteistot
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Kirkonk.pdivdakodin maa-
lam.kattil.
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Valkjarven leirim. Ja sauan
kunnostaminen
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto
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TA2017

0,0

-100,0
-100,0

-200,0
-200,0

-100,0
-100,0

0,0

0,0

TA-
muutos

-35,0
-35,0

35,0
35,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

TA2017 +
muutokset

-35,0
-35,0

-65,0
-65,0

-200,0
-200,0

-100,0
-100,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Toteu-
tunut
2017

-124,0
-124,0

-47,0
-47,0

0,0

0,0

-125,0
-125,0

-40,0
-40,0

Poik-
keama

-89,0
-89,0

18,0
18,0

200,0
200,0

100,0
100,0

-125,0
-125,0

-40,0
-40,0
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Tot-%

354,3%
354,3 %

72,3 %
72,3 %

0,0%
0,0 %

0,0%
0,0 %




Monnin koulun muutok. Ja
ilm.
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

TALONRAKENNUS
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
Puistot, leikkipaikat ja liik.
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Kaavatiet ja kevyenliikenteen
vaylat
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Valaistus
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Oitin/Ryttyldn yritysalue
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Tilinpadtos 2017

TA2017

0,0

0,0
0,0
-400,0
-400,0

-55,0
-55,0

-50,0

-50,0

0,0

-50,0
-50,0

-100,0
-100,0

TA-
muutos

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

-10,0
-10,0

40,0
40,0

TA2017 +
muutokset

0,0
0,0

0,0
0,0
-400,0
-400,0

-55,0
-55,0

-50,0

-50,0

0,0

-60,0
-60,0

-60,0
-60,0

Toteu-
tunut
2017

-31,0
-31,0

0,0
0,0
-367,0
-367,0

-18,0
-18,0

-33,0
-33,0

0,0

-56,0
-56,0

0,0

Poik-
keama

-31,0
-31,0

0,0
0,0
33,0
33,0

37,0
37,0

17,0

17,0

0,0

4,0
4,0

60,0
60,0
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Tot-%

91,8 %
91,8 %

32,7%
32,7 %

66,0 %
66,0 %

93,3 %
93,3 %

0,0%
0,0 %




Monnin Pihonpelto
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Ryttylan Korpiahon alue
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Hikian Vehkalukko
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Oitti ja Manassenpellon 2
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Sillat
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Myynnit
Rahoitusosuudet

Menot

Netto

Tilinpadtos 2017

TA2017

100,0
-400,0
-300,0

-750,0
-750,0

-100,0
-100,0

-50,0
-50,0

-300,0
-300,0

0,0
100,0

-1855,0

-1755,0

TA-
muutos

-42,0
-42,0

-80,0
-80,0

50,0
50,0

0,0

0,0

0,0
0,0

-42,0

-42,0

TA2017 +
muutokset

-442,0
-442,0

-830,0
-830,0

-50,0
-50,0

-50,0
-50,0

-300,0
-300,0

0,0
100,0

-1897,0

-1797,0

Toteu-
tunut
2017

-441,0
-441,0

-777,0
-777,0

-17,0
-17,0

-69,0
-69,0

-292,0
-292,0

0,0
0,0

1703,0

1703,0

Poik-
keama

1,0
1,0

53,0
53,0

33,0
33,0

-19,0
-19,0

8,0
8,0

0,0
-100,0

194,0

94,0
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Tot-%

99,8 %
99,8 %

93,6 %
93,6 %

34,0 %
34,0 %

138,0 %
138,0 %

97,3 %
97,3 %

0,0 %

89,8 %

94,8 %
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Toteu-
TA- TA2017 + | tunut | Poik-
TA2017 | muutos | muutokset | 2017 | keama | Tot-%

VESI- JA VIEMARILAITOS

Johtolinjat
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -35,0 -35,0| -19,0 16,0 54,3 %
Netto -35,0 0,0 -35,0| -19,0 16,0 54,3 %
Verkostojen saneeraus
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot 0,0 -32,0 -32,01 -32,0 0,0 100,0%
Netto 0,0 -32,0 -32,0| -32,0 0,0/ 100,0%

Oitin /Ryttylén yritysalue

Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -50,0 50,0 0,0 0,0
Netto -50,0 50,0 0,0 0,0 0,0

Kiinteist6jen peruskorjaukset

Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -360,0 -360,0 360,0 0,0%
Netto -360,0 0,0 -360,0 0,0 360,0 00%

Monnin Pihonpelto ja Aurinko-

laakso
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -400,0 42,0 -358,0| -338,0 20,0 94,4 %
Netto -400,0 42,0 -358,0| -338,0 20,0 94,4 %

Hikian tekopohjavesilaitoksen
saneeraus

Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot -300,0 132,0 -168,0| -144,0 24,0 85,7 %

Netto -300,0 132,0 -168,0| -144,0 24,0 85,7 %




Oitti, Manassenpelto
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

Ryttylan Korpiahon alue
Myynnit
Rahoitusosuudet
Menot
Netto

VESI- JA VIEMARILAITOS
Myynnit
Rahoitusosuudet

Menot

Netto

Tilinpadtos 2017

TA2017

-50,0
-50,0

-650,0
-650,0

0,0
0,0

-1845,0

-1845,0

TA-
muutos

0,0

-150,0
-150,0

0,0
0,0

42,0

42,0
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Toteu-
TA2017 + | tunut | Poik-
muutokset | 2017 | keama | Tot-%
0,0
0,0 0,0
-50,0| -21,0 29,0 42,0 %
-50,0f -21,0 29,0 42,0 %
-800,0| -959,0| -159,0| 119,9%
-800,0| -959,0| -159,0| 119,9%
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1803,0| 1513,0| 396,0 83,9%
-1803,0| 1513,0| 396,0 83,9 %




137
Tilinpaatos 2017
Toteu-

TA- TA2017 + | tunut | Poik-
TA2017 | muutos | muutokset | 2017 | keama | Tot-%

INVESTOINNIT YHTEENSA

Myynnit 420,0 0,0 420,0| 709,0| 289,0| 168,8%
Rahoitusosuudet 100,0 0,0 100,0 0,0| -100,0 0,0%
Menot | -4562,0 0,0 -4562,0| 4074,0| 488,0 89,3%

Netto| -4042,0 0,0 -4042,0| 3365,0| 677,0 83,3 %
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KESKEISET INVESTOINTIHANKKEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN (OLENNAISET TAPAHTUMAT)

Kehittdvat investoinnit (Maan hankinta ja kunnallistekniikka uusille alueille)

Hausjarven kunnan aluerakentaminen jatkui maaratietoisesti taloussuunnitelman ja talousarvion
mukaisilla hankkeilla. Onnistuneen maanhankinnan ja kaavoituksen myo6ta syntyi Hausjarven Mon-
niin uusi kaava-alue, johon oli laadittu kunnallistekniset suunnitelmat 2016. Urakka oli kilpailutettu
2016 mutta valjan rakentamisaikataulun mukaisesti valittu urakoitsija aloitti rakentamistyot alueel-
la vasta vuoden 2017 alusta. Tydmaa valmistui aikataulussa ja kustannusten osalta urakkaan jou-
duttiin osoittamaan lisdvaroja Iahinna hulevesiverkoston muutostoista aiheutuen. Alueella alkoi ra-
kentaminen valittdmasti alueen valmistuttua kesalla.

Maankayttosopimuksen mukaisesti alettiin myos Oitin Manassenpellon aluetta laajentamaan pie-
neltd osin. Rakentaminen tehtiin omana tyona ja ja alue saatiin viimeistelytoita vaille valmiiksi vuo-
den loppuun mennessa. Vuonna 2016 tehdylle Vehkalukon kaava-alueella tehtiin alueen viimeiste-
lytyd kuntoon kevailla, jolloin alkoi myds talojen rakentaminen alueelle.

Korvenahon vesihuoltosaneerauksen yhteydessa verkostot kulkivat Ryttylan uuden yritysalueen
kautta ja saneeraustoiden yhteydessa tehtiin teollisuusalueen kunnallistekniikka kuntoon. Alue on
valmis rakennettavaksi yrityksille. Kyseisen vesihuoltoverkoston yhteydessa rakennettiin Ryttylan
Korvenahon alueen hulevesiviemarointi ja kadut rakennettiin kokonaan uudestaan. Aiemmin ra-
kennetut kadut oli perustettu puutteellisesti ja aiheuttivat alueen kayttajille haittaa ja tekniselle
toimelle kohonneita yllapitokustannuksia. Samalla uusittiin alueen katuvalaistus ja verkosto-
operaattorit uusivat omat verkkonsa. Rakennuttajaa ja alueen asukkaita jai harmittamaan televerk-
koyhtion ratkaisu alueen tietoliikenneyhteyksien toteuttamisesta kuparilla vaikka periaatteena ai-
emmin oli ollut toteuttaa kyseisen kokoluokan hankkeet valokuidulla.

Talonrakennus

Talonrakennuspuolella valmistauduttiin vuoden 2018 — 2019 suurimpaan yksittdiseen hankeeseen
eli Ryttylan koulukeskuksen kolmannen vaiheen rakentamiseen. Suunnitelmien viimeisteleminen
on ollut odotettua vaativampaa, koska koulujen uudet opetussuunnitelmat ja uusi avoin oppi-
misymparistotrendi on muuttanut 2012 tehtyja suunnitelmia merkittavasti. Myos koulun keittiossa
muuttunut ruokahuollon toimintatapa on laittanut suunnitelmat keittion sisatilojen osalta uusiksi.

Vuoden merkittavin investointihanke oli kirkonkylan paivakodin muuttaminen maalammitteiseksi.
Maalampdratkaisuun oli varauduttu jo rakennuksen peruskorjauksen yhteydessa ja alkuvaikeuksien
jalkeen laitteisto on saatu toimimaan halutulla tavalla. Toinen merkittava peruskorjaushanke oli
Valkjarven leirikeskuksen peruskorjaus. Korjauksella tahdattiin korjausvelan pienentamiseen ja tilo-
jen kayton parantamiseen ja sen kautta kayttoasteen nostoon. Korjattu paarakennus saatiin val-
miiksi vuodenvaihteessa ja ty6t tehtiin omin voimin. Tyot valkinrannassa jatkuvat rantasaunan osal-
ta seuraavana vuonna. Qitin kirjaston vesikatto uusittiin kesalla, tyota haittasi kesalla tulleet run-
saat vesisateet ja urakoitsijan epaonnistuneet tydmaajarjestelyt.

Vesihuoltolaitos

Vuoden 2017 aikana toteutettiin todella merkittdava saneeraushanke Ryttylan Korvenahon alueella.
Alueen viemariverkosto oli alkuperadinen ja tutkimuksien mukaan alueella tuli merkittavasti vuoto-
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vesia. Nyt saneeratun verkoston ja rakennetun erillisviemardinnin pitdisi vihentaa sadevesien ja sa-
laojavesien purkua viemariverkostoon.

Vuoden aikana Hyvinkaan vesilaitos saneerasi pohjavesilaitosta kehittden laitoksen toimintaa
muuttuneiden vedenottotarpeiden mukaiseksi.

Ylldpitoinvestoinnit

Kunnallistekniikan osalta Korvenahon saneerauksen yhteydessa uusittiin alueen katuvalaistus ja
alueelle tuli kaksinkertainen maara katuvaloja, kuitenkin alueen kayttokulujen arvioidaan putoavan
kolmanneksella.

Talousarvion yhteydessa oli varattu rahaa Savelantien yhteydessa tehtaviin vaihtoehtoisiin kevyen-
lilkenteen vaylaratkaisuihin. Kesalla kuitenkin todettiin, etta toiminnallisesti kevyenvaylan raken-
taminen aiemmin suunnitellulle paikalle palvelisi asukkaita parhaiten ja tasapuolisesti. Syksylla
aloitettiin vanhojen suunnitelmien paivitys. Kaydyissa keskusteluissa ELY-keskuksen kanssa paadyt-
tiin tekemaan suunnitelmat katusuunnitelmina, tdma vaatii suunnitelman alaisen vaylayhteyden
muuttamista kaavassa kaduksi.

Ryttylan Koulutien silta oli tutkittu 2012 ja todettu siind maarin huonokuntoiseksi, etta sen paikalle
oli suunniteltu rakennettavaksi uusi betonilaattasilta. Sillan rakentaminen onnistui erinomaisen hy-
vin ja lopputulokseen tulee olla tyytyvdinen. Samassa yhteydessa uusittiin sillan |dheinen valaistus
led -valoiksi. Ryttyldssa uusittiin myo6s kaksi ongelmalliseksi koetun paikan valaistusta Koulutien ja
Merimiestien risteyksessa ja Ryttylantien rautatiealueen lahistolla.

Kunnassa on nyt uusittu katuvalaistusta noin 8 % LED valaistukselle ja tarpeellista valojen vaihtoa
on tekematta vield noin 20 % valaisimista eli noin 250 valaisinta.

Kunnalle hankittiin uusi traktori edellisen tilalle syyna oli aiemman traktorin kasvaneet yllapitoku-
lut. Lisdksi hankittiin uusi ruohonleikkuri.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET POIKKEAMAT

Vuoden investoinnit toteutuivat pdaosin suunnitellusti. Tekematta jai Oitin koulun hankesuunni-
telma, Sote kiinteistojen laajemmat kunnostustyot ja Ryttyldn aluelampolaitoksen rakentaminen.
Investoinnit toteutuivat taloudellisesti 86 % ja kun ottaa huomioon tekematta jaddneet investoinnit
77 %. Suurimmat ylityksen aiheutuivat Korvenahon alueen saneeraustydstd. Muutoksia siella aihe-
utti suunnitelmamuutokset. Kaikkia yksityiskohtia ei oltu pystytty selvittamaan suunnnitteluvai-
heessa. Myos toteutuksessa toteutettiin esimerkiksi toimimattomien venttiilien vaihtoa kolminker-
tainen maara suunnitelmiin nahden.
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5 Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen kun-
nan rahavarojen muutokseen tilikaudella. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu on alla:

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset| muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1388 800,00 924 700,00 2313 500,00 2998 191,01 684 691,01 129,6 %
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -360 000,00 -600 000,00 -960 000,00 -798 689,58 161 310,42 83,2 %
1028 800,00 324 700,00 1353 500,00 2199 501,43 846 001,43 162,5 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 562 000,00 0,00 -4 562 000,00 -4 074 825,20 487 174,80 89,3%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00 0,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 420 000,00 0,00 420 000,00 709 094,47 289 094,47 168,8 %
-4 042 000,00 0,00 -4 042 000,00 -3 365 730,73 676 269,27 83,3%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 013 200,00 324 700,00 -2 688 500,00 -1166 229,30 1522 270,70 43,4 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00 13 600,00 13 600,00
0,00 0,00 0,00 13 600,00 13 600,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 9 500 000,00 0,00 9 500 000,00 5500 000,00 -4 000 000,00 57,9 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -5 707 000,00 0,00 -5 707 000,00 -5232 146,00 474 854,00 91,7 %
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00 -800 000,00 1200 000,00
1793 000,00 0,00 1793 000,00 -532 146,00/ -2 325 146,00 -29,7 %
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU 0,00 0,00 0,00 -21943,07 -21943,07
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 2610,57 2 610,57
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 353 554,07 353 554,07
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 137 735,45 137 735,45
0,00 0,00 0,00 471 957,02 471 957,02
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1793 000,00 0,00 1793 000,00 -46 588,98 -1 839 588,98 -2,6 %
RAHAVAROJEN MUUTOS -1220 200,00 324 700,00 -895 500,00 -1212 818,28 -317 318,28 135,4 %

RAHAVARAT 31. 12. 2103 353,69
1.1 3316 171,97 -1212 818,28
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6 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien sitovien erien toteutumisesta

Kaikille tulosalueille on maaritelty bruttositovuus. Tama tarkoittaa, etta tuloarviot ja maararahat ovat erik-
seen sitovia. Toimintakate ei ole sitova era.

Sito- Toteuma/ | Muutos,

vuus TA- TA2017 + TA2017 | TP2016->

(N/B) TA 2017 muutos muutos Tot. 2017 | Poikkeama % TP2017, % TP2016
TOIMINTATUOTOT
Kunnanvaltuusto B 0 0 0 1846 1846 0
Keskusvaalilautakunta B 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta B 0 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus B 360 300 100 000 460 300 422 196 -38104 91,7 % 193,1% 144 069
Hallinto- ja sisdiset palvelut B 2 134 500 0 2 134 500 2121550 -12 950 99,4 % -0,5% 2131786
Elinkeinot ja kehittiminen B 373 000 0 373 000 378 712 5712 101,5 % -73% 408 402
Perusturvalautakunta B 2 601 100 39 400 2 640 500 2702 874 62 374 102,4 % -0,2% 2707 639
Sivistyslautakunta B 919 000 0 919 000 904 698 -14 302 98,4 % -12,3% 1031191
Tekninen lautakunta B 4 756 400 0 4 756 400 4 748 804 -7 596 99,8 % 1,6 % 4672 461
YHTEENSA B 11 144 300] 139 400 11 283 700 11 280 680 -3 020 100,0 % 1,7 % 11 095 548
Valmistus omaan kdyttéén 22 000 0 22 000 34 545 12 545 -23,4% 45 089
TOIMINTAKULUT
Kunnanvaltuusto B -63 700 0 -63 700 -84 169 -20 469 132,1% 483 % -56 750
Keskusvaalilautakunta B -29 200 100 -29 100 -29 697 -597 102,1 % | 78050,0 % -38
Tarkastuslautakunta B -28 100 0 -28 100 -22 259 5841 79,2 % 27,0 % -17 524
Kunnanhallitus B -480 600| -92 069 -572 669 -689 562 -116 893 1204 % 42,9% -482 599
Hallinto- ja sisdiset palvelut B -3373 900 0 -2 691 109 -2991 077 -299 968 111,1% 16,1 % -2 576 872
Elinkeinot ja kehittdminen B -1815000| -32532 -1847 532 -1654 643 192 889 89,6 % 0,8 % -1641739
Perusturvalautakunta B -28 840 200| 323102 -28517098| -28030 147 486 951 98,3 % 0,8%| -27 795089
Sivistyslautakunta B -15232300| -35089| -15267389| -15177963 89 426 99,4 % 1,7%| -14929 255
Tekninen lautakunta B -5244 400| -51002 -5 295 402 -5004 679 290 723 94,5 % 2,2% -4 895 637
YHTEENSA B -55 107 400| 112510 -54312099| -53 684 196 627 903 98,8 % 2,5%| -52395503
TOIMINTAKATE
Kunnanvaltuusto - -63 700 0 -63 700 -82 323 -18 623 1292 % 45,1 % -56 750
Keskusvaalilautakunta - -29 200 100 -29 100 -29 697 -597 102,1 % | 78050,0 % -38
Tarkastuslautakunta - -28 100 0 -28 100 -22 259 5841 79,2 % 27,0 % -17 524
Kunnanhallitus - -120 300 7931 -112 369 -267 366 -154 997 2379 % -21,0% -338 530
Hallinto- ja sisdiset palvelut - -1239 400 0 -556 609 -869 527 -312 918 156,2 % 95,4 % -445 086
Elinkeinot ja kehittdminen - -1442 000| -32532 -1 474 532 -1275931 198 601 86,5 % 3,5% -1233337
Perusturvalautakunta - -26 239 100| 362502 -25876598| -25327273 549 325 97,9 % 1,0%| -25087 450
Sivistyslautakunta - -14 313 300| -35089( -14348389| -14273265 75124 99,5 % 2,7%| -13 898 064
Tekninen lautakunta - -488 000| -51 002 -539 002 -221 330 317672 41,1% 24,3 % -178 087
YHTEENSA - -43 963 100| 251910 -43028399| -42 368971 659 428 98,5 % 2,7%| -41254 866
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Il TILINPAATOSLASKELMAT
1 Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kunnan tuloslaskelma (luvut euroa)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttoon
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

6 595 854,03
1852 596,01
2489492,44

426 622,41
1827 143,17

34544,71
34 544,71

-49 033 914,46
-17 164 443,09
-13 516 208,64

6 445 141,45
1831774,67
2601034,77

662 074,66
1350 257,35

45 088,88
45 088,88

-47 790 185,17
-16 587 056,46
-12 755 174,18

Henkildsivukulut -3 648 234,45 -3 831 882,28
Elakekulut -3038 474,90 -3 078 314,69

Muut henkildsivukulut -609 759,55 -753 567,59
Palvelujen ostot -25691 171,08 -25016 519,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 500 399,35 -2 378 963,17
Avustukset -2 665 028,85 -3216 227,28
Muut toimintakulut -1012 872,09 -591 418,91
Toimintakate -42 403 515,72 -41 299 954,84

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulotasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus.

Op. ja kult. toimen valtionosu

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

32232 393,36
29 362 408,72
1690 393,43
1179591,21

13 574 662,00
11 770 608,00
2965 488,00
0,00

-1161 434,00

-405 348,63
4762,73

10 810,81
-318 579,14
-102 343,03

32433 482,94
29737 553,26
1575 143,62
1120 786,06

13 464 009,00
12 239 860,00
2745 708,00
0,00

-1 521 559,00

-393 871,69
5209,74
8 296,60
-404 740,25
-2637,78
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Vuosikate 2998 191,01 4 203 665,41
Poistot ja arvonalentumiset -2116 653,51 -2 075 149,30
Suunnitelman muk. poistot -2 116 653,51 -2 039 420,04
Kertaluonteiset poistot 0,00 -12 731,45
Arvonalentumiset 0,00 -22 997,81
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 881 537,50 2128516,11
Tilikauden ylijaama (alijaama) 881 537,50 2128516,11
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Kunnan rahoituslaskelma (luvut euroa)

2017 2016
€ €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2998 191,01 4203 665,41
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -798 689,58 -717 097,52
*TOIMINNAN RAHAVIRTA 2199 501,43 3486 567,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 074 825,20 -1412 616,15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 709 094,47 147 300,45
*INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3365 730,73 -1265 315,70
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 166 229,30 2221 252,19
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00
*ANTOLAINOJEN MUUTOKSET 13 600,00 13 600,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5232 146,00 -5707 146,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -800 000,00 800 000,00
*LAINAKANNAN MUUTOKSET -532 146,00 -4 907 146,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -21943,07 63 312,41
Vaihto-omaisuuden muutos 2 610,57 13 432,68
Saamisten muutos 353 554,07 -408 063,74
Korottomien velkojen muutos 137 735,45 -59 414,73
*MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 471 957,02 -390 733,38
Rahoituksen rahavirta -46 588,98 -5284 279,38

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2 103 353,69
3316 171,97
-1212 818,28

3316 171,97
6379 199,16
-3 063 027,19
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VASTAAVAA 2017 2016
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 45915 155,19 | 44 303 552,98
Aineettomat hyédykkeet 2152560,87| 2148641,52
Aineettomat oikeudet 5507,94 16 774,75
Muut pitkavaik. menot 2147 052,93 | 2131866,77
Aineelliset hyodykkeet 35149 813,89 | 33 235319,19
Maa- ja vesialueet 6413 916,77 6 203 674,41
Rakennukset 18 052 775,37 | 18613 412,67
Kiinteat rak. ja laitteet 10049938,79| 7929698,81
Koneet ja kalusto 509 095,06 488 533,30
Ennakkomaksut ja keskener. hankin-
nat 124 087,90 0,00
Sijoitukset 8612780,43| 8919592,27
Muut osakkeet ja osuudet 8485380,43| 8778592,27
Muut lainasaamiset 122 400,00 136 000,00
Muut saamiset 5 000,00 5 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32957,11 32915,13
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahast. er.katteet 32957,11 32 915,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3298 846,06 4867 828,98
Vaihto-omaisuus 99 222,27 101 832,84
Aineet ja tarvikkeet 99 222,27 101 832,84
Saamiset 1096 270,10| 1449824,17
Pitk3aikaiset saamiset 235 009,64 75 009,64
Lainasaamiset 190 000,00 30 000,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut saamiset 45 009,64 45 009,64
Lyhytaikaiset saamiset 861 260,46 | 1374814,53
Myyntisaamiset 477 370,59 997 943,99
Muut saamiset 168 806,18 106 007,19
Siirtosaamiset 215 083,69 270 863,35

Rahat ja pankkisaamiset

2 103 353,69

3316 171,97
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VASTAAVAA YHTEENSA 49 246 958,36 | 49 204 297,09
VASTATTAVAA 2017 2016
euroa euroa
OMA PAAOMA 20660 744,85 | 19779 207,35
Peruspdadaoma 14523 831,54 | 14523 831,54
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5255375,81| 3126859,70
Oikaisu edellisiin tilikausiin
Tilikauden alijaama 881537,50| 2128516,11
PAKOLLISET VARAUKSET 651733,67| 1074298,26
Muut pakolliset varaukset 651733,67| 1074 298,26
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 108 165,62 130 066,71
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddgomat 43 795,20 43 721,73
Muut toimeksiantojen pdadomat 64 370,42 86 344,98
VIERAS PAAOMA 27 826 314,22 | 28220 724,77
Pitkaaikainen 18 506 660,10 | 18 276 972,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 18 506 660,10 | 18 276 972,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen 9319654,12| 9943 752,77
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5270311,90| 6032 146,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 5 555,00 18 937,00
Ostovelat 1652 255,95| 1566428,81
Muut velat 285 721,36 300 494,09
Siirtovelat 2105809,91| 2025746,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 246 958,36 | 49 204 297,09
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2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma (luvut euroa)

TULOSLASKELMA 2017 2016
LIIKEVAIHTO 1388629,13| 1318978,57
Valmistus omaan kaytt6on
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1 590,00 2 675,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -692 581,35 -674 463,60
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -115 080,15 -122 685,68
PALVELUJEN OSTOT -577 501,20 -551 777,92
HENKILOSTOKULUT -150 931,81 -160 836,12
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -462 423,50 -404 754,21
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -28 104,85 -21918,23
LIIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) YHTEENSA 56 177,62 59 681,41
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -24 645,29 -33 643,36
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 31532,33 26 038,05
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 31532,33 26 038,05
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma (luvut euroa)

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 56 177,62 59 681,41
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 462 423,50 404 754,21
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -24 645,29 -33 643,36
493 955,83 430 792,26
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1511 933,75 -390 226,97
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
-1511 933,75 -390 226,97
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1017 977,92 40 565,29
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNAL-
LE/KY:LLE 816 022,25 289 958,58
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS KUN-
NALLE/KY:LLE
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA -99 581,56 -93 492,42
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 254 855,44 264 416,22
KOROT. VELKOJEN MUUTOS MUILTA 46 681,79 27 384,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1017 977,92 -40 565,29
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
RAHAVARAT 31.12. 0,00 0,00
1.1. 0,00 0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase (luvut euroa)
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VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 2 147 052,93 2 128 625,96
AINEELLISET HYODYKKEET 5222 715,87 4191632,59
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 5222 715,87 4191 632,59
Johtoverkostot ja laitteet 3269 189,83 2 168 400,70
Siirtoviemari 1936 543,48 2 002 003,68
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 16 982,56 21 228,21
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 369 768,80 6 320 258,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 77 950,28 332 805,72
LYHYTAIKAISET SAAMISET 77 950,28 332 805,72
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 64,64
Myyntisaamiset muilta 77 950,28 332 741,08
Arvonlisaveron ennakkopalautus
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 77 950,28 332 805,72
VASTAAVAA YHTEENSA 7 447 719,08 6 653 064,27
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 200 000,00 200 000,00
Peruspadoma
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 31532,33 26 038,05
Tulostilit
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA 1092 574,28 1 066 536,23
Oikaisu edellisiin tilikausiin
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA 1324 106,61 1292 574,28
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 5775970,42 5037 411,97
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 5775 970,42 5037 411,97
Kunnilta ja kuntayhtymilta
LYHYTAIKAINEN 77 463,80 323 078,02
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 77 463,80 99 581,56
Lyhennysos. julkisyhteisoilta 77 463,80 99 581,56
OSTOVELAT 192 314,67 83 668,01
Ostovelat tytaryhtioille
Ostovelat jasenkuntayhtymille 0,00 540,00
Ostovelat muille 192 314,67 83 128,01
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 43 084,37 106 598,92
Ennakonpidatysvelka 2 421,97 2 452,95
Sosiaaliturvamaksuvelka 102,85 204,01
Tilitettava arvonlisdvero 40 559,55 103 941,96
SIIRTOVELAT
Muut siirtovelat muille 34 779,21 33 229,53
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6123 612,47 5360 489,99
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 447 719,08 6 653 064,27
TASEEN TUNNUSLUVUT / VESI- JA VIEMARILAITOS
2017 2016
Omavaraisuusaste, % 17,8 19,4
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -710,7 -582,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 440,5 405,6
Velat ja vastuut % kayttotuloista 440,5 405,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 1124,1 1092,6
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 132,1 126,5
Lainakanta 31.12., 1.000 € 5853,4 5137,0
Lainakanta 31.12./asukas 688,07 594,70
Lainasaamiset, 1.000 €
Asukasluku 8 507 8 638
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3 Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kuntakonsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2017 2016
Toimintatuotot 22 885 881,92 22 651 521,61
Toimintakulut -64 775 262,96 -63 211 528,37
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 2107,70 2 147,89
TOIMINTAKATE -41 887 273,34 -40 557 858,87
Verotulot 32232393,36 32433482,94

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

13 585 332,09

13 475 575,05

Korkotuotot 10 800,16 11 331,77
Muut rahoitustuotot 55473,43 38 049,00
Korkokulut -337 305,65 -431 029,13
Muut rahoituskulut -104 312,37 -5942,64
Rahoitustuotot ja -kulut -375 344,43 -387 591,00
VUOSIKATE 3555 107,68 4963 608,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2774 471,27 -2776 530,41
Arvonalentumiset -4 799,52
Poistot ja arvonalentumiset -2774 471,27 -2 781 329,93
Satunnaiset erat 138 065,76 177,80
TILIKAUDEN TULOS 918 702,17 2 182 455,99
Tilinpaatossiirrot 1662,39 26 132,92
Tilikauden verot -11 382,20 -6 365,22
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuus 4 304,96 -6 251,81
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 913 287,33 2 195 971,88
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,3 35,8
Vuosikate/poistot % 128,1 178,5
Vuosikate, €/ asukas 418 575
Asukasmaara 8 507 8 638
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Kuntakonsernin rahoituslaskelma

2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3555107,68 4963 608,13
Satunnaiset erat 138 065,76 177,80
Tilikauden verot -11 382,20 -6 365,22
Tulorahoituksen korjauserat -23 414,55 -109 188,24
3658 376,69 4 848 232,47
Investointien rahavirta
Investointimenot -5034636,69| -2120538,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 371,47 118 488,81
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 865 028,30 241 088,84
-4 073 236,92| -1760961,03
Toiminnan ja investointien rahavirta -414 860,23 3087 271,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset -82,67
Antolainasaamisten vahennykset 21 679,88 17 260,17
21 679,88 17 177,50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 171 663,55 477 780,15
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -5829710,26| -6260 645,54
Lyhytaikaisten lainojen muutos -800 000,00 597 432,74
-800 000,00 597 432,74
-458 046,71 | -5185432,65
Oman pddoman muutokset
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muutokset vahemmiston osuudessa 0,00 0,00
0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -21490,91 64 742,08
Vaihto-omaisuuden muutos 23 471,87 16 653,14
Saamisten muutos 188 074,39 -479 745,60
Korottomien velkojen muutos 142 677,29 -181 706,37
332 732,64 -580 056,75
Rahoituksen rahavirta -103634,19| -5748311,90
Rahoituksen rahavirta -103634,19| -5748311,90
Rahavarojen muutos -518 494,42 -2 661 040,46
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Rahavarat kauden lopussa 3988 569,09 4 507 063,50
Rahavarat 1.1. 4 507 063,50 7 168 103,99
Rahavarojen muutos -518 494,42 -2 661 040,46
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Investointien tulorahoitus, % 72 248
Padaomamenojen tulorahoitus, % 33 60
Lainanhoitokate 1 1
Kassasta maksut / vuosi, 1.000 € 76 081 72 030
Kassan riittavyys, paivaa 19 23
Asukasmaara 8 507 8 638

153



Tilinpadtos 2017

Kuntakonsernin tase

TASE 2017 2016
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 207 146,31 161 965,00
Muut pitkavaikutteiset menot 2 159 759,47 2141 421,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset aineettomat

hyodykkeet 338,22
Aineettomat hyédykkeet 2 366 905,78 2303 724,61
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 6 574 764,59 6397 422,69
Rakennukset 24 527 374,30 25538 578,65
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 114 006,03 7 979 508,68
Koneet ja kalusto 1 095 198,66 1 070 890,56
Muut aineelliset hyodykkeet 800,29 800,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 381 491,92 328 837,87
Aineelliset hyodykkeet 42 693 635,79 41 316 038,74
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 389 122,81 464 065,60
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden ar-

vonkorotukset 3413 608,22 3215034,78
Muut lainasaamiset 159 002,35 176 262,51
Muut saamiset 9 040,39 13 460,14
Sijoitukset 3970773,76 3 868 823,00
PYSYVAT VASTAAVAT 49 031 315,33 47 488 586,35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 26 672,06 21 780,35
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 32957,11 32915,13
Muut toimeksiantojen varat 6 661,60

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT 66 290,77 54 695,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 200 396,62 224 034,13
Muu vaihto-omaisuus 1 208,24 1042,60
Vaihto-omaisuus 201 604,86 225 076,73
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Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lainasaamiset 190 000,00 30 000,00
Myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset 143 760,98 60 273,81
Pitkaaikaiset saamiset 333 760,98 90 273,81
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 884 921,47 1380 363,42
Muut saamiset 362 505,05 283 454,40
Siirtosaamiset 289 504,50 305 845,61
Lyhytaikaiset saamiset 1536 931,03 1969 663,43
Saamiset 1870 692,00 2 059 937,23
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 381,88 381,88
Rahoitusarvopaperit 381,88 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 3988 187,21 4 506 681,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 060 865,96 6 792 077,47
VASTAAVAA 55158 472,06 54 335 359,30
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA 21 125994,31 20201 492,91
Peruspdadoma 14 523 831,53 14 523 831,53
Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma 25228,19 25228,19
Arvonkorotusrahasto 3160,21 3160,22
Muut omat rahastot 5572,86 -5641,23
Edellisten tilikausien ylijdgama (alijaama) 5654 914,19 3458942,32
Tilikauden ylijaama (alijaama) 913 287,33 2 195971,88
VAHEMMISTOOSUUDET 5377,13 108 299,19
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 722 679,83 393 667,34
Muut pakolliset varaukset 722 679,83 393 667,34
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 149 129,75 159 025,38
Valtion toimeksiannot 27 776,25 22 822,51
Lahjoitusrahastojen pddgomat 50 321,48 49 857,89
Muut toimeksiantojen padomat 71 032,02 86 344,98
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 20535 897,97 20331 267,53
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20129 628,43 19 878 418,20
Lainat julkisyhteisoilta 406 269,55 452 849,33
P&aomalainat

Lyhytaikainen vieras padgoma 12 619 393,06 13 141 606,95
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5917 080,65 6 583 116,93
Lainat julkisyhteisoilta 47 789,82 44 430,68
Saadut ennakot 41 506,81 54 242,67
Ostovelat 2 556 980,28 2 497 419,90
Muut velat 462 066,57 491 308,72
Siirtovelat 3593 968,93 3471 088,05
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA 33 155 291,03 33472 874,48
VASTATTAVAA 55158 472,06 54 335 359,30
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Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 38,3 37,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,2 48,7
Velat ja vastuut % kayttoétuloista 49,1 49,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 6 568,2 5654,9
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 772,1 654,7
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 501 26 959
Lainakanta 31.12., €/asukas 3115 3121
Lainasaamiset, 1.000 € 159 176
Asukasluku 8 507 8 638
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Tilinpaatos 2017
Liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnan-
valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella seka pysyvien vastaavien kirjanpito- ja pois-
tolaskentaohjeiden muutoksella on on hallinto- ja laitosrakennusten seka vedenjakelu- ja viemariver-
koston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pi-
toajan uudelleenarviointiin seka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisiin suostituk-
siin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa maaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleis-
ohjeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on
kaytetty poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kdyttamiselle esitetty poistosuunni-
telmasta paatettdessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maaritelty kohteen palvelutuo-
tantokykya vastaava pitoaika. Samoin my6s vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on
madritelty joko alarajan mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya
vastaava pitoaika.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset sisdltavat talousarviolainojen suojaamistarkoituksessa solmittuja koronvaihto-
sopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitka-
aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Koronvaihtosopimus-
ten korot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Kunta ei luovuta sopimusten vastapuolille vakuuksia. Sopi-
mukset ovat voimassa 14.5.2018, 4.9.2019 ja 19.9.2021 asti.
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1.2. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Hausjarven konsernissa on tehty korjaus 2016 vertailutietoihin edellisten tilikausien yli-/alijagamaan yh-
teensa 36 773,98 € ja osakkuusyhteisdosakkeisiin.

1.3. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia olennaisia tuottoja ja kuluja ei ole.

1.4. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

1.4.1. Keskindisen omaisuuden eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

1.4.2. Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu.

1.4.3. Vdhemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja
poistoeroista vahemmistéosuutta ei ole erotettu.

1.4.4. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Hausjarven Talo Oy:n poistoja on vdahennetty 129,10 euroa ja Hausjarven Vammaissaation
poistoja on lisatty 6 558,14 euroa.

1.4.5. Kuntayhtymdit

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mu-
kaan. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpdatdsta ja taman
osalta konsernitilinpaatokseen yhdistelladn Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tilinpaatos.

1.4.6. Poikkeavat tilikaudet

Poikkeavia tilikausia ei ole. Hausjarven Talo Oy:n ja KOY Oitin Vanhatien 31.3.2012, mutta
Hausjarven Talo Oy:n tilikausi pysyi kalenterivuotena.

1.4.7. Konsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset ja tietojen vertailukelpoisuus

Hausjarven kunta myi vuonna 2017 tytaryhtion Kiinteisto Oy Ryttylan Kylatalon ja osakkuusyh-
teisd Asunto Oy Pelikujan.
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Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Yleishallinto 1026 510,67 695 281,51 931 363,83 695 251,51

Perusturva- ja terveystoimi 18 839 845,49 18928 530,79 2690 374,07 2697 897,85

Opetus- ja kulttuuritoimi 935 586,77 1023 997,40 897 491,08 1023 997,40

Yhdyskuntapalvelut 772 252,06 763 030,36 764 938,12 781 384,42
Taseyksikkona kasitelty liikelaitos

Liikevaihto 1310096,93 1238 006,55 1310096,93 1243 905,27

Muut varsinaiset toiminnan tuotot 1590,00 2 675,00 1590,00 2 675,00

Yhteensa

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

22 885 881,92

14
22 651 521,61

L
6 595 854,03

29 362 408,72

6445 111,45

29737 553,26

Osuus yhteiséveron tuotosta 1690 393,43 1120 786,06
Kiinteistovero 1179591,21 1575 143,62
Verotulot yhteensa 0,00 0,00 32232 393,36 32433482,94
Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelujen valtionosuus 11 770 608,00 14 985 568,00
Verotulotasaus 2 965 488,00 -2 745 708,00
Jarjestelmdamuutoksen tasaus 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1161 434,00 -1521 559,00
Valtionosuudet yhteensa 0,00 0,00 i’ 13574 662,00 13 464 009,00

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

19356 514,20
6334 656,88

19324 436,63
5692 082,72

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

25691 171,08

25016 519,35
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Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset 2017 2016 2017 2016
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1 1074 298,26 1652 733,52

Vahennykset tilikaudella -522 564,59 -578 435,26
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 551 733,67 g 1074 298,26
Muu pakollinen varaus 1.1.

Lisaykset tilikaudella 100 000,00 100 000,00
Muu pakollinen varaus 31.12. 100 000,00 100 000,00
Poitlasvahinkovastuuvaraus 1.1. 393 667,33 335228,55

Lisdykset tilikaudella 229 012,50 58 438,78
Poitlasvahinkovastuuvaraus 31.12. 622 679,83 393 667,33
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2.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kadyttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa kadytetyt poistomenetelmét ja poistoajat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v.

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v.
Muut Tasapoisto 2-5v.tai 20 v.
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v.
- uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin Tasapoisto 20-40v.

ulottuvat peruskorjaukset

- kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat Tasapoisto 5-30 v.
peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v.
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojaanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojdanndspoisto 10%
Vedenjakeluverkosto Menojaannospoisto 10%
Viemariverkko Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojadanndspoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40 v.

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 v.
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10v.
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15v.
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10v.
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet Tasapoisto 5-15v.
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v.
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.
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2.7. Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
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Myyntivoitot Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Tonttimyynti 280 480,00 73 514,52 279 817,36 73 335,01
Rakennusten myyntivoitot 968,22 789,38
Osakkeet 91175,23 131 788,16 65 327,25
Muut myyntivoitot 161 344,77 60 483,87
Yhteensa 442 792,99 165 479,13 472 089,39 138 662,26
Myyntitappiot Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa-alueiden luovutus
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 92 473,64 1117,20 95 964,40
Yhteensa 92 473,64 1117,20 95 964,40 0,00
2.8. Liitetieto 14: Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Liiketoimintojen myynti, Khshp 138 065,76
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3. TASEEN LITETIEDOT
3.1.Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.1.1. Arvonkorotukset
Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.
3.1.2. Aktivoidut korkomenot
Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

3.1.3. Liitetieto 19: Tiedot pysyvisté vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet Aineettomat hyédykkeet
Tietokone- | Muut pitkaaikaiset Yhteensa
ohjelmistot menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 16 774,75 2131 866,77 2148 641,52
Lisdykset tilikauden aikana 143 959,07 143 959,07
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 11 266,81 128 772,91 140 039,72
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 5507,94 2147 052,93 2152 560,87
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12, 5507,94 2147 052,93 2152 560,87
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5507,94 2147 052,93 2152 560,87
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Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet ja kiinteisto- Rakennukset | Kiinteat raken- Koneet ja ka- Ennakko- Yhteensa
jen liittymis-maksut teet ja laitteet lusto maksut ja
kesken-
erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 6203674,41| 18613412,67 7 929 698,81 488 533,30 0,00 | 33235319,19
Lisdykset tilikauden aikana 250 000,00 243 329,80 3108 020,51 205 427,92 | 124 087,90 3930 866,13
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -39 757,64 -39 757,64
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 803 967,10 987 780,53 184 866,16 1976 613,79
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 6413916,77 | 18052 775,37 | 10049 938,79 509 095,06 | 124 087,90 | 35 149 813,89
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6413916,77 | 18052 775,37 | 10049 938,79 509 095,06 | 124 087,90 | 35 149 813,89
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6413 916,77 | 18052 775,37 | 10 049 938,79 509 095,06 | 124 087,90 | 35 149 813,89

Rakennusten arvoon sisaltyy poistamatonta hankintamenoa Ryttylan vuonna 2018 purettavan
koulun osalta yhteensa 218 060 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Yhteensa
Osakkeet, Osakkeet, | Kuntayhtyma- Muut osak-
konserniyhtiot omistusyht. osuudet keet ja osuu-
Yhteisot det
Hankintameno 1.1. 419 328,54 73 643,84 5163484,42 3122 135,47 8778592,27
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana -280 000,00 -13211,84 -293 211,84

Siirrot erien valilla

Arvon alentumiset

Hankintameno 31.12. 139 328,54 60 432,00 5163 484,42 3122 135,47 8485 380,43

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 139 328,54 60 432,00 5163 484,42 3122 135,47 8485 380,43
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Pysyvien vastaavien sijoitukset Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Yhteensa

Saamiset, Saamiset, Saamiset,

konserni-| kuntayhtymat| muut yhteisot

yhteisot

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 136 000,00 136 000,00
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -13 600,00 -13 600,00
Siirrot erien valilla
Arvon alentumiset
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 122 400,00 122 400,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 122 400,00 122 400,00
Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 5 280,00 5 280,00
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 5 280,00 5 280,00
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Liitetieto 20-22: Omistukset muissa yhteisdissa
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Omistukset muissa yhteisoissa Kotipaikka Konsernin Konsernin osuus | Konsernin osuus Konsernin
omistusosuus | omasta padomas- vieraasta paa- | osuus tilikau-
ta omasta | den voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Hausjarven Talo Oy Hausjarvi 100,00 % 160 873,87 45 626,60 -9191,75
Hausjarven Vammaissaatio Hausjarvi 100,00 % 152 272,26 469 324,87 45 501,31
Kuntayhtymat
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 4,76 % 3338534,90 3653 163,44 305 567,28
Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky Riihimaki 17,51 % 1153719,17 979 056,86 273 631,00
Eteva ky Mantsala 0,39 % 59 199,80 197 851,70 2 224,06
Hameen maakuntaliitto ky Hameenlinna 4,52 % 82 452,22 79 390,05 9900,29
Osakkuusyhteisot
RHL-Data Oy Riihimaki 21,75 % 102 250,11 124 309,80 1987,87
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3.1.4. Liitetieto 23: Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jéisenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteisgiltd

Saamisten erittely 2017 2016
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 711,04
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 43 747,78 0,00 43 747,78 0,00
Siirtosaamiset 0,00 3012,36 0,00 54 355,54
Yhteensa 43 747,78 3012,36 43 747,78 55 066,58
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta
on jdsenend
Myyntisaamiset 0,00 652,70 0,00 3983,50
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 8,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 8 500,00 0,00 5442,00
Yhteensa 0,00 9 160,70 0,00 9 425,50
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA 43 747,78 12 173,06 43 747,78 64 492,08
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3.1.5. Liitetieto 24: Siirtosaamisiin siséltyvdét olennaiset erdt
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Muut siirtosaamiset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Ely-keskus, tyollistamistuet 19 613,60 43 791,76 19 613,60
Ely-keskus, kuntouttava tyotoiminta 14 136,09
Kela/sv-korvaukset 7 802,01 18 277,47 7 595,87
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 129 618,90 132 573,34 74 260,17 74 882,12
Liikuntatoimen laskutus 19 341,57
Hameenlinnan kaupunki/Kanta-

Hameen pelastuslaitos 22 594,82 15 483,95
Khshp ensihoidon palautus 8 000,00
Hausjarven Vammaissaatio 54 355,54
Tuet ja avustukset 9 506,61
Puunmyyntitulo 86 457,27 86 457,27
Muut 159 885,60 49 892,78 14 681,81 12 475,00
YHTEENSA 289 504,50 305 845,61 215 083,69 270 863,35
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3.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1. Liitetieto 25: Oma pddoman erittely
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Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspddoma 1.1. 14523 831,53 | 14523831,53| 14523831,54| 14523831,54

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 14523 831,53 | 14523831,53| 14523831,54| 14523831,54
Yhdistysten ja sdatididen
peruspadaomat 1.1. 25 228,19 25 228,19

Lisdykset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen
peruspadomat 31.12. 25 228,19 25 228,19
Arvonkorotusrahasto 1.1. 3160,21 3160,21

Arvonkorotuksen lisdys

Arvonkorotuksen vahennys
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3160,21 3160,21
Muut omat rahastot 1.1. -5641,23 14 235,33

Lisdykset tilikaudella 14 013,70 1411,77

Vahennykset tilikaudella -2799,62 -21 288,33
Muut omat rahastot 31.12. 5572,86 -5641,23
Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1. 5654914,21 3677 448,83 5255 375,81 3126 859,70

Oikaisu edelliseen tilikauteen

(Koy Ryttylan Kylatalo) -218 506,51

Edell. tilikausien yli/alijagama 31.12. 5654 914,21 3458 942,32 5255375,81 3126 859,70
Tilikauden yli/alijaama 913 287,33 2195971,89 881 537,50 2128516,11
Oma padoma yhteensa 31.12. 21125994,31| 20201492,91| 20660 744,85| 19779 207,35




Liitetiedot

3.2.2. Liitetieto 27: Velat tai velkojen osat, jotka erddntyvit maksettavaksi mybhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

Tilinpadtos 2017

172

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutus- 5801 521,67 5023 390,87 5554 210,50 4742 436,00
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd 222 202,00 250 000,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 023 723,67 5273 390,87 5554 210,50 4742 436,00
3.2.3. Liitetieto 29: Erittely pakollisista varauksista
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 393 667,34 335 228,55 0,00 0,00
Varauksen muutos 229 012,50 58 438,79
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 622 679,84 393 667,34 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 0,00 0,00 1074 298,26 1652 733,52
Varauksen muutos 100 000,00 0,00 -422 564,59 -578 435,26
Muut pakolliset varaukset 31.12. 100 000,00 0,00 651 733,67 1074 298,26
Pakolliset varaukset yhteensa 722 679,84 393 667,34 651 733,67 1074 298,26
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2017

2016

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

0,00

44 790,22

8 211,36
53 001,58

0,00

90952,42

29 883,05
120 835,47

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

0,00

12 278,06

12 278,06

0,00

6 967,45

6 967,45

YHTEENSA

0,00

65 279,64

0,00

127 802,92

Liitetieto 31: Shekkilimiitti

Konser

ni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Luotollisen shekkitilin limiitti

504 076,65
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3.2.5. Liitetieto 33: Siirtovelkoihin siséltyvdt olennaiset erdt
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Lyhytaikaiset siirtovelat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Menojaédmat
Siirtyvat korot 60 033,34 74 399,98 53 928,74 66 804,96
Lomapalkkajaksotus 2813314,13 2 664 741,55 1674 630,26 1547 435,66
Valtionosuusennakot 62 688,50 55 168,36 62 688,50 55 168,36
Palkat ja henkildsivukulut 80 053,89 96 266,34
Keva, tyontekija 83 657,38 67 809,65 61 838,52
Keva, tyonantaja 217 347,86 340 183,81 176 141,96 171 107,72
Valtion Eldkerahasto, tyontekija 8904,56 8904,56 8 848,64
Valtion Eldkerahasto 22 067,69 22 067,69 25 876,92
Potilasvakuutuskeskus, Khshp 98 413,52 82 014,04
Vuokravakuudet 6 572,28 6 572,28 7 881,14
OmaHéame valtionavustus, Himeen maakun-
taliitto 34 161,68
Hausjarven Vammaissaation henkildsto 43 081,46
Riithimaen seudun tk:n ky 29 883,05
Muut siirtovelat 106 754,10 158 313,95 33 066,27 7 820,44
Siirtovelat yhteensa 3593 968,93 3471 088,03 2105 809,91 2 025 746,87
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3.2.6. Liitetieto 38: Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

175

Leasing-vastuut (sis.alv) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut 503 036,43 377 118,00
Leasing-vastuut (sis.alv)
Seuraavalla tilikaudella
maksettavat 79 826,55 98 437,24 20728,35 27 149,32
Mydhemmin maksettavat 58 521,23 112 067,86 9971,09 22 589,64
Yhteensa 641 384,21 210 505,10 407 817,44 49 738,96
3.2.7.Liitetieto 39-40: Kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 88 028,27
Jaljelld oleva pddaoma 41 358,10
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 8 627 207,70 8 877 207,70 8 615 732,00 8 865 732,00
Jaljella oleva paaoma 3610136,17 3690198,11 3430395,92 3680 395,92
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 48373 700,00 | 42091042,00| 48373700,00| 42091042,00
Osuus takauskeskuksen
kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31970,88 31418,17 31970,88 31 418,17
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Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -98 369,95 -98 369,95 -184 211,00

Kohde-etuuden arvo 3198 685,00 4569 020,31 3198 685,00 4473 027,00
Vuokravakuudet 20 143,08 60 150,84 42 463,86 43 531,83
Sopimuksiin sisaltyvat
palautusvastuut 356 958,12 73 839,90
Arvonlisaveron palautusvastuu 21 710,87 23 891,66
Valtionosuuden palautusvastuu 2 824 950,00 2 825 950,00 2 824 950,00 2 824 950,00
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Kuntayhtymien alijédmidé koskevat liitetiedot

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 10.11.2015 lausunnon (113), jonka mukaan ja-
senkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijagamasta pakolli-
sena varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todenndkdisesti saada lahitulevaisuudessa
katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilla.

Kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijaama on kirjattu Edel-
listen tilikausien ylijdémd/alijadmd erda oikaisemalla tilikaudella 2015. Tilikaudelle kohdistuvat
osuudet alijadmasta kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kuntayhtymien alijaamat seka niiden muutos tilikaudella on esitetty alla olevassa taulukossa.
Alijadmat on esitetty taseen pakollisissa varauksissa. Riihimden seudun tk:n ky on on laskutta-
nut alijagamaa tilikauden aikana. Lisdksi tuloksen perusteella jiljella oleva alijaama saatiin ko-
konaan katettua. Kanta-Hameen Shp:n ky osalta alijaamaa katettiin kuntayhtyman tilikauden
tuloksen perusteella. Katetut alijaagmat pienentavat tuloslaskelmassa palvelujen ostoja kun-
tayhtymalta.

Sairaanhoitopiiriltd saadun tiedon mukaan Hausjarven kunnan osuus kumulatiivisest alijadamas-
td on 537 948,37 euroa. Hausjarven kunnan taseessa on ndin 13 785,30 euroa liikaa pakollista
varausta. Ero ei ole olennainen ja se tuloutetaan vuodelle 2018.

saldo saldo
1.1.2017 katettu maksettu 31.12.2017
Kanta-Hameen Shp:n ky 847 248,17 -295 514,50 551 733,67
Riihim&en seudun tk:n ky 227 050,09 -54 669,85  -172 380,24 0,00
1074298,26 -350184,35 -172 380,24 551 733,67

Vahingonkorvausvastuita koskevat liitetiedot

Kunnan tiedossa ei ole sopimuksia, joista voisi realisoitua vahingonkorvausvastuita.
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3.3.Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

3.3.1. Liitetieto 42: Henkil6sto
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31.12.2016 31.12.2017 Muutos 2016-2017
vakin. madraaik. | vakin. madraaik. | wvakin. madraaik.
Keskushallinto 40 3 43 7 7,5% 133,3%
Perusturvatoimi 102 29 116 27 13,7 % -6,9 %
Sivistystoimi 105 42 112 42 6,7 % 0,0%
- varhaiskasvatus 37 6 37 6 0,0 % 0,0 %
Tekninen toimi 22 21 -4,5 %
Yhteensa 306 81 329 82 7,5% 1,2%
387 411 6,2 %
Tyollistetyt 24 20 -16,7 %
Yhteensa sis. tyollistetyt 411 431 4,9 %
3.3.2.Liitetieto 43: Henkildstokulut
Konserni Kunta
euroa 2017 2016 2017 2016
Henkilostékulut
Tuloslaskelman mukaan 25871239,40 | 17 164 443,09 16 587 056,46
Aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 25871 239,40 | 17 164 443,09 16 587 056,46
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3.3.3. Liitetieto 44: Luottamushenkilén palkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilémaksut

Kunta
euroa 2017 2016
Keskustan Hausjarven kunnallisjarjesto 4 849,66 2612,60
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto 2 276,65 1183,15
Hausjarven SD 1515,92 1 369,80
Ryttylan tyévdenyhdistys ry SD 64,50 474,23
Hausjarven Perussuomalaiset 619,75 766,40
Hausjarven kristilliset 113,40 50,40
Rithimaen Vihreat 64,00 70,00
Hameen vihredt 303,38
Hausjarven vasemmistoliitto 172,40
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9 979,66 6 526,58
3.3.4.Liitetieto 45: Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot
Kunta

Euroa, alv0 2017 2016
PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 587,75 10 993,91

Tilintarkastajan lausunnot 350,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 105,50 2 657,10
Yhteensa 16 043,25 13 651,01

3.3.5.Liitetieto 46: Intressitahot

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on
20.9.2016 § 254.

hyvaksytty kunnanhallituksessa
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4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEYKSIKKOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvdalueittain

2017

180

2016

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Muut varsinaisen toiminnan tuotot

Toimintatuotot yhteensa

4.2.Taseen liitetiedot

4.2.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet

1388629,13

1318 978,57

Muut pitkavaikutteiset menot 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden pois-

to

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 01.01
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet

Tilikauden pois-

to

Poistamaton hankintameno 31.12.

1590,00 2 675,00

1390 219,13 1321 653,57
2017 2016
2128 625,96 2 246 900,96

143 959,07

125 532,10 118 275,00
2147 052,93 2128 625,96
4191632,59 4 087 884,83
1367974,68 390 226,97
336 891,40 286 479,21
5222 715,87 4191632,59
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4.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Oma paaoma 2017 2016
Peruspadoma 1.1. 200 000,00 200 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 200 000,00 200 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 1092 574,28 1066 536,23
Oikaisu edellisiin tilikausiin 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 1092 574,28 1066 536,23
Tilikauden yli-/alijaama 31532,33 26 038,05
Oma pddoma 31.12. 1324 106,61 1292 574,28
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Kunnalta 5186 694,79 4 667 993,56
Velkojen erittely
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 540,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
Hyvinkaan Vesi
Lomapalkkajaksotus 25 145,06 26 461,19
Muut siirtovelat 9634,15 6 768,34
Yhteensa 34779,21 33 229,53



V LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinpadtos 2017

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja, sahkoinen
Padkirja, sahkdinen
Tasekirja, sidottu
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Nrosarja Tositelajin nimi Kaytetyt tositenumerot Arkistointi
1 Alkusaldot 1001 1004 Paperitosite
2 Talousarvio 2001 2006 Paperitosite
3 Lisimaararaha 3001 3008 Sahkaoinen
10 Muistio, ulk. RD 10001 10167 Séhkoinen
11 Muistio, ulk. sis. RD 14001 14018 Séhkoinen
15 Muistio, ulk. Rondo 15001 15618 Séhkoinen
20 Muistio, sis. RD 20001 20100 Sdhkoinen
25 Muistio, sis. Rondo 25001 25293 S&hkoinen
32 Muistio, ulk. tilinpaatos 32001 32030 Sé&hkoéinen
33 Irtaimisto 33001 33267 Sahkoinen
34 Kayttéomaisuus 34001 34080 Paperitosite
35 Sis.laskut ProeLask 35001 35128 Paperitosite
39 KOM-muistiot 39001 39019 Sahkoinen
50 Pankin tiliotteet 50001 50748 Paperitosite
70 Sosiaalityo 70001 70346 Paperitosite
80 Varasto 80001 80023 Paperitosite
100 MR Laskulaji 10 10000001 10000454 Sahkoinen
102 Palkat 100001 10025 Paperitosite
180 MR Laskulaji 18 18000001 18000078 Sdhkoinen
200 MR Laskulaji 20 20000001 20000569 Sahkoinen
220 MR Laskulaji 22 22000001 22000555 Sahkoinen
240 MR Laskullaji 24 24000001 24000651 Sahkoinen
270 MR Laskulaji 27 27000001 27000097 Séhkdinen
360 MR Laskulaji 36 36000001 36000050 S&hkoinen
420 MR Laskulaji 42 42000001 42000616 Sahkoinen
450 MR Laskulaji 45 45000001 45006591 Sahkoinen
511 Manuaalisuoritukset 5110001 5110780 Paperitosite
521 Viitesuoritukset 5210001 5210551 Paperitosite
531 Hyvityslaskujen kuittaus 5310001 5310177 Sahkoéinen
540 MR Laskulaji 54 54000001 54001928 S&hkoinen
541 Tileista poisto 5410001 5410404 Paperitosite
550 MR Laskulaji 55 55000001 55000163 S&dhkoéinen
801 Ostolaskut 8000001 5011231 Sahkoinen
820 MR Laskulaji 82 82000001 82001798 Sahkoinen
830 MR Laskulaji 83 83000001 83001437 S&hkoinen
899 Ostomaksut 8990001 8990450 Paperitosite
900 MR Laskulaji 90 90000001 90000205 S&hkoinen
980 MR Laskulaji 98 98000001 98000002 S&hkoinen

Kirjanpitoaineisto sdilytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti
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VI TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS
Hausjarvelld 27. pdivana maaliskuuta 2018

HAUSJARVEN KUNNANHALLITUS

Heini Ristavaara, puheenjohtaja Slmo Jaakkola
r’ { ’
W g KWL i .
Jyri Laine Kalsa Malin
1 5 i -
oy Nives, haort Qlet
Jari Médkinen Maa/rft Ollila ;
._—-—--'—'_'/ . P
Timo Ratilainen SmEe Ronvas Korhone

Risto Tiippana

KUNNANJOHTAJA

P, A=

Pekka Maattanen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Hausjarvella 2/ / 2 2018

PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteisd

/ ———-._.__
Mlkko Luoma KHT JHTF
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