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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Suomen talous kasvaa yha, mutta nopein kasvuvaihe on jo ohitettu.

Viime vuoden tilinpaatdsten tietojen perusteella kuntatalous heikkeni entisestdaan. Kuntien
yhteenlaskettu vuosikate pieneni ja lainakanta kasvoi, ja negatiiviseksi vuosikatteen kuntien maara
kasvoi entisestdan. Julkinen talous pysyy alijdgdmaisena ja kestavyysvaje suurena. Viime vuonna 225
kuntaa teki alijgamaisen tuloksen.

Suomalaisen kuntakentan eriytyminen jatkuu kiihtyvalla vauhdilla. Periaatteessa kuntien tehtavat
ovat kaikkialla samat, mutta lahtokohdat perin erilaiset. Syntyvyyden lasku, kunta-alan
ammattilaisten eldkodityminen, pula osaavasta tyovoimasta ja kuntatalouden heikot nakymat
vaikuttavat hyvinkin nopeasti kuntalaisten tarvitsemien peruspalvelujen jarjestamiseen etenkin
pienissd muuttotappiokunnissa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2019 talousarvion kokouksessaan 11.12.2018. Alkuperdinen
talousarvio oli -61 200 euroa alijgdmainen. Talousarvioon hyvaksyttiin muutos 3.12.2019, jossa ei
tehty muutoksia toimialojen kadyttotalouteen vaan mukaan otettiin 7.5.2019 § 104 paatetty IkiDigi-
jatkohankkeen tulot ja menot. Verotuloja pienennettiin 350 000 euroa ja valtionosuuksia lisattiin
295 000 euroa-. Rahoitustuottoja ja -kuluja pienennettiin 15 000 eurolla. Talousarvio oli muutoksen
jalkeen -101 200 euroa alijdamainen.

Vuoden 2019 tilinpaatds on 4795 euroa ylijdgdmainen. Ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 6,7
miljoonaa euroa, mikd on 6,7 % talousarviota enemman ja missa on kasvua edellisvuoteen 4,7 %.
Tuottoja kasvattavat perusturvalautakunnalle maksetut valtionkonttorin tilitykset, joita saatiin
oletettua enemman seka vuodelta 2018 ettd 2019. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat kunnassa 0,4
miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Perusturvalautakunnassa ylitys oli 0,5 miljoonaa euroa.
Talousarviota suurempiin tuottoihin vaikutti erityisesti vanhustenhuollon saamat tilitykset
valtiokonttorilta vuosilta 2018 - 2019.

Toimintakuluja kertyi loppuvuonna siten, ettd ulkoiset toimintakulut ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa
(0,8 %) talousarvioon ndhden. Kasvua edellisvuoteen oli 1,3 %. Loppuvuoden lisdkuluja syntyi
erityisesti Sarastiaan siirtymisen johdosta, mika aiheutti hallinto- ja sisdiset palvelut -yksikdn
talousarvion ylityksen. Sarastiaan siirtymisen kulut olivat noin 95 000 euroa vuonna 2019. Kuluja
kertyy myos vuoden 2020 aikana. Etukateen oli tiedossa, ettd toimintakulut tulevat ylittymaan
sivistyslautakunnan oppilaskuljetuksissa vahintdan 150 000 eurolla. Lopullinen ylitys ndiden osalta oli
221 300 euroa. Lisaksi palkkakulujen tiedettiin ylittyvan jonkin verran. Ne ylittyvat 120 700 euroa.
Lomapalkkojen kasvu, johon vaikutti Kiky:n mukainen lomarahaleikkauksen peruutus, oli noin

129 500 euroa.
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Vuodelle 2019 tilitettiin verotuloja yhteensa 32 653 443 euroa. Tdma oli yhteensa 167 443 euroa
muutettua talousarviota enemman. Talousarvion muutoksessa laskettiin verotuloarviota 350 000
euroa. Verotulot nousivat edellisesta vuodesta ldhes miljoona euroa, yhteensa 3,0 %. Valtionosuuksia
kirjattiin tilikaudelle 2019 yhteensa 13 453 600 euroa, joka oli 91 400 euroa muutettua talousarviota
vahemman. Talousarvion muutoksella lisattiin valtionosuuksien maaraa 295 000 eurolla.
Tammikuussa saatu lopullinen pdatos opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta kuitenkin pienensi
valtionosuuksien maaraa vield 83 000 eurolla. Kunnan peruspalveluiden valtionosuudet kasvoivat
edelliseen vuoteen ndhden 1,3 % (yhteensa 195 931 euroa) mutta opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet laskivat -9,9 % (-116 797 euroa).

Kiinteistdjen ja tonttien myynnissa jaatiin hieman asetetuista tavoitteista. Investoinneissa Ryttylan
koulun kilpailutus saatiin paatékseen ja kouluhanke vihdoin kayntiin. Urakkasopimuksen mukaan uusi
koulu on valmis vuoden 2020 loppuun mennessa.

Investointien osalta menot toteutuivat noin 45 %:tia. Investointien vahadiseen toteutumiseen syyna oli
Ryttylan koulun mydhdisempi liikkeellelahtd, Savelantien alkamisen viivastys ja Ryttylan uuden
asuntoalueen rakentamisen aloituksen siirtaminen.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tulos on noin 2,7 miljoonaa euroa alijagdgmainen. Riihimden seudun
terveyskeskusten kuntayhtyman talousarvio toteutui 55 000 euroa ylijadmaisena. Riihimaden seudun
talousarvio laadittiin pieneneville kuntamaksuille (-1,6 %) ja vuoden aikana koettiin merkittavia
muutoksia (Sarastia, Tiera), jotka painoivat tulosta alas. Kokonaisuutena tulos oli erinomainen.

Hausjarven kunta oli Kanta-Hameen kuntien kanssa selvittdmassd maakunnallisen, kuntapohjaisen
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisen ja tuottamisen mahdollisuutta. Selvityksen tavoitteena oli
synnyttda yhteinen ymmarrys maakunnallisen sote-kuntayhtyman toimintamallista, palveluverkosta,
organisoinnin tavasta ja ohjausmallista. Tavoitteena oli yhteinen vapaaehtoinen sote-kuntayhtyma
1.1.2022 alkaen. Hankkeen selvitysvaiheen loppuraportti valmistui 4.12.2019, johon pyydettiin
kuntien nakemyksia jatkotyoskentelysta ja etenemisesta yhteiseen sote-kuntayhtymaan.

Vuoden 2019 tulos on 4795 euroa ylijdamainen, joka on erinomainen tilanne tassa murrosvaiheessa,
jossa osa kunnista on jo kuilun partaalla tai saattohoidossa. Hausjarvelld onneksi voidaan kiittaa

kaikkia tilinpaatosvuoden 2019 hyvasta toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta.

Hausjarvelld 10.3.2020

Kunnanjohtaja Pekka Maattinen
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2019 aikana kunnan hallinnossa tapahtui seuraavat muutokset:

Kirjaston johtajan jaatya pois tehtavastaan 27.8.2018 vapautunut virka taytettiin
maaradaikaisena vuoden 2018 loppuun saakka. Kirjaston johtajana aloitti 1.4.2019 Anu
Ylimaki.

Asumispalveluvastaavan vaihdettua organisaatiota, virka muutettiin vanhuspalvelupaallikon
viraksi henkilostdjaostossa 19.11.2019. Vanhuspalvelupaallikké vastaa tehostetun
asumispalvelun liséksi kotihoidosta. Virka saatiin taytettya tammikuussa 2020.

Kaavoituspaallikkd irtisanoutui 17.4.2019 siten, ettd viimeinen tydpaiva oli 30.6.2019.
Kaavoituspaallikon virkanimike muutettiin kaavasuunnittelijan virkanimikkeeksi
henkilostdjaostossal4.5.2019. Paikka laitettiin auki mutta sita ei saatu taytettya. Talta osin
kunnanjohtaja on hoitanut kaavoituspaallikon tehtavia.

Hallinto- ja talouspaallikkd oli opintovapaalla ajalla 1.1.—25.8.2019. Téna aikana
talousasiantuntijapalveluita ostettiin talousasiantuntija Emmi Virtaselta.

Hallinto- ja talouspaallikdn virkanimike muutettiin henkildstéjaostossa 14.5.2019
talousjohtajaksi.

Hallintosuunnittelijan tehtdavanimike muutettiin henkiléstdjaostossa 18.3.2019
henkilostopaallikoksi.

Hausjarven kunnalle perustettiin tietohallintosuunnittelijan toimi kunnanhallituksessa
27.8.2019. Hakuprosessi suoritettiin tilikauden aikana ja paikkaan valittiin Timo Pirinen
1.1.2020 alkaen.

Kunnan organisaatiokaavio 31.12.2019 esitetdan seuraavalla sivulla.
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{Kunnanvaltuusto}

Tarkastus-
lautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

[Kunnanhallitusﬂ

[Henkiléstéjaosto}_

{ Kunnanjohtaja }

Kunnan
johtoryhma
(toimialajohtajat,
palvelukesk.johtaja)

sisdiset
palvelut

palvelukeskus
(kunnajohtaja/
talousjohtaja)

- hallinnon
sisdiset palvelut
ja taloushallinto

- ruoka- ja
siivous-
palvelut (ruoka-
ja
siivouspalvelu-
paallikko)

- keskitetty
henki-
|6stohallinto

( Hallintoja )

( Elinkeinot ja )

kehittaminen

palvelukeskus
(kunnanjohtaja)

- elinkeinoasiat
- markkinointi

- EU-tuet

- tyollistdminen
- joukkoliikenne
- siviilipalvelus

- maataloustoimi
- asuntotoimi

Ymparisto-
lautakunta
(kaavoitus-
paallikko/
kunnanjohtaja)
-ymparisto-
toimen hallinto-
palvelut

- kaavoitus

- ymparistotoimi
-rakennusvalvonta

-/

( Perusturva-

lautakunta/
Perusturva-
toimi
(perusturva-
johtaja)

- perusturva-
toimen
hallinto-
palvelut

- sosiaalityo

- talous-ja
velka-
neuvonta

ty6pajatoiminta

vammaispalvelut

vanhustenhuolto

terveydenhuolto

4 Sivistys- "\

lautakunta/

Sivistystoimi
(sivistys-
johtaja)

- sivistystoimen
hallinto-
palvelut

- varhaiskasvatus
(varhais-
kasvatus-
paallikko)

- peruskoulutus

- toisen
asteen
koulutus

- kansalaisopisto

- kulttuuritoimi

- liikkunta- ja
nuorisotoimi

- kirjastotoimi

-/

( Tekninen

lautakunta/
Tekninen toimi
(tekninen
johtaja)

- teknisen
toimen
hallinto-
palvelut

- yhdyskunta-
tekniset
palvelut

vesihuoltolaitos
(tase-
yksikko)

- tilapalvelu
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Kunnanvaltuuston valitsemat toimielimet:

Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, perusturvalautakunta,
sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, ymparistélautakunta sekd henkiléstojaosto.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2019

Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Perussuomalaiset
Sitoutumattomat

Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

P PR NNOON O

Yhteensa

N
(-]

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
lIl varapuheenjohtaja

Arovuori Kyosti (kok)
Hietanen Satu (kesk)
Pokkinen Erkki (sit)

Masalin Kari (sd)

Valtuutetut ja jdsenyys valtuustoryhmdissd

Nimi Ryhma |Nimi Ryhma |Nimi Ryhma
Aalinniemi Paivi sd Lokinpera Olli kesk Ristavaara Heini kesk
Arovuori Kyosti kok Malin Kaisa kesk Roivas-Korhonen Soile vas
Brotherus Ilkka kok Masalin Kari sd Ruottu Marko kok
Hietanen Satu kesk Makinen Jari sd Silvdn Timo kesk
Hyvonen Anne vihr Maatta Petri ps Suikkari Mika sd
Jaakkola Simo kesk Ollila Maaret sd Strahle Jarkko kok
Juuri Anu vas Pietila Mimmu sd Tiippana Risto kok
Kaitainen Tapani kd Pokkinen Erkki vas Tonteri Mika kesk
Laine Jyri kok Pulli Auli kesk  |Agren Mika kesk
Laitinen Pekka kok Ratilainen Timo ps

Valtuuston kokoonpanossa vuoden 2019 aikana tapahtuneet muutokset
- Valtuusto totesi Kaisa Liskin (kesk) luottamustoimet paattyneiksi 12.11.2019,
valtuustoon tilalle Mika Agren (kesk)
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2019

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Yhteensa

Ol P NN W

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jdsenet ja varajéisenet:

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ristavaara Heini (kesk), puheenjohtaja Miettunen Outi (kesk)
Makinen Jari (sd), | varapuheenjohtaja Pietilda Mimmu (sd)

Tiippana Risto (kok), Il varapuheenjohtaja Heinonen Eeva (kok)

Jaakkola Simo (kesk) Tonteri Mika (kesk)

Malin Kaisa (kesk) Lokinpera Olli (kesk)

Ollila Maaret (sd) Hirvenoja Liisa (sd)

Ratilainen Timo (ps) Salminen Kari (ps)
Roivas-Korhonen Soile (vas) Juuri Anu (sit)

Strahle Jarkko (kok) Laine Jyri (kok)

Muutokset kunnanhallituksen jdsenissd ja varajéisenissd vuonna 2019
- Jasen Jyri Laineen (kok) tilalle 1.6.2019 alkaen jaseneksi Jarkko Strahle (kok)
- Varajasen Jarkko Strahlen (kok) tilalle 1.6.2019 alkaen varajaseneksi Jyri Laine
(kok)
- Varajasen Kaisa Liskin (kesk) tilalle 12.11.2019 alkaen varajaseneksi Outi
Miettunen

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

Tilintarkastaja

Kunnan tilintarkastajana toimi PwC Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso, 1.6.2019 alkaen
yrityskaupan seurauksena KPMG Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso.
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1.4 Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa

Hausjarven kunnan hallintosdannén 35 §:ssd todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa:
"Kunnanvaltuusto maarittdd luottamustoimielimet, joiden jasenet ovat tilivelvollisia ja
tilivelvolliset  viranhaltijat  virkanimikkeen tarkkuudella voimassaolevien sdantdjen ja
talousarviorakenteen perusteella. Tilivelvolliset pdatetdan vuosittain talousarvion yhteydessa tai
tehtavien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Kunnanvaltuuston/-hallituksen paatokselld Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat vuonna
2018 on maaritelty seuraavasti:

Toimielin
Tulosalue Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunnan alaiset toiminnot Hallintopaallikko
Tarkastuslautakunnan alaiset toiminnot Kunnanjohtaja
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot: Kunnanjohtaja
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus Talousjohtaja
(1.1.-25.8. kunnanjohtaja)
Ruoka- ja siivouspalvelut Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus Kunnanjohtaja
Ympdristolautakunnan alaiset Kaavoituspaallikko/kunnanjohtaja
toiminnot
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunnan alaiset Tekninen johtaja
toiminnot (ml. vesihuoltolaitos)
Investointi-
osa Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
Perusturvalautakunta Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Rahoitusosa Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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1.5 Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen talous- ja tyollisyyskehitys

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon * mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi
kasvoi prosentin vuonna 2019. Vuoden 2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin. Kansantalouden
tuotantoa kasvatti suuret laivatoimitukset ja viennin 7,2 prosentin volyymin kasvu. Tuonnin
volyymi kasvoi 2,2 prosenttia. Yksityisten kulutusmenojen arvo kasvoi 2,0 prosenttia ja julkisten
3,9 prosenttia. Investointien arvo kasvoi 1,8 prosenttia, vaikka niiden volyymi laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien oikaistu kadytettavissa oleva reaalitulo kasvoi 1,8 prosenttia. Tahan luetaan
nettotulojen lisaksi myos hyvinvointipalvelut kuten julkisyhteisojen ja jarjestojen kotitalouksien
hyvaksi tuottamat koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Sdastamisaste oli 0,6 prosenttia.

Vuonna 2019 koko talouden palkkasumma kasvoi 3,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna (kasvu
4,6 prosenttia vuonna 2018). Tyéllisten maara puolestaan kasvoi 0,9 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna (2,5 prosenttia vuonna 2018). Ennakkotietojen mukaan tyonantajien maksamat
sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4 prosenttia. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla
lakisdateisilla tydnantajien sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijaamainen.
Edellisend vuonna alijaama oli 2,0 miljardia euroa. Alijadama oli 1,1 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen 2 mukaan Suomen viestomaara > on pysynyt lahes
edellisen vuoden tasolla ollen 4 132 000 henkilda (kasvua 5 000 henkil6a). Tyollisia oli vuoden
2019 joulukuussa 17 000 enemman kuin vuosi sitten. Kuitenkin myds tyottomia oli 18 000 vuoden
takaista enemman. Tydllisyysaste eli tyollisten osuus 15—64-vuotiaista jatkoi siis hieman nousuaan
ollen joulukuussa 73,0 prosenttia. Ty6ttomyysaste oli joulukuussa 6,0 prosenttia, kun se vuotta
aiemmin oli 5,4 prosenttia.

Nuoria 15—-24-vuotiaita oli joulukuussa 6 000 vihemman kuin edellisvuonna, yhteensa 611 000.
Nuorten ty6ttémyysaste on vaihdellut vuosien valilla. Vuoden 2019 joulukuussa se oli 14,8
prosenttia, vuoden 2018 joulukuussa 9,3 prosenttia mutta taas 2017 15,5 prosenttia.

Tyévoiman ulkopuolella olevia oli vuoden 2018 joulukuussa 1 398 000 henkea eli 31 000
vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyévoiman ulkopuolella olevista ns. piilotyéttomia oli 115 000,
mika oli 5 000 vdhemman vuoden 2018 joulukuuhun verrattuna.

! Kappaleessa kaytetty lahde: Kansantalouden tilinpito 2019 [verkkojulkaisu]. Tilastokeskus 16.3.2020.
? Tilastokeskus: Tyovoimatutkimus [verkkojulkaisu], joulukuu 2019. Tilastokeskus 24.1.2020
? Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksessa vaestomadraan lasketaan kaikki 15 - 74 -vuotiaat
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Kuntatalouden kehitys

Manner-Suomen tilinpaatosarvioiden * perusteella kuntien talous heikkeni vuonna 2019
edellisvuoden tavoin. Rahoituksen riittavyys heikkeni, lainakanta kasvoi ja toimintakate heikkeni.

Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni 12,8 prosenttia edellisvuodesta. Kuntatalousohjelman
syksylla tehdyn ennusteeseen verrattuna vuosikate oli kuitenkin ennustetta parempi. Taustalla on
verorahoituksen hieman arvioitua suurempi kasvu. Hausjarven kunnassa verotulot toteutuivat 0,5
prosenttia muutettua talousarviota suurempana. Manner-Suomen kunnissa vuosikate oli
keskimaarin 327 euroa/asukas. Tunnuslukua kasvattaa kuitenkin yli 100 000 asukkaan kunnat.
Hausjarven kunnan vuosikate oli 266 euroa/asukas. Vastaavan kokoisissa, yli 5 000 mutta alle 20
000 asukkaan kunnissa vuosikate oli keskimaarin 204 euroa/asukas. Vuosikate ylitti Hausjarvella
poistot toisin kuin keskimaarin Manner-Suomen kunnissa, joissa vuosikate jai edellisvuoden tapaan
alle poistotason ja nettoinvestointien.

Kuntatalouden toimintakate heikkeni Manner-Suomen kunnissa keskimaarin 4,1 prosenttia.
Hausjarven kunnassa toimintakate laski 0,9 prosenttia edellisvuodesta.

Tilinpdatoksen arviotietojen mukaan negatiivinen vuosikate on yhteensa 56 kunnassa.
Edellisvuonna vastaava kuntien maara oli 43. Kuntatalouden kehitys on eriytynyt entisestaan.
Helsingin kaupunki teki Idhes 400 miljoonan euron positiivisen tuloksen mutta valtaosa, 225
kuntaa, teki negatiivisen tuloksen. Nettoinvestoinnit kasvoivat keskimaarin 1,1 prosenttia ja
lainakanta 10,2 %.

Hausjarven kunnan vdesto- ja tyollisyyskehitys

Hausjarven kunnan vaestomaara joulukuun 2019 lopussa oli Tilastokeskuksen vaeston
ennakkotilaston ® mukaan 8 270 asukasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 147 asukasta pienempi. Kuntien valinen muuttoliike aiheutti Hausjarvelle
nettomadaraisesti 150 asukkaan vahennyksen. Tulomuutto kuntien valilla (476 henked) jai
pienemmaksi kuin ldhtdomuutto (626 henked). Nettomaahanmuutto oli 17 henkil6a. Kunta on
tehnyt sopimuksen ELY- keskuksen kanssa kiintiopakolaisten vastaanottamisesta. Luonnollinen
vaestonlisays oli kuitenkin Kanta-Hameen paras -12 henkea. Syntyneita oli 62 ja kuolleita 74
henkiléa. Kanta-Hameessa vakilukuun suhteutettuna vain Hdmeenlinnan seudulla syntyi enemman
lapsia kuin Hausjarvella.

Hausjarvella tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun 2019 tyéllisyyskatsauksen
mukaan 4,9 %. Hausjarvella oli ndin ollen Kanta-Hameen pienin tyottomyysprosentti. Koko Kanta-
Hameen maakunnassa tyottdmien osuus tyovoimasta oli 10,7 % mikd on 0,3 prosenttiyksikkoa
vihemman kuin vuosi sitten. *

Tyottomien maara oli joulukuun lopussa Hausjarvelld 196 henkil6a. Tama oli 37 henkiloa eli 16 %

* Kuntaliitto tiedotteet: Tilinpaatosarviot 2019 [verkkojulkaisu]. Kuntaliitto 5.2.2020
> Hameen liitto: Vdestokatsaus joulukuu 2019 [verkkojulkaisut].
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vahemman kuin vastaavana ajankohtana edellisena vuonna.

Alle 25-vuotiaita tyottomia oli vuoden lopussa vain 16 henkil6d. Maara on vahentynyt vuoden
aikana 8 henkil6lla eli 33 %. Yli vuoden ty6ttémana olleiden maara oli vuoden lopussa 22 ja maara
on vahentynyt vuoden aikana 16 hengell eli 42 %.

Hausjarven kunnan ty6ttémien keskimaardinen aktivointiaste vuodelta 2019 oli 45,1 %. Kunnan
tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuodelta 2019 noin 120 800 euroa (2018 105 500: 2017:
99 200 € ja 2016: 95 200 €).

Lastensuojelun ennaltaehkadisevaan tyohon panostettiin eri toimijoiden moniammatillisella
yhteistyolld sekd uusilla tyontekijaresursseilla.

1.6 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnan palvelutuotannossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Merkittavin kaikkia toimialoja
koskettava muutos liittyi talous- ja henkiléstéhallinnon seka ICT-toimintojen liiketoiminnan
siirtymiseen yhteisesti omistetusta RHL-Data Oy:std Sarastia Oy:hyn (talous- ja henkiléstohallinto)
ja Tiera Oy:hyn (ICT-toiminto). ICT:n osalta oli loppuvuoden voimassa nykytilasopimus mutta
Sarastia Oy:hyn siirtyminen vaikutti Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen talousarvion
ylitykseen ja aiheutti 95 000 euron ylimaaraiset kulut tilikaudelle. Kunnan omien tehtavien osalta
sosiaalityon talous- ja velkaneuvonta siirtyi vuoden 2019 alussa oikeusaputoimiston
jarjestettavaksi.

Talousarvioon hyvaksyttiin muutos 3.12.2019. Muutoksessa lisattiin kdyttotalouden tuottoihin ja
kuluihin vain kunnanhallituksessa 7.5.2019 § 104 paatetty IkiDigi -jatkohankkeen tulot ja menot.
Muilta osin kdyttétalouden ylitykset ja alitukset kasiteltiin kunnanhallituksessa 3.3.2020 § 52 ja
valtuustossa 17.3.2020 § 5.

Verotulojen ennustaminen oli tilikauden aikana haasteellista johtuen mm. toteutetusta
verokorttiuudistuksesta, verotuksen joustavasta valmistumisesta ja verorekisterin ilmoitus-
ongelmista. Talousarvion muutoksessa pienennettiin verotuloja 350 000 euroa Kuntaliiton
ennusteiden perusteella. Verotulot toteutuivat lopulta noin 167 000 euroa muutettua
talousarviota suurempina. Vuodesta 2018 verotulot kasvoivat |dhes 963 000 euroa, yhteensa
3,0 prosenttia.

Talousarvion muutoksessa lisattiin valtionosuuksia 295 000 euroa perustuen Valtiovarain-
ministerion paatdkseen 11.11.2019. Valtionosuuksien kasvuun vaikutti erityisesti kilpailukyky-
sopimuksen mukaisten vahennysten huomiointi vuoden 2019 valtionavustuksen lisdyksena. Kiky:n
mukainen lomarahaleikkauksen peruutus kasvattikin seka lomapalkkavelkaa etta henkilstokuluja.
Henkilostdkulut ylittyivat talousarvioon ndahden 0,7 %, eli yhteensa noin 121 000 euroa. Palkat ja
palkkiot lisdantyivat lomapalkkavarauksen kasvun johdosta 129 500 euroa ja henkilostokulut
kokonaisuudessaan 162 600 euroa. Valtionosuudet toteutuivat lopulta muutettua talousarviota
91 400 euroa pienempana paaosin lukiokoulutuksen oppilasmaaran pienentymisen vuoksi.
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Edellisvuodesta valtionosuudet kuitenkin kasvoivat 79 134 euroa, noin 0,6 prosenttia.

Talousarvion muutoksessa rahoitustuottoja ja -kuluja pienennettiin 15 000 eurolla. Toteuma oli
edelleen 32 500 euroa muutettua talousarviota vahemman. Korkokulujen laskuun vaikutti
vanhojen korkeampikorkoisten lainojen ja koronvaihtosopimusten paattyminen. Talousarvio oli
muutoksen jalkeen -101 200 euroa alijadmainen. Tilikauden tulos toteutui noin 5 000 euroa
ylijdamaisena.

Toimintakate toteutui noin 16 000 euron tarkkuudella talousarvion mukaisesti. Toimintakatteen
sisalla kuitenkin kasvoivat seka toimintatuotot (3,3 %) etta toimintakulut (0,7 %). Toimintatuotot
kasvoivat johtuen vanhustenhuollon saamista valtiokonttorin tilityksista. Kotona asuvat veteraanit
siirtyivat asumispalvelujen piiriin ja lisdksi lakimuutoksen johdosta saatiin hakea aiempaa
laajemmin korvauksia, myds takautuvasti. Toimintakulujen kasvuun vaikutti erityisesti
sivistyslautakunnan oppilaskuljetukset, jotka ylittyivat noin 221 000 euroa talousarviosta.

Kayttdomaisuuden, tonttien ja osakkeiden myyntivoitot olivat 312 000 euroa eli tavoitteesta
jaatiin vain 38 000 euroa. Lukuun sisaltyy 120 600 euron myyntivoitto Tyosyke Oy:n osakkeiden
myynnista.

Vuosikate 2 202 782 euroa nousi edellisvuodesta 41,8 prosenttia. Vuosikate ylitti juuri ja juuri
poistot, joten talouden tasapainon mukainen tavoiteprosentti 100 saavutettiin.

Investointimenot nousivat edellisvuodesta ja olivat noin 2,3 miljoonaa euroa (noin 1,3 miljoonaa
euroa vuonna 2018). Rahoitusosuuksia Ryttylan kouluun saatiin 0,2 miljoonaa euroa. Ryttylan
koulun investointimenoista toteutui 1,5 miljoonaa euroa, mika oli noin 67 % koko tilikauden
investointimenoista. Nama on tilinpaatoksessa lisatty keskeneradisiin hankintoihin. Suurimmat
investoinnit muilta osin tehtiin Lehtimajojen vesikaton uusintaan sekd Monnin kokoojakatujen ja
Savelantien kevyenliikenteenvdylan suunnitteluun. Vesilaitoksen investoinneista toteutui
Riihimaen jatevedenpuhdistamon saneeraus.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri teki tilikaudelta noin -2,7 miljoonan euron negatiivisen tuloksen.
Negatiivisen tuloksen johdosta kasvatettiin alijadaman kattamiseksi tehtya pakollista varausta
terveyspalveluiden toimintakulujen kautta 45 000 euroa. Loppuosa pakollisen varauksen
lisdyksesta siirrettiin vuonna 2019 tehdysta Sairaanhoitopiirin rakennusten poistovarauksesta.
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri tekee vuosittain lisdpoistoja nykyisten sairaalarakennusten
tasearvosta. Koska kuitenkaan mikdan muu kunta ei ole tehnyt pakollista varausta, voitiin taseen
2019 tehtya varausta kayttaa uuden alijaamavarauksen kattamiseksi.

Riihimden seudun terveyskeskusten kuntayhtyman tilikauden tulos vuodelta 2019 oli noin 55 000
euroa, eli hieman parempi kuin talousarviossa ennakoitiin. Talousarvio laadittiin pieneneville
kuntamaksuille (-1,6 %) ja vuoden aikana koettiin merkittavida muutoksia mm. tukipalveluissa, jotka
painoivat tulosta. Esimerkiksi taloushallintopalveluiden siirtymisesta Sarastiaan aiheutui
kuntayhtymalle viime vuonna noin 100 000 euron ylimaardinen, kertaluonteinen kustannus
kayttotalouteen.
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Sairauspoissaolot (mukana tydtapaturmista aiheutuneet poissaolot) lisdantyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 1,3 % (97 kalenteripaivaa) ollen nyt 17,8 kalenteripaivaa/ henkil6 (2018: 17,3
kpl). Vuonna 2019 tyotapaturmista johtuneet poissaolot 525 olivat kalenteripdivaa. Vuonna 2018
tyotapaturmista johtuneet poissaolot olivat 139 kalenteripaivda. Tarkasteltaessa
sairauspoissaoloja ilman tyotapaturmista aiheutuneita poissaoloja vuoteen 2018 verrattuna,
sairauspoissaolot vahenivat vuonna 2019 2,4 % (2019: 16,6 kalenteripaivaa/henkilo, 2018: 17,0
kalenteripaivaa/henkild).

Henkilostolahtoisen kehittamisen Hausbandi -hanke saatiin paatokseen tilikaudella. Hankkeen
aikana toteutettiin useita kehittdmishankkeita |lapi toimialojen. Kehittaminen jatkuu 2020
tyokykyjohtamisen valmennuspolkuna, johon Hausjarven ja Karkélan kunnat saivat yhteista Kevan
kehittamisrahaa.

Muita merkittavia tilikauden 2019 aikana kdynnistyneita hankkeita olivat vanhustenhuollon
ystavapalvelukoulutus, johon palkattiin palkkatukimaararahalla maaraaikainen
ystavapalvelutyontekija kesdkuussa 2019. Kunnassa lastensuojelun ennaltaehkdisevdan tyohon
panostetaan eri toimijoiden moniammatillisella yhteistyolla seka uusilla tydntekijaresursseilla
lastensuojeluun. Ennaltaehkaisevdaan tydohon panostamalla pyritdan vahentamaan lasten
huostaanottoja tukemalla perheita jo varhaisessa vaiheessa.

1.7 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Kanta-Hameen vaestokehitys on ollut vuodesta 2014 alkaen negatiivinen. Vuoden 2019 vdeston
vahentyminen on kuitenkin edellisvuotta huomattavasti maltillisempaa, yhteensa -383 henkil6a koko
maakunnan osalta. Vuotta aiemmin vaki vaheni viela -1356 henkil6lla. Maakunnan suurimmat
kaupungit Himeenlinna ja Riihimaki ovat onnistuneet kasvattamaan vakilukuaan edellisvuodesta.
Vuoden lopussa Hausjarven kunnan vaestomaara oli 8 270 asukasta. Hausjarven osalta vaeston
kokonaismuutos vuodesta 2018 vuoteen 2019 oli -147 henkil6a. Tama johtui siita, ettd lahtomuutto
on ollut suurempaa kuin tulomuutto. Kaikissa Kanta-Hameen kunnissa luonnollinen vaestonlisdys
(syntyneet — kuolleet) on negatiivinen. Hausjarvella se oli -12 henkea.

Suomeen on muodostumassa kolme kasvukeskusta Helsingin, Tampereen ja Turun alueille.
Hausjarven sijainti on hyva keskelld Suomen kasvukaytavaa. Kunnallisalan kehittamissaation
julkaiseman kasvupotentiaalianalyysin® perusteella Hausjérvi kuuluu edelleen parhaan
viidenneksen kuntiin elinvoimaisuutensa perusteella. Vaestomaaran ei arvioida kuitenkaan
kasvavan ja toteutunut vaestonkehitys vaikuttaa palvelutarpeeseen jo nyt. Vuoden 2020 kevaalla
valmistuu kunnan sivistystoimessa kdynnissa oleva selvitys koulu- ja paivakotiverkosta, jonka
mukaan arvioidaan nykyisen palvelurakenteen riittavyys ja kestavyys. Merkittavat haasteet
kohdistuvat yleisesti lapsien maaran ja huoltosuhteen kehitykseen.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat kunnan toiminnan kannalta keskeiset erdt. Vuoden 2020
talousarviossa verotulojen on arvioitu kasvavan tulevina vuosina. Hausjarven kunnassa maakunnan
pienin tyottomyysaste edesauttaa taman tavoitteen toteutumista. Kuntaliiton 2.12.2019 julkaiseman

® https://kaks.fi/wp-content/uploads/2019/04/julkaisu_yritysdynamiikka-kuntien-elinvoimatekijana.pdf
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verotulojen ennustekehikon mukaan aiemmin syksylla tehdyt ennusteet pitavat edelleen paikkansa.
Ennusteessa on huomioitu vaestdn ennakoitu vahentyminen -1,0 prosentin vuositahdilla.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman suunnitteilla oleva Assi-sairaalainvestointi ei ole
edennyt tilikauden aikana. Suunnittelua, laskelmia ja selvityksia on tehty eri vaihtoehdoilla. Yhtena
vaihtoehtona on edelleen vanhan sairaalan peruskorjaus. Talla hetkelld meneilldan ovat
yhteistoimintakuntien tyOpajat, joissa pyritddan saamaan aikaan yhteinen strateginen linjaus
asiasta. Hankkeen laajuuteen tullaan kiinnittamaan erityistd huomiota, jotta se ei muodostu liian
raskaaksi omistajakuntien taloudelle ja toimintaedellytyksille. Sairaanhoitopiirin nykyisten
rakennusten arvonalennuksista johtuvat lisdpoistot aiheuttavat kuitenkin korotuspainetta
sairaanhoitopiirin kunnilta perimiin maksuihin. Talousarvion suunnitelmavuosille onkin taman
johdosta varattu 3,5 % nousu terveyspalveluiden kuluihin.

Sote -uudistus on osa hallitusohjelmaa. Tilikauden aikana hallitus on teettdanyt asiantuntija- ja
erillisselvityksia kuntien sote-palveluiden reunaehdoista. Palvelut ovat edelleen siirtymadssa
maakunnille mutta Sosiaali- ja terveysministerion 27.2.2020 julkaiseman tiedotteen mukaan’
kunnille saattaa jadda mahdollisuus toimia sote-palvelujen tuottajina tiettyjen reunaehtojen
mukaisesti. Mahdollisia ohjelman toteuttamisen vaikutuksia kunnalle ei voida viela arvioida.

Kunta-alaa koskevat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa maaliskuun 2020 loppuun saakka.
Virka- ja tydehtosopimusten korotuksia kohdentui my®os tilikaudelle 2019, jolloin tehtiin
yleiskorotus ja toteutettiin paikallinen jarjestelyera. Talousarvioon 2020 on varauduttu 1,5 %
henkilostokulujen nousulla.

Investointien kasvu merkitsee lainamaaran kasvua tulevina vuosina. Vuoden aikana on tehty
toteutusvaihtoehtoselvitys ja kuntoarviot Oitin alakouluista. Tilikauden aikana kaynnistyi myds
sivistystoimen tekema selvitys koulu- ja paivakotiverkosta. Ryttyldan koulun rakentamiseen on
varattu vuosien 2019-2021 taloussuunnitelmassa yhteensa 6,9 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy
liikuntahallin rakentamiseen saatava valtionavustus 600 000 euroa. Vuoden 2019 aikana
kustannuksista toteutui 1,5 miljoonaa euroa.

Korkokulut ovat olleet matalalla tasolla. Yleisin lainoissa kdytetty viitekorko, 12 kuukauden
euribor, painui alle nollan helmikuussa 2016 ja on siita alkaen ollut padosin negatiivinen.
Kehityksen odotetaan olevan edelleen hyvin maltillista. Kunnan korkokulut vuonna 2019 laskivat
noin 30 000 euroa edellisvuodesta. Tahan vaikutti vanhojen, korkeampikorkoisten sopimusten
paattyminen. Korkotason pysyminen matalana ldhivuosina parantaa kunnan mahdollisuuksia
yllapitaa talouden tasapainoa.

Tarkkaa taloudenpitoa ja tulevien muutosten ennakointia tarvitaan jatkuvasti. Kunnan arvio
tulevasta kehityksesta perustuu oletukselle, etta toimintamenojen kasvu pysyy maltillisena,
rahoitus- markkinat sdilyvat vakaina ja seka tyollisyyden etta talouden kehitys jatkuvat
positiivisena.

7 Soteuudistus.fi —verkkosivusto: tiedote 35/2020, 27.2.2020 Sosiaali- ja terveysministerio, Kuntien sote-palvelujen
tuotannon reunaehdot selkeytyvat.
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1.8 Kunnan henkilosto

Vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut ovat 18 039 006 euroa. Henkildstokulut
nousivat edellisvuodesta 4,0 prosenttia. Tahadn vaikutti osaltaan vuokratyovoimasta siirtyminen
omien sijaisten palkkaamiseen. Tyovoiman vuokrauskulut véhentyivat 28,3 prosenttia.
Henkilostokulujen ja vuokrauskulujen yhteenlaskettu kasvu oli vain 2,4 prosenttia.

Seuraavasta taulukosta on ndhtéavissa kunnan henkilostomaaraa tilinpaatospaivana
31.12.2019 seka muutos edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

Kunnan henkildsté 31.12.2019 henkilostoryhmittdin ja toimialoittain:

31.12.2019 31.12.2018 Muutos 2019-2018
vakin. madrdaik. | vakin. madraaik. vakin. madraaik.
Keskushallinto 37 11 41 10 -9,8% 10,0 %
Perusturvatoimi 113 36 115 281 -1,7% 21,4 %
Sivistystoimi 105 39 109 41 -3,7% -49 %
- varhaiskasvatus 33 4 36 4 -83% 0%
Tekninen toimi 22 5 22 1] -0,9% 0%
Yhteensa 310 92 323 84| 42% 8,7%
402 407 -1,2%
Tyollistetyt 23 25 -8,0 %
Yhteensa sis. tyollistetyt 425 432 -1,6 %

Henkiloston maara on vakiintunut Hausjarven kunnassa noin 430:een. Vuosittainen vaihtelu
vakinaisten ja maaraaikaisten valilla selittyy mm. kelpoisuusehdoilla. Kaikkiin vakituisiin
virkoihin/toimiin ei ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa henkilostda, vaikka tama on aina
ensisijainen tavoite.

Vuodesta 2019 on laadittu erillinen henkildstokertomus, jossa henkilst6a ja henkilsto-
kustannuksia koskevia tietoja on kuvattu yksityiskohtaisesti.
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista asioista

Tilikaudella paivitettiin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkil6- ja
resurssiriski. Kunnan pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtavissa, joita
tekee vain yksi henkild. Tallaisia tehtavid on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja
resurssiriskeja on pyritty hallitsemaan erityisesti hyvan esimiestyon keinoin: viestinnalla,
tehtavankuvamaarittelyilld, koulutuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskid pyritddan hallitsemaan osana vuosittaista toiminta- ja taloussuunnittelua:
talousarviovalmistelussa suunnitellaan tehtavat kaytettavissa oleviin resursseihin. Lisaksi kunta
hankkii sijaistydvoimaa ostopalveluna Seuturekry Oy:ltd. Vuoden aikana on vanhus- ja
vammaispalveluihin seka ruoka- ja siivouspalveluihin palkattu myds omia sijaisia. Sijaisten
saatavuuteen liittyvaa riskia on tasta huolimatta edelleen olemassa.

Toiminnallisiin riskeihin liittyvat myos hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja mutta
hankintoihin liittyvaa kilpailutus- seka sopimusten laadinta- ja valvontaosaamisresurssia on
rajoitetusti. Riskia on pyritty pienentamaan siten, etta kunta kdyttaa mahdollisimman paljon
kansallisten yhteistoimintayksikdiden kilpailuttamia puitesopimuksia ja asiantuntijapalveluita.
Vuonna 2019 hankintayksidissa on tapahtunut fuusioita ja niiden seurauksina suurimpina
hankintayksikdina toimivat nyt Hansel Oy ja Sarastia Oy.

Kunnassa on paljon tietojarjestelmia, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja. Tama riski on ollut
olemassa ennenkin ja sita hallinnoidaan yhdessa ICT-palveluntuottajan kanssa. Sosiaalisen
median mukanaan tuoman riskin osalta kunnan henkildston ja luottamushenkildiden tulee
kayttaa sosiaalista mediaa niin, ettei luottamuksellisia tietoja vality julkiseen jakeluun.

EU:n tietosuoja-asetukseen liittyen Hausjarven kunnassa on perustettu tietosuojatyoryhma,
joka toimii myos tiedonhallinnan tydéryhmana. Ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan
toteutumista ja tiedonhallinnan muutoksia kunnassa. Vuoden 2019 loppuun mennessa
tietosuojan peruskurssin on suorittanut noin 80 prosenttia kunnan tyontekijoista.

Kunnan ikdarakenne ja sairaanhoitopiirin uusi sairaalahanke aiheuttavat korotuspaineita
terveydenhuoltokustannuksiin. Uuteen sairaalahankkeeseen sisaltyy sairaanhoitopiirin mukaan
monia aikatauluun, hankkeen laajuuteen, rahoitukseen ja talouteen liittyvia riskeja. Sairaalahanke
rahoitetaan lainalla, joten talouden nakykulmasta tulevien vuosien korkotaso, sen muutokset ja
vaikutukset sairaanhoitopiirin talouteen ovat selkea riski. Sairaalahankkeen riskeja hallitaan
sairaanhoitopiirin osalta hankkeen omalla riskienhallintasuunnitelmalla. Kunta pyrkii
omistajaohjauksen keinoin pienentdamaan hankkeen kokoa niin, ettd se ei muodostuisi liian
suureksi riskiksi taloudelle ja toimintaedellytyksille.

Taloudellisista riskeista merkittavimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen
seka investointien lisddntyessa tulevaisuuden korkotasoon. Naiden riskien osalta keskeista on
yleisen taloudellisen tilanteen ja rahamarkkinoiden tilanteen kehittyminen ja kehityksen
seuraaminen. Tilinpaatoksen valmistumishetkelld kdynnissa oleva Korona-epidemia vaikuttaa
kunnan talouteen lisdaamalla mm. sosiaali- ja terveyspuolen kuluja. Lisaksi vaikuttaessaan
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yritysten voittoon ja kuntalaisten ansiotuloihin, silla on vaikutusta myos kunnan verotuloihin.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, niiden muotoutuminen ja yhteistyd maakuntien kanssa samoin
kuin sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus aiheuttavat viela epétietoisuutta. Riskia
pienennetddn olemalla aktiivisesti mukana valmistelussa ja muutoksen eturintamassa. Aktiivista
omistajuutta jatketaan terveydenhuollon kuntayhtymissa niiden taloudellisen kehityksen
varmistamiseksi.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Hausjarven kunnalle ja
kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen
valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita
kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritdan: toiminnan tuloksellisuuden
yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon
ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja
vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon
turvaamiseen.

Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on operatiivinen vastuu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta
seka tuloksellisuudesta. Lautakunnat vastaavat omalla toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien raportoinnista kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat ndista vastuualueillaan ja
raportoivat vastuussa olevalle toimielimelle. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtavien,
toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Valvontaymparisto

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastasi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimivasta johdosta
rilppumattomat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Jokaisessa
tarkastuslautakunnan kokouksessa on esitetty ajankohtaiskatsaus kunnan ajankohtaisiin asioihin
ja taloustietoihin. Jatkuvina esittelijoind ajankohtaiskatsaukseen on kutsuttu kunnanjohtaja,
talousjohtaja ja hallintopaallikkd. Tarkastuslautakunta on pyytanyt selvityksia ja
ajankohtaiskatsauksia muiltakin viranhaltijoilta ja tyontekijoilta eri toimialojen toiminnoista.

Kunnalla ei ole erillista sisdista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus on jakautunut esimiesten ja
toimielinten sisdiseen valvontaan, seurantaan ja ohjaamiseen. Ndiden toimien tarkoituksena on
ollut varmistaa lakien, asetusten, muiden maaraysten, viranomaisohjeiden sekd kunnan
toimintojen jarjestamiseen liittyvien ohjeiden ja suunnitelmien noudattaminen.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon
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toteuttamista. Kaytannossa ne kiteytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin, jossa
madritelldan toimialojen tavoitteet. Valvontaa ja seurantaa edistavat kokoukset ja palaverit:
johtoryhman kokous, toimialapalaverit, tydpaikkakokoukset, yhteiset koulutustilaisuudet ja
kehityskeskustelut.

Saantdjen yllapito- ja pdivittamistarvetta tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, ettd saanndsto olisi
jatkuvasti tarkoituksenmukainen kulloisessakin toimintaymparistdssa. Hankintaohje on paivitetty
vuonna 2018. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet paivitettiin tilikaudella. Konserniohje ja
omistajaohjauksen periaatteet paivitetaan tilikaudella 2020.

Nykyinen kuntastrategia on paivitetty kunnanvaltuustossa 12.11.2019 ja seuraava paivitys
kuntastrategiaan tehdaan valtuustokauden vaihtuessa. Hallintosdaanto on paivitetty
kunnanvaltuustossa 4.6.2019 mm. henkilostovaihdosten johdosta. Samassa yhteydessa
hallintosaantoon tehtiin pienehkdja tekstitarkistuksia ja erityisalojen lainsdaadanndsta johtuvia
vahaisia muutoksia. Hallintosdannon suurempi paivitys on kaynnistynyt vuoden 2020 alusta
alkaen.

Konsernivalvonta

Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on valittu padsaantdisesti
kunnanhallituksen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien
viranhaltijoiden keskuudesta.

Tytdryhtididen osalta konsernivalvontaa tapahtuu my®ds tilintarkastuksen myoéta.
Tytdryhteisoissa tilintarkastuksen suorittaa kunnan tilintarkastaja.

Sdannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan sddnnosten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ia luotettavuus

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion
tulo- ja menojako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maararahalle voidaan osoittaa siita
vastaava toimielin tai tilivelvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain laskujen hyvaksyjat.
Kunnanhallitukselle on raportoitu sdannollisesti kunnan taloudesta. Raportit on saatettu myds
kunnanvaltuustolle tiedoksi. Osavuosikatsaus on tehty ensimmaisesta puolesta vuodesta.

Toimintojen tuloksellisuuden tavoitteiden asettaminen talousarviossa huomioi strategiset
paamaarat, keskeiset menestystekijat, mittarit ja tavoitetasot:

taloudesta ja vetovoimasta

henkilostosta ja henkiloston uudistumisesta

asiakkaasta ja kuntalaisesta seka

palveluiden jarjestamisesta ja tuotantotavoista.
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Kunnanhallitukselle on esitetty rahamaaraiset toteutumat verotulokertymineen saannoéllisesti.
Toimialat seuraavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

Riskienhallinnan jérjestdminen

Henkilostdon koulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittavyys ja pyritty
vahentamaan avainhenkildriskien syntymistd. Kunnassa kdynnissa oleva henkildstén
kehittamishanke osaltaan on parantanut henkildston tietoisuutta riskeista ja auttaa heita
arvioimaan ja kehittdmaan omaa toimintaymparistéaan.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkilditd on osallistunut vuosittain
varautumiskoulutuksiin ja maanpuolustuskursseille.

Kunnan vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2018. Téll6in analysoitiin kunnan riskeja
erilaisissa toiminnoissa ja vakuutusturva mitoitettiin riskien mukaisesti. Riskienhallinnan ohjeet

pdivitettiin tilikaudella yhdessé sisdisen valvonnan ohjeiden kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kayttdomaisuus- ja irtaimistokirjanpidon yllapito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen
valvonnan ohjeen mukaisesti. Kunnan tiedossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai
kdyttoarvossa olisi toteutunut menetyksid, arvon alennuksia tai ettd olisi jouduttu
korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Kunnan tiedossa ei ole sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia, joista voisi aiheutua
taloudellista vahinkoa.
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3 Kokonaistalouden tarkastelu

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen — tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Tuloslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatos sisaltaa Hausjarven kunnan
lisdksi taseyksikkona kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen. Kokonaisuutena
tilinpdatos on 4 795 euroa ylijadmainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 10 210 euroa ylijdaamainen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ilman sisaisia erid, luvut 1 000 euroa)

2019 2018 | Muutos, € | Muutos, %
Toimintatuotot 6734 6433 301 4,7 %
Valmistus omaan kaytt6on 8 23 -15 -64,7 %
Toimintakulut -50 435 -49 778 -657 1,3%
Toimintakate -43 693 -43 322 -371 0,9%
Verotulot 32653 31690 963 3,0%
Valtionosuudet 13454 13374 80 0,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -211 -189 -22 11,6 %
Vuosikate 2203 1553 650 41,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 198 -2 480 282 -11,4 %
Tilikauden tulos 5 -926 932 -100,5 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 5 -926 932 -100,5 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,4 % 129%
Vuosikate/poistot % 100,2 % 62,6 %
Vuosikate, €/ asukas 266 € 185 €
Asukasmaara 8270 8416
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai
sijoituksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettadvien poistojen suuruinen, on kunnan
tulorahoitus riittava ja silla pystytdaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit.

Prosenttia
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Viimeisen 13 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ollut yli 100, kolmea
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Poistojen katsotaan osoittavan vuosittaisiin korjausinvestointeihin kuluvan maaran. Tilikaudella 2018
tehtiin Ryttylan koulusta 207 000 euron lisdpoisto sen purkamisen johdosta.
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3.2 Toiminnan rahoitus — rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
€ €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2202 782 1553307
Tulorahoituksen korjauserat -266 729 -356 512
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1936 053 1196 795
Investointien rahavirta
Investointimenot -2277 692 -1312 883
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 000 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 334 684 119 292
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1763008| -1193591
Toiminnan ja investointien rahavirta 173 046 3204
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 43 600 13 600
ANTOLAINOJEN MUUTOKSET 43 600 13600
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3804 342 -5270312
Lyhytaikaisten lainojen muutos 429 503 3200 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1625161 -2 070 312
Oman pddoman muutokset -147 374
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -3 955 -35375
Vaihto-omaisuuden muutos 171 2 387
Saamisten muutos 108 594 -121 820
Korottomien velkojen muutos 231123 739512
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 335934 584 704
Rahoituksen rahavirta 2 004 695 -1 619 382
Rahavarojen muutos 2177 741 -1616 178
Rahavarat 31.12. 2 664 916 487 176
Rahavarat 1.1. 487 176 2103 354
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 5478 3341
vuodelta (1 000 euroa)
Investointien tulorahoitus, % 105,0 118,3
Lainanhoitokate 0,60 0,33
Laskennallinen lainanhoitokate 0,77 0,61
Kassan riittavyys, paivaa 17,1 3,1
Asukasmaara 8270 8416

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijadamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate = = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+korolliset velat/8)
Uusi tunnusluku kertoo myo6s kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tunnusluvussa kaytetadn 8 vuoden laina-aikaa, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa.

Kassan riittdvyys, pdivaa = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, etta toiminnan tuotot ovat 5 vuoden ajanjaksolla ylittaneet
selvasti tehdyt investoinnit. Tahadn vaikuttaa vuosien 2015-2016 normaalia merkittdvasti pienemmat
investoinnit. Myos tilikauden investoinnit on suoritettu ns. tulorahoituksen avulla.

Lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavaksi kun tunnusluku on 1-2
ja heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Vuonna 2019 seka todellinen lainanhoitokate etta uusi
tunnusluku, laskennallinen lainakate, olivat alle 1. Tama tarkoittaa sitd, ettd vieraan padgoman hoitoon
joudutaan jatkossakin ottamaan lisdlainaa. Uusi laskentakaava laskennallisesta laina-ajasta parantaa

Tilikauden aikana on nostettu 5 000 000 euron talousarviolaina ja pidetty edelleen myds lyhytaikaista
kassalainaa. Taman johdosta kassan riittavyys -tunnusluku on parantunut. Kuntaliiton suosituksen
mukaan tavoitearvona voidaan pitda 14-30 paivan kassan riittavyytta.
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3.3 Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella. Hausjarven kunnan tase
sisdltdaa kunnan ja sen taseyksikkdna toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.

VASTAAVAA 2019 2018 Muutos
euroa euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 44 568 103 44704 737 -136 635
Aineettomat hyédykkeet 1931875 2012316 -80 441
Aineelliset hyodykkeet 34 083 154 34116769 -33 615
Sijoitukset 8553073 8 575 652 -22 579
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 454 29504 -50
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 841 076 1802101 2 038 975
Vaihto-omaisuus 96 664 96 835 -171
Saamiset 1079 496 1218090 -138 594
Pitkaaikaiset saamiset 45 010 75010 -30 000
Lyhytaikaiset saamiset 1034 486 1143080 -108 594
Rahat ja pankkisaamiset 2664 916 487 176 2177 741
VASTAAVAA YHTEENSA 48 438 633 46 536 343 1902 291
VASTATTAVAA 2019 2018 muutos
euroa euroa euroa
OMA PAAOMA 19 591 892 19 587 097 4795
Peruspaaoma 14 523 832 14 523 832 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5063 266 5989 539 -926 274
Tilikauden yli- / alijaama 4795 -926 274 931 069
PAKOLLISET VARAUKSET 429 609 384 394 45 215
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 65333 69 338 -4 005
VIERAS PAAOMA 28 351 799 26 495514 1 856 285
Pitkaaikainen 15 694 146 14 498 488 1195 658
Lyhytaikainen 12 657 653 11 997 026 660 627
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 438 633 46 536 343 1902 291
TASEEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
Omavaraisuusaste, % 40,4 42,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,7 51,4
Velat ja vastuut % kayttotuloista 54,7 52,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 5068 5063
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 613 602
Lainakanta 31.12., 1.000 € 23332 21707
Lainakanta 31.12./asukas 2821 2579
Lainasaamiset, 1.000 € 95 109
Asukasluku 8270 8416

26




Tilinpaatos 2019

Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma pddoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddgoma-
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddaman sietokykyd ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100*(vieras pddoma-saadut ennakot) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100*(vieras pddoma-saadut ennakot+vuokravastuut) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen padgomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = vieras pddoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kasvoi hieman. Luku kuvaa kunnan kyky selvitd omalla
tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat ja vastuut %
kayttotuloista on tunnusluku, joka ottaa huomioon myds leasing- tai vuokrasopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Hausjarvella tunnuslukua kasvattaa erityisesti Oitin
koulun ja Ryttylan koulun kayttoon otettujen siirtotilojen vuokrat.

Kunnan lainakanta kasvoi 1,6 miljoonaa euroa ja oli tilikauden paattyessa 2 821 euroa asukasta kohden.
Lainakanta asukasta kohden oli edelleen alle Manner-Suomen kuntien keskiarvon, mika oli vuoden 2019
lopussa arviolta 3 360 euroa/asukas. Talousarviossa on jo varauduttu kasvaviin investointeihin ja samalla
uusien talousarviolainojen nostamiseen.

Kunnan taseessa on pakollinen varaus koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijaamia ja Ahveniston
kiinteiston arvoa. Vuodelta 2019 Sairaanhoitopiiri teki noin 2,7 miljoonaa euroa alijagdmaisen tuloksen.
Taman johdosta pakollisen varauksen maaraa kasvatettiin. Tulosvaikutteisesti varausta kasvatettiin

45 000 euroa. Loput 95 000 euroa siirrettiin vuonna 2018 kirjatusta 357 000 euron suuruisesta
varauksesta koskien sairaanhoitopiirin Ahveniston kiinteiston arvoa. Varausta purettiin mm. siksi, etta
muut kunnat eivat ole tehneet vastaavaa varausta. Varovaisuuden periaatteen mukaan varausta ei
kuitenkaan purettu kokonaan vaan perustuen Ahveniston rakennusten poistojen maaraan,
omistusosuuden suhteessa. Varausta on jaljella vield 262 000 euroa.
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Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuosien 2019 ja 2018 tuloslaskelmasta ja
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rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikko
(vesihuoltolaitos) on yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Taman johdosta tarkastelussa tuloihin luetaan myos

lainanotto.

2019 2018 | muutos 2019 2018 | muutos
TULOT 1000€| 1000€| +/-% |MENOT 1000 € 1000 | +/-%
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6734 6433 4,7% | Toimintakulut 50435| 49778 1,3%
Verotulot 32653| 31690 3,0% | -Valmistus omaan kayttoon -8 -23| -64,3%
Valtionosuudet 13454 | 13374 0,6 % | Korkokulut 220 247 | -11,2%
Korkotuotot 5 6| -125% Muut rahoituskulut 2 8| -733%
Muut rahoitustuotot 6 60 -91% | Satunnaiset menot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyv. vast. luov.voitot -312 -90 247 % -Pakoll. varausten muutos -45 267 | -117%
-Pysyv. vast. luov.tappiot 0 -1 -100%
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 180 0 100% | Investointimenot 2278 1313 735%
-Pysyv. vast. luovutustulot 335 119 181 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahenn. 44 14 221%| Antolainasaamisten lisiykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 0 100 % | Pitkdaik. lainojen vahennys 3804| 5270 -28%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 430| 3200 -87 %
Oman pddoman viahennykset 0 147 | -100%
Kokonaistulot yhteensa 58 528 | 54 807 6,8 % | Kokonaismenot yhteensa 56 686 | 57 007 -0,6 %

Kokonaistulojen ja menojen erotus 1 842 tuhatta euroa tasmaytetdan rahoituslaskelmaan vahentamalla
rahavarojen muutoksesta muut maksuvalmiuden muutokset.
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2019 Kokonaistulot

W Toimintatulot

M Verotulot

™ Valtionosuudet

M |nvestoinnit

m Rahoitus- ja muut
tulot

Kokonaismenot

M Toimintamenot-
valm.omaan
kayttoon

M Investoinnit

I Rahoitus- ja muut
menot
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Konsernirakenne ja toiminnan ohjaus

Kuntalain 68 a §:n perusteella kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaan
lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekda oman paaoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpdatos sisaltda seuraavat yhteisot:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot 1 0
Saatiot 1 0
Kuntayhtymat 4 0
Osakkuusyhteisot 1 0
Yhteensa 7 0
Yhtiot Hausjarven Talo Oy tytar
RHL-Data Oy osakkuus
Saatiot Hausjarven Vammaissaatio tytar
Kuntayhtymat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma, josta kaytetaan nimea Hameen
Liitto

30



Tilinpaatos 2019

Konserniohjeissa maaritelldan konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnanvaltuusto asettaa
konsernin tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa. Konserniohjeet ovat vuodelta 2012 ja ne
paivitetdan tilikauden 2020 aikana.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi -konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Kunnanvaltuusto asettaa taloussuunnitelmassa tytaryhteisolle ja toiminnallisesti merkittaville yhteisoille
vuosittaiset tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on
laadukkaiden ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kunnanvaltuusto paattaa pdaomasijoituksista tytaryhteiséihin seka myontda tarvittavan takauksen
pitkdaikaisen vieraan paaoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteison toimintaa sen
vuotuisen tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta seka pidattaa itsellaan oikeuden
saada tarvittavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan tytaryhteis6jen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maaratdan hallintosadnnossa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi -konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden
koordinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytadryhteisGjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteisdn
hallitukselle tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot
kunnanvaltuustolle yhteisjen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosaannossa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettava huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain sdannoksiin
ja muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina
kasiteltdessa tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteisén hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavista

toiminnallisista ja taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteisdjen toimintaa ja
tekee tarvittavat toimenpide-ehdotukset.
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Lautakunnat

Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa kuuluvien
tytaryhteisojen toimintaa, puuttuvat epakohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta.
Tarkastuslautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

Kunnanjohtaja seka talousjohtaja

Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta yhdessa johtoryhman kanssa.

Kunnanjohtaja seka talousjohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa kunnanhallituksen
hyvaksyman tyonjaon mukaisesti. Yhteisot ovat velvollisia antamaan seurannan edellyttamat tiedot.
Kunnanjohtaja seka talousjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain kunnanhallitukselle paatetyn
tyonjaon mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seka talousjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison hallituksessa
hyvaksytyn tydnjaon mukaisesti. Talousjohtajalla on oikeus antaa tytaryhteisoille talousarvion seurantaan

ja konsernitilinpdatoksen laadintaan liittyvid aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja muita ohjeita.

Konsernin tytaryhteiso

Konsernin tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siita, etta tytaryhteisossa toimitaan
lainsdadannon ja konserniohjeiden mukaan.
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4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

RHL-Data Oy:n liiketoiminta siirtyi Sarastia Oy:hyn 1.11.2019 alkaen talous- ja henkilostéhallinnon osalta
seka Tiera Oy:hyn 1.10.2019 alkaen ICT-palveluiden osalta. Paatokset jouduttiin tekemaan, kun
Riihimaen kaupunki ilmoitti irtaantuvansa yhteisesti omistetusta RHL Data Oy:sta. Tarjous talous- ja
henkilostohallinnon ulkoistuspalveluista hyvaksyttiin Hausjarven kunnanhallituksessa 7.5.2019. Sarastia
Oy:n osakassopimus hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 28.5.2019. ICT-palveluiden osalta Riihimaen
kaupunginhallitus paatti 10.6.2019 (§ 239) hyvaksya Kuntien Tiera Oy:n palvelujen tuottajaksi. Samalla se
ilmoitti RHL-Data Oy:n muille omistajille, ettd mikali kyseiset omistajat hyvaksyvat palvelujen hankinnan
Kuntien Tiera Oy:lta, valmistellaan siirto liikkkeenluovutusmallin mukaisesti. Taman jalkeen vastaavan
paatoksen palvelujen hankkimisesta Kuntien Tiera Oy:lta tekivat Kuntayhtyma 21.8.2019, Hausjarven
kunta 27.8.2019 seka Lopen kunta 9.9.2019.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tulos on noin 2,7 miljoonaa euroa alijagdmdinen. Tulosta heikentaa
eniten ulkopuolisten sairaaloiden kaytto, joka toteutuu noin 45,4 miljoonan euron suuruisena, kun
talousarviossa maararahoja oli varattuna 40,5 miljoonaa euroa. Tulosta parantaa eniten
potilasvakuutusmaksuvelan varauksen muutos, joka parantaa tulosta 2,5 miljoonalla eurolla. Tulos
sisdltdd myos Tyosyke Oy:n osakkeiden myynnistd saadun 1,3 miljoonan euron satunnaisen tuoton.

Tilikauden aikana on tutkittu Assi-sairaalan rakentamista vaihtoehtonaan vanhan sairaalan
peruskorjaus. Sairaanhoitopiirillda on meneillddn myods uudistusohjelma, jonka tarkoituksena on lisata
sairaanhoitopiirin tuottavuutta vuosittain 1,5 prosentilla pdaasiassa menoja leikkaamalla.

Riihim&den seudun terveyskeskusten kuntayhtyman talousarvio toteutui 55 000 euroa ylijadmaisena.
Riihimaen seudun talousarvio laadittiin pieneneville kuntamaksuille (-1,6 %) ja vuoden aikana koettiin
merkittavia muutoksia (Sarastian ja Tieran palveluihin siirtyminen), jotka painoivat tulosta.

Hausjarven kunnan osuus Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kertyneesta alijaamasta on
esitetty taseen pakollisissa varauksissa.

4.3 Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Tulevat paatokset sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistuksessa vaikuttavat siihen, miten
kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien omistus jarjestetaan ja miten ne pystyvat vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin palvelujen kysynnan ja toiminnan resurssien osalta.

Merkittavin riski konsernin toiminnassa kohdistuu Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tuleviin
sairaalainvestointeihin ja kuntien talouden kantokykyyn. Tilikauden 2020 aikana jatketaan maakunnan
strategisia taloustarkastelu -ty6pajoja, joiden tavoitteena on muodostaa Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin omistajakunnille yhteinen nakemys kuntien rahoitusmahdollisuuksista seka niiden
kohtaamisesta sairaanhoitopiirin tarpeiden kanssa.
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4.4 Konserniyhteiséille ja muille tarkeille yhteiséille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tarkastelussa on mukana my6s muita kuin konserniin yhdisteltyja yhteisoja (ks. konsernin rakenne
edelld). Kunta asettaa tavoitteita myos yhteisdille, joissa kunnalla on omistusta ja jotka suorittavat
kunnan kannalta tarkeda palvelutehtavaa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Strateginen
vuositavoite | Tavoite Mittari Toteuma
e Tavoite on padosin hyvin toteutunut,
. e Ensikdynnille o e L
Odotusaika ensikaynnille v joitakin erikoisaloja (mm. geriatria,
s padsyn . . S - .
enintaan 3 kk. . hampaiden oikomishoito, sisataudit)
Toimivat odotusaika
lukuun ottamatta.
alvelut
P Leikkausta odottavien
potilaiden maaran pitaminen | Leikkausjonon Keskimaarainen leikkausjonon pituus
valvontaviranomaisen pituus oli 60,5 pv.
hyvaksymissa rajoissa.
. e Sairaanhoitopiiri sopii jasenkuntien
Sairaanhoitopiirin tulos on N .
. . . kanssa kiintedsta vuosilaskutuksesta,
talousarvion mukainen ilman . - . .
Talouden . . . joten lisdlaskutusta ei vuoden aikana
. lisdlaskutusta kunnilta. Talousarvion . . - .
tasapainon e . . tehda. Ensihoidon lisalaskutus oli
. Alijadman kattaminen etenee |toteutuminen . . . S
sdilyminen e . kuitenkin 26.700 €. Sairaanhoitopiirin
vahintdan suunnitellun . .
. . tilikauden tulos on n. 2,7 milj. euroa
mukaisesti.
alijgamainen.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Kuntalaisten
tarvitseman
perusterveyd
enhuollon

jarjestaminen

77 ja suun
terveydenhuolto
tekstiviestikysely,
sairaala asiakas-

tyytyvaisyyskysely.

Asiakkaat mukana
palvelujen
kehittamisessa.

tyytyvaisten
kayttajien osuus
lisdantyy.

Asiakasraati
kokoontuu
vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.

Strateginen
vuositavoite |Tavoite Mittari Toteuma
Kuntayhtyman
tulos on
talousarvion
Talouden . mukainen ja .
. Talousarvion R Kuntayhtyman tulos on 50 000 €
tasapainon . alijddman v
ey toteutuminen . ylijddmainen.
sdilyminen kattaminen
etenee vahintaan
suunnitellun
mukaisesti.
Asqﬁaspalautteen Huolimatta lddkarivajeesta ja pidentyneista
k.ejraarr.nnen; ] ] odotusajoista asiakastyytyvaisyys parani:
kiireellinen hoito Pulssi | Palveluun

tekstiviestikyselyissa terveyskeskuksen
suositteluindeksi (NPS) oli kiireellisen hoidon
yksikdssa vuoden keskiarvona 47 (asteikolla -
100 - +100) ja kiireettémassa hoidossa
joulukuussa 2019 74,3 (vuonna 2018
vastaavat luvut olivat 28 ja 70,2).

Asiakasraati kokoontui vuoden aikana 3
kertaa.
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Strateginen
vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma

Kansansairauksien
ennaltaehkaisy.
Hammassairauksien ehkaisy.

Suun
terveydenhuollon
kiireettoman
tutkimuksen aika

Vuonna 2019 Hausjarvelld on paassyt
kiireettdman suun hoidon
tutkimukseen keskimaarin 35 paivan
sisalla (T3 mittaus). Puolikiireelliseen
suun hoitoon Hausjarvelld on paassyt
noin kolmen viikon sisalla (T3
mittaus). Ajanvarauksen seurannan
mukaan tutkimusajan on saanut
kuitenkin keskimaarin kuukauden

palveluiden oikea-aikainen
saatavuus.

tarjotaan myds
hausjarvelaisille.

1kk sisalla AT - . .
sisdlla ja puolikiireellisen ajan kahden
yhteydenotosta. . L i .
viikon sisalla (saatavissa oleva
ensimmainen vapaa aika). Oitin
hammashoitolassa on kaytossa
Toimivat sahkdinen ajanvaraus
palvelut hammaslaakarin vastaanotolle.
. - Palveluiden
Hoitoon pdasyn seuranta, . s
. . tarjontaa lisatdan
toteutuminen asetetuissa . o
. . aukioloaikoja
aikarajoissa. .
laajentamalla
. . . klo.18:00 asti. ", s N
Virka-ajan ulkopuolisten Oitissa hammaslaakarin hoitoaikoja
aikojen tarjonta. . on saanut arkisin klo 8:00-18:00 ja
Vastaanottoaika NP
e suuhygienistin aikoja klo 7.30-18:00.
e = | 133KEri-
Vastaanotolla kaytossa ladkari- e
hoitaja tyoparimalli, hoitoon hoitajatyoparille
ontajatyop ’ kahden viikon
padsyn seuranta. o s
sisalla
yhteydenotosta
MPY on luonut lyhytterapeuttisen
hoitoprosessin. Matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihdepalvelujen
runsaaseen kysyntaan vastaa
sairaanhoitajan ajanvaraukseton
. . N aamuvastaanotto, jossa aloitetaan
Mielenterveys- ja Kettera- . . v .
o . N N hoito tai tehdaan hoidon tarpeen
- paihdeyksikkod (MPY) kehittda |tyoryhman . . . v .
Toimivat . . . L arvio. Arviosta hoitoon padasyyn aikaa
uusia toimintatapoja, toimintaa .. N
palvelut on kulunut 3-4 viikkoa. Yhteistyo

sairaanhoitopiirin kanssa jatkui
viikoittaisilla palavereilla, jossa
tarvittaessa asiakkaille jarjestettiin
tarkoituksenmukaisin hoitopaikka,
alueellisen hoidonporrastuksen
mukaan. Yhteistyotapaamisia
yhteistyotahojen kanssa jatketaan.
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Kuntakonserni
Hyria Saatio
Strateginen . A
. 8 R Tavoite Mittari Toteuma
vuositavoite
Nuorten vy . .
. 1. Peruskoulun paattaneet |Toiminta on vapaa-ehtoista
syrjdytymisen I . . .
. seka lukion tai ammatillisen | asiakkaalle. Vuoden 2019
ehkdiseminen . . .
. . koulutuksen keskeyttaneet |yhteishaussa 2 nuorta jai ilman
kunnan ja muiden . . s .
. . nuoret saadaan ohjattua paikkaa. Kumpikin sai 2. asteen
Toimivat toimijoiden ol . . .
o tyohon tai koulutukseen. paikan kesan aikana.
palvelut yhteistyona

2. Yhteisty6 kunnan koulu-,
nuoriso- ja
perusturvatoimen kanssa
toimii saumattomasti.

Tavoite saavutettiin. Yhteistyd on
ollut tiivista.

3. Tyopajan kapasiteetti on
tdydessa kaytossa.

Tavoitteesta jaatiin vahan: -47
toimintapaivaa.

4. Nuorten
tyOpajatoiminnan
vaikuttavuutta mitataan
vuosittain.

Tavoite on toteutunut. Tyopaja -
toiminnan vaikuttavuutta mitataan
valtakunnallisen Sorvari-kyselyn
avulla seka Hyria -sdation oman
asiakaskyselyn avulla.

TyOpajatoiminta:
asiakkaiden
siirtyminen tyéhon
tai koulutukseen

1. Aikuisten tyopajalta
vahintdaan 50 % asiakkaista
siirtyy tyoelamaan tai
koulutukseen. Tydpajan
kapasiteetti on taydessa
kaytossa. Yhteistyd kunnan
perusturvatoimen kanssa
toimii saumattomasti.

Tavoite on toteutunut. Tydpajan
toimintapdivatoteuma (2848) ylitti
tavoitetason (2500). Asiakkaista 64,7
% siirtyi tyoelamaan, tyokokeiluun tai
koulutukseen. Tydpajan kapasiteetti
on ollut tdydessa kdytdssa. Yhteistyo
kunnan kanssa on saumatonta.

2. Aikuisten
tyOpajatoiminnan
vaikuttavuutta mitataan
vuosittain.

Tavoite on toteutunut. Aikuisten
tydpajatoiminnan vaikuttavuutta on
mitattu asiakastyytyvaisyyskyselyn ja
palautekeskustelujen avulla.

Hausjarven Talo

Oy

Strateginen
vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma

ohjelmaa tukeva

Kunnan elinvoima-

Omistajan maaraaman
toiminnan toteutus paatosten

Yritysten toimitilatarpeisiin
vastaaminen oman toiminnan tai

Ei ollut kysyntaa
tilikauden aikana.

yrittdjien kanssa

yrittdjien kanssa

yksi tapahtuma.

toiminta mukaisesti ohjaavan toiminnan kautta
Yhteistyo - N .
Yhteistydhanke Hausjarven Toteutuneet yhteistyohankkeetja | .
Hausjarven Ei toteutunut.
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YritysVoimala Oy

Strateginen
vuositavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Yritysten tarvitsemien
perusneuvontapalvelujen
tuottaminen, yksi
neuvontapaiva kuukaudessa
Hausjarvella.

Neuvontapalveluja
saaneiden asiakkaiden
lukumaara vahintaan 550 /
vuosi, joista hausjarveldisia
noin 10 %.

Toteutunut. Neuvontaa
saaneiden asiakkaiden
lukumaara oli 780, joista
Hausjarvelaisia 78.

Yritysten tarvitsemien
perusneuvontapalvelujen
tuottaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
mukainen tulos on yli 8,0.

Toteutunut

RHL-Data Oy

Vuonna 2003 perustettu RHL-Data Oy toimi omistajiensa valittomassa ohjauksessa 16 vuotta.

Yhtio tuotti seudullisesti omistajilleen ict-palveluita ja sen toimintaa laajennettiin vuonna 2009 talous-,
henkilostohallinto- ja hankintapalveluilla. RHL-Data Oy tuotti tukipalveluita omistajilleen
kustannustehokkaasti seka edisti ja kehitti omaa ja omistajiensa toimintaa kehittamishankkein
ammattitaitoisen ja sitoutuneiden tyontekijoiden voimin yhteistydssa jarjestelma- yms. palveluiden
toimittajien kanssa.

Seudullisen yhtion ja sen kautta tukipalvelutoiminnan kehittaminen olisi edellyttdanyt panostuksia,
joihin Riihimaen kaupunki ei ollut valmis. Selvitysten jalkeen RHL-Data Oy:n omistajat paattivat talous-
ja henkilostohallintopalveluiden ja ict-palveluiden uudelleenjarjestelyista omien paatoksenteko-
aikataulujensa mukaisesti kevaan, kesan ja alkusyksyn 2019 aikana.

Vuoden 2019 aikana peruspalveluiden tuottaminen ja osallistuminen merkittdvan muutoksen
lapiviemiseen liikkeenluovutusten valmisteluna ja toteuttamisena vaativat suurta tydpanosta koko
yhtion henkilostolta. Pitkastd ja monivaiheisesta prosessista huolimatta yhtidssa tuotettiin palvelut
omistajille ilman hairioita. Henkilostossa tapahtui vaihtuvuutta vain vahan. RHL-Data Oy:n toimintaan
kohdistuneiden merkittavien muutosten vuoksi ei uusia toiminnan kehittamiseen tahtdavia asioita
edistetty eika toteutettu.

RHL-Data Oy:n ict-palvelut siirtyi liikkeenluovutuksena Kuntien Tiera Oy:lle 1.10.2019 ja talous- ja
henkilostéhallintopalvelut siirtyi liikkeenluovutuksena Sarastia Oy:lle 1.11.2019. Yhti6n

hankintapalveluissa toiminut henkild siirtyi Riihimaen kaupungin palvelukseen.
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Kuntakonserni

4.5 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA (luvut euroa) 2019 2018
Toimintatuotot 23 062 919,68 23 067 653,18
Toimintakulut -65 992 680,63 -65 585 988,04
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 3683,13 2977,13
TOIMINTAKATE -42 926 077,81 -42 515 357,72
Verotulot 32650 877,08 31 690 445,84
Valtionosuudet 13 453 600,00 13 374 466,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 373,17 10 969,26
Muut rahoitustuotot 33 740,87 48 161,43
Korkokulut -229 837,46 -260 335,34
Muut rahoituskulut -2 882,36 -2 906,33
Rahoitustuotot ja — kulut -192 605,78 -204 110,97
VUOSIKATE 2985 793,49 2 345 443,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 928 582,97 -3 128 030,60
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2 928 582,97 -3128 030,60
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 57 210,53 -782 587,46
Tilinpaatossiirrot 2 140,15 499,28
Tilikauden verot -11 760,58 -13 039,77
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -706,54 -218,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUJAAMA 46 883,56 -795 346,70
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34,9 35,2
Vuosikate/poistot % 102,0 75,0
Vuosikate, €/ asukas 361 279
Asukasmaara 8 270 8416
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KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
€ Konsernivaluutta

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 985 793,49 2 345 443,14
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden verot -11 760,58 -13 039,77
Tulorahoituksen korjauserat -680 823,47 249 147,76
2293 209,44 2581551,13
Investointien rahavirta
Investointimenot -3205 533,25 -2226721,35
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 075,57
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 475 097,22 224 180,38
-2 730 436,03 -1 998 465,40
Toiminnan ja investointien rahavirta -437 226,59 583 085,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 17 260,17 17 260,17
17 260,17 17 260,17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5951 345,55 429 806,97
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 808 196,91 -5 946 264,59
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1041 246,59 3181 394,12
2 184 395,23 -2 335 063,50
Oman padoman muutokset 0,00 -356 871,36
0,00 -356 871,36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3128,94 -33333,14
Vaihto-omaisuuden muutos 20717,90 17 633,65
Saamisten muutos 101 549,03 -193 342,05
Korottomien velkojen muutos 363 250,18 904 030,74
488 646,05 694 989,20
Rahoituksen rahavirta 2 690 301,46 -1 979 685,49
Rahavarojen muutos 2 253 074,87 -1 396 599,76
Rahavarat kauden lopussa 4 845 044,20 2 591 969,33
Rahavarat 1.1. 2 591 969,33 3988 569,09
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 6 104 4716
Investointien tulorahoitus, % 93 106
Lainanhoitokate 0,6 0,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8
Kassan riittavyys, paivaa 24 13
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KUNTAKONSERNIN TASE

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAVAT

Aineettomat hyédykkeet 2105 541,75 2 224 855,77
Aineettomat oikeudet 175 304,60 215 361,69
Muut pitkavaikutteiset menot 1930237,15 2 009 389,48
Ennakkomaksut 0,00 104,60
Aineelliset hyodykkeet 42 083 119,06 41 866 109,27
Maa- ja vesialueet 6 607 566,65 6 619 065,68
Rakennukset 22 785932,64 23 599 865,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8691012,31 9 646 588,34
Koneet ja kalusto 942 147,38 997 226,94
Muut aineelliset hyodykkeet 800,29 800,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3 055 659,80 1002 562,03
Sijoitukset 4017 361,81 3926 760,09
Osakkuusyhteiséosuudet 415 577,82 403 214,31
Muut osakkeet ja osuudet 3468 261,59 3372763,21
Muut lainasaamiset 124 482,01 141 742,18
Muut saamiset 9 040,39 9 040,39
PYSYVAT VASTAAVAT 48 206 022,63 48 017 725,12
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 43 499,18 65 654,51
Valtion toimeksiannot 0,00 29 443,30
Lahjoitusrahastojen varat 29 499,61 29 549,61
Muut toimeksiantojen varat 13 999,57 6 661,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 163 253,30 183 971,20
Aineet ja tarvikkeet 162 051,06 182 900,44
Muu vaihto-omaisuus 1202,24 1 070,76
SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset 122 275,56 163 018,27
Lainasaamiset 0,00 30 000,00
Muut saamiset 122 275,56 133 018,27
Lyhytaikaiset saamiset 1840 209,46 1901 015,78
Myyntisaamiset 1034 142,75 1131 398,77
Muut saamiset 554 666,20 391 688,43
Siirtosaamiset 251 400,51 377 928,58
SAAMISET YHTEENSA 1962 485,02 2 064 034,05
RAHOITUSARVOPAPERIT 381,88 381,88
Osakkeet ja osuudet 381,88 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 4 844 662,32 2 591 587,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 970 782,52 4 839 974,58
VASTAAVAA 55220 304,32 52923 354,21
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KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 20014 860,16 19 973 285,97
Peruspdadaoma 14 523 831,54 14 523 831,54
Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma 25228,19 25228,19
Arvonkorotusrahasto 3160,21
Muut omat rahastot 2933,43 5073,57
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 5415 983,46 6 568 210,52
Oikaisu edellisiin tilikausiin 0,00 -356 871,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 46 883,56 -795 346,70
VAHEMMISTOOSUUDET 6 302,42 5 595,88
PAKOLLISET VARAUKSET 831104,10 1105 062,75
Muut pakolliset varaukset 831 104,10 1105 062,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 96 133,95 115 160,34
Valtion toimeksiannot 11 838,29 33 259,09
Lahjoitusrahastojen pddomat 52 626,58 46 277,41
Muut toimeksiantojen pddomat 31 669,09 35623,84
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddaoma 17 850 945,58 16 327 225,59
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 547 125,10 15970 655,13
Lainat julkisyhteisoilta 303 820,48 356 570,46
Lyhytaikainen vieras padoma 16 420 958,10 15397 032,69
Joukkovelkakirjalainat 237 914,25 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8208 520,37 7 788 780,26
Lainat julkisyhteisoilta 52 719,98 49 699,09
Saadut ennakot 42 645,04 39 364,50
Ostovelat 3521 296,53 2 343 964,30
Muut velat 538 852,30 551 078,73
Siirtovelat 3 819 009,65 4624 145,81
VIERAS PAAOMA 34 271 903,68 31724 258,27
VASTATTAVAA 55220 304,32 52923 363,21
Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 36,3 37,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,5 46,5

Velat ja vastuut % kayttotuloista 49,5 47,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 5462,9 5416,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 660,6 643,5
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 350 24 166
Lainakanta 31.12., €/asukas 3186 2871
Lainasaamiset, 1.000 € 124 142

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Kuntakonsernin
omavaraisuus ei ndin ollen ole riittava ja kuntakonsernin velkarasitetta voidaan pitaa merkittavana.
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5 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista

Hausjarven kunnan tilikauden 2019 tulos on ylijaamainen 4 795,38 euroa. Kunnanhallitus esittaa
kunnanvaltuustolle, ettd ylijaama siirretdan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Taseessa on siirron jalkeen ylijagamaa 5 068 060,90 euroa. Nadin ollen voidaan todeta, etta kuntalain

110 §:n mukainen alijaaman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2019 tilinpaatoksen
perusteella.
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I TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

1 Valtuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvan toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien

toteuttamiseksi

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Paiamaara Tavoite Mittari Toteuma
yli 300 paivaa Tyydyttavaa tasoa ei saavutettu:
tyottomana yli 300 pv tyomarkkinatuen
olleiden kunta-osuuden maksulistalla
henkildiden olleiden maara/kk oli 36. Tasta
Syrjaytymisen aktivointi; Hyva taso: max 25 hloa/kk maarasta noin puolet kuitenkin
ehkdiseminen tyomarkkinatuen Tyydyttédva taso: 26 - 29 hloa/kk | oli asiakkaita, jotka on jo
kuntaosuuden aktivoitu (osa-aikaty6ssa, nuoret

maksulistalla
olevien henkildiden

kohti tyota ja
ammatinvalinnanohjaus-

maara/kk. palvelussa).
Asiat hoituu ja ketaan ei jateta - Toimivat palvelut
Paamaara Tavoite Mittari Toteuma
Tavoite saavutettiin osittain:
e Avoinna olevat toistaiseksi Avoinna olevat toistaiseksi

Ammattitaitoisen . .
. voimassa olevat palvelussuhteet |voimassa olevat palvelussuhteet
ja osaavan I N r e alla - N N I

e Henkiloston taytetaan patevilla henkiloilla. taytettiin patevilla henkiloilla.
henkiloston . . e .. o . .
rekrvtointi ia saatavuus ja Tilanne on henkildston Seka vakituisten etta erityisesti

y ) pYSyvyys. pysyvyyden osalta parempi kuin | maaraaikaisten tyo- ja

palveluksessa
pitaminen

vuonna 2018. Tilanne arvioidaan
henkilostokertomuksessa.

virkasuhteissa olevien tyon-
tekijoiden kohdalla tapahtui
vaihtuvuutta.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi.

Varhaisen tuen
vahvistaminen ja
ehkaisevan
lastensuojelutyon
kehittdminen.

Kunnan oman
tukihenkilotoiminnan
organisointi.

Toimintamallien luominen
(koulupudokkaat, masentuneet
aidit).

Tavoite saavutettiin:
tukihenkilorekrytointi
tammikuussa 2020 tapahtuvaan
koulutukseen tapahtui syksyn
aikana. Toimintamalleja luotiin
koulupudokkaille ja
masentuneille dideille.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi.

Lastensuojelutar-
peen selvittdminen
lain edellyttamissa
maaraajoissa.

Hyva taso: 100 % ilmoituksista
otettu kasittelyyn 7 arkipaivan
kuluttua ilmoituksesta

Tavoite saavutettiin.

Vanhusten kotona
asumisen
tukeminen.

Kotona asumista
tukevien palvelujen
oikea-aikaisuus.

Kotikuntoutus toimii
suunnitellusti.

Kuntouttava intervallihoito toimii
suunnitellusti.

Tavoite saavutettiin
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Paiamaara Tavoite Mittari Toteuma
Hyva taso: 9,98 % /tehostettu
Saanndllisen asumispalvelu; séannéllisen Tavoite saavutettiin:
Toimiva kotihoidon piirissa | kotihoidon piirissa yli 75-v. 13,5 )

palvelurakenne
vanhustenhuollon

yli 75-v. 13,5 %
Tehostetun

%
Tyydyttava taso: 10,2 %

Tehostetussa asumispalvelussa
asiakkaita oli 10,3 % ja
saannollisen kotihoidon piirissa

palveluissa. asumispalvelun /tehostettu asumispalvelu; . .
asiakkaat 9,98 % saanndllisen kotihoidon piirissa yli75-vuotiaita 17,2 %
yli 75-v. 13,4 %
Tavoite saavutettiin. Tuetun
Toimiva Asiakkaiden asumisen henkiloresursseja
palvelurakenne tarpeita vastaavien | Tuetun asumisen vahvistaminen |vahvistettiin yhdistamalla
vammaispalveluiss | palvelujen (itsendinen asuminen) sosiaalitoimiston ja

a.

tarjoaminen.

vammaispalvelun
henkilostoresursseja.

Me teemme Hausja

Paamaara

Tavoite

rven - Kaikki mukaan!

Mittari

Toteuma

Nuorten
syrjaytymisen
ehkaiseminen
kunnan ja muiden
toimijoiden
yhteistyona

Seudulliseen
Ohjaamo-
hankkeeseen
osallistuminen

Kavijamaaran seuranta vuosittain
kuntatasolla.

Hausjarveldisten kavijamaara
Ohjaamossa oli 66 yksilokdyntia.

Sivistyslautakunnan toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien

toteuttamiseksi

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

Paamaara

Tavoite

Mittari

Toteuma

Nuorten
syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Jatko-opiskeluun paasseet

Hausjarvelta
paattotodistuksen
saaneista (%).

%

Tyydyttava taso 95 %, hyva taso 98

Tavoite saavutettu,
toteuma oli 97,3 %.

Nuorten
syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Lasten ja nuorten
liikuntaharrastusten
lisddminen

tarjonta Hikialla, Oitissa ja
Ryttyldssa.

Lilkuntakerhojen ymparivuotinen

Tavoite saavutettu.
Kerhokertoja oli 490.

Nuorten
syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Lasten ja nuorten

paihdevalistus yhteis-

tyossa sidosryhmien

kanssa (vanhempaintoimi-
kunnat, urheiluseurat,...)

vahintadan yksi tilaisuus.
Nuorisotoimella jatkuva
puuttuminen pdihteiden ja
tupakan kayttoon. Nuorten
tukeminen ongelmissa.

Jokaisella koululla on jarjestetty

Tavoite saavutettu.
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Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Padamaara- Tavoite Mittari Toteuma
Toimivat . .

. Lukioon hakeutui 16
kunnalliset Hausjarven perusopetuksen L

. e e - . opiskelijaa. Lukuvuoden

peruspalvelut on | Lukio-opetuksen paattotodistuksen saaneista, s

. el . . ) 2019-2020 aloitti 18
saatavissa sailyminen kunnassa. lukioon hakeutuvista nuorista, 45

omasta kunnasta
tai talousalueelta

% hakee oman kunnan lukioon.

opiskelijaa. Prosentti
osuus oli 44,4.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Koulutilojen saneerauksiin
ja tilantarpeisiin
varautuminen

1. Ryttylan koulun seuraavan
vaiheen toteutus alkaa
suunnitelmien mukaisesti.

2. Oitin koulun tarveselvitys ja
hankesuunnitelma valmistuu
talousarviovuoden aikana.

1. Tavoite saavutettu.

2. Oitin koululle on tehty
kuntoarvio ja toteutus-
vaihtoehtoselvitys.
Varsinaista hankesuunni-
telmaa ei ole tehty,
sivistystoimi on tekemassa
koulu- ja paivakoti-
verkkoselvitysta.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Kirjaston digitaalisten
palvelujen, aukiolotuntien
ja kayttajamaarien
lisddminen

1. Vuoden 2019 aikana valmistuu
selvitys itsepalvelukirjaston
toteuttamisen kustannuksista ja
aikataulusta.

2. Kirjasto on auki myos kesalla.

1. Valmistelussa

2. Tavoite saavutettu.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Kansalaisopiston
palveluiden tarjoaminen
kuntalaisille

1. Opiston tuntimaara kasvaa
vuoden 2018 toteutumaan
verrattuna.

2. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa vuoden 2018 toteutumaan
verrattuna.

1. Vuonna 2018
tuntimaara oli 2358 ja
vuonna 2019 2310.
2.vuonna 2018
opiskelijoita oli 707 ja
vuonna 2019 737.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

Paamaara

Tavoite

Mittari

Toteuma

Ty6hyvinvoinnis-
ta huolehtiminen

Henkilostolahtoisen
kehittamisen toimintamalli

Toimialalla kdynnissa olevien

Kaksi hanketta toteutui

ja Eyc?kyvyn (Hausbandi) hankkeiden lukumaara. kevaalla.
yllapito
1. Hausjarven kirjaston ja
Toimialan toiminnan koulujen
. muutoksia ennakoiviin yhteistydsuunnitelma.
Muuttuviin

toimintaymparist
on haasteisiin
vastaaminen

Opetus- ja
kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen
valtakunnallisiin
hankkeisiin hakeutuminen.

Toimialalla kdynnissa olevien
hankkeiden lukumaara.

2. Miten voin auttaa.

3. Tutor-opettaja toiminta.
4. Lukiouudistuksen
toimeenpano.

5. Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvo
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Teknisen lautakunnan toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien

toteuttamiseksi

Paamaara
Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Tavoite

Varma ja laadukas
infrastruktuuri: vesi,
viemari ja tiesto

Mittari

Toimintahairiot ja katkokset:

Tyydyttédva taso: enintdan 6/vuosi

Hyva taso: enintdan 3/vuosi

Hyva taso saavutettu.

Yksi katkos ollut.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Jarjestetyn vesihuollon
piiriin kuuluminen.

Tyydyttava taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen

liittymisprosentti kasvaa yli 0,7 %

Hyva taso:

Vesi- ja viemarilaitoksen

liittymisprosentti kasvaa yli 1,4 % /

vuosi

Tavoitetta ei saavutettu.

7 uutta liittyjaa
vesilaitokseen, lisdksi kahden
vesiosuuskunnan toiminta
siirrettiin kunnan vastuulle 60
liittyjaa.

Liittymisprosentti kasvanut
0,5%

Hausjarvella

Hyvinvointikertomus:
Liikenneturvallisuuden
parantaminen.
Liikenneturvallisuustyo

Tyydyttava taso: Kaksi
parannustoimenpidetta
toteutetaan vuoden aikana.

Hyva taso: Kolme

Tyydyttava taso saavutettu.
Tekninen toimiala on
toteuttanut 2 uutta
lilkenneturvatoimenpidetts,
Oitin keskustaan on
rakennettu ajonesto puomi
kevyenliikenteen reitille

kuntalaiset - . . . estamadan luvatonta
. . ryhmassa parannustoimenpidetta . e .
voivat hyvin . . liilkennetta. Oitissa on uusittu
esiinnousseiden toteutettu. .
. o - . . suurin osa
parannustoimenpiteide | Liikenneturvallisuustydn likenteenopastuslaitteista
n toteuttaminen. aktivoiminen Hausjarven Ryttyldan oi parannettu ’
kunnassa. . R
katuvalaistusta ja lisatty
suojatiet koulun ldhiston
kaduille.
Yksityisteiden
toimintaedellytysten Tyydyttava taso: Tavoitetta ei saavutettu.
parantaminen.
. T e S . Tekninen toimiala ei ole
Toimivat Yksityistielaki muuttaa [Kunta jarjestdd yhteistoiminta-ja ... . s .
. . . . . jarjestanyt yksityistiekunnille
kunnalliset kunnan velvollisuuksia [ neuvontatilaisuuksia e -
e e . yhteistoiminta, eika
peruspalvelut on |yksityisteita kohtaan, yksityistiekunnille, 1 neuvontatilaisuuksia vuoden
saatavissa tielautakunta lakkaa. tilaisuus/vuosi

omasta kunnasta
tai talousalueelta

Hyva taso:

Kunta jarjestaa yhteistoiminta- ja

neuvontatilaisuuksia

yksityistiekunnille, 2 tilaisuutta/

VUOSi.

aikana.
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Paamaara

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Tavoite

Ymparistopalveluiden
toteuttaminen

Tilinpaatos 2019

Mittari

Tyydyttdva taso: Yhden ulkoilu- ja
virkistysalueen toteuttaminen tai
kunnostus vuodessa

Hyva taso: Kunta on mukana
kahdessa ulkoilu- ja
virkistysalueen toteuttamisessa tai
kunnostuksessa vuodessa

Toteuma

Hyva taso saavutettu.
Kunta on ollut mukana
jatkokehittdmassa,
Kirsikkapuistoa yhdessa
kylayhdistyksen kanssa.
Ryttyldaan on rakennettu
yhdistysten toimesta
luontopolku, jossa kunta on
ollut rahoittajana yhdessa
Vuokko saation kanssa.
Hausjarven kunta on
asentanut Ykslammen
alueelle
monitoimiliikuntalaitteen.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Laadukkaat koulutilat

1. Ryttyldn koulun rakentaminen
alkanut

2. Oitin koulun hankesuunnitelma
valmis

1. Tavoite saavutettu.
Ryttylan koulurakentaminen
on alkanut ja Oitin koululle on
tehty kuntoarvio ja
toteutusvaihtoehtoselvitys.
2. Tavoitetta ei saavutettu.
Varsinaista
hankesuunnitelmaa ei ole
tehty, sivistystoimi on
tekemassa koulu- ja
paivakotiverkkoselvitysta.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Asuntoalueiden
kunnallistekniikan
rakentaminen

Tonttien rakentaminen
kayttokuntoon
kaavoitustilanteen ja
tonttikysynnan

Tyydyttava taso: Ryttylan
kunnallistekniikan suunnittelu
tehty

Hyva taso: Ryttylan
kunnallistekniikan rakentaminen
alkanut

Tyydyttava taso saavutettu.

Ryttylan Aurinkorannan
kunnallistekniset
suunnitelmat ovat
valmistuneet, rakentamiseen
ei ollut tarvetta ryhtya

mukaan. .
vuoden 2019 aikana.
Toimivat .
. Tavoitteet saavutettu.
kunnalliset . . . . .
L 1. Oitinharjun puiston Oitinharjulle on tehty
peruspalvelut on | Puistojen - L
. . kehittdaminen, parkkipaikka ja yhteys
saatavissa rakentaminen

omasta kunnasta
tai talousalueelta

2. Liikkunta-alueen kehittaminen

Savelantielta Oitinharjulle.
Frisbeegolfrata on rakenteilla.

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Kunnallistekniikan
saneeraaminen

Tyydyttava taso: Saneeraushanke
valmistelussa.

Hyva taso: Saneeraushankkeen
suunnittelu valmistunut,
valmistelu tédhtdaa hankkeen
toteutukseen 2020- 2021

Tyydyttava taso saavutettu.
Kunnallistekniikan seuraava
saneeraushanke on
madaritelty ja sen osalta
suunnittelua alkoi syksylla.
Suunnittelu tdhtaa uuden
investointiohjelman
mukaisesti hankkeen toteu-
tusta vuodelle 2021 -2022.
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Paamaara

Toimivat
kunnalliset
peruspalvelut on
saatavissa
omasta kunnasta
tai talousalueelta

Tavoite

Nykyisten tilojen
kunnon yllapitdminen

Tilinpaatos 2019

Mittari

Tyydyttava taso: PTS-
suunnitelman mukaisten
hankkeiden toteutuksen
valmistelu vuotta ennen
toteutusta Hyva taso:
Suunnitelman mukaisten toteutus
ja tulevaisuuden tarpeiden
kartoitus, tilojen kayttdasteen
parantaminen, yhdessa kayttajien
kanssa

Toteuma

Tavoite saavutettu.

Tekninen toimiala on
toteuttanut PTS suunnitelmaa
maardrahojen puitteissa.
Lisdksi valmistelussa on PTS
suunnitelma paivitys vuosille
2021 -2025 - 2030
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Tilinpaatos 2019

Kayttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.
Valtuusto paattaa talousarviosta.

Kunnan toiminta perustuu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia tasoja.
Toinen palvelukeskuksista sisdltdd myos ymparistolautakunnan.

Kayttotalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet eli strategiset vuositavoitteet on esitetty edellisen
kappaleen taulukossa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisdksi on asetettu myds lautakuntiin nahden
sitovia tavoitteita, jotka on esitelty tulosalueilla.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin
madraraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Yhden maararahan puitteissa voi olla yksi tai
useampia sitovia toiminnallisia tavoitteita, mutta kahdella tai useammalla maararahalla ei voi olla yhteisia sitovia
toiminnallisia tavoitteita. Tilinpaatdkseen liittyvassa toimintakertomuksessa verrataan toteutunutta toimintaa
valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueiden kohdalla esitetyt painopistealueet,
kehittamiskohteet ja tunnusluvut ovat olleet talousarviossa esitettyja operatiivisia tavoitteita ja indikaattoreita,
joilla ei ole erityista sitovuutta kunnan toimielimiin nahden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

1.

Kayttotalousosan maardrahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielintasolla
valtuusto.

Madrarahojen kaytostda ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattda asianomainen
toimielin ottaen huomioon valtuuston talousarvion hyvaksymat mahdolliset sitovat meno- tai
tuloperusteet, joilla poiketaan sitovuuden yleissaannosta.

Valtuusto paattaa investointien maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta
hankeryhmittain, jotka ovat sitovia hanketasolla. Valtuuston hankeryhmittdin paattamista osista
hanketasolla paattaa tekninen lautakunta.

Valtuusto hyvaksyy sitovasti myos seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat: korkomenot, muut rahoi-
tusmenot ja satunnaiset kulut sekd rahoitusosasta antolainojen lisdykset, pitkadaikaisten lainojen vahen-
nykset ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset. Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan
tuloarviot: verotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot ja satunnaiset tulot seka rahoitus-
osasta antolainojen vahennykset, pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja lyhytaikaisten lainojen lisdykset.
Valtuusto hyvaksyy talousarviossa sitovasti rahoitusosasta myods satunnaiset erat ja toimintapadoman
muutoksen.

Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kayttotalousosaan paattaa kunnanhallitus.
Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

Kunnanhallitus voi tarvittaessa tasmentaa naita maarayksia talousarvion taytantdonpano-ohjeissa.
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10 Kunnanvaltuusto

2.1. Kunnanvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS

Uuden strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat paamaarat on esitetty alla.
Toteuttamissuunnitelmat tehddan toimialoilla. Toimialakohtaiset pdamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston
strategisten paamaarien toteuttamiseksi on esitetty koottuna kayttotalousosan lopussa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Strategiset paamaarat
Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

Hausjérvi on maakunnallisesti vetovoimainen yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja neljd
elinvoimaista taajamaa mahdollistavat luonnonléheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyvd saavutettavuus
luo erinomaiset edellytykset tyéllistymiselle ja yrittdmiselle.

Vaestonkasvua tuetaan lisadmalla kunnan vetovoimaa, nakyvyytta ja tunnettavuutta seka tarjoamalla
monipuolisesti tontteja kaikkiin tarpeisiin.

e Hausjarvellda on maakunnan pienin tyottomyysaste.
e Hausjarvi on yrittdjyyden ykkoéskunta maakunnassa.
e Hausjarven kunnan talous on tasapainossa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta — Toimivat palvelut

Kunnalliset palvelut jdrjestetddn ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjéirvi on
maakunnan turvallisin kunta

e Hausjarven kunta on vetovoimainen tydnantaja ja silla on palvelutuotannon edellyttamat henkilostéresurssit
kaytossa.

e Kehitetdadn ja tehostetaan palveluja jatkuvasti.

e Panostetaan kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjaytymisen ehkdisemiseen kunnan ja muiden toimijoiden
yhteistyona.

e Edistetaan kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua kaikissa kunnan palveluissa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Hausjérvelld on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille tarjotaan mahdollisuuksia
osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden liséémiseen. Yhdessd luomme viihtyisdn, turvallisen ja
tapahtumarikkaan asuinympdristén. - Meilld on péhindd!

e Lisataan paatoksenteon avoimuutta ja kuntalaisten osallistamista. Viestintad on avointa ja vuorovaikutteista.
e Parannetaan yhteisollisyytta.
e Otetaan kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset mukaan kehittamaan kuntaa.
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10 Kunnanvaltuusto

Tilinpaatos 2019

TALOUSLUVUT

10 KUNNANVALTUUSTO
Tilinpaatods | Talousarvio| Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTAKULUT -69 119 -63 300 -54 331 8 969 -14,2 %
Toimintakulut ulkoinen -66 346 -60 000 -51 149 8851 -14,8 %
Toimintakulut sisdinen -2773 -3300 -3183 117 -3,6 %
TOIMINTAKATE -69 119 -63 300 -54 331 8 969 -14,2 %
TILIKAUDEN TULOS -69 119 -63 300 -54 331 8 969 -142 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Valtuusto hyvaksyi tilinpaatoksen 4.6.2019. Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022 hyvaksyttiin
3.12.2019. Samalla hyvaksyttiin talousarvion muutos, verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen ja -kulujen
seka investointien osalta. Valtuusto kokoontui tilikauden aikana yhteensa kahdeksan kertaa. Kokouksista

videoitiin kolme.

Taman lisaksi pidettiin 21.5.2019 valtuustoseminaari, jossa kasiteltiin kuluvan vuoden toteumaa ja talousarviota
seka kasiteltiin talouden sopeuttamisohjelmaa. Lokakuun 22. pdiva pidettiin valtuuston talousarvioseminaari.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Saastoa talousarvioon nahden tehtiin henkilostokulujen osalta. Muilta osin menot ja tulot ovat toteutuneet

talousarvion mukaisesti.

51




Tilinpaatos 2019
Tammi-joulukuu 2019

20 Keskusvaalilautakunta

2.2. Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisaltaa kunnallisvaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamenttivaalien,
mahdollisten maakuntavaalien ja kansandanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Suunnitelmakaudella pidetdan eduskunta- ja europarlamenttivaalit ja mahdollisesti maakuntavaalit vuonna 2019
sekd kuntavaalit vuonna 2021.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Tavoitteena on vaalien onnistunut jarjestaminen.
TALOUSLUVUT

Keskusvaalilautakunnalla on kaytettavissdaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

20
KESKUSVAALILAUTAKUNTA | Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 14170 13300 28 081 14781 111,1%
Toimintatuotot ulkoinen 14170 13 300 28 081 14 781 111,1%
TOIMINTAKULUT -18 363 -28 900 -39 397 -10 497 36,3 %
Toimintakulut ulkoinen -18 290 -28 300 -38 239 -9939 35,1 %
Toimintakulut sisdinen -74 -600 -1 157 -557 92,9 %
TOIMINTAKATE -4 193 -15 600 -11 316 4284 -27,5%
TILIKAUDEN TULOS -4 193 -15 600 -11 316 4284 -27,5%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Eduskuntavaalit pidettiin 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 25.5.2019. Molempia vaaleja edelsi
ennakkodadnestys. Vaalien jarjestelyihin ja lakisdateisiin toimenpiteisiin liittyen keskusvaalilautakunta kokoontui
alkuvuoden aikana yhteensa kolme kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Seka menot etta tulot toteutuivat talousarvion raameja suurempina. Nettona tilikauden tulos toteutui hieman
talousarvion raamia parempana.
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30 Tarkastuslautakunta

2.3. Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdjana kunnan tarkastuslautakunta vastaa tarkastuksen resursseista.
Tarkastusviranomaisena tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen
arvioinnista ja toisaalta kontrolloi sitd, etta kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen
tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tuottavat sellaisia tarkastusarviointeja ja -raportteja, etta ne
tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista mutta toisaalta varmistavat riittavalla tavalla niiden
oikeellisuutta ja tuloksellisuutta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2019 huhtikuun loppuun mennessa toimintavuoden
2018 talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tydstaan valtuustolle tarkastuslautakunnan
osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilintarkastusta
suoritetaan tarkastuslautakunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT

Tarkastuslautakunnalla on kaytettavissdaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT
30 TARKASTUSLAUTAKUNTA Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTAKULUT -24 632 -28 100 -22 883 5217 -18,6 %
Toimintakulut ulkoinen -24 584 -28 000 -22 810 5190 -18,5%
Toimintakulut sisdinen -47 -100 -73 27 -27,0%
TOIMINTAKATE -24 632 -28 100 -22 883 5217 -18,6 %
TILIKAUDEN TULOS -24 632 -28 100 -22 883 5217 -18,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnan tilintarkastajana toimi PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteis6 31.5.2019 asti, jonka jalkeen yrityskaupan
seurauksena tilintarkastusyhteisé6 muuttui KPMG Julkistarkastus Oy:ksi. Tarkastuslautakunta kokoontui tilikauden
aikana 6 kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talous toteutui talousarvion maardrahojen puitteissa.
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2.4. Kunnanhallitus
TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoiminta.
Kunnanhallitus vastaa lisaksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot ja kehittaminen -
palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd maakuntauudistuksen valmistelutyosta.

Kunnanhallitus vastaa myo6s kuntastrategiaa taydentavan henkilosto-, elinvoima-, markkinointi- ja
viestintdohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2019 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

TALOUSLUVUT
41 KUNNANHALLITUS Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpdatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 116 699 384 830 359 132 -25 698 -6,7 %
Toimintatuotot ulkoinen 116 699 384 830 359 132 -25 698 -6,7 %
TOIMINTAKULUT -497 611 -488 130 -446 545 41 585 -8,5%
Toimintakulut ulkoinen -489 089 -480 430 -438 964 41 466 -8,6 %
Toimintakulut sisdinen -8 522 -7 700 -7 581 119 -1,5%
TOIMINTAKATE -380912 -103 300 -87 414 15 886 -15,4 %
TILIKAUDEN TULOS -380912 -103 300 -87 414 15 886 -15,4 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskeva maakunnallinen valmisteluty6 eteni maakunnallisen aikataulun
mukaisesti. Sote-uudistus kaatui ennen edustakuntavaaleja, jonka jalkeen valmistelua jatkettiin vapaaehtoiselta
pohjalta maakuntaliiton vetamana.

RHL-seudun johtoryhma kokoontui kaksi kertaa alkuvuoden aikana. Kunnanhallitus kokoontui tilikauden aikana
yhteensa 13 kertaa.

Hausjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi 4.6.2019 (45 §) kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallitus on 11.6.2019 (141 §) hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Kunnanhallitukselle
ja -valtuustolle on saatettu tiedoksi talouden toteuma 1-2/2019 (kunnanhallituksen kokous 9.4.2019), toteuma 1-
4/2019 (valtuustoseminaari 21.5.2019), toteuma 1-7/2019 (kunnanhallituksen kokous 27.8.2019 § 64) ja toteuma
1-10/2019 (kunnanhallituksen kokous 26.11.2019 § 240). Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2019 kasiteltiin
kokouksessa 10.9.2019 § 182. Hallintosdanto paivitettiin tarkastelujakson aikana.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Seka toimintatulot etta toimintamenot jaivat budjetoitua matalammalle tasolle. Nettotasolla raami ylitettiin noin
11 000 eurolla. Tuloja ja menoja kasitelldan tarkemmin tulosalueiden kohdalla.
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430 Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltda seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian toteuttamisessa:

1. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman
valtakunnalliseen uudistukseen liittyvasta kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmistelusta. Tavoitteena
pidetdan, etta valtuusto voi tehda tahan liittyvat paatdksensa vuoteen 2020 mennessa.

2. Kunnan talouden seuranta ja ohjeistus niin, ettd vuoden 2019 tulos muodostuu vahintdan talousarvion

mukaiseksi.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan malli paivitetaan.

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn yllapito

Kunnanjohtaja, hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja osallistuvat tiiviisti seutujohtoryhman toimintaan.

Kuntalaisille jarjestetdan vuosittain tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista.

Selvitetaan nopeiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus kunnassa ja asukkaiden halu panostaa niiden

hankintaan.

8. Kehitetdan asiakaspalautejarjestelma kunnan erikseen valittavalle toimialalle.

Nou,sw

SITOVAT TULOSTAVOITTEET
Tavoitteet on jaettu kunnan strategisten paamaarien alle.

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Toteutetaan elinvoimaohjelmaa sekd markkinointi- ja viestintdohjelmaa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Toteutetaan henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallia kaikilla toimialoilla, tavoitteena on
vahintaan 10 kehittdmisideaa.
e Tuetaan kuntalaisten osallistumista ja vaikuttamista seka yhteisollisyytta jarjestamalla erilaisia
kuntalaistapahtumia. Suurimpina tapahtumina ovat HausjarviLove sekda Mommilan soudut.
e Jarjestetdan palveluliikenne kuntalaisille

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa
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TALOUSLUVUT
430 Kunnanhallitus ja ylin johto | Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 94 443 384 830 359 132 -25 698 -6,7 %
TOIMINTAKULUT -490 429 -467 330 -439 363 27 967 -6,0 %
Toimintakulut ulkoinen -481 907 -459 630 -431709 27921 -6,1%
Toimintakulut sisdinen -8 522 -7 700 -7 581 119 -1,5%
TOIMINTAKATE -395 987 -82 500 -80 232 2268 -2,7%
TILIKAUDEN TULOS -395 987 -82 500 -80 232 2268 -2,7%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sote-valmistelun mukaiset lausunnot on annettu ajallaan ja perusturvajohtaja Teija Suorsa-Salonen on
osallistunut Sote-ohjausryhman ja valmisteluelimen kokouksiin. Hdmeen omistajapoliittisiin kokouksiin ja
seutujohtoryhmaan on osallistunut kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston
puheenjohtaja.

Kunnanhallituksen paatoksen perusteella toteutettiin IKIDIGI -jatkohanke ajalla 10.1.2019-31.12.2019. Hanke
toteutettiin Leader -hankkeena. Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio ja tuki 34 830 euroa otettiin mukaan
vuoden 2019 talousarviomuutoksessa. Toteutuneet kustannukset vuoden 2019 aikana olivat yhteensa 26 500
euroa. Vastaava tuki jaksotettiin tuotoksi vuodelle 2019. Hanke toteutui tavoitteiden mukaisesti. Kunnan
henkilostolahtoista kehittamisen mallia on toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

Kuntalaisille on jarjestetty avoimia keskustelutilaisuuksia Oitin taajamasuunnitelmasta ja kunnan tilinpaatoksesta.
Lisaksi jarjestettiin Nivos Oy:n ja kunnan yhteinen keskustelutilaisuus kuituverkosta. Kunta oli mukana Mommilan
30-vuotissouduissa ja HausjdrviLove -konsertissa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kunnan talouden seuranta ja ohjeistus on parantunut joka vuosi ja vuoden 2019 tulos muodostui hieman
talousarviota paremmaksi. Myos kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan malli paivitettiin.

Toimintakulut ovat toteutuneet ldhes suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuottoihin on budjetoitu pysyvien
vastaavien luovutusvoitot seka tuki Ikidigi- hankkeen kustannuksille. Luovutusvoitot sisaltavat myyntivoiton
Tyosyke Oy:n osakkeiden myynnista 120 600 euroa.
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TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukaytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittamiseen,

Yritysvoimalan tyéhon, Himeen liiton ja Vanajavesikeskuksen toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja

terveydenhuollon valmisteluun seka seutujohtoryhman tyoskentelyyn.

TALOUSLUVUT
440 Kuntien yhteistoiminta Tilinpadatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 22 256 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -7 182 -20 800 -7 182 13618 -65,5 %
Toimintakulut ulkoinen -7 182 -20 800 -7 182 13618 -65,5 %
TOIMINTAKATE 15074 -20 800 -7 182 13618 -65,5 %
TILIKAUDEN TULOS 15074 -20 800 -7 182 13618 -65,5 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kuntien yhteistoiminta toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kunta osallistui HHT-kasvukaytavasopimuksen Ill-
vaiheeseen, Vanajavesikeskuksen kokouksiin ja infoihin. Kunnanjohtaja on osallistunut Suomen kasvukaytava
ohjausryhmaan ja Vanajavesikeskuksen tapahtumiin. Hausjarvelld on VATE:ssa varajasenen paikka ja Sote-

ohjausryhmassa varsinainen paikka. Talousalueyhteistyon osalta on oltu vahvasti mukana Yritysvoimala Oy:n

toiminnassa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalueen kulut muodostuvat HHT-kasvukaytdavahankkeen seka Vanajavesisdation kuntakohtaisesta

rahoitusosuudesta.
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2.5. Hallinto ja sisaiset palvelut -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisdltaa seuraavat vastuualueet: 1) keskitetty henkilostohallinto,
2) hallinnon sisdiset palvelut, 3) ruoka- ja siivouspalvelut, 4) talouden suunnittelu ja seuranta seka

5) sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

Vastuuhenkil oli 25.8. asti kunnanjohtaja ja 26.8. alkaen talousjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen keskeiset tehtavat valtuuston hyvaksyman strategian
toteuttamisessa:

1. Henkilostoohjelman tavoitteiden toimeenpano ja seuranta

2. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn ylldpito yhdessa tydterveyshuollon kanssa

3. Sisdisten palveluiden kehittamisestd, tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta huolehtiminen

4. Talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta huolehtiminen

5. Sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta huolehtiminen

TALOUSLUVUT

45 Hallinto ja sisaiset Tilinpdatods | Talousarvio| Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama

palvelut 2018 2019 2019 (%)

TOIMINTATUOTOT 2134338| 2273900( 2241692 -32 208 -1,4%
Toimintatuotot ulkoinen 138 391 111 200 152 234 41034 36,9 %
Toimintatuotot sisdinen 1995947| 2162700| 2089458 -73 242 -3,4%

TOIMINTAKULUT -3384165| -3420500| -3584032| -163532 4,8%
Toimintakulut ulkoinen -3142219| -3045100( -3208753 -163 653 54 %
Toimintakulut sisdinen -241 946 -375 400 -375 278 122 0,0%

TOIMINTAKATE -1249827| -1146600| -1342340( -195740 17,1%

POISTOT -18 799 -25 600 -18 230 7 370 -28,8 %

TILIKAUDEN TULOS -1268626| -1172200| -1360570 -188 370 16,1 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hausbandi-hanke saatettiin paatokseen ja loppuraportti toimitettiin Tyosuojelurahastolle alkuvuoden aikana.
Teknisen sopimuksen (TS) tyon vaativuuden arviointitydskentely (TVA) suoritettiin vuoden 2019 aikana.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn kehittdmisessa on jatkunut tiiviina ja vaikuttavia toimenpiteita on
kehitetty. Sairauspoissaolojen kasvu on saatu taittumaan. Sairauspoissaolojen syiden tarkastelua on syvennetty
tyoterveyshuollon kanssa ja sovittu ennaltaehkadisevien menetelmien kehittamisesta kohdennetusti.
Tarkastelujaksolla toteutettiin tyoterveyshuollon kanssa Tyokuntoon polku -pilottihanke kotipalvelun
tyontekijoille. Tana aikana vahvistettiin fyysista toimintakykya ja lisattiin mm. ravintotietoutta.
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Tilikauden aikana on pidetty kaksi koko kunnanviraston yhteista virastokokousta seka palvelukeskusten yhteisia
toimialakokouksia.

Tilikauden aikana siirryttiin hankkimaan talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut Sarastia Oy:sta ja ICT-palvelut
Tiera Oy:sta.

Tilikauden tulosta seurattiin raportoimalla siitd hallitukselle ja edelleen valtuustolle noin kahden kuukauden
valein. Pdivitetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin valtuustossa 4.6.2019 ja sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet kunnanhallituksessa 11.6.2019.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Suurin toimintakulujen ylitykseen vaikuttanut tekija oli Sarastia Oy:hyn palveluihin siirtyminen, joka aiheutti noin
95 000 euron ylimaaraiset kulut tilikaudelle. Sisdisten ruoka- ja siivouspalvelutuottojen tasaus vuoden aikana
toteutuneiden kustannusten mukaiseksi oli syyna siihen, ettd toimintatuotot jaivat budjetoidusta.

Menojen ja tulojen toteumaa on eritelty tarkemmin tulosalueiden toteuman arvioinnissa.

59



Tilinpaatos 2019
Tammi-joulukuu 2019

450 Keskitetty henkil6stohallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostéhallinto sisdltda seuraavat toiminnot: 1) henkildstohallinto, 2) henkilostoedut ja 3) tydsuojelu
ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan RHL-Data Oy:Ita.
Vastuuhenkil® on 25.8. asti kunnanjohtaja ja 26.8. alkaen talousjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuvan henkiléstéohjelman 2018-2021 tavoitteiden
toimeenpaneminen.

2. Otetaan kayttoon kaikki toimialat kattava henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamalli.

3. Kehitetdan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kaytant6ja tyokykypulmissa ja pyritdan
ehkaisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan
tyoterveyshuoltopalvelujen toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan
kohtuullisina.

4. Kehitetdan tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tydoloja tavoitteena tydhyvinvoinnin
tukeminen ja tyoturvallisuus. Turvallisuushavaintoilmoituskaytdantda tehostetaan tiedotuksella.

5. Tuetaan kunnan yhtendista tyonantajapolitiikkaa saanndllisilla esimieskirjeilld, esimieskokouksilla seka
esimiestyon tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan saannoéllisten kehityskeskustelujen
roolia kunnan tyonantajapolitiikassa. Tavoitteena on, etta kaikki toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat kayvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

6. Jatketaan toimenpiteitd palkan tehtédva- ja henkilokohtaisten osien maaraytymisperusteiden selkeyttamiseksi.
Pdaamaarana on edistada henkiloston yhdenvertaisuutta ja luottamusta tydnantajapolitiikan
johdonmukaisuuteen seka toisaalta luoda edellytyksia yhteismitalliseen palkkarakenteeseen tulevaa sote-
muutosta silmalla pitden.

7. Valmistaudutaan tulevaan maakunta- ja sote-uudistukseen henkiléstohallinnon ja henkilostopolitiikan
nakokulmasta.

Sitovat tulostavoitteet:

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Henkilostéohjelmasta johdetun "hausjarveldisen hyvan tyén” -mallin laatiminen ja kdyttoon
ottaminen ts. kuinka toteutamme kunnan strategian mukaisia tavoitteita ja Hausjarven kunnan
tyonantaja-arvoja hyvaa tyota tekemalla.

e Henkilostoéohjelmasta 2018-2021 tiedottaminen henkildstolle ja esimiehille seka henkildstéohjelman
mukaisten toimenpiteiden kdaynnistaminen.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Palkkausjarjestelman kehittamista jatketaan TS:n tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman
laatimisella. (TVA-tyoskentely)

e Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin tueksi laaditaan mittaristo henkilokohtaisten lisien
myontamiselle (HTA-arviointijarjestelma)
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e Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkdisevia toimenpiteita kehitetddn yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin yllapitdminen, jota tuetaan Hausbandi-hankkeella
seka siihen liittyvalla Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinnon suorittamisella (15 osallistujaa).
e Hausbandi -jatkohankkeen toteuttaminen

e Otetaan kayttoon henkilostolahtoiseen kehittamiseen liittyva kehittamisideoiden
palkitsemiskaytanto.

TALOUSLUVUT
450 Keskitetty Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
henkilostohallinto 2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 108 879 113 500 115 639 2139 1,9%
Toimintatuotot ulkoinen 108 037 113 500 115372 1872 1,6 %
Toimintatuotot sisdainen 842 0 267 267 100,0 %
TOIMINTAKULUT -550 109 -445000( -462583 -17 583 4,0 %
Toimintakulut ulkoinen -540 606 -445 000 -455 406 -10 406 2,3%
Toimintakulut sisdinen -9 503 0 -7 177 -7 177 100,0 %
TOIMINTAKATE -441 230 -331500( -346944 -15 444 4,7 %
TILIKAUDEN TULOS -441 230 -331 500 -346 944 -15444 4,7 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hanke henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallin kdayttoonottamiseksi eli Hausbandi-hanke saatiin
paatokseen tilikaudella. Hanke on loppuraportoitu Tydsuojelurahastolle ja loppuraportti on saatavilla kunnan
kotisivuilla. Kokonaisuudessaan hanke oli onnistunut ja vaikuttavuudeltaan hyva. Hankkeen aikana toteutettiin
useita kehittamishankkeita lapi toimialojen. Hankkeeseen liittyi tietopuolista koulutusta seka kehittamishankkeita
tyoyhteisoissa. Tietopuolisen koulutuksen yhteistydkumppanina toimi Hyria Koulutus Oy. Tuotekehittdjan
erikoisammattitutkinnon suoritti yhteensa 13 tyontekijaa. Hanketta rahoittamassa oli Tyosuojelurahasto.

Hausjarven ja Karkolan kunnat saivat ajanjaksolle 9/2019-7/2021 Kevan kehittdmisrahaa, joka kohdennetaan
esimiesten valmennukseen tyokykyjohtamisen asioissa. Hankkeen kokonaisarvo on 50 000 €, jossa Hausjarven
kunnan omarahoitusosuus on 15 000 € ja Karkoélan kunnan omarahoitusosuus 10 000 €.

Henkilostokirje Hauska Henki on vakiinnuttanut paikkansa ja ilmestyy saanndllisesti kuukausittain.
Henkilostokirjeessa on aktiivisesti esitelty henkilostdohjelman sisdltoa ja suunnattu huomiota Hausjarven kunnan

tyonantaja-arvoihin ja hyvaan seka laadukkaaseen kuntatyohon.

Teknisen sopimuksen (TS) tyon vaativuuden arviointitydskentely (TVA) aloitettiin ja tyo saatiin paatokseen
vuoden 2019 aikana.
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Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin mittariston (HTA-arviointijarjestelma) laatiminen aloitetaan
tilikauden 2020 aikana.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn kehittdmisessa on jatkunut tiiviina ja vaikuttavia toimenpiteita on
kehitetty. Sairauspoissaolot (mukana tyétapaturmista aiheutuneet poissaolot) lisddntyivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,3 % (97 kalenteripaivaa) ollen nyt 17,8 kalenteripaivaa/henkil6 (2018: 17,3 kpv.). Vuonna 2019
tyotapaturmista johtuneet poissaolot 525 olivat kalenteripdivaa. Vuonna 2018 tyotapaturmista johtuneet
poissaolot olivat 139 kalenteripaivaa.

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja ilman tyotapaturmista aiheutuneita poissaoloja vuoteen 2018 verrattuna,
sairauspoissaolot vihenivat vuonna 2019 2,4 % (2019: 16,6 kalenteripaivaa/henkils, 2018: 17,0

kalenteripaivdaa/henkild).

Tilikauden aikana toteutettiin tyoterveyshuollon kanssa Tyokuntoon polku -pilottihanke kotipalvelun
tyontekijoille, jonka aikana vahvistettiin fyysista toimintakykya ja lisattiin mm. ravintotietoutta.

Tarkastelujakson aikana toteutettiin Ty6Syke Oy:n omistajien kanssa yhteistyossa tyoterveyspalvelujen kilpailutus
ja tyoterveyshuollon osakeyhtion osakekannan myynti. Paatos TyoSyke Oy:n ja Terveystalon fuusiosta tehtiin
tilikauden aikana. Fuusiovaihe kestda 31.3.2020 saakka.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tyoterveyshuollon osakeyhtion osakekannan myyntivoitto Hausjarven kunnalle oli 120 600 euroa.

Tyo6terveyshuollon menot toteutuivat noin 5 prosenttia (8 400 euroa) budjetoitua suurempina. Edellisvuoteen
verrattuna kulut alenivat kuitenkin 11 000 euroa. Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 79 000 euroa jaksotettiin
tuotoksi ja tilinpaatdkseen saamiseksi.
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TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut sisaltdd seuraavat toiminnot: 1) hallinto, 2) talous, 3) tieto- ja viestintdtekniikka, 4)
asuntotoimi, 5) toimistotarvikevarasto, 6) kopiointi ja postitus, 7) talouden suunnittelu ja seuranta seka
8) sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

Kunnan taloushallintopalvelut ostetaan RHL-Data Oy:ltda. RHL-Data Oy:n kanssa jarjestetdaan vuosittain
seurantapalaverit, joissa kasitellaan palvelukeskuksen palvelun ja taloushallinnon jarjestelmien laatua ja
organisaatiorajat ylittavien toimintojen sujuvuutta.

Toimistotarvikevarasto toimii kirjanpidollisesti varsinaisena varastona (tasetililld).

Atk-tukea ja erditd muita tieto- ja viestintdtekniikan palveluita hankitaan RHL-Data Oy:lta. Puhelunvilitys ostetaan
ulkopuoliselta toimijalta yhdessa Riihimden kaupungin, Lopen kunnan ja Riihimden seudun terveyskeskuksen
kuntayhtyman kanssa.

Lahes kaikki esityslista-aineistoihin liittyva kopiointi- ja postitusty® hankitaan Hyvinkaa-Riihimden seudun
ammattikoulutussaation (HRAKS) tydpajalta. Lautakunnilla on mahdollisuus ottaa kayttoon sahkdinen
kokousaineistojen toimitus.

Hallinnon sisdiset palvelut vastaa kirjanpidon jarjestamisestd, rahoituksen riittavyydesta ja kassavarojen
sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta. Hallintopalvelut koordinoi myds kunnan hankintoja.

Vastuuhenkilo oli 26.8. asti kunnanjohtaja ja 26.8. alkaen talousjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
1. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seuranta- ja
ennustemenetelmia. Nykyisid valineitd hyddynnetaan tehokkaasti ja kehitetdan uusia menetelmia.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
1. Hallinnon ja sisdisten palveluiden toimintamalleja ja tyoskentelytapoja kehitetaan silmallapitden
mahdollisuuksia sahkoisten ja mobiilien ratkaisujen hyodyntamiseen. Ollaan aktiivisesti mukana julkisen
hallinnon sahkoisten palveluiden kayttédnotossa.

2. Olemassa olevien atk-ohjelmien hyédyntamista tehostetaan, ja niita koskevaan kehitystyéhon
osallistutaan ensisijaisesti RHL-Data Oy:n puitteissa. Keskeisia foorumeita ovat henkiléstohallinnon
Populus-tiimi ja vastaava tieto- ja viestintatekniikan tyéryhma

3. Kunnan arkistonmuodostuksen ja sita koskevien suunnitelmien kehittamista jatketaan arkistolaitoksen
antamien sahkdisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti.

4. Kunnan kautta jarjestettdvien vuokra-asuntojen tayttoaste pyritddn pitdamaan yli 90 %:ssa. Kunta-asunnot
Oy:n kanssa jarjestetdaan vakiintuneen kaytannén mukaan tilaisuus, jossa yhtion edustajat ja kunnan
viranhaltijat keskustelevat asuntotoimen kehittamisesta.

5. Selvitetdan ICT- ja taloushallinnon palvelujen jarjestamista toimintaympariston muuttuessa.
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Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
1. Yhdessa palvelukeskuksen kanssa tehdaan toimenpiteitd, joilla tdhdataan siihen, etta kaikki kunnan
ostolaskut ovat verkkolaskuja vuoden 2019 aikana.

2. wwws-sivujen sisallontuotantoa jatketaan perustana asiakkaan ja kuntalaisen helpon ja riittdvan
tiedonsaannin nakokulma. Kehitetdan verkkosivujen rakennetta entista kdytettdvampaan suuntaan.
Kunnanvaltuuston kokousten videointi ja kunnanjohtajan videoblogit lisddvat tata vuorovaikutteisuutta.

3. Kehitetaan kunnan viestintaa ja lasnadoloa sosiaalisissa medioissa.

4. Asiakkaille ja kuntalaisille annetaan osallistumismahdollisuuksia mm. jarjestamalla kuntalaiskyselyita.

SITOVAT TULOSTAVOITTEET

1. Videoidaan vahintaan kaksi kunnanvaltuuston kokousta.
2. Jatketaan www-sivujen kehittamista, parannetaan tietoisuutta kunnan hankinnoista ja joukkoliikenteesta

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistukset paivitetdaan

TALOUSLUVUT
455 Hallinnon sisdiset palvelut | Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 28 809 9 800 27974 18174 185,5 %
Toimintatuotot ulkoinen 20931 200 21052 20852 10426,1 %
Toimintatuotot sisdainen 7 878 9 600 6922 -2 678 -27,9%
TOIMINTAKULUT -910 050 -893800( -1051483( -157 683 17,6 %
Toimintakulut ulkoinen -850 863 -827 000 -985 760 -158 760 19,2 %
Toimintakulut sisdinen -59 187 -66 800 -65723 1077 -1,6 %
TOIMINTAKATE -881 241 -884 000 ( -1023509| -139509 15,8 %
POISTOT -4 657 -10 600 -3458 7 142 -67,4 %
TILIKAUDEN TULOS -885 898 -894 600 -1026966| -132366 14,8 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sitovat tulostavoitteet saavutettiin:

e Kunnanvaltuuston kokouksista videoitiin 2 kpl, kokoukset, joissa hyvaksyttiin tilinpaatos ja talousarvio.

e Kunnan asioista tiedotettiin sddnnoéllisesti ja kunnan www-sivuille lisattiin mm. sivu kunnan hankinnoista.

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 4.6.2019.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 11.6.2019.

Keskeisten painopistealueiden osalta tilikautta hallitsi muutos seka taloushallinnon, palkkahallinnon etta ICT-
toiminnan jarjestamisessa. Hausjarven ja Lopen kunta seka Riihimaden terveyskeskuksen kuntayhtyma joutuivat
tekemaan paatokset palveluiden jarjestamisestd, johtuen Riihimaden kaupungin paatoksesta irtaantua yhteisesti
omistetusta RHL-Data Oy:sta. Talous- ja henkilostohallinnon palvelut hankittiin 1.11.2019 alkaen Sarastia Oy:lta ja
ICT-palvelut 1.10.2019 alkaen Kuntien Tiera Oy:lta. Projektityo siirtymisen mahdollistamiseksi alkoi kesdan 2019
aikana. Tuotantokaytto aloitettiin suunnitelmien mukaisesti 1.1.2020 mutta projektin loppu- ja jalkityot
tyollistavat seka tulosaluetta etta toimialoja my6s vuonna 2020. Jalkitéina suoritetaan kevaan ja syksyn 2020
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aikana mm. irtaimistokirjanpidon, kayttéomaisuuskirjanpidon ja talousarvion jarjestelmien muutokset seka
konsernilaskennan konversio.

Tilikaudella Hausjarven ja Lopen kunta seka Riihimden Seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma jatkoivat ICT-
toiminnan yhteistoiminnallisen jarjestelman selvittdmista. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteistoimintasopimuksen
allekirjoittamisen 5.11.2019. Tavoitteena on jarjestda ICT-toiminnot yhdessa Hausjarven, Lopen ja kuntayhtyman
omilla henkil6illd yhteisesti toimien. Hausjarven kunnalle perustettiin tietohallintosuunnittelijan toimi
(kunnanhallitus 27.8.2019) ja paikkaan valittiin Timo Pirinen 1.1.2020 alkaen. Lopen kunnalle palkattiin ICT
erityisavustaja. Sopimus yhteistoiminnasta allekirjoitettiin 13.1.2020.

Hausjarven kunnan tietosuojatyoryhma teki tyota tietosuojan toteutumisen edistamiseksi ja tiedonhallinnan
muutoksia varten. Vuoden 2019 aikana Hausjarven kunnassa valmisteltiin teknisen valvonnan periaatteita ja
sosiaalihuollon tietoturvan ja tietosuojan omavalvontasuunnitelmaa. Turvasdahkoposti otettiin kdyttoon sita
tarvitseville ja salassapitositoumuksia paivitettiin. Lisaksi tehtiin Hausjarven kunnan yleinen sopimusten
tietosuojaliite seka laadittiin ja paivitettiin tietosuojatiedotteita.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintamenot ylittyivat noin 158 000 eurolla. Sarastia Oy:hyn siirtyminen aiheutti tulosalueelle 95 000
euron ylimaaraiset kulut. Kuluihin sisaltyi Sarastia Oy:n veloittamien projektituntien lisaksi RHL-Data Oy:n
tekemaa selvitystyota siirtymiseen liittyen seka ICT-toimittajien veloittamat kuluja jarjestelmien ja liittymien
siirtymisen johdosta. Ylitykseen vaikutti lisdksi palkkojen osittainen ristissa olo elinkeinot ja kehittdminen
palvelukeskuksen kanssa.
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TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisaltda kunnan eri toimipisteisiin jarjestettavat ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Ruoka- ja siivouspalvelujen henkilokunta tyostdaa kunnan uudistetuista arvoista, visiosta ja strategisista
padmaarista omaa tydskentelyddn ohjaavat arvot, vision ja strategiset paamaarat pyrkimyksenaan palvella
kuntalaisia mahdollisimman hyvin. Edellisistd johdetaan henkilokohtaiset tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan kehityskeskusteluissa.

Kunnanhallitus on paattanyt Ryttylan koulun palvelukeittiopilotista, jossa paaruoka ostetaan valmiina ja
energialisakkeet ja salaatit valmistetaan paikalla. Pilotin aikana selvitetdan asiakkaiden mielipiteet seka
kustannukset verrattuna omaan tuotantoon. Ruoka- ja siivouspalvelut lisdaksi kokeilee Monnin koulun ruoan
tuottamista cook & chill-menetelmalld kylmaksi. Nain keskuskeittion kapasiteettia voidaan nostaa.

Osana Hausbéandi-hanketta Ruoka- ja siivouspalveluihin kehitetddn ymparistojarjestelma tyoyksikon
ympdristojalanjaljen selvittamiseksi ja pienentamiseksi.

Henkilostokyselyssa 2016 kehittamiskohteiksi nousseita tyonjakoa, tydilmapiirid ja ongelmien ratkomista
rakentavasti henkilokunta on tydstanyt muokaten yksikon pelisddnnot. Kehittamista jatketaan osana
Hausbéandi-hanketta pilotoimalla tiimityokokeilu. Tavoitteena on pitaa ylla ja vahvistaa henkilékunnan
tydmotivaatiota ja tyohyvinvointia.

Sitovat tulostavoitteet:

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta

e Yksikon tiedottamista kehitetdadn lisdamalla tietosisaltdod kunnan verkkosivuille. Vuonna 2019 otetaan
kdyttoéon ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelma. Ohjelman avulla voidaan muun muassa julkaista
ruokalistat automaattisesti kunnan verkkosivuilla ja alylaitteissa seka jarkeistaa
ruokapalvelutoimintaa.

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Johtamisesta kehitetdan valmentavaksi ja henkiloston itseohjautuvuutta tuetaan pyrittaessa
tiimityohon.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkda kehitetdan henkilostolahtoisesti osana Hausbandi-hanketta.
Tiimityon pilotti aloitetaan kevaalla 2019.
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TALOUSLUVUT
466 Ruoka- ja siivouspalvelut Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 1996650| 2150600| 2098078 -52 522 -2,4%
Toimintatuotot ulkoinen 9424 -2 500 15 809 18309 -732,4%
Toimintatuotot sisdinen 1987226| 2153100| 2082269 -70831 -3,3%
TOIMINTAKULUT -1924006| -2081700| -2 069 965 11735 -0,6 %
Toimintakulut ulkoinen -1750750| -1773100| -1767 587 5513 -0,3%
Toimintakulut sisdinen -173 256 -308 600 -302378 6222 -2,0%
TOIMINTAKATE 72 643 68 900 28113 -40 787 -59,2 %
POISTOT -14 142 -15 000 -14 773 227 -1,5%
TILIKAUDEN TULOS 58 501 53900 13 340 -40 560 -75,2 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Ruoka- ja siivouspalvelujen visio, toiminta-ajatus, arvot ja strateginen paamaara tyostettiin koko kunnan
kattavista yhteistoiminnallisesti yksikon tyopajoissa. Ne ovat nahtavina kunnan verkkosivuilla.

Ruokapalveluissa kokeillaan palvelukeittiomallia Ryttylan koulukeskuksessa vuoden 2020 kevatlukukauden
loppuun saakka. Kokeilun loppupuolella kootaan tietoa kustannuksista verrattuna omaan tuotantoon. Kokeiluajan
tiedot analysoidaan loppukevadn 2020 aikana, minka jalkeen ruokapalvelun toimintamallista kunnanhallitus/-
valtuusto tekee paatoksen.

Ruoan maistuvuudesta saadaan palautetta laadunmittauslaitteen avulla. Laiteella mitataan kaikkien koulujen ja
Lehtimajojen ruokasalin asiakaspalautetta siten, etta laite on yhden ruokalistakierron ajan kussakin kohteessa.
Palautteen perusteella nykyisid resepteja kehitetdan ja ruokalistalle vaihdetaan maistuvampia ruokia

Monnin kouluun tuotettavan ruoan valmistus kypsenna ja jadhdyta -menetelmalla vakiinnutettiin. Tuotantotavan
muutos lisaa keskuskeittion kapasiteettia, joka ei ole riittava kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin
tuotettaessa ruokaa kypsenna ja tarjoa -menetelmalla.

Lehtimajojen keittion tydyhteisdon oli tarkoitus kehittda tiimityopilotti osana Hausbandi-hanketta. Tavoitetta ei
saavutettu mutta Ruoka- ja siivouspalvelut padsi mukaan Kuntekon toteuttamaan kolmeen
itseohjautuvuustydpajaan. Tyopajoihin mahtui mukaan vain pieni osa yksikon henkil0stosta.
Itseohjautuvuusprosessista tyopajoissa saadun tiedon perusteella Tyosuojelurahastosta haettiin ja saatiin
vuodeksi 2020 maéararaha itseohjautuvuuden vahvistamiseksi. Tiimityon ja itseohjautuvuuden tavoitteet ovat
yhteneviiset: Pitaa ylla ja vahvistaa henkilokunnan tydmotivaatiota ja tyohyvinvointia laajentamalla
henkilokunnan mahdollisuuksia tehda itsendisia paatoksia omaan tydéhonsa liittyen. Itseohjautuvuuden
vahvistamisella haetaan myonteisia vaikutuksia tyénjaon ja tydilmapiirin sekd ongelmien ratkomisen
kokemuksiin.

Hausbandi-hankkeena Ruoka- ja siivouspalveluihin valmistui jatehuollon kehittdmissuunnitelma, mika on osa

ympdristojarjestelmaa. Yksikon laatu- ja ymparistojarjestelmaa kehitetdan virkatyona. Hankkeet eivat ole viela
valmistuneet.
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Ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttoéon yldaasteen keskuskeittiossa. Asiakkaille muutos
nakyy kunnan verkkosivuilla julkaistavina sahkdisina ruokalistoina. Asiakkaat voivat ladata mobiililaitteisiinsa
Jamix-sovelluksen, jonka kautta he saavat koulujen ja paivdakotien ruokalistat. Asumispalvelujen ruokalistaa
kehitetdadn parhaillaan. Ruokalistan valmistuttua myds Perusturvan ruokalistat ovat saatavilla verkkosivuilla ja
mobiililaitteissa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kokonaisuudessaan Ruoka- ja siivouspalvelujen menojen toteuma noudattaa talousarviota. Runsaat 5 000 euroa
ulkoisiin toimintakuluihin varattua rahaa jai kayttamatta.
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2.6. Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus sisaltdad seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittaminen, markkinointi,
EU- ja muut tuet, maataloustoimi, tyollistaminen, siviilipalvelus, joukkoliikenne, seutulippu, kansainvalinen
toiminta ja ymparistélautakunta.

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.
Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksen tehtadva on edistaa ja kehittda kunnassa asumista ja yrittamista.
Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistda ja kunnan erityispiirteitd kunnioittaen, yhdessa eri toimijoiden

kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksella on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja
tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT
48 Elinkeinot ja Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpdatos | Poikkeama | Poikkeama
kehittdminen 2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 403 588 418 400 379 215 -39 185 -9,4%
Toimintatuotot ulkoinen 398 575 418 400 362 171 -56 229 -13,4 %
Toimintatuotot sisdinen 5014 0 17 044 17 044 100,0 %
TOIMINTAKULUT -1258691| -1347300( -1179793 167 507 -12,4 %
Toimintakulut ulkoinen -1233258( -1323200| -1156634 166 566 -12,6 %
Toimintakulut sisdinen -25434 -24 100 -23 159 941 -3,9%
TOIMINTAKATE -855 103 -928 900 -800 578 128 322 -13,8%
POISTOT -6 414 -5 100 -5131 -31 0,6 %
TILIKAUDEN TULOS -861 517 -934 000 -805 709 128 291 -13,7 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Valtuusto hyvaksyi Oitin Kalliontien ja Savelantien osa-alueen asemakaavan, Erkylan kylan korttelin 601
asemakaavan, Niittylan ranta-asemakaavan ja Ryttyldn Puujoen eteldisen asuinalueen asemakaavan.

Yritysvoimalan kanssa yhteistyota on tehty tuloksellisesti. Syksylla osallistuttiin Tampereen alihankintamessuille ja
yritysten pikaneuvonta jarjestettiin kerran kuukaudessa Hausjdrvelld. Kunta jarjesti yhdessa Hausjarven
yrittdjien kanssa yritysviikon ohjelman. Kunta jarjesti kevaalla 2019 Palvelumessut yhdessa paikallisten yrittdjien
ja yhdistysten kanssa. Kunnanjohtaja on osallistunut tarvittaessa Hausjarven yrittdjien hallituksen kokouksiin.
Kunnanjohtaja on ollut mukana myds Yritysvoimala Oy:n hallituksessa ja Suomen Kasvukdytavan ohjausryhmassa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Palvelukeskuksen menot toteutuivat 128 000 euroa talousarviota pienempina. Asiantuntijapalveluissa saastettiin
137 000 euroa. Tilikauden aikana kaavasuunnittelijan toimi oli tayttamatta. Talla oli suora vaikutus
henkilostokulujen toteutumiseen talousarviota pienempina.
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TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittdmiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittaminen, markkinointi, EU- ja muut
tuet, maataloustoimi, tyollistaminen, siviilipalvelus ja kansainvalinen toiminta.

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vuonna 2017 hyvaksyttavan elinvoima-ohjelman toimenpiteita toteutetaan. Samoin uudistetaan vuonna
2015 hyvaksytyn yritysvaikutusten arviointiohjelmaa. Nyt tavoitteena on luoda pohja
elinvoimavaikutusten arvioinnille. Hyvin toimivaa yhteistyota jatketaan yrittdjien, yrittajajarjestdjen ja
MTK:n kanssa elinvoimatoimikunnassa. Yrittdjien palveluita tuotetaan erityisesti Yritysvoimala Oy:n ja
kunnanjohtajan kautta. Kunnanjohtaja on aktiivisesti mukana yrittdjajarjestojen tilaisuuksissa. EU:n ja
muita rahoituksia haetaan tukemaan elinvoiman kehittamista. Lisdksi ollaan mukana hankkeissa, jotka
parantavat olemassa olevien yrittajien elinvoimaa Hausjarvella.

2. Markkinoinnin paakohteina ovat uudet asukkaat ja yrittdjat. Markkinointia tehddaan myos
seutuyhteistydona yhdessa Riihimden ja Lopen kanssa. Markkinoinnissa osallistutaan asunto- ja
yrittajamessuille. Taman lisdaksi markkinoinnissa toteutetaan vuonna 2017 hyvaksyttavan markkinointi- ja
viestintdohjelman toimenpiteita.

3. Raideliikenteessa pyritdaan vaikuttamaan vuoden 2020 jalkeiseen tilanteeseen, jossa lahdetaan siitd, etta
palvelutaso sailyy nykyisella tasolla.

4. Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kanssa
lippuyhteistydsopimusta, jonka edut ovat kuntalaisten kdytossa. Sopimuksen mukaan hausjarvelaiset
voivat ostaa HSL:n matkakortin ja ladata sille henkilokohtaisen kausilipun.

5. Kunta on mukana maaseudun palveluyritysten kehittdmis- ja verkottumishankkeessa.

6. Maataloustoimen palvelut on tuottanut vuoden 2012 alusta lahtien Maaseutupalveluyksikké Hame, joka
toimii isdantakuntamallisesti osana Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikon palvelutuotannon
toimivuutta tarkastellaan seurantakokouksessa vuosittain. Tavoite on, etta palvelutaso sdilyy vahintaan
nykyiselld tasolla, palveluita ohjataan yhda enemman sahkaisiin palveluihin ja luonnollinen poistuma
hyddynnetaan kustannuskurissa.

7. Tyollistamista tehddaan maadrarahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan
alaisuudessa toimivan tyopajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyoéllistamisen taydentajaksi voi
kunnanjohtaja kaynnistaa erillisia tyollistamista tukevia projekteja palkkatuella, tyokokeilulla,
tyoharjoittelulla ja muulla Ely- ja TE-toimistojen erillisrahoituksella.

8. Kansainvalinen toiminta kasittda kunnan suhteet ulkomailla sijaitseviin ystavyyskuntiin ja muun

kansainvalisen toiminnan. Ystavyyskuntasuhteita ylldpidetdan virolaisen Vaike-Maarjan ja japanilaisen
Naien kunnan kanssa.
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TALOUSLUVUT
482 Elinkeinojen kehittdaminen | Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 244 892 232 200 187 969 -44 231 -19,0 %
Toimintatuotot ulkoinen 244 892 232 200 187 969 -44 231 -19,0%
TOIMINTAKULUT -865 728 -864 200 -801 044 63 156 -7,3%
Toimintakulut ulkoinen -857 749 -857 700 -794 796 62 904 -73%
Toimintakulut sisdinen -7 979 -6 500 -6 248 252 -3,9%
TOIMINTAKATE -620 836 -632000( -613075 18 925 -3,0%
POISTOT -6 414 -5100 -5131 -31 0,6 %
TILIKAUDEN TULOS -627 250 -637 100 -618 206 18 894 -3,0%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Raideliikenteessa on vaikutettu maakuntaliiton ja Ratahallintokeskuksen kautta siten, etta palvelutaso tulee

sailymaan nykyisella tasolla tulevina vuosina.

Tonttien markkinointiin ja myyntiin on panostettu koko vuoden aikana. Pihonkaarteessa ja Ryttylan

Aurinkorannalla jarjestettiin tonttimarkkinat seka ilmoiteltiin tonteista sahkoisessa- ja printtimediassa.

Elinvoimatoimikunta on kokoontunut kerran ja kokouksessa on valmisteltu Hausjarven kunnan ja Hausjarven
yrittdjien yrittajyysviikon tapahtumia ja syksyn alihankintamessuja. Yritysvaikutusten arvioinnin uudistaminen on

siirtynyt tuleville vuosille.

Maataloustoimen palvelut on jarjestetty isdntakuntamallilla siten, ettd isantakuntana toimii Janakkalan kunta.

Maataloustoimen palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Tyollistamistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatydtukea haki ja mydnnettiin neljalle eri
yritykselle yhteensa seitseman nuoren palkkaamiseen. Hausjarven kunnan tyottomyysprosentit ovat olleet
Hameen pienimpia. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat aktiivisten tyollistamistoimien johdosta pysyneet

pienina. Naien ja Vdike-maarjan edustajat olivat kunnan vieraina.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tulosalueen menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Suurin budjetoitu tuloera on tyollistamistuki,

josta on tuloutunut vasta osa.
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TEHTAVAN KUVAUS

Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankayton suunnittelu, ymparistoasiat,
rakennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkild on kaavoituspaallikkd/kunnanjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kunnan elinvoiman kehittaminen kaavoituksella ja elinvoiman huomioiminen kaavoitusohjelmassa.
2. Kaavoitusohjelman mukaisten asemakaavojen ja asemakaavamuutosten laatiminen.
3. Suunnitelmallinen maanhankinta ja kaavoitus.

Kaavoitus ja maankaytto
Kaavoitustoita tehddaan kunnanhallituksen linjaaman kaavoitusohjelman mukaisesti.

Taajamien kasvutarpeita varten raakamaanhankintaa jatketaan. Maanhankintaneuvotteluissa keskitytdan v. 2019
taajamien tulevaisuuden kasvusuunnille erityisesti Monnissa. Taajamien kehittdminen vaatii jatkuvaa raakamaan
hankintaa elinvoiman edellytysten kehittamiseksi kaavoituksella.

Kaavoituksen valtuuston ndhden strateginen tavoite vuodelle 2019 on kunnan elinvoiman kehittaminen.
Tavoitetasona on joustava, kunnan kehitysta ja elinvoimaa tukeva kaavoitus. Elinvoiman kehittdaminen
huomioidaan kaavoitusohjelmaan sisallytettdvissa kaavahankkeissa.

Asemakaavoituksessa on kdynnissa Ryttylassd, Monnissa, Oitissa ja Hikialld useamman kaava-alueen muutostyot.
Ryttyldadn on loppuvuodesta 2018 aloitettu uuden pientaloalueen asemakaavoitus Puujoen eteldpuoleiselle
alueelle, jonka valmistelutyd painottuu vuodelle 2019. Monniin on vuonna 2018 aloitettu yleisten rakennusten
korttelialueen ja uuden paakadun kaava-alueen pohjoispuolelle asemakaavan laadintaa, kaavoituksen
painottuessa vuodelle 2019. Monnin Hikiantien varren teollisuusalueelle on alkanut asemakaavan muutos- ja
laajennusty6 yritystoiminnan laajennustarpeiden mahdollistamiseksi. Kaavoitusohjelmalla tullaan maarittamaan
suunnittelukauden keskeisimmat kaavoitustyot. Yksityisten maanomistajien maiden kaavoitukset toteutetaan
kaavasopimusperiaatteella.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tydon kuvaan on rakentamiseen
painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittdaminen ja suunnittelun ohjaustyd. Rakennusluvitus
painottuu suhdanteiden mukaisesti. Uudispientalorakentaminen on pysynyt vuoden 2018 tasolla.
Rakennusjarjestyksen uusintatyo on aloitettu vuonna 2018 ja sita on jatkettu alkuvuoden aikana, mutta sen
valmistuminen tulee siirtymaan vuodelle 2020 alkuperaisesta aikataulusta poiketen. Uudistuvat saadokset ja
sahkoisten asiointijarjestelmien uudistukset/pakolliset paivitykset sopimuksineen ovat vieneet aikaa muilta osa-
alueilta. Tehdyt muutokset edellyttavat jatkuvaa opiskelua, koulutusta seka lisddvat neuvontatydén maaraa.
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Ymparistétoimi

Ympariston toiminta on lakisdateista luvitusta, neuvontaa ja valvontatyotd. Maa-ainesottoasioissa tyd painottuu
luvitukseen ja ottoalueiden toiminnan valvontaan. Vuonna 2019 on tulossa lautakuntakasittelyyn maa-
aineslupahakemuksia jotka liittyvat nykyisten maa-ainesottoalueiden toimintojen jatkamiseen ja osin
laajentamiseen. Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta. Ymparistotoimessa
neuvonta on erittdin merkittava osa tydmaarasta.

TALOUSLUVUT
490 Ympadristolautakunta Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 158 697 186 200 191 246 5 046 2,7%
Toimintatuotot ulkoinen 153 683 186 200 174 202 -11 998 -6,4 %
Toimintatuotot sisdinen 5014 0 17 044 17 044 100,0 %
TOIMINTAKULUT -392 964 -483 100 -378 749 104 351 -21,6 %
Toimintakulut ulkoinen -375 509 -465 500 -361 837 103 663 -22,3%
Toimintakulut sisdinen -17 455 -17 600 -16 912 688 -3,9%
TOIMINTAKATE -234 267 -296 900 -187 503 109 397 -36,8 %
TILIKAUDEN TULOS -234 267 -296 900 -187 503 109 397 -36,8 %
TUNNUSLUVUT
TP 2018 | TA2019 | TP 2019 Tot-%
Henkil6stén maara 5,1 51 51 100 %
Kaavatontit
- uudet pientalotontit, joilla 10 0 -100 %
kunnallistekniikka
- tontt'ivaranfo, AO-asuintontit 62 55 52 95 9%
kunnallistekniikassa
- tontt'ivaranfo, AP/AR-asuintontit 29 28 27 96 %
kunnallistekniikassa
- tonttivaranto, yritystontit a1 35 35 100 %
kunnallistekniikassa
Rakennusvalvonta, luvitus
- yhden asunnon talot (uudet) 4 15 4 27 %
- rivitalot (uudet), paritalo 1 1 100 %
- muut luvat 68 120 130 108
-Kayttotarkoituksen muutos asunnoksi 4

Tonttivaranto kdsittéd kunnallistekniikassa olevat, nopeasti myytdévissé olevat tontit. Ndihin lukuihin lisdtddn
uudet pientalotontit, joille rakennettu kyseisend vuonna kunnallistekniikka. Lainvoimaisia asemakaavatontteja on
enemmdn kuin ylld olevassa taulukossa on esitetty. Uudet pientalotontit kuvaavat niitd asemakaavoitettuja
rakennuspaikkoja joille vuosittain toteutetaan kunnallistekniikka. Tontteja myytdessé ja vuokrattaessa varanto
pienenee, ellei vastaavasti rakenneta kunnallistekniikka uusille alueille.
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Kaavoitus ja maankaytto
Kaavoja on laadittu kaavoitusohjelman ja kunnan kaavoituslinjausten mukaisesti seuraavasti:

Valtuusto hyvaksyi seuraavat kaavat: Oitin Kallliontien ja Savelantien osa-alueen asemakaavan, Erkylan kylan
korttelin 601 asemakaava, Ryttyldn Puujoen eteldisen asuinalueen asemakaavan ja Niittylan ranta-asemakaavan.

Alkuvuodesta tehtiin kaksi poikkeamispaatosta.
Lisaksi on tehty runsaasti tonttimyyntia edistavaa markkinointity6ta ja asiakasneuvotteluita.

Monnin, Ryttyldn ja Hikidn taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa kahden vuoden tarpeisiin
kunnan strategian mukaisesti ja Oitissa tonttitarjontaa yli viideksi vuodeksi. Lisaksi Monnissa kevaalla
lainvoimaistuneen asemakaavan myota on kaavallinen valmius julkisten, yksityisten ja kaupallisten palvelujen
rakentamiselle sekd ensimmaisille kerrostalohankkeille.

Kaavoituspaallikko irtisanoutui huhtikuun alussa 2019. Henkilost6jaosto paatti palkata tilalle kaavasuunnittelijan,
jota ei saatu taytettya. Kaavoituksen henkilostévajauksella ei ollut vaikutuksia katsauskautena kaavoitustéihin
kunnanjohtajan vastatessa kaavoituksesta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa keskityttiin uusien rakennuslupien myéntamiseen seka neuvonta- ja selvitystyéhon
mahdollisten rakennushankkeiden osalta. Lisdksi rakennusvalvontaa on tyollistanyt ohjelmistojen
uusinta/paivitykset seka niihin liittyvat kayttoonotot seka sopimuksien uusimiset. Lisaksi tehtiin keskeneréisten
rakennuslupahankkeiden loppuunsaattamista ja selvitystyota.

Rakennusvalvonnassa myonnettiin rakennus- ja toimenpidelupia 1.1.- 31.12.2019 vilisenad aikana yhteensa 68
kpl, jatkoaika ym. paatoksia 124 kpl ja toimenpideilmoituksia 16 kpl. Suunnittelutarveratkaisuja oli 5 kpl ja lupiin
liittyvia katselmuksia ja kokouksia oli yhteensa 149 kpl. Uusia yhden asunnon uudisrakentamislupia 4 kpl,
kayttotarkoituksen muutoksia asuinrakennuksiksi oli 4 kpl ja 1 paritalo kokonaismaarasta. Asuinrakentaminen oli
edellisvuoteen vilkkaampaa.

Ymparistotoimi

Ymparistotoimen tehtdvat painottuivat lupien kasittelyyn ja neuvontaan. Yhteiskasiteltdvia maa-aines- ja
ympdristolupia kasiteltiin kaksi, ymparistolupia yksi ja lupia koskevia muutoksia nelja. Muita tehtavia olivat mm.
viranhaltijapaatokset (7 kpl) ja annetut lausunnot (5 kpl). Neuvontaa tehtiin erityisesti haja-asutusalueen
jatevesien kasittelyyn liittyen.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatuotot jaivat budjetoitua matalammiksi tarkastelukautena. My6s toimintakulut alittivat budjetoidun
tarkastelukautena.
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2.7. Perusturvalautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallinto, sosiaalityd, vammaispalvelut,
vanhustenhuolto ja terveyspalvelut.

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa eldmanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtdisesti ja palveluhenkisesti
jarjestamalla lakisaateiset sosiaalipalvelut, kdyttamalla vaihtoehtoisia palvelujen jarjestamistapoja seka tukemalla
omaehtoista vastuunottoa siten, ettd perusturvallisuus sdilyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtavaalueilla pyritddn vastaamaan hyvinvointikertomuksesta nouseviin haasteisiin:
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi, terveyspalvelujen saatavuuden kehittaminen seka vanhusten kotona
asumisen tukeminen.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi
e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisadteisessa maaraajassa.
e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkdisevan lastensuojelutydn kehittaminen: toimintamallien luominen
(koulupudokkaat, masentuneet didit)

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdan patevilla henkilGilla.

Vammaispalvelut
e Vammaispalvelujen palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus.
e Tuetun asumisen vahvistaminen (itsendinen asuminen).

Vanhustenhuolto
e Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus
e Kotona asumista tukevien palvelujen oikea-aikaisuus.

Terveyspalvelut
e Hoitoonpaasyn seuranta, kansansairauksien ennaltaehkaisy

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
Yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyéna
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Perusturvalautakunnalla on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.

Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TALOUSLUVUT
51 Tilinpaatods | Talousarvio| Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 2786076| 2446000 2948853 502 853 20,6 %
Toimintatuotot ulkoinen 2766 206 2446000 2932050 486 050 19,9 %
Toimintatuotot sisdinen 19 870 0 16 803 16 803 100,0 %
TOIMINTAKULUT -28 363 762 | -28 194 750 | -28 447 246 | -252 496 0,9 %
Toimintakulut ulkoinen -27 384 741 -27 205 150 | -27 444 804 -239 654 0,9 %
Toimintakulut sisdinen -979 021 -989 600| -1002 441 -12 841 1,3%
TOIMINTAKATE -25 577 686 | -25 748 750 | -25 498 393 250 357 -1,0 %
POISTOT -4744 -26 100 -13 665 12 435 -47,6 %
TILIKAUDEN TULOS -25582 429 -25774 850 -25 512 058 262 792 -1,0%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Lasten ja huorten hyvinvointi

e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisadteisessa maaraajassa: Tavoite toteutunut. Kaikki
lastensuojelutarpeen selvitykset saatiin tehtya lakisaateisessa maaraajassa.

e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkdisevan lastensuojelutydn kehittdminen: toimintamallien luominen

(koulupudokkaat, masentuneet aidit): Tavoite toteutunut.

=> Kiintiopakolaisperheiden vanhemmille kohdennettu vanhemmuuden tukemisen koulutuspaketti

jatkui.
2>

kokoontumisiin, joita suunnittelivat jatkavansa kahvien merkeissa.

Lapsiperheille kehitettiin ennaltaehkaisevaa palvelua (lapsiparkki, masentuneet didit): Maksuton
lapsiparkki aloitti toimintansa maanantaisin klo 9-12 kunnanvirastolla elokuussa. Syksyn aikana
lapsiparkki toimi 16 kertaa ja parkissa hoidettiin yhteensa 81 lasta. Hurmaavien naisten ryhmassa
(masentuneiden ditien vertaistukiryhma) oli mukana 8 ditia kuudella kokoontumiskerralla.
Ryhmatoimintaan on tulossa jatkoa vuoden 2020 aikana ditien toiveesta ja yleisesta tarpeesta
erityistarpeisten lasten vanhempien tukiryhmalle. Lisaksi diteja kannustettiin omatoimisiin

Koulupudokkaille kehitettiin toimintamalli, joka otettiin kdayttoon syksylla koulujen alkaessa. Lisaksi
maardaikainen perusturvan sosiaaliohjaaja tyoskenteli ylakoululla kahtena-kolmena paivana viikossa
elokuusta alkaen. Tavoitteena oli muun muassa tukea koulupoissaolojen puuttumiseen luodun mallin

vakiintumista koululla ja lisata yhteydenpitoa em. oppilaiden vanhempien kanssa.

2>

marraskuussa 2019 nuorisotoimen ja sosiaalitoimen yhteistyond.

Ammattitaitoisen ja osaavan henkilston rekrytointi ja palveluksessa pitdminen

e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdaan patevilla henkildilla: Tavoite
saavutettiin osittain: Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytettiin patevilla
tyontekijoilla, mutta seka vakituisten etta erityisesti maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteissa olevien

tyontekijoiden kohdalla tapahtui vaihtuvuutta.

76

Napparipuhutus -toimintamalli (lastensuojeluilmoitukset, joissa aiheena napistys) otettiin kédytté6n




Tilinpaatos 2019
Tammi-joulukuu 2019

51 Perusturvalautakunta

Vammaispalvelut
e Vammaispalvelujen palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus.
e Tuetun asumisen vahvistaminen (itsendinen asuminen).

Tavoitteet ovat toteutuneet: Asiakkaille on pystytty tarjoamaan tarvetta vastaava asumismuoto. Tuetun
asumisen asiakasmaara on kasvanut 4 asiakkaalla. Tuetun asumisen resurssia on vahvistettu sosiaalitoimen ja
vammaispalvelujen resursseja yhdistamalla.

Vanhustenhuolto
e Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus: Tavoite on toteutunut osittain.
Pitkaaikaiseen asumispalveluun on sijoitettu 21 asukasta vuoden aikana. Keskimaardinen odotusaika on
ollut 31,8 vrk paatoksen tekemisesta. Kaksi asumispalvelun kriteerit tayttaneista asiakkaista ei ole saanut
asumispalvelupaikkaa 3 kk:ssa, mutta asiakkaat ovat parjanneet kotona kotihoidon turvin. Tehostetun
asumispalvelun asiakkaita oli 10,3 % 75-vuotta tayttdneiden kuntalaisten maarasta. Sadannollisen
kotihoidon piirissa oli 17,2 % 75 vuotta tayttaneista.

e Kotona asumista tukevien palvelujen oikea-aikaisuus. Tavoite on saavutettu. Palveluohjaus toimii.
Kotikuntoutustiimi toimii. Fysioterapeutin tydpanosta kotihoidossa on lisatty siten, etta
terveyskeskuksen fysioterapeutti tyoskentelee 2 paivana viikossa Hausjarvelld. Kotihoidon uudet
asiakkaat tulevat asiakkaaksi kuntoutustiimin arviointijakson kautta.

Terveyspalvelut
e Hoitoonpddsyn seuranta, kansansairauksien ennaltaehkaisy: Tavoite on padosin toteutunut.

Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyma: Hoitotakuu kiireettémissa asioissa alle 3 kuukauden aikana
toteutui vastaanotolla. Hausjarveldisten osuus kotisairaalassa hoidettavista oli 15,2 % ja osastohoidossa
hausjarveldisten hoitopaivien osuus oli 18,6 %. Hausjdrvelld paasi kiireettdman suun hoidon
tutkimukseen keskimaarin 35 paivan sisalla. Puolikiireelliseen suun hoitoon paasi keskimaarin kolmen
viikon sisalla.

Kanta-Hadmeen sairaanhoitopiiri: Odotusaika ensikdynnille enintdan 3 kk toteutui padosin, joitakin
erikoisaloja (mm. geriatria) lukuun ottamatta. Keskimaarainen leikkausjonon pituus oli 60,5 pv.

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e YIi 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi: Tyydyttavaa tasoa ei saavutettu: yli 300 pv
tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olleiden maara/kk oli 36. Téstd maaréstd noin puolet
kuitenkin oli asiakkaita, jotka on jo aktivoitu (osa-aikatyossa, nuoret kohti tyota ja
ammatinvalinnanohjauspalvelussa).

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona. Tavoite on toteutunut:
yhteisty6 eri tahojen kanssa on ollut tiivistd (mm. Ohjaamo-toiminta, koulupudokkaat, masentuneet aidit,
lapsiparkki).

e Vuoden aikana on valmisteltu uutta ty6tapaa: systeemisyys lastensuojelussa ja yhteistyoverkostoissa,
joka otetaan kadytt66n vuoden 2020 aikana.

e Seudullisesti ja maakunnallisesti valmisteltiin perhekeskustoimintaa, joka kdynnistyi 1.10.2019.

e Tehtiin paatos Kaiku-korttiin liittymisesta. Kortti on vapaakortti Kansalaisopiston palveluihin 16 vuotta
tayttaneille sosiaali- ja terveystoimen asiakkaille. Toiminta alkaa kevaalla 2020.
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TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Perusturvalautakunnan toimintakate toteutui 99 %. Toimintatuotot toteutuivat 120,6 % ja toimintakulut 100,9 %.
Talousarviota suurempiin tuottoihin vaikuttivat erityisesti vanhustenhuollon saamat tilitykset valtiokonttorilta
vuosilta 2018 - 2019.

Toimintakulujen osalta arvioitua suurempina toteutuivat sosiaalipalveluissa ulkoisten vuokrien, asiantuntija-
palvelujen, perhehoidon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kulut. Terveyspalvelujen osalta toimintakulut
ylittyivat erikoissairaanhoidon osalta pakollisten varausten lisdyksestd, ensihoidon lisdlaskutuksesta ja
siirtoviivemaksuista aiheutuneista lisakuluista.
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TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon tulosalue sisdltda seuraavat toiminnot: perusturvalautakunta ja sosiaalitoimisto.

Vastuuhenkild on perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Palvelujen jarjestaminen ammattitaitoisen henkiléston avulla toimialalle mydnnettyjen maararahojen

puitteissa.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistaminen/suunnittelu ja

sote-rakenneuudistuksessa aktiivisesti vaikuttaminen.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevat toimenpiteet, lapsiperheiden ehkdisevat tukitoimet seka

vammaisten ja vanhusten kotona asumisen tukeminen.
2. Tiivis kdaytdannon yhteisty6 seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.

3. Ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja pysyvyys.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Ammattitaitoisen ja osaavan henkil6stdn rekrytointi ja palveluksessa pitaminen
e Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytetdan patevilla henkildilla.

TALOUSLUVUT
510 Hallintopalvelut Tilinpaatds | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 5026 0 14 529 14 529 100,0 %
TOIMINTAKULUT -281 572 -279000( -306 381 -27 381 9,8%
Toimintakulut ulkoinen -262 031 -262 900 -289 527 -26 627 10,1 %
Toimintakulut sisdinen -19 541 -16 100 -16 854 -754 4,7 %
TOIMINTAKATE -276 546 -279 000 -291 852 -12 852 4,6 %
POISTOT 0 -9 700 0 9700 -100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -276 546 -288 700 -291 852 -3 152 1,1%
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TUNNUSLUVUT

TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkil6ston maara 5 5 5 100,0 %
Tehokkuus/taloudellisuus
Sos.palvelut netto €/asukas 1222 1203 1198 99,6 %
Terveyspalvelut netto €/asukas 1818 1821 1 887 103,6 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston rekrytointi ja palveluksessa pitdaminen: Tavoite saavutettiin osittain:
Avoinna olevat toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet taytettiin patevilla tyontekijoilld, mutta seka
vakituisten etta erityisesti maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteissa olevien tydntekijoiden kohdalla tapahtui
vaihtuvuutta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Hallinnon tulosalueen toimintakate toteutui 104,6 %.
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TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaality0 sisdltda seuraavat toiminnot: sosiaalitydn henkil6sto, sosiaalipdivystys, Ankkuritoiminta,
perheoikeudellinen yksikkd, avohuolto, jalkihuolto, lasten ja nuorten sijaishuolto, sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, kasvatus- ja perheneuvola, perheasiain sovittelu, Hyvinkaan kriisikeskus, pakolaistyd, toimeentulotuki,
aikuisten ja nuorten tydpajat ja monialainen yhteispalvelu.

Vastuuhenkil6 on aikuissosiaalitydn ja lastensuojelun tydntekijoiden tyon sisaltoon liittyvissa asioissa johtava
sosiaalityontekija. Muilta osin vastuuhenkilé on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelujen kaytosta.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Lakisaateisten sosiaalitydn palvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.

2. Varhaisen tuen tukimuotojen kehittdminen ja vakiinnuttaminen: toimintamallien luominen
(koulupudokkaat, masentuneet didit).

3. YIi 300 paivaa tyottdmana olleiden henkildiden aktivointi.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
Yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi
e tyomarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olevien henkildiden maara/kk.
Hyva taso: max 25 hloa/kk
Tyydyttava taso: 26 - 29 hl6a/kk

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi

e Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisddteisessa maaraajassa.

e Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutydn kehittaminen.
Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

e Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuoden 2019 alussa talous- ja velkaneuvonta siirtyi oikeusaputoimistojen jarjestettavaksi.
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TAVOITTEET JA KEINOT

e Nuorten palvelujen suunnittelu, kehittdminen ja olemassa olevien palvelujen hyédyntaminen seudullisen
toiminnan ja hankkeiden kautta: Ankkuritoiminta, Nuppi, nuorten parissa tyoskentelevien tyontekijoiden
yhteistyoryhma.

e Organisoidaan kunnan tukihenkildtoiminta sosiaalitydhon ja lastensuojeluun

e Tyopajatoiminnan ja kuntouttavan tyétoiminnan kehittaminen yhteistydssa Hyvinkaan-Riihimaen Seudun
Ammattikoulutussaation kanssa.

e Nuorten aikuisten syrjaytymisen ehkdiseminen nuorten aktivointia tukevien tydmenetelmien
monipuolistamisen ja tiiviin yhteistydn avulla; Ohjaamo-toiminnan vakiinnuttaminen.

e Vanhemmuuden tukeminen ja ehkdisevan tyon tarjoaminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun
perhetyon, sosiaalitydn, neuvoloiden, psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteistyotahojen tiiviilla
yhteistyolla.

e toimintamallien luominen (koulupudokkaat, masentuneet aidit)

TALOUSLUVUT
520 Sosiaalityd Tilinpaatos| Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 455 507 269 200 267 137 -2 063 -0,8 %
TOIMINTAKULUT -3143435| -2827600(-2946900| -119 300 4,2 %
Toimintakulut ulkoinen -3099 461 -2781800|-2900228| -118428 4,3 %
Toimintakulut sisdinen -43 974 -45 800 -46 672 -872 1,9%
TOIMINTAKATE -2687928| -2558400|-2679763| -121363 4,7 %
TILIKAUDEN TULOS -2 687 928 -2558400(-2679763| -121363 4,7 %
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520 Sosiaalityo

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%

Henkilostén maara* 14 15 14 93,3 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoitusten maara 285 260 304 116,9 %
Lastensuojelun asiakkaat/v. 137 162 61 37,7 %
SHL:n mukaisen

perhepalvelun asiakkaat 85 70 222 317,1%
LsL:n mukaisen perhetyon asiakkaat 28 45 15 33,3%
Sijoitetut lapset vuoden aikana 38 37 25 67,6 %
Sijoitetut lapset 31.12. 25 26 18 69,2 %
Jalkihuollon piirissa olevat nuoret/v. 11 11 10 90,9 %
Kasvatus- ja perheneuvolan suoritteet 936 1000 782 78,2 %
Aikuissosiaalityo

Alle 25-v. [km tdydentdvassa toimeentulotuessa 2 10 14 140,0 %
Taydentavaa toimeentulotukea saaneet

ruokakunnat** 66 65 141 216,9 %

*) Toteuma: kaytdssa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)
**) TA 2019 lukuun korjattu oikea tavoite

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e YIi 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden aktivointi: Tyydyttavaa tasoa ei saavutettu: yli 300 pv
tydomarkkinatuen kuntaosuuden maksulistalla olleiden maara/kk oli 36. Tastd maarastd noin puolet

kuitenkin oli asiakkaita, jotka on jo aktivoitu (osa-aikatydssa, nuoret kohti ty6ta ja
ammatinvalinnanohjauspalvelussa).
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520 Sosiaalityo

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Lasten ja nuorten hyvinvointi

Lastensuojelutarpeen selvitykset saadaan tehtya lakisdaateisessa maaraajassa. Tavoite saavutettiin. Kaikki

lastensuojelulain mukaiset selvitykset saatiin tehty lakisaateisessa maardajassa.

Varhaisen tuen vahvistaminen ja ehkaisevan lastensuojelutyon kehittdminen: toimintamallien luominen

(koulupudokkaat, masentuneet didit): Tavoite on toteutunut:

=> Kiintiopakolaisperheiden vanhemmille kohdennettu vanhemmuuden tukemisen koulutuspaketti
jatkui.

=> Lapsiperheille kehitettiin ennaltaehk3isevaa palvelua (lapsiparkki, masentuneet didit): Maksuton
lapsiparkki aloitti toimintansa maanantaisin klo 9-12 kunnanvirastolla elokuussa. Syksyn aikana
lapsiparkki toimi 16 kertaa ja parkissa hoidettiin yhteensa 81 lasta. Hurmaavien naisten ryhmassa
(masentuneiden ditien vertaistukiryhma) oli mukana 8 ditia kuudella kokoontumiskerralla.
Ryhmatoimintaan on tulossa jatkoa vuoden 2020 aikana ditien toiveesta ja yleisesta tarpeesta
erityistarpeisten lasten vanhempien tukiryhmalle. Lisaksi diteja kannustettiin omatoimisiin
kokoontumisiin, joita suunnittelivat jatkavansa kahvien merkeissa

=>» Koulupudokkaille kehitettiin toimintamalli, joka otettiin kaytt66n syksylla koulujen alkaessa. Lisdksi
maaradaikainen perusturvan sosiaaliohjaaja tyoskenteli ylakoululla kahtena-kolmena paivana viikossa
elokuusta alkaen. Tavoitteena oli muun muassa tukea koulupoissaolojen puuttumiseen luodun mallin
vakiintumista koululla ja lisatd yhteydenpitoa em. oppilaiden vanhempien kanssa.

=>» Népparipuhutus -toimintamalli (lastensuojeluilmoitukset, joissa aiheena napistys) otettiin kdytté6n
marraskuussa 2019 nuorisotoimen ja sosiaalitoimen yhteistyona.

Lounatuulen perhetydn asiakkuudessa oli 17 perhettd, joissa oli lapsia 24. Kaynteja vuoden aikana kertyi

209.

Ohjaamossa tarjottiin moniammatillista matalan kynnyksen ohjausta. Ohjaamossa oli tyontekija jokaisena

arkipaivana (4 pv Riihimaki) ja Hausjarvelld palvelu oli paikan paalla torstaisin. Ohjaamossa tapahtui

vuoden aikana yhteensa 66 yksilokayntid, joista 11 Riihimaella.

Vuodelle 2019 saatujen henkilostoresurssien (2) myota avohuollon tukitoimena kaytettyjen

ostopalvelujen maaraa pystyttiin vahentamaan ja tehostamaan omien resurssien kayttoa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistydona. Tavoite on toteutunut:
yhteisty6 eri tahojen kanssa on ollut tiivistd (mm. Ohjaamo-toiminta, koulupudokkaat, masentuneet aidit,
lapsiparkki).

Vuoden aikana on valmisteltu uutta tyotapaa: systeemisyys lastensuojelussa ja yhteistydverkostoissa,
joka otetaan kadytt66n vuoden 2020 aikana.

Seudullisesti ja maakunnallisesti valmisteltiin perhekeskustoimintaa, joka kaynnistyi 1.10.2019.

Tehtiin paatos Kaiku-korttiin liittymisesta. Kortti on vapaakortti Kansalaisopiston palveluihin 16 vuotta
tayttaneille sosiaali- ja terveystoimen asiakkaille. Toiminta alkaa kevaalla 2020.

Talous- ja velkaneuvonta siirtyi oikeusaputoimistojen jarjestettavaksi 1.1.2019.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Sosiaalityon tulosalueen toimintakate toteutui 104,7 %. Toimintakulut olivat arvioitua suurempia erityisesti
perhehoidon palkkioiden, asiantuntijapalvelujen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta.
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540 Vammaispalvelut

TEHTAVAN KUVAUS
Vammaispalveluihin kuuluvat seuraavat toiminnot kehitysvammahuolto ja muu vammaispalvelu.

Vastuuhenkil6itd ovat vammaispalvelusta vastaavat viranhaltijat, Paavolantien asuinryhman osalta vastaava
ohjaaja, Jelppildn asumispalvelujen osalta yksikén johtaja ja ostopalvelujen osalta perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

e Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisall6ltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve

edellyttaa.

STRATEGISET TAVOITETEASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
Asiakkaiden tarpeita vastaavien palvelujen tarjoaminen.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Uusien toimintamallien juurruttaminen kdytantoon asumispalveluissa ja pdivatoiminnoissa

2. Tuetun asumisen vahvistaminen (itsendinen asuminen).

TALOUSLUVUT
540 Vammaispalvelut Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 328 275 299 800 326 651 26 851 9,0 %
Toimintatuotot ulkoinen 328 275 299 800 326 075 26 275 8,8 %
Toimintatuotot sisdainen 0 0 576 576 100,0 %
TOIMINTAKULUT -2839818| -2782850| -2 758 232 24 618 -0,9 %
Toimintakulut ulkoinen -2810968| -2724450| -2683723 40727 -1,5%
Toimintakulut sisdinen -28 850 -58 400 -74 509 -16 109 27,6 %
TOIMINTAKATE -2511543| -2483050| -2 431580 51470 -2,1%
TILIKAUDEN TULOS -2511543| -2483050( -2 431580 51470 -2,1%
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Tilinpaatos 2019

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%

Henkil6ston maara 19

Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Asumispalvelupaivat* 17 167 16 811 16 869 100,3 %
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 190 195 184 94,4 %
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun

asiakkaat/vuosi 114 133 124 93,2 %

*) TA 2019 lukuun korjattu oikea tavoite

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Asiakkaiden tarpeita vastaavien palvelujen tarjoaminen. Tavoite on saavutettu: Asiakkaille on pystytty
tarjoamaan tarvetta vastaava asumismuoto.

Vammaispalveluissa toimivat asiakasraati ja omaisraati, jotka kokoontuivat sddannéllisesti vuoden aikana
keskustelemaan sekd kehittamaan kunnan vammaispalveluja ja yhteistyota. Asiakkaiden nakékulman/asiakkaiden
oman aanen kuulumisen vahvistamiseksi palveluiden tuottamisessa, toteutettiin Jelppildan asumispalveluissa
vertaisarviointi Aspa-saation toimesta loppusyksyllda 2019. Vertaisarvioinnin tavoitteena oli saada tietoa siita,
milla tavoin asumisyksikon asukkaat pystyvat vaikuttamaan saamiinsa asumisen palveluihin ja yhteisen toiminnan

suunnitteluun.

Tuetun asumisen asiakasmaara kasvoi 4 asiakkaalla. Tuetun asumisen resursseja vahvistettiin yhdistamalla
sosiaalitoimiston ja vammaispalvelun henkiloresursseja.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vammaispalveluiden toimintakate toteutui 97,9 %.
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550 Vanhustenhuolto

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue kasittaa seuraavat toiminnot: kodinhoitoapu, omaishoidontuki, tukipalvelut, paivatoiminta, ikapiste,
asumispalvelut ja muut asumispalvelut/ostopalvelut.

Vastuuhenkil® on kotihoidon, tukipalvelujen ja paivatoiminnan osalta kotipalvelunohjaaja. Asumispalvelujen
vastuuhenkilé on asumispalveluvastaava. Omaishoidon tuesta vastaavat sosiaaliohjaajat. Ostopalveluista vastaa
perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kotona asumista tukevien palvelujen oikea-aikaisuus
2. Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Kotona asumista tukevien palvelujen oikea-aikaisuus.
e Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus.
Saannollisen kotihoidon piirissa yli 75-v. 13,5 %; Tehostetun asumispalvelun asiakkaat 9,98 %

TAVOITTEET JA KEINOT

Kotikuntoutuksen vakiinnuttaminen

Perhehoidon ja kuntouttavan intervallihoidon vakiinnuttaminen.

Ikdihmisten tiedottaminen HYKO-syntymapadivien seka hyvinvointia edistavien kotikdyntien kautta.
Omaishoitajien tukeminen.

Toiminnanohjausjarjestelman toimivuuden ja mobiililaitteiden kdytdn vakiinnuttaminen.
Kotona-asuvien ydaikaisen hoidon tarpeen selvittaminen

Kuntoutumista tukeva ja tavoitteellinen lyhytaikaishoito sairaalajakson jalkeen

NoubkwnNpeE
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550 Vanhustenhuolto
TALOUSLUVUT
550 Vanhustenhuolto Tilinpaatos | Talousarvio2019 | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 1997 268 1877 000| 2340536 463 536 24,7 %
Toimintatuotot ulkoinen 1977 398 1877000| 2324309 447 309 23,8 %
Toimintatuotot sisdainen 19 870 0 16 227 16 227 100,0 %
TOIMINTAKULUT -6 801 511 -6 782 700 | -6 827 806 -45 106 0,7 %
Toimintakulut ulkoinen -5914 853 -5913400] -5 963 400 -50 000 0,8%
Toimintakulut sisdinen -886 658 -869300( -864 406 4 894 -0,6 %
TOIMINTAKATE -4 804 243 -4 905 700 | -4 487 270 418 430 -8,5 %
POISTOT -4 744 -16 400 -13 665 2735 -16,7 %
TILIKAUDEN TULOS -4 808 987 -4 922 100 -4 500 935 421 165 -8,6 %
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkiloston maara 92 92 92 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kotipalvelun asiakkaat 130 158 157 99,4 %
Kotipalvelun kayntikerrat (kaikki) 42 881 45 700 43945 96,2 %
Tukipalvelujen asiakkaat 121 130 174 133,8%
Asumispalvelupaivat 31981 26 000 28 965 111,4 %
Lyhytaikaisen asumispalvelun paivat - 2400 2431 101,3 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

e Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus: Tavoite on toteutunut osittain.
Pitkaaikaiseen asumispalveluun on sijoitettu 21 asukasta vuoden aikana. Keskimaardinen odotusaika on
ollut 31,8 vrk paatoksen tekemisesta. Kaksi asumispalvelun kriteerit tayttaneista asiakkaista ei ole saanut
asumispalvelupaikkaa 3 kk:ssa, mutta asiakas on parjannyt kotona kotihoidon turvin. Tehostetun
asumispalvelun asiakkaita oli 10,3 % 75 vuotta tdyttaneiden kuntalaisten maarasta. Sadannollisen
kotihoidon piirissa oli 17,2 % 75 vuotta tayttaneista.

e Ei-ymparivuorokautisen palveluasumisen tarpeeseen on pystytty vastaamaan ilman odotusaikoja.
Vanhuspalveluiden rakennemuutosta osoittaa, etta ei-ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve on
selvasti vahentynyt ja palvelusetelin palveluntuottajalla on ollut pitkdaan paikkoja tyhjillaan.

e Kotona asumista tukevien palvelujen oikea-aikaisuus: Tavoite on toteutunut. Kotikuntoutustiimi toimii,
fysioterapeutin tydpanosta on lisatty, siten ettd terveyskeskuksen fysioterapeutti 2 paivana Hausjarvella.
Kotihoidon uudet asiakkaat tulevat asiakkaaksi kuntoutustiimin arviointijakson kautta.
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e Kotihoidon optimointi ja mobiilin kaytto vakiintuneet. Vuoden aikana 5 kotihoidon tyontekijaa kavi
kunnonhoitaja-koulutuksen.

e Perhehoidon ja kuntouttavan intervallihoidon vakiinnuttaminen: Intervallihoidon tarve on lisdantynyt,
mutta tarpeeseen on pystytty paasaantoisesti vastaamaan ilman odotusaikoja. Asumispalveluissa
tapahtuva intervallihoito on keskitetty Koivumaen asumispalveluyksikkoon. Lyhytaikaisen perhehoidon
kaytto on kasvanut runsaasti ja se vastaa lisddantyneeseen intervallihoidon tarpeeseen. Hausjarvi kayttaa
lyhytaikaiseen perhehoitoon Kormussa sijaitsevan perhekodin ja Hausjarven Hikidlla kevaalla 2019
aloittaneen perhekodin palveluja. Lisdksi yksi perhehoitaja tarjoaa asiakkaan kotona tapahtuvaa
osapaivaista perhehoitoa. Perhehoidon palveluissa on ollut yhteensa 6 asiakasta.

e Kuntoutumista tukeva ja tavoitteellinen lyhytaikaishoito sairaalajakson jalkeen: Lyhytaikaisen
asumispalvelun odotusaikoja ei ole tilastoitu. Kaytdannossa osalla lyhytaikaishoidon paikoista asiakkaat
ovat odottaneet pitkdaikaisen asumispalvelun paikkaa, eika paikkoja ole koko aikaa pystytty
hyodyntdmaan kuntoutukseen tarpeen mukaisesti. Terveyskeskuksen osastoilla lyhytaikaista kuntoutus-
tai arviointijaksoa joutui erityisesti kevaalla 2019 odottamaan viikkoja. Tahan vaikutti Riihim&den seudun
terveyskeskuksen kuntayhtymassa ja Hausjarven kunnassa samanaikaisesti toteutetut asiakaspaikkojen
supistukset. Lyhytaikaisesta asumispalvelusta on kuntoutunut kotiin vuoden aikana yhteensa 11 asiakasta,
mika on 36 % lyhytaikaishoidon asiakkaista.

e Kesdkuussa 2019 toteutettiin hyvinvointi- ja terveyskysely ikdihmisten omaishoidon tuen saajille. Kyselyita
lahetettiin 23 kpl, joihin vastasi 22 (vastausprosentti 96). Vastausten perusteella omaishoitajat olivat
padsaantoisesti tyytyvdisida saamaansa tukeen terveys- ja sosiaalipalveluista. Samalla tarjottiin
mahdollisuutta vapaaehtoiseen ja maksuttomaan hyvinvointi- ja terveystarkastukseen. Tatd on
hyodyntdanyt 10 omaishoitajaa.

e Kenkien liukuesteita tarjottiin yli 65-vuotiaille hausjarvelaisille perusturvan perintdvaroista.
e Eldkelaisille tarjottiin uimalippuja (perusturvan perintdvaroista) yhteistyossa liikkuntatoimen kanssa.

e Lehtimajojen alakerrassa jarjestettiin seniorikahvila ikdihmisille kaksi kertaa syksyn aikana.
Seniorikahvilassa tarjottiin tietoa kunnan palveluista kahvittelun lomassa.

e |kdihmisten asumispalveluun ja paivatoimintaan hankittiin perintévaroilla Yeti-jattitabletit. Jattitabletteja
on kaytetty ikdihmisten aktivointiin, virkistykseen ja kuntoutukseen (tasapaino- ja liikkkuvuusharjoitukset,
muistikuntoutus, rentoutus, matala kynnys uuden kokeilemiseen).

e Hyko-syntymapaivat jarjestettiin toukokuussa 75 vuotta vuonna 2019 tayttaville hausjarvelaisille.
e Voimaa vanhuuteen - Liiketta niveliin hankkeen kautta avoimet liikkuntaryhmat toimivat Hikialla ja Oitissa.

e Toukokuussa 2019 jarjestettiin ensimmaista kertaa ystavapalvelukoulutus. Palkkatukimaararahalla
kuntaan palkattiin maaraaikainen ystavapalvelutyontekija kesakuussa 2019. Ystavdpalvelutoiminnasta
valtaosa oli ikdihmisten kotikdynteja (13 pitkaaikaista asiasta ja 8 lyhytaikaista asiakasta). Kotikayntien
ohella ystavapalvelutyontekijalla oli kdynteja asumispalveluyksikdissa. Tarkeimmat ystavatoiminnan
toteutusmuodot olivat aktiivinen kuuntelu ja keskustelu, toivekonsertit musiikkivideoiden kautta seka
tutuilla paikoilla vierailu Googlen satelliittikuvapalvelun kautta.

e Kunnan pojat -toiminta tarjosi musiikkia ja kulttuuria ikdihmisille ja vammaisille.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vanhustenhuollon tulosalueen toimintakate toteutui 91,5 %.
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570 Terveyspalvelut

Tilinpaatos 2019

TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisadltavat Rithimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin

kuntayhtyman seka Koivikkokodin.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Hoitoonpadsyn seuranta, talousarvion toteutuminen,

TAVOITTEET JA KEINOT

Digitaalisten palveluiden maaran kasvattaminen, sahkodinen ajanvaraus kaytossa eri tulosalueilla

TALOUSLUVUT
570 Terveyspalvelut Tilinpaatdos| Talousarvio| Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTAKULUT -15297425| -15522600| -15607 928 -85 328 0,5%
Toimintakulut ulkoinen -15297425| -15522600( -15607 928 -85 328 0,5%
TOIMINTAKATE -15297425| -15522600| -15607 928 -85 328 0,5%
TILIKAUDEN TULOS -15297425| -15522600| -15607 928 -85 328 0,5%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Avoterveydenhuolto

Hoitotakuu kiireettomissa asioissa alle 3 kuukauden aikana toteutui vastaanotolla. T3 eli kolmas vapaa aika oli
ladkarin vastaanotolle ka 38 paivaa ja sairaanhoitajalle Hausjarvellad ka 14 paivaa (vaihteluvali 4-25 paivaa).
Hoidon saatavuus heikkeni maaliskuusta lahtien kevaalla laakaritilanteen heikentyessa. Kiireettomalla laakari-
sairaanhoitaja-vastaanotolla ei ole pystytty tarjoamaan systemaattisesti ilta-aikoja.

Avoterveydenhuollon tulosalueen kustannukset ylittyivat 3 %, padasiassa ostettujen avo- ja laitospalvelujen seka
hoitotarvikejakelun takia.

Sahkoisesti asiakas pystyi varaamaan puhelinajan terveydenhoitajalle ja toimenpideajan terveyskeskusavustajalle.

Omaolon sahkdiset oirearviot saatiin kdyttdon vuoden lopussa. Oirearvion kautta asiakas voi varata suoraan ajan
fysioterapeutille, sairaanhoitajalle tai Pulssin [ddkarille.

Fysioterapian suoravastaanotto laajeni alkuvuodesta alkuselasta ylaraajoihin, sisdltdaen niska- ja olkapdavaivat.
Suoravastaanottoajat tayttyivat 86 prosenttisesti.

Vastaanoton palveluja kehitettiin Huomisen terveyskeskus -hankkeessa yhdessa asiakkaiden kanssa. Huolimatta
ladkarivajeesta ja pidentyneistd odotusajoista asiakastyytyvaisyys parani: tekstiviestikyselyissa terveyskeskuksen
suositteluindeksi (NPS) oli kiireellisen hoidon yksikdssa vuoden keskiarvona 47 (asteikolla -100 - +100) ja
kiireettomassa hoidossa joulukuussa 2019 74,3 (vuonna 2018 vastaavat luvut olivat 28 ja 70,2). Kiireellisen hoidon
yksikossa suurin yksittdinen tyytyvaisyytta vahentava tekija oli odottelu. Osa potilaista saapuu ilman ajanvarausta,
jolloin odotusta ei voi valttaa.
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Toimintavuonna otettiin kiireellisessa hoidossa kayttdon nopean linjan vastaanotto, jossa triage-luukulla
hoidetaan paivittain 5-10 asiakkaan pienet asiat ilman jonotusta. Kiireettéman hoidon puolella puheluihin
vastaaminen jarjestettiin uudelleen lokakuussa, jolloin tavoitettavuus parani ja samalla sairaanhoitajille vapautui
vastaanottoaikoja iltapdiviin.

Sairaalan tulosalue:

Kotisairaalan kdyntimaarat seudullisesti lisddntyivat edelliseen vuoteen verrattuna 9,6 %. Hausjarveldisten osuus
kotisairaalassa hoidettavista oli 15,2 %, mika on vahemman kuin edellisend vuonna (2018: 19,5 %).

Osastohoidossa hausjarveldisten hoitopdivien osuus oli 18,6 %, kun se vuonna 2018 oli 15,1 %.
Suun terveydenhuolto

Hausjarvella paasi kiireettéman suun hoidon tutkimukseen keskimaarin 35 paivan sisalla. Puolikiireelliseen suun
hoitoon paasi keskimaarin kolmen viikon sisalla.

Oitin hammashoitolassa on kadytossa sahkoinen ajanvaraus hammaslaakarin vastaanotolle. Oitissa
hammaslaakarin hoitoaikoja on saanut arkisin klo 8:00-18:00 ja suuhygienistin aikoja klo 7.30-18:00.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Terveyspalveluiden toimintakatteen toteuma oli 100,5 %.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tulos on 55 000 € ylijadmainen.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilikauden tulos on noin 2,7 milj. euroa alijaamainen. Ensihoidon
lisdlaskutus oli 26.700 €. Pakollista varausta kasvatettiin taman johdosta tulosvaikutteisesti noin 45 000 euroa.

Siirtoviivemaksuja Hausjarvi maksoi 27 paivasta yhteensa 13.500 €.
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2.8. Sivistyslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut, toisen
asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmukaisesta,
kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisesta hausjarvelaisille kdytossa olevien voimavarojen mukaan.

Sivistyslautakunta pyrkii koko toimialaansa ohjatessaan ottamaan huomioon Hausjarven kunnan
hyvinvointikertomusluonnoksen valmistelussa esiin tulleita asioita seuraavasti:

¢ Koulujen henkiloston, oppilashuollon henkildston ja kouluterveydenhuollon henkil6stdon yhteistyon
tiivistaminen.

Tama on jatkoa lautakunnan 2013 aloittamalle toiminnalle. Tarkoituksena on selkeyttaa eri toimijoiden tehtavia
ja palveluja siten, etté lapsi ja nuori osataan ohjata tarvittavien palveluiden piiriin.

¢ Eri toimijoiden nivelvaiheyhteisty6 varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Esiopetuksesta - perusopetuksen alkuopetukseen.

Esiopetus jarjestetdadn kouluissa, joissa toiminnasta vastaa rehtori. Talld hetkelld esiopetuksen oppilaiden
terveydenhoito jarjestetddn neuvoloissa. Lapsi tulee kouluterveydenhuollon piiriin ensiluokkalaisena. Lasta
koskeva tiedonkulku huoltajien, neuvoloiden, kouluterveydenhuollon ja koulun valilla pyritdan parantamaan.

Kuudennelta luokalta seitsemdnnelle luokalle.
Tama nivelvaihe on ollut erityisen kehittamisen kohteena. Siirtyminen uuteen kouluun,
luokanopettajajarjestelmasta aineenopettajajarjestelmaan, uudet oppiaineet ovat iso askel, jossa tarvitaan tukea.

Perusopetuksen paattéluokan opintojen ohjaus ja toiselle asteelle sijoittumisen seuranta ja ns. jalkiohjaus.
Paattotodistuksen saaneiden jatko-opiskelupaikan varmentaminen. Hyria Oy on maaratietoisesti kehittanyt
yhteisty6ta ja kontakteja kuntien perusopetuksen opintojen ohjaajiin. Yhteisvalinnan seurantaa ja jdlkiohjausta
on parannettu. Paikallisia toimintoja on edelleen kehitettava siten, ettd nuorten sijoittumista ja opintojen
keskeyttamisia seurataan. Yhteistyota tyopajatoiminnan kanssa tulee lisata.

¢ Riittavien voimavarojen osoittaminen lakisdateisiin varhaiskasvatuksen ja opetustoimen toimintoihin.

Kunnanhallituksen kehittamiskohteisiin kuuluu myos lapsiperheisiin suunnatut tukitoimet, joilla pyritdan
ehkdisemaan raskaita lastensuojelutoimia. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen riittdvat voimavarat ovat yksi
tarkea tekija, joiden avulla perheiden tilanteiden kriisiytymistd voidaan osaltaan hallita. Tata tapahtuu jo nyt,
mutta valitettavasti nakyviin tulevat vain ne tapaukset, jotka kriisiytyvat, eivat ne, joissa koulutoimen,
oppilashuollon ja perhetyon voimin kriisiytyminen on pystytty estamaan.

Paihdevalistus
Hausjarven kunta on savuton kunta. Taman tulee nakya mm. siten, etta tupakointiin kunnan tiloissa puututaan.
Paihdevalistus tulee sisaltya kaikkien koulujen tydsuunnitelmiin. Yhteistyota alueellisiin toimijoihin, kuten Nuppi,

Ankkuri ja Neuvola.fi tulee lisata.
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Palveluverkko ja henkil6sto

Lasten maaran vahentyessa mm. syntyvyyden laskun takia on tarpeellista selvittda toimialan palveluverkkoa.
Palvelutarpeen supistuessa on my0s tarvetta selvittad henkiloston osalta varahenkildjarjestelman luomista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Sivistyslautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty alla. Muut sitovat tavoitteet on esitetty

sitovuustasonsa mukaisesti joko kunnanvaltuustoa tai -hallitusta koskevassa talousarvion osassa. Tulosalueiden
kohdalla esitetyt operatiivisia tunnuslukuja, tavoitteita ja painopistealueita, joilla ei ole erikseen sitovuutta

lautakuntaan ndhden.

TALOUSLUVUT
61 SIVISTYSLAUTAKUNTA Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpdatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 847 398 875 600 886 504 10904 1,2%
Toimintatuotot ulkoinen 840 364 873 100 877 783 4683 0,5%
Toimintatuotot sisdainen 7 033 2 500 8721 6221 100,0 %
TOIMINTAKULUT -15485 756 | -15928 050 | -16 268 365 | -340 315 2,1%
Toimintakulut ulkoinen -12517860| -12 858 550 -13 255 164 -396 614 3,1%
Toimintakulut sisdinen -2967896| -3069500| -3013201 56 299 -1,8%
TOIMINTAKATE -14 638 358 -15052450| -15381861| -329411 2,2%
POISTOT -88 514 -80 700 -78 418 2282 -2,8%
TILIKAUDEN TULOS -14 726 872 | -15133 150 -15 460 279 -327 129 2,2%

Talousarvion ylitykset aiheutuivat koulukuljetuksista ja henkildstdkuluista. Sivistyslautakunnan koko toiminnan

arviointi sisaltyy hallinnon tulosalueen arviointiin.
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TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut,
toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikkunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi sekd kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnantoiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen
ajanmukaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisesta Hausjarvelaisille kaytossa olevien

voimavarojen mukaan.

Sivistyslautakunnalla on kadytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

HALLINTOPALVELUT / TEHTAVANKUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkild on
sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEETSUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittdminen

2. Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden hallintokuntien
kanssa.

3. Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja paatosten taytantéonpano

4. Henkiloston koulutus.

5. Koulukuljetusten jarjestely.

6. Koulujen opetussuunnitelmatyo.

TAVOITTEET JA KEINOT

Yhteistyd kuntalaisten, luottamushenkildstdn ja palkatun henkildston valilla palveluja tuotettaessa
Palautteen kerdaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi

Henkilostokokoukset ja rehtorikokoukset

Moniammatillinen yhteistyo koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa
Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadanto) vaikutusten ennakointi omassa
toiminnassa

6. Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyédyntaminen oman toiminnan tukena

R wN e
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TALOUSLUVUT
610 Hallintopalvelut Tilinpaatos | Talousarvio2019 | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 11 846 25 000 19 011 -5 989 -24,0%
TOIMINTAKULUT -399 973 -387 650 -419934 -32284 8,3%
Toimintakulut ulkoinen -382 149 -370550( -402 955 -32 405 8,7 %
Toimintakulut sisdinen -17 824 -17 100 -16 979 121 -0,7 %
TOIMINTAKATE -388 127 -362 650 -400924 -38 274 10,6 %
POISTOT -29 354 -20 000 -29492 -9492 47,5 %
TILIKAUDEN TULOS -417 482 -382 650 -430416 -47 766 12,5%
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkiloston maara 4,5 4,5 4 88,9 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Sivlan kokoukset 10 11 11 100,0 %
Sivlan kokousten asiat 117 200 103 51,5%
Sivistystoimenjohtajan paatokset 492 300 370 123,3%
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1511 1400 1341 95,8 %
Osastosihteerin paatokset 25 40 36 90,0 %
Koulujen rehtoreiden paatokset 1689 1200 1861 155,1 %
Rehtorikokoukset 7 10 9 90,0 %
Kustannukset, € / asukas 49 45 52 115,6 %

HENKILOSTOMUUTOKSET

Toimistosihteerin Anniina Maki aloitti markkinointisihteerina 1.1.2019. Tasta johtuen hanen tyépanoksestaan 50
prosenttia siirtyi Hallinto ja sisaiset palvelut -palvelukeskukseen.

TOIMINNALLINEN MUUTOS

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunnan kokouksissaan kasittelemia asioita:

Valtion erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin
Nuorisojarjestojen ja liikuntaa jarjestavien yhdistysten tukeminen

Valtion erityisavustus tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittamiseen
Kirjastonjohtajan virkavaali

Ryttylan koulun suunnittelutoimikunnan kokous 29.1.2019

Lupahakemus / opintomatka Viike-Maarjaan

Oitin koulutilojen peruskorjausselvitys

Sisdilmatyoryhman vuosiraportti

jarjestdjen toiminta-avustukset

Toimintakertomus 2018 sivistystoimi

Valtion erityisavustus kielten tutoropettajatoiminnan kehittamiseen

Valtion erityisavustus lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin
Erityisopetus Hausjarven perusopetuksessa ja lukiossa lukuvuonna 2019-2020
kouluhyvinvointikysely huoltajille

koululaisliikennevuorot 2019-2020 / nayttolippu

Hausjarven kunnan oppilaskuljetusten hankinta ajalle 1.8.2019-4.6.2019 ja optiona ajalle 1.8.2022-
1.6.2024

Hausjarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma

varhaiskasvatuksen jarjestelyt 1.8.2020 lukien

Miodex Oy:n oikaisuvaatimus Hausjarven kunnan oppilaskuljetuksien hankinnasta
hyvinvoinnin kehittamistavoitteet valtuustokaudelle 2017-2021

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

koulujen tydsuunnitelmat

osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2019

Vuoden 2020 talousarvio

Kaiku-kortin pilotointi Hausjarven kansalaisopistossa

koulupoissaolojen seuranta ja varhaisen puuttumisen ohje

Kanta-Hameen lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittamisrakenne
seudullinen verkostomainen perhekeskusmalli

selvitysty6 seudullisesta kansalaisopistosta

urheilijoiden stipendit

urheilijoiden tunnustukset

vuoden 2018 kulttuuripalkinto

Hausjarven kunnan perusopetuksen Al-kielen oppimaaran opetussuunnitelma vuosiluokilla 1-2

Ryttyldn koulukeskuksen hankintapdatos on tehty teknisen lautakunnan toimesta. Koulukeskuksen suunnittelu
alkoi kevaan aikana. Koulunhenkilokunta rehtorin johdolla on ollut vahvasti mukana tilojen pedagogisessa ja
toiminnallisessa suunnittelussa. Suunnittelu sivistystoimen osalta on edennyt hyvin ja pedagogisia seka
toiminnallisia ehdotuksia on saatu vietya eteenpain. Loppuvuodesta on aloitettu oppimisymparistojen
suunnittelu ja kalustehankintojen valmistelu. Varsinainen rakennustyo alkoi syksylla.

Oitin koulun hankesuunnitelman valmistelu on aloitettu kevaan aikana. Hankesuunnitelman pohjaksi on tilattu
konsulttiarvio Oitin taajamassa sijaitsevien koulujen nykytilasta ja tulevaisuudesta. Konsultin kdaytté6n on
toimitettu sivistystoimessa valmisteltu oppilasennuste. Konsultti esitteli arviota Oitin koulurakennusten osalta
kevaan talousarvioseminaarissa.
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Oitin koulun osalta kevaan aikana on tehty sisdilmatutkimuksia. Saatujen tuloksien perusteella koulutyé on voinut
jatkua. Sisdilma-asiantuntijan suositteli toimenpiteita, joiden avulla pyritdan varmistamaan sisdilman laatua.
Tekninen toimi on tehnyt suositeltuja toimenpiteita koulun loma-aikoina.

Kirjaston osalta omatoimikirjaston valmistelu ei ole alkanut kevatkauden aikana.

Palveluverkkoa on kartoitettu sivistystoimen osalta. Syy palveluverkon kartoittamiseen on syntyvyyden lasku.
Padpaino palveluiden kartoituksessa on ollut varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Perusopetuksen osalta
on laadittu oppilasennuste, joka ulottuu alakoulujen osalta lukuvuoteen 2027-2028 ja ylakoulun osalta 2031-
2032. Palveluverkko varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta on ollut esilla sivistyslautakunnassa ja
talousarvioseminaarissa. Syksyn 2019 aikana kilpailutettiin palveluverkkoselvitys varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta. Kilpailutuksen voitti Perlacon oy. Palveluverkkoselvityksen tulokset saadaan kunnan
kayttoon kevaan 2020 aikana.

Henkilostolle on tehty koulutussuunnitelma vuodelle 2020. Koulutussuunnitelma on kayty lapi yksikdiden
esimiesten kanssa.

Nayttolippusopimus uusittiin Ventoniemi Oy:n kanssa kevaalla. Sopimus kattaa lukuvuoden 2019-2020.

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevdan 2019 aikana. Sivistyslautakunta teki paatoksen hankinnasta 10.6.2019
kokouksessa. Hankintapaatoksesta tehtiin kantelu markkinaoikeuteen. Markkinaoikeuteen tehdyn kantelun
seurauksena hankinta keskeytettiin sivistyslautakunnan paatoksella. Lukuvuoden 2019-2020 koulukuljetukset
jarjestetaan valiaikaisilla sopimuksilla. Valiaikaiset sopimukset tehtiin kesalla ja niissa hyddynnettiin
kilpailutuksessa saatuja hintatietoja. Kevdan osalta kuljetuskustannukset olivat 665 000 euroa ja syksyn osalta
477 000 euroa.

Hankerahoitusta saatiin opetushallitukselta seuraavasti:
- Valtion erityisavustus kielten tutoropettajatoiminnan kehittamiseen 5000 euroa
- Valtion erityisavustus lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen 17 000 euroa
- Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistadviin toimenpiteisiin 27 500 euroa

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Suuri osa ylityksesta kohdistuu perusopetukseen suuren henkilostémaaran ja lakisaateisten koulukuljetusten
johdosta. Sivistyslautakunnan toimintakate ajalta 1.1.2019-31.12.2019 on 102,2 prosenttia. Euromaaraisesti
ylitys 330 000 euroa. Ylitys on kasitelty sivistyslautakunnassa 10.2.2020 ja kunnanhallituksessa 3.3.2020.

Talousarvio ylitysta selittda koulukuljetukset. Koulukuljetuksien osalta tilanne parani syksyn aikana valiaikaisten
sopimuksien johdosta. Kevaan aikana kertyneet kustannukset kuitenkin aiheuttivat talousarvioylityksen 220 000
eurolla koulukuljetusten osalta.

Henkildstokulut toteutuivat ennakoitua korkeampina. Henkilstokulut ylittyvat 120 000 eurolla. Tahan vaikutti
lomapalkkavarauksen kasvu Kiky:n mukaisen lomarahaleikkauksen peruutuksen johdosta.
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TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:

1. paivakotihoito: Hikian, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkyldan paivakodit sekda Monnin, Eskon ja Oitin koulun

esiopetuksen paivahoito
2. perhepdivahoito

3. lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidontuki ja lasten kotihoidontuki

4. erityispaivahoito

Vastuu henkild on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Erityisvarhaiskasvatuksen toimintatapojen vakiinnuttaminen
2. Nivelvaihe yhteistyon kehittdminen varhaiskasvatuksesta esiopetukseen

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kunnan uusi toimintatapa erityisvarhaiskasvatuksessa tehdaan tutuksi koko henkil6éstolle

2. Nivelvaiheyhteistyo varhaiskasvatuksesta esiopetukseen yhdenmukaistetaan koko kunnassa.

Toiminnallinen muutos:
ei toiminnallisia muutoksia

TALOUSLUVUT
620 Varhaiskasvatus Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 313 046 317 800 329 562 11762 3,7%
TOIMINTAKULUT -4138241| -4249100| -4 039 629 209 471 -4,9 %
Toimintakulut ulkoinen -3472482| -3545100| -3350514 194 586 -5,5%
Toimintakulut sisdinen -665 759 -704 000 -689 115 14 885 -2,1%
TOIMINTAKATE -3825196| -3931300| -3 710 067 221 233 -5,6 %
TILIKAUDEN TULOS -3825196( -3931300| -3710067 221233 -5,6 %
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TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%

Henkiloston maara 52 54 50 92,6 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Kunnallinen péivahoito / lapset 31.12. 246 240 242 100,8 %
Kotihoidon tuki / lapset 31.12. 99 140 57 40,7 %
Yksityisen hoidon tuki / lapset 31.12. - 1 0

Palveluseteli / lapset 31.12. 145 150 133 88,7 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

31.12.2019 ja keskimaarin koko vuoden aikana kunnallisessa paivahoidossa ja palvelusetelilld hoidettiin lapsia
talousarviossa varauduttu maara. Kotihoidontuella hoidettiin vuonna 2019 keskimaarin 89 lasta kuukaudessa, kun
talousarviossa varauduttiin 140 lapseen ja joulukuussa lapsia oli hoidossa vain 57.

Konsultoivan erityislastentarhanopettajan toimintatavat paivakotien varhaiskasvatustyon tukena vakiinnutettiin
ja yleisen tuen periaatteet vietiin arkeen jokaisessa paivakotiryhmassa.

Viimeinen kunnallinen perhepaivahoitaja jai elakkeelle 1.10.2019.

Uuden varhaiskasvatuslain mukainen valtakunnallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda otettiin kdayttéon
1.1.2019 lasten osalta ja sen kdyttoonotto jatkui koko vuoden perheiden ja hoitopaikkojen osalta ja jatkuu viela
2020 yksityisen palvelusetelihoidon ja henkil6ston tietojen osalta. Vardan kdyttdonotossa on ollut useita
viivastyksia, vaikeuksia ja se on ollut hyvin tyollistavaa.

Opetushallitus uudisti uuden varhaiskasvatuslain pohjalta Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet -
ohjeistuksensa ja Hausjarven uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kaytt66n 1.8.2019.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

31.12.2019 mennessa varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat 103,7 %, toimintakulut 95,1 % ja
toimintakate oli 94,4%. Kokonaisuudessaan varhaiskasvatus jdi alle hyvaksytyn budjetin. Syyna tahan on
palveluissa olevien lasten maaran vaheneminen kotihoidontuella ja palvelusetelilld seka kunnallisen
varhaiskasvatuksen tayttamattémana olevien tydsuhteiden maara loppuvuonna.

Avustukset toteutuivat 94 %, naista kotihoidontukimenot toteutuivat 72,6 %. Syntyneiden lasten vdheneminen
nakyy kotihoidontuella olevien lasten maardssa ja menojen vahenemisena. Palvelusetelimenot ylittivat
alkuvuonna ennustetun, toteumaprosentti oli 101,2, mutta kunnallisen paivakotihoidon ja esiopetuksen
paivahoidon osalta jaatiin niukasti alle budjetoidun.
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TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkdina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapaivatoiminta seka koulun

tukitoiminnot.

Vastuuhenkil6 on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on

sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

O uh WN P

TAVOITTEET JA KEINOT

N =

kdytannossa

. Nivelvaiheyhteistyon kehittaminen
. Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittaminen
. Kiusaamiseen puuttuminen
. Opetussuunnitelman tavoitteiden jalkauttaminen eri yksikoiden arkiseksi toiminnaksi
. Valmistavan opetuksen oppilaiden integrointi heidan ikdtasoaan vastaaviin oppilasryhmiin
. Tietotekniikan hyodyntdaminen ylakoulussa

. Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistyokokoukset
. Henkildston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmallisten uudistusten toteuttaminen

3. Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla
4. Asiakaskyselyjen toteuttaminen
5. Tieto- ja viestintdtekniikan hyodyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla
6. Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa
7. Seutukunnallinen yhteistyo sivistystoimen toimijoiden valilla
8. Selvitetdan tietokoneiden hankinta yldakoulun oppilaille ja hyddyntamismahdollisuudet opetuksessa
TALOUSLUVUT
630 Peruskoulut Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 368 870 376 100 389 664 13 564 3,6%
Toimintatuotot ulkoinen 364 658 373 600 385 465 11 865 3,2%
Toimintatuotot sisdinen 4212 2 500 4199 1699 68,0 %
TOIMINTAKULUT -10 064
-9301 148 | -9 559250 324| -505074 5,3 %
Toimintakulut ulkoinen -7 393523 | -7579150|-8124124| -544974 7,2%
Toimintakulut sisdinen -1907 625| -1980 100 -1 940200 39900 -2,0%
TOIMINTAKATE -8932278| -9183150|-9674660| -491510 5,4 %
POISTOT -37 560 -49 600 -38 403 11197 -22,6 %
TILIKAUDEN TULOS -8969838| -9232750|-9713064| -480314 52 %
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630 Peruskoulut

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%

Opetushenkilosto 76 75,7 77 101,7 %
Avustajat, oppilashuolto 24 25 27 108,0 %
Esiopetusoppilaat 124 120 120 100,0 %
1-6 -luokkalaiset 678 700 681 97,3 %
7-9-luokkalaiset 227 229 225 98,3 %
Eskon koulu, erityisopetus 12 13 12 92,3 %
Yhteensad 1041 1062 1038 97,7 %
Aamu ja iltapaivatoimintapisteet 5 5 5 100,0 %
Esiopetusoppilas €/vuosi 4909 5600 5389 96,2 %
Perusopetusoppilas €/vuosi 7 699 7 600 8338 109,7 %
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon

erit.opetus) 245 244 235 96,3 %
Kuljetusoppilaat 7-9 152 145 146 100,7 %
Kuljetusmenot yhteensa 906 000 846 200 1074 100 126,9 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tukiopetustunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 482 tuntia
7-9 luokat 170,5 tuntia

Kerhotunnit tarkastelujaksolla
1-6 luokat 113 tuntia
7-9 luokat 153 tuntia

Kouluissa on ollut opettajia ja koulunkdyntiavustajia seuraavasti:

Avustajien maariin on laskettu mukaan myos esiopetuksen paivahoidon ja iltapaivatoiminnan ohjaajat

Eskon koulu 15 opettajaa
Monnin koulu 8 opettajaa
Oitin koulu 17 opettajaa

Ryttylan koulu

Ylaaste

13 opettajaa
28 opettajaa

10 avustajaa
3 avustajaa
6 avustajaa
4 avustajaa
2 avustajaa

Valmistavan opetuksen oppilaat siirtyivat kaikki kevaan 2019 aikana perusopetusryhmiin. Syksyn 2019 aikana
valmistavassa opetuksessa aloitti nelja uutta oppilasta.

Nivelvaiheista on olemassa kaytanteet. Kaytanteita tarkastellaan aina nivelvaihepalavereissa.
Nivelvaiheyhteistyon tarkeimmat kohdat ovat varhaiskasvatuksesta esiopetukseen siirtyminen ja alakoulusta
ylakouluun siirtyminen. Alakoulun ja yldkoulun nivelvaihetta on tehostettu kevaan 2019 aikana jarjestamalla
toimintaa, jonka avulla tietoutta ylaasteesta on lisatty alakouluilla. Syksyn aikana Ryttylan, Eskon ja Oitin koulun
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kuudesluokkalaiset viettivat pdivan yldasteella tutustuen yldasteen toimintaan. Kevaan 2019 aikana kehitettiin
erityislastentarhanopettajan avustuksella varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen nivelvaihetta. Perusopetuksesta
toiselle asteelle siirtyminen on haasteellinen nivelvaiheyhteistyon kannalta. Alla on perusopetuksesta toiselle
asteelle siirtyneiden tiedossa olevat opiskelupaikat.

Seutukunnallinen yhteistyo jatkui tiiviind koko kevaan. Maakunnallinen LAPE- tyoskentely oli aktiivista. Riihimaen
seudulle rakentuva verkostomainen perhekeskus tyollisti niin perusturvassa kuin sivistystoimessa.
Verkostomaisen perhekeskuksen toimintamallia ryhdytdan jalkauttamaan seudullisesti syksyn aikana. Kunnan
johtoryhma ja hallitus vierailivat Karkolassa kesakuussa, jossa mm. sivistystoimelle esitettiin
yhteistyémahdollisuuksien kartoittamista.

Oppilashuollon palveluita on tehostettu syksyn aikana yhteistydssa perusturvan kanssa. Yhteinen tydntekija on
toiminut ylaasteella kolmena paivana viikossa. Toiminnan tavoitteena on saada perusopintoja suoritetuksi niiden
oppilaiden kohdalla, jotka eivat syysta tai toisesta osallistu luokkamuotoiseen koulunkayntiin. Ndiden oppilaiden
koulunkdynnin tukena on ollut lisdksi Tuuve-koulu, jonka kautta voi opintoja suorittaa etana.

Ryttylan koulukeskuksen hankintapdatos on tehty teknisen lautakunnan toimesta. Koulukeskuksen suunnittelu
alkoi kevaan aikana. Koulunhenkilokunta rehtorin johdolla on ollut vahvasti mukana tilojen pedagogisessa ja
toiminnallisessa suunnittelussa. Suunnittelu sivistystoimen osalta on edennyt hyvin ja pedagogisia seka
toiminnallisia ehdotuksia on saatu vietya eteenpain. Loppuvuodesta on aloitettu oppimisymparistéjen
suunnittelu ja kalustehankintojen valmistelu. Varsinainen rakennusty6 alkoi syksylla.

Oitin koulun hankesuunnitelman valmistelu on aloitettu kevaan aikana. Hankesuunnitelman pohjaksi on tilattu
konsulttiarvio Oitin taajamassa sijaitsevien koulujen nykytilasta ja tulevaisuudesta. Konsultin kdaytté6n on
toimitettu sivistystoimessa valmisteltu oppilasennuste. Konsultti esitteli arviota Oitin koulurakennusten osalta
kevaan talousarvioseminaarissa.

Oitin koulun osalta kevaan aikana on tehty sisdilmatutkimuksia. Saatujen tuloksien perusteella koulutyé on voinut
jatkua. Sisdilma-asiantuntijan suositteli toimenpiteitd, joiden avulla pyritdan varmistamaan sisdilman laatua.
Tekninen toimi on tehnyt suositeltuja toimenpiteita koulun loma-aikoina.

Kunnan koulut ovat mukana Kiva-koulu -ohjelmassa. Kevaalla toteutettiin kysely oppilaille, jonka avulla
kartoitettiin oppilaiden kokemuksia kiusaamisesta. Kyselyn perusteella koulut tekivat toimenpiteita.

Kevaan aikana perusopetus paasi mukaan Hameenlinna -vetoiseen maakunnalliseen TVT-hankkeeseen. Hankkeen
avulla pyritdaan nostamaan TVT-osaamista ja jakamaan toimivia toimintamalleja hankkeessa mukana olevien
kanssa. Syksyn 2019 aikana sivistystoimi aloitti sykliseen hankintamalliin siirtymisen kartoittamisen TVT-
hankintojen osalta. Uudella hankintamallilla pyritddn nostamaan TVT-laitteiden m&araa ja laatua.

Syksyn 2020 aikana laadittiin opetussuunnitelma Al-kielen osalta vuosiluokille 1-2. Opetussuunnitelma
hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa. Opetussuunnitelman laadinnan yhteydessa opettajia koulutettiin ja pidettiin
tyopajoja uuden opetussuunnitelman jalkauttamiseksi.

Perusopetuksessa toteutettiin kevaalla kysely huoltajille kouluhyvinvoinnista. Kysely toteutettiin ensimmaista
kertaa. Vastausprosentiksi muodostui 26, joka on erittdin alhainen. Alhaisen vastausprosentin vuoksi
johtopaatodsten tekeminen kyselyn pohjalta on haasteellista. Kyselyn tuloksia on kayty lapi rehtorikokouksessa ja
sivistyslautakunnassa.

Kaksi yhdeksasluokkalaista ei saanut suoraan opiskelupaikkaa. Oppilaille ja heidan huoltajilleen on soitettu ja
ohjeistettu lisdhaut, lisdksi yhteystiedot oppilaasta on ilmoitettu Hausjarven etsivalle nuorisotyontekijalle
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Yhteishaun tulokset:

Lukiot

Etu-T6ol6n lukio, Helsinki 1
Hausjarven lukio 16
Hyvinkaa Sveitsin lukio,

luonnontiedelinja 6

Hameenlinna Lyseon lukio,

urheilulinja 1
Kannaksen lukio, Lahti 1
Riihimaen lukio 10
Valkeakosken Tietotien lukio 1
Yhteensa lukioon pdasseet 36

Ammattiopistot

Hyria/ Hotelli-, ravintola- ja cateringala 3
Hyria/Liiketalous 3
Hyria/ Autoala 2
Hyria/ Rakennusala 3
Hyria/Matkailuala 1
Hyria/Kuva-artesaani 1
Hyria/Logistiikka kuljetusala 3
Hyria/L3hihoitaja 4
Hyria/Sisustaja 1
Hyria/Talotekniikka 1
Hyria/Tietoliikennetekniikka 3
Hyria/Tietoviestintatekniikka 1
Hyria/Turvallisuusvalvoja 2
Keuda, Jarvenpaa/Autoalan perustutkinto 1
Keuda, Mantsdld/Maatalousalan perustutkinto 1
Salpaus, Lahti/Hius- ja kauneudenhoitoala
Tavastia Hdimeenlinna/Lahihoitaja

Suomen Urheiluopisto Vierumaki, lilkkunnanohjaaja
Seurakuntaopisto Jarvenp&a/Lastenohjaaja
Suomen Diakoniaopisto, Lahti/ Lastenohjaaja

R RN WR

Yhteensd ammatilliseen paasseet 38
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintakate ajalta 1.1.2019-31.12.2019 on 105,4 prosenttia.

Talousarvion ylitys aiheutuu koulukuljetuskustannuksien ja henkiléstokustannuksien ylittymisesta. Ylitykset on
kayty lapi sivistystoimen hallinnon osuudessa. Ylitykset on myds kasitelty sivistyslautakunnassa 10.2.2020 ja
kunnanhallituksessa 3.3.2020.
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670 Toisen asteen koulutus

Tilinpaatos 2019

TEHTAVAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus sisdltda toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkilé on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen
2. Lukiolain muuttuminen 1.8.2019

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille
2. Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla
3. Henkiloston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmatyd ja lakimuutokset
4. Tieto- ja viestintatekniikan hyédyntaminen
5. Tietokoneiden hankinnan avustukset lukion aloittaville Hausjarven lukion opiskelijoille

TALOUSLUVUT
670 Toisen asteen koulutus Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 273 0 154 154 100,0 %
Toimintatuotot ulkoinen 70 0 0 0 0,0%
Toimintatuotot sisdinen 203 0 154 154 100,0 %
TOIMINTAKULUT -735 804 -699400( -755 162 -55 762 8,0%
Toimintakulut ulkoinen -565 875 -535300( -594517 -59 217 11,1%
Toimintakulut sisdinen -169 929 -164 100 -160 645 3455 -2,1%
TOIMINTAKATE -735531 -699400( -755008 -55 608 8,0%
POISTOT -3 252 -1 300 0 1300| -100,0%
TILIKAUDEN TULOS -738 782 -700 700 -755 008 -54 308 7,8%
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkildston maara 4,3 4,3 4,3 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Opiskelijat 62 57 55 95,6 %
Suoritetut yo-tutkinnot 22 20 17 85,0 %
Musiikinopiskelijat 44 38 38 100,0 %
Lukion oppilas €/vuosi 10948 11 600 12 987 112,0%
Musiikkiopistolainen €/vuosi 931 1100 1072 97,5 %
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

HAUSJARVEN LUKIO

OPPILASMAARAT 31.12.2019.

OPPILAAT MIES NAINEN YHT.
I 9 9 18

Il 5 7 12
1l 11 11 22
v 0 0 0
YHT. 25 27 52

Ylioppilastodistuksen sai 18 uutta ylioppilasta. Pdivitetyt opetussuunnitelmat ovat kaytossa kaikilla vuosiluokilla.
Kevaan 2019 aikana lukion nakyvyytta on pyritty lisdadmaan sosiaalisen median kautta. Lukiosta on myos vierailtu
naapurikunnassa esittelemassa toimintaa. Syksyn aikana koululle kutsuttiin tutustumaan oppilaita Karkolasta.

Kevaalla 2019 Hausjarven lukiossa alkoi kansainvalisyyskurssi. Kurssin puitteissa lukiolaisia vieraili Itdvallassa
tapaamassa unkarilaisen ystavyyskaupungin oppilaita. Syksyn aikana Unkarista tehtiin vastavierailu lukioomme.

Lukuvuodelle 2019-2020 Hausjarven lukioon haki 16 opiskelijaa. Opiskelupaikan sai 16 uutta opiskelijaa.
Varsinaisen yhteishaun jalkeen opiskelijamaara kasvoi 18 uuteen opiskelijaan.

Lukiolain muuttuminen 1.8.2019 alkaen aiheuttaa opetussuunnitelman uusimisen lukiokoulutukseen.
Opetussuunnitelmatydhon ja sen jalkauttamiseen seka opettajien koulutukseen haettiin valtionavustusta.
Avustusta myodnnettiin 15 300 euroa. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021. Varsinainen
opetussuunnitelmatyo ja siihen liittyva opettajien koulutus kdynnistyy 2020 vuoden aikana.

Sivistyslautakunta paatti jatkaa opiskelijoiden tukemista tietokonehankinnassa. Jokaista ensimmaisen vuoden
opiskelijaa tuetaan 500 eurolla tietoteknisten laitteiden hankinnassa.

MUSIIKKIKOULUT

Toiminta toteutuu suunnitelmien mukaisesti.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toisen asteen koulutuksen talous toteutui suunnitelmien mukaan.
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TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkil6 on sivistysjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan sivistystoimen hallintoon.
2. Yhteistyon lisdadaminen kansalaisjarjestdjen kanssa
3. Toimiva kotiseutumuseo
4. Systemaattisen luettelointitydn jatkaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteistyo kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa
2. Kotiseutumuseotoiminnan yllapitdminen ja kehittdminen yhdessa museon vuokraajan, Hausjarvi-Seuran

kanssa.
TALOUSLUVUT
701 Kulttuuri- ja Tilinpaatos| Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
museotoiminta 2018 2019 2019 (%)
TOIMINTAKULUT -8 636 -13900 -13 830 70 -0,5 %
Toimintakulut ulkoinen -6 836 -12 000 -11 930 70 -0,6 %
Toimintakulut sisdinen -1 800 -1 900 -1 900 0 0,0%
TOIMINTAKATE -8 636 -13900 -13 830 70 -0,5%
TILIKAUDEN TULOS -8 636 -13 900 -13 830 70 -0,5%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kotiseutumuseon perusnayttelya on uudistettu. Uudistamisen aikana kotiseutumuseo on ollut kiinni. Uudistettu
perusnayttely valmistuu kesaksi 2020. Perusnayttelyn uudistamisesta on vastannut Hausjarvi-Seura.

Hausjarven kunnan tukema Love-tapahtuma jarjestettiin Mommilanjarven soutelujen yhteydessa. Tapahtumassa
oli 1200 kavijaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Talous on toteutunut suunnitellusti.
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731 Liikunta- ja nuorisotoimi

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisadltda seuraavat osa-alueet: lilkkuntatoimi
Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen
2. Yhteistyd muiden liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitaminen ja luominen
2. Monipuolinen, ohjattu toiminta
3. Eri ryhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tyoikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)

Nuorisotoimi

1. Tama tulosalue sisdltaa seuraavat osa-alueet: nuorisotoimi
2. Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Nuorisotilatoimintojen yllapitaminen ja kehittaminen
2. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittdmaan nuorten omia asioita

TAVOITTEET JA KEINOT

Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa (Hikia, Oitti, Ryttyla)
Yhteistyo koulujen kanssa

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen mm. nuorisovaltuuston kautta
Seudullinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

PwwnNpRE

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Talousarviokaudella 2019 ei ollut oleellisia toiminnallisia muutoksia. Nuoriso-ohjaaja jai tyovapaalle 31.5. ja
sijainen aloitti 3.9. Nuorisojarjestdja ja liikuntaa jarjestavia yhdistyksia tuettiin 10 000€ avustusmaararahalla.
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TALOUSLUVUT
731 Liikunta- ja nuorisotoimi Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 62 318 68 500 56 729 -11771 -17,2%
Toimintatuotot ulkoinen 61 858 68 500 55944 -12 556 -18,3 %
Toimintatuotot sisdainen 460 0 785 785 100,0 %
TOIMINTAKULUT -334 661 -366 450 -339593 26 857 -7,3%
Toimintakulut ulkoinen -223 556 -254 250 -227 340 26910 -10,6 %
Toimintakulut sisdinen -111 105 -112 200 -112 253 -53 0,0%
TOIMINTAKATE -272 342 -297 950 -282 864 15 086 -5,1%
POISTOT -3 608 -3 600 -4 344 -744 20,7 %
TILIKAUDEN TULOS -275 950 -301 550 -287 208 14 342 -4,8 %
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkiloston maara 2 2 2 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Liikuntatapahtumat 154 180 177 98,3 %
Liikuntakerhot 540 550 490 89,1 %
Osallistujat 10908 14 000 10395 74,3 %
Nuorisoillat ja tapahtumat 393 400 434 108,5 %
Kavijat 6318 6 300 6 632 105,3 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Liikuntatoimi jarjesti lasten kerhotoimintaa ja liikuntatapahtumia suunnitellusti, vaikka vahaluminen lopputalvi
johti useiden tapahtumien perumiseen. Liikuntakerhojen osallistujamaarat pysyivat ennallaan ja muihin
tapahtumiin ja toimintoihin osallistuttiin viimevuotiseen tapaan.

Nuorisoty6n puolella toimintaa jarjestettiin nuoriso-ohjaajan ja kolmen tuntiohjaajan voimin. Nuorisoiltoja ja
tapahtumia oli suunniteltua enemman ja nuorten osallistuminen niihin kasvoi jonkin verran. Nuoriso-ohjaaja jai
vapaalle toimestaan 1.6. alkaen 31.5.2020 saakka.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Lilkuntatoimen menot ovat toteutuneet odotetusti, vaikka joitakin tapahtumia on jaanyt jarjestamatta.
Kuntosalien tuotossa nakyy yksityisten kuntosalien perustaminen Oittiin, kun osa kayttajista on siirtynyt
niihin. Muuten tuotot ovat kertyneet odotetusti ja osa kerhomaksuista on viela laskuttamatta kerhojen
ollessa kesken. Nuorisotyon osalta menot ovat toteutuneet lahes odotetusti. Menoja on vahentanyt
perusturvan osallistuminen kylatalon vuokrakustannuksiin. Tulopuolella Valkjarven vuokraus toteutui
odotetusti.
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750 Kirjastotoimi

TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtdvana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa vaeston
hyvinvointia, estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopadoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut ovat
kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siita, ettd palvelut ovat kirjastolain mukaisia (Laki
yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvella on paakirjasto ja kirjastoauto.
Vastuuhenkil on kirjastonjohtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille

Elinikaisen oppimisen tukeminen

3. Kirjastopalvelujen riittdva saavutettavuus ja aukioloaikojen lisddminen kehittdmissuunnitelman
mukaisesti,

4. kirjasto pyritaan pitdmaan avoinna myos kesaisin.

5. omatoimikirjaston hankesuunnitelman tekeminen

N

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto

Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

3. Monipuolinen, uudistuva ja kysyntaa vastaava aineistokokoelma, uutuushankintojen ja poistojen
tasapaino

4. Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hyddyntdaminen tietopalvelussa

5. Seudullinen ja valtakunnallinen yhteisty6

N

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Kirjastopalvelujen tarjoaminen kuntalaisille
2. Kirjaston ja koulujen yhteistyo
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750 Kirjastotoimi

Tilinpaatos 2019

TALOUSLUVUT
750 Kirjastotoimi Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 4939 4200 4125 -75 -1,8%
TOIMINTAKULUT -380 253 -402 200 -408 162 -5 962 1,5%
Toimintakulut ulkoinen -305 353 -329900( -336598 -6 698 2,0%
Toimintakulut sisdinen -74 900 -72 300 -71564 736 -1,0%
TOIMINTAKATE -375 314 -398000( -404 036 -6 036 1,5%
POISTOT -14 740 -6 200 -6 179 21 -0,3%
TILIKAUDEN TULOS -390 054 -404 200 -410 215 -6 015 1,5%
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkiloston maara 5 5 5 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Suoritetavoitteet
Lainoja/asukas (Hausjarven) 10 10 10 100,0 %
Kaynteja/asukas (Hausjarven) 4 5 5 100,0 %
Tehokkuus/taloudellisuus
1 lainan hinta* 5 5 166,7 %
1 kdynnin hinta** 12 10 166,7 %
Aineistomenot, €/asukas 8 8 100,0 %
Henkildstdémenot, €/asukas 24 24 26 108,3 %
Toimintakulut eur/asukas 46 48 50 104,2 %

*) Talousarvioluvun tulisi olla 5 (3 sijaan) **) Talousarvioluvun tulisi olla 12 (6 sijaan)

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kuntalaiset paasevat Hausjarvella kirjastoon paakirjastossa Oitissa ja kirjastoauto Fannyssa. Kaikkiaan
kirjastoauton pysakkeja on ympari kuntaa 79. Kirjastoauto taytti 10 vuotta. Juhlimme auton tasavuosia
tarjoamalla kaikkien alakoulujen E-, 1- ja 2 -luokkien oppilaille nukketeatteriesityksen kirjastoautossa.
Elamyksesta paasi osalliseksi 330 lasta. Kirjastoauton lainat ovat lisddntyneet perati 13 %. Kirjastoauto huolehtii

Ryttylan, Hikidan ja Monnin koulujen seka paivakotien kirjastotarpeista.

Hausjarven kirjaston kokonaislainaus on kasvanut edellisvuoteen vastaavaan verrattuna. Vuonna 2018 aineistoa
lainattiin 80 437 kappaletta, tana vuonna vastaava luku oli 84 662. Kokonaislainauksen kasvu on runsaat viisi
prosenttia. Lainauksen kasvu on seurausta kasvaneista kavijamaarista. Fyysiset kaynnit kirjastossa ovat kasvaneet

ldhes 20 %.
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750 Kirjastotoimi
Kavijamaaraa on kasvatettu lisadmalla tapahtumatuotantoa, opintopiirityyppista ryhmatoimintaa, nayttelyita ja

markkinointia sosiaalisessa mediassa. Tapahtumien avulla on lisddantynyt seudullinen ja valtakunnallinen
yhteisty6, joka on yksi kirjastotoimen tavoitteista. Alueellisesti yhteistyota tehtiin alueen kirjoittajayhdistysten
seka kirjastoalan lakisdaateisesta alueellisesta kehittamistehtdvasta vastaavan Lahden AKE:n kanssa.
Valtakunnallisesti kirjasto paasi esille Suomen Kirjastoseuran kanssa tehdyn yhteistydn ansiosta. Vuonna 2019
padkirjasto oli avoinna koko kesan lauantaipaivia lukuun ottamatta. Syksylla alkoi yhteistyd Hausjarven ylakoulun
ja lukion tuki ry:n kanssa. HaTu piti kirjastolla Lehtikahvilaa keskiviikkoisin ja erityisind tapahtumapaivina. Kahvilan
tuoton yhdistys sai omaan toimintaansa, jonka keskeinen osa on joka toinen vuosi toteutettava koulumusikaali.

Kavijamaarissa eivat nay kirjaston ulkopuolella toteutettujen ryhmatilaisuuksien osallistujat. Satutunteja on
pidetty paivakodeilla Kirkonkyldssa ja Hikidssa. Niihin on osallistunut yhteensa 582 lasta. Kirjastosta on kayty
my0s lukemassa Helmikodin ja Koivumaen ikdihmisille. Naihin tilaisuuksiin on osallistunut 75 henkilda.

Hausjarven kirjasto on mukana Ratamo-kirjastokimpassa, jossa ovat lisaksi Riihimaki, Hyvinkaa ja Nurmijarvi.
Neljan kunnan asukkaat padsevat lainaamaan aineistoja toistensa valikoimista ja pystyvat palauttamaan lainansa
mihin vain pisteeseen. Kirjoja kuljetetaan kirjastojen valilla kolme kertaa viikossa. Hausjarven lainauksissa nakyvat
muiden kuntien asukkaiden meilta tekemat lainat. Sita vastoin hausjarveldisten muista Ratamoista lainaamat
aineistot eivat ndy naissa tilastoissa. Yhteistyo velvoittaa meita hoitamaan asukasluvun mukaan jyvitetyn osamme
aineistohankinnoista. E-aineistojen hankinnat ovat lahteneet kasvuun ja tulevat lisddmaan aineistomenoja
tulevaisuudessa. E-kirjojen lainaus on yli kaksinkertaistunut vuodessa.

Yhteiskuntavastuutaan kirjasto kantaa opettamalla ja perehdyttamalla kirjaston toimintaan vuosittain erilaisia
tyoharjoittelijoita ja -kokeilijoita, tyollistettyja ja tydssdaoppijoita. Vuoden 2019 aikana naita henkildita on ollut
vaihtelevan kestoisilla jaksoilla kirjastossa kaikkiaan 18.

Kirjastotoimi on saanut valtionavustusta hankkeeseen, jonka tuloksena syntyy kirjaston ja koulujen
yhteistyésuunnitelma. Kouluyhteisty6ta on toki tehty koko ajan, mutta yhteisvoimin harkittu menetelmarunko
sitouttaa hyvaan tyohon molemmin puolin ja takaa toiminnan jatkuvuuden. Yhteistydsuunnitelma on samalla
opinndytetyo Seindjoen ammattikorkeakouluun. Kouluyhteistyon merkityksellisyydesta kertoo, ettd vuoden 2019
aikana paakirjastossa vieraili 99 koululuokkaa tai -ryhmaa. Lapsia ja nuoria niissa oli yhteensa 1531.

Loppuvuodesta 2019 kirjasto sai kuluvalle vuodelle kohdistuvan valtionavustuksen kirjaston asiakaspalvelun
parantamiseen. Paakirjastoon hankitaan ensimmainen lainaus-palautusautomaatti. Asiakkaiden omatoiminen
aineiston palauttaminen ja lainaaminen vapauttaa henkilokunnan resurssia laadullisesti parempaan
henkilokohtaiseen palveluun, kuten lukuvinkkien antamiseen seka kirjastonkayton ja tiedonhankinnan
ohjaukseen. Varsinaista omatoimikirjaston hankesuunnitelmaa ei ole tehty mutta omatoimisuutta tullaan
vahitellen lisdédamaan automaatin avulla.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Kirjasto on pysynyt varsin hyvin talousarvion raameissa. Kirjastoauton korjaukset, yllapitokulut ja kuluvien osien
vaihdot toivat muutamia ennakoimattomia kuluja. Auto on nyt kymmenvuotias, joten vastaaviin kuluihin tulee
varautua myos lahivuosina. Autonvaihto on ajankohtainen viiden vuoden sisalla.

Asukasta kohti laskettavissa talouden tunnusluvuissa on kunnan supistuneen asukasluvun vuoksi kirjaston osalta
pientd kasvua.
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760 Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkilé on kansalaisopiston rehtori.

Strategia:

Hausjarven kansalaisopisto on monipalveluopisto, jonka tehtdvana on jarjestda laadukasta ja laaja-alaista
opetusta aikuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille.
Opisto jarjestdad myos lasten opetusta kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toiminnan kehittaminen niin, etta kansalaisopiston kasvu mahdollistuu.
2. Yhteistyon lisédminen oman kunnan sisélla sekd naapuriopistojen ja koulutuksen tarjoajien kesken.

TAVOITTEET JA KEINOT

Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2018 toteumaan verrattuna.

Opiston opiskelijoiden maara kasvaa vuoden 2018 toteumaan verrattuna.

Yhteistyotahojen maara kasvaa vuoteen 2018 verrattuna.

Kurssitarjontaa lisataan edelleen erityisesti liilkunnassa.

Kurssien markkinointiin panostetaan kansalaisopiston nakyvyytta lisaamalla.

Toimintaa pyritdaan tarjoamaan eri puolilla kuntaa esimerkiksi kylataloilla kunnan omien tilojen
puuttuessa.

ouhkwneE

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TALOUSLUVUT
760 Kansalaisopisto Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
2018 2019 2019 | Poikkeama (%)
TOIMINTATUOTOT 86 105 84 000 87 259 3259 3,9%
Toimintatuotot ulkoinen 83 855 84 000 84 759 759 0,9%
Toimintatuotot sisdainen 2 250 0 2 500 2 500 100,0 %
TOIMINTAKULUT -187 039 -250100( -227 731 22 369 -8,9 %
Toimintakulut ulkoinen -168 084 -232 300 -207 187 25113 -10,8 %
Toimintakulut sisdinen -18 955 -17 800 -20 544 -2744 15,4 %
TOIMINTAKATE -100 934 -166 100| -140472 25628 -15,4 %
TILIKAUDEN TULOS -100 934 -166 100 -140 472 25628 -15,4 %
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760 Kansalaisopisto

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019* TP 2019 TOT-%
Henkil6ston maara 2,2 2,2 2,2 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Nettomenot/opetustunti 64 62 61 98,4 %
Nettomenot/opiskelija 215 217 191 88,0 %
Nettomenot/asukas 18 17 17 100,0 %
Tuntimaara 2 358 2 400 2310 96,3 %
Opiskelijat 707 710 737 103,8 %
Kurssit 96 100 97 97,0 %

*)Tavoitteita ei ole asetettu vuoden 2019 talousarviokirjassa, vaan ne on lisatty osavuosikatsausvaiheessa.
TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuodelle 2019 oli suunniteltu eri puolille kuntaa 128 kurssia, joista toteutui 97. Silti kurssilaisten maara kasvoi
2018 vuoteen verrattuna, ja kurssienkin maara kasvoi yhdella verrattuna vuoteen 2018. Tuntimaara pysyi melkein
samana kuin vuonna 2018, silld 2019 tunteja oli 48 vahemman kuin edellisvuonna. Liikuntakursseja suunniteltiin
61 ja niista toteutui 54 kurssia, eli enemman kuin vuonna 2018, jolloin toteutui 45 kurssia. Toiminnan
kehittamiseen ei jaanyt niin paljon aikaa, kuin olisi ollut tarpeellista. Kansalaisopisto oli mukana lahiopistojen
yhteisessa ”Digitaalisuuden hyddyntaminen opistotoiminnassa” nimisessa hankkeessa, joka sai lisdaikaa vuoden
2020 loppuun asti. Kunnankirjaston, liikuntatoimen ja perusturvan kanssa rehtori aloitti yhteistyon, joiden
toteutus nakyy 2020-2021 opinto-ohjelmassa. Opisto jarjesti palautekyselyn kaikille opiskelijoilleen ja jarjesti
Lopen opiston kanssa tammikuussa yhteiset tuntiopettajien suunnittelupdivat. Opinto-opas (2019-2020)
julkaistiin kesdkuussa. Rehtori tapasi kaikki lukuvuonna 2019-2020 jatkavat tuntiopettajat, ja vieraili muutamilla
kursseilla. Kurssien markkinointi ei sujunut odotetulla tavalla kevaalla 2019, mutta kesasta vuoden 2019 loppuun
asti opisto markkinoi ndakyvammin kursseja ja toimintaansa Facebookissa ja perustamallaan Instagram tililla.
Opisto jarjesti rehtorin toimesta Lopen opiston kanssa yhteisen tydohyvinvointikyselyn, jonka raportin rehtori
valitti tuntiopettajille, opistojen sihteereille ja sivistysjohtajille. Rehtori aloitti myds Cafin paivittdmisen yhdessa
toimistohenkildston kanssa, mutta sen valmiiksi saattaminen jai 2019 kesken. Kansalaisopistossa tapahtuneet
henkilostomuutokset ja siihen liittyvat sijaisjarjestelyt tyollistivat rehtoria kesdn ja syksyn aikana. Toiminnan
jouhevoittamiseksi opiston kotisivuille perustettiin tuntiopettajille oma kansio, josta I6ytyy paivitetty
Tuntiopettajain opas, henkilotietokortti, matkalaskulomake, linkki HelleWiin ja tuntisuunnitelman runko-lomake
seka verokorttitiedote.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Toimintatuotot olivat hivenen suuremmat kuin talousarviossa. Toimintakulut jaivat pienemmiksi kuin
talousarviossa, koska esimerkiksi tuntipalkkoja maksettiin vdhemman peruuntuneiden kurssien johdosta.
Kurssimaksuja ei nostettu. Sen sijaan huomiota kiinnitettiin monipuoliseen kurssitarjontaan, jotta nousussa oleva
kurssilaisten maara kasvaisi jalleen. Siind opisto myos onnistui.
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81 Tekninen lautakunta

Tilinpaatos 2019

2.9. Tekninen lautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tekniselld lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut,

vesihuoltolaitos ja tilapalvelu.

Teknisen lautakunnan strategia:

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut
e Tekniset palvelut tuotetaan joustavasti ja tehokkaasti.

e Toimitaan kuntalaisiin pdin avoimesti ja annetaan kuntalaisille mahdollisuus tuoda esille teknisen

toimialan toiminnassa esiintyvia epakohtia.
e Ennakoidaan tulevat tarpeet mahdollisuuksien mukaan.
e Toteutetaan kiinteistdjen pitkantahtdaimen peruskorjaussuunnitelmaa.
e Hairiottomat vesihuolto- ja lilkennepalvelut.
e Toteutetaan liilkenneturvallisuutta parantavia toimenpiteita.

Kasvava ja aktiivinen - Elinvoimainen kunta
e Kevyen liikenteen vaylien ja puistojen rakentaminen valtuuston antamien maararahojen puitteissa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki mukaan!
e Taajamien ja kylien paikallisten kuntalaisten hankkeiden tukeminen.

Tekniselld lautakunnalla on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot.

TALOUSLUVUT
81 TEKNINEN LAUTAKUNTA | Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)

TOIMINTATUOTOT 4878216 4930700 4866082 -64 618 -1,3%
Toimintatuotot ulkoinen 2158593 2066400| 2022532 -43 868 -2,1%
Toimintatuotot sisdinen 2719623 2864300| 2843550 -20750 100,0 %

VALM. OMAAN KAYTTOON 22770 27 000 8130| -18870 -69,9 %

TOIMINTAKULUT -5423299| -5547900| -5368 459 179 441 -3,2%
Toimintakulut ulkoinen -4901524| -4988700| -4818956 169 744 -3,4%
Toimintakulut sisdinen -521 775 -559 200 -549 502 9 698 -1,7%

TOIMINTAKATE -522 313 -590 200 -494 247 95953 -16,3 %

RAHOITUSTUOTOT JA -

KULUT -27 189 0 -27 097 -27 097 100,0 %
Rah.tuotot ja kulut ulkoinen 1885 0 -176 -176 100,0 %
Rah.tuotot ja kulut sisdinen -29 074 0 -26 921 -26921 100,0 %

POISTOT -2361111| -2074100| -2082543 -8 443 0,4 %

TILIKAUDEN TULOS -2910612( -2664300| -2603 887 60413 -2,3%
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81 Tekninen lautakunta

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tekninen toimiala on hoitanut vastuulleen kuuluvat tehtavat hyvin. Kuntalaispalautetta on tullut aiempaa
vahemman. llmaston osalta joudumme ilmeisesti tottumaan lumettomiin talviin, vaikkakin liukkauden osalta
vaatimukset ovat kasvaneet. Teknisen toimialan perustehtavat ovat tulleet tehtya hyvin ja toimiala on pystynyt
keskittymaan osin toimialan kehittamiseen. Vuoden aikana on rekrytoitu eldakoéityneiden henkildiden tilalle uudet
henkil6t ja toimialan vahvuus oli yhta tydnjohtajaa lukuun ottamatta taysi.

Ryttylan koulun rakentamisen uudelleen kilpailuttaminen ja rakentamien alkoi syksylla. Vuoden vaihteeseen
mennessa rakennuksen perustukset on saatu valmiiksi. Ryttylaan tavoiteltiin myos uutta asuinaluetta ja sen
osalta kaava ja kunnallistekniset suunnitelmat valmistuivat mutta toteutusta ei ehditty aloittamaan. Alueen
rakentamisesta luovuttiin jo alkukesasta, koska Ryttyldsta ei ole tontteja mennyt kaupaksi. Talld hetkella
Ryttyldssa on tontteja myymattd kymmenen. Tontteja on muissakin taajamissa riittavasti tarjolla ja uusia
asuntoalueen rakentamista ei ollut suunnitteilla vuoden aikana. Monnin osalta kaavoitushankkeet lopetettiin ja
samalla oli syyta laittaa tiehankkeet odottamaan tulevia aikoja ja tulevia tarpeita. Monnin kokoojakatujen
suunnitelmat valmistuivat loppuvuodesta, mutta suunnitelmia ei lahdetty edes laittamaan nahtaville ja
vahvistamaan. Savelan kevyenliikenteen vaylan rakentaminen oli yksi vuoden padhankkeista, suunnittelu saatiin
paatokseen ja tiealue siirrettiin kunnan vastuulle kadunpitopaatoksella. Hanke kilpailutettiin loppuvuodesta ja
rakentaminen oli tarkoitus aloittaa seuraavan vuoden alkupuolella, kilpailutuksesta on kuitenkin valitettu
markkinaoikeuteen.

Vesilaitoksen osalta investointien valivuosi on parantanut laitoksen kannattavuutta tai paremminkin poistanut
tarpeen korottaa vesimaksuja. Ainoa merkittava hanke tehtiin Riihimaen jateveden puhdistamon
lietteenkasittelyjarjestelman perusparannukseen, mihin vesilaitoksemme otti osaa omalla vastuu osuudellaan.
Vesilaitokselle tehtiin seitseman uutta liittymaa, mikd on normaalia vuotta puolet vihemman. Hulevesiliittymia
tehtiin kolme. Vuoden alusta kunnan vesihuoltolaitokseen liittyi Silakkamaen vesiosuuskunta.

Puistojen rakentaminen ja kunnostus on ollut vuoden teema aihe. Tekninen toimi rakensi kuntalaisten
avustuksella Oitin keskustan ja KT 54 valissa olevaa Kirsikkapuistoa. Oittilaiset rakensivat Oitinharjulle Frisbee
Golfrataa, jossa kunta oli rahoittajana, hanketta ei saatu valmiiksi vuoden aikana ja pelaamaan p&astaan ensi
kesana.

Kiinteistdjen kuntoa yllapidettiin maaratietoisesti tehdyn PTS suunnitelman mukaisesti. Suurimpia ongelmia
esiintyi Oitin ala-asteella, jossa sisdilmaepaily sai aikaiseksi laajan keskustelun koulun tyéskentely olosuhteita
vastaan. Koulua tutkittiin ja tarvittavilta osin kunnostustdita tehtiin esille tulleiden epdkohtien korjaamiseksi. Osa
herkimmista henkildista sai mahdollisuuden hakea opiskelupaikkaa koulun siirtotilasta tai muista kouluista
Hausjarvella. Alakoululle on tehty kuntokartoitus ja tehty selvitys Oitin koulujen tulevaisuuden ratkaisuista jai
odottamaan tulevaisuuden oppilasennusteisiin pohjautuvaa tilannearviota.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Teknisen toimen tilinpaatods nayttaa toteutuneen talousarvion mukaisesti. Toteutumattomia kustannuksia ovat
tayttamatta jaanyt maanrakennusmestarin tydsuhde, kayttamatta jaaneet haittakorvaukset rakennustdiden
osalta ja kayttamatta jadneet yhteisdavustukset. Merkittavasti talouden pitoa helpotti syksyinen ilmasto
loppuvuodesta, pakkaspaivia ei loppuvuoteen mahtunut kuin muutama. Tuloista jai toteutumatta vesi- ja
jatevesimaksuja 60 000 €. Menojen osalta sdastyi jatevesimaksuissa noin 90 000 €, lammityksestd noin 35 000 €,
tyotarvikkeissa noin 30 000 € ja rakennustdiden yhteydessa maksettavista korvauksista 30 000 €.
Kokonaisuudessaan teknisen toimialan talous toteutui 80 000 € parempana kuin talousarvio.
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810 Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuuskunnat,
jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastussuojelutoimen.

Vastuuhenkild on tekninen johtaja.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toimialalle kuuluva paatoksenteko

Oman palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden tehostaminen
Ryttylan koulukeskuksen rakentamisen 2019 valmistelu.

Oitin ala-asteen rakennushankkeen suunnittelu

Monnin alueen kunnallisteknisten valmiuksien suunnittelu.

ukhwnN e

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Asioiden nopea ja joustava kasittely
2. Prosessien kartoittaminen
3. Toimintojen tuotteistaminen

Tulostavoitteet:

1. Tarkeimpien toimintojen prosessoinnin ja tuotteistamisen kdynnistaminen.
2. Jalkautuminen kuntalaisten pariin itsendisesti tai muiden hallintokuntien kanssa.

TALOUSLUVUT

810 Hallintopalvelut Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 69 755 80100 78431 -1 669 -2,1%
Toimintatuotot ulkoinen 10 806 14 700 15311 611 -100,0 %
Toimintatuotot sisdainen 58 949 65 400 63120 -2 280 100,0 %

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 143 2000 (] -2000| -100,0 %
TOIMINTAKULUT -946 792 -1000600| -953486 47 114 -4,7 %
Toimintakulut ulkoinen -889 746 -940 300 -894 711 45 589 -4,8 %
Toimintakulut sisdinen -57 046 -60 300 -58 775 1525 -2,5%
TOIMINTAKATE -876 894 -918 500 -875 056 43 444 -4,7 %
POISTOT -813 -700 -691 9 -1,3%
TILIKAUDEN TULOS -877 707 -919 200 -875 747 43 453 -4,7 %
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810 Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Teknisen toimen hallinto vastaa toimialan yleishallinnosta seka valmistelee ja kilpailuttaa tulevia hankkeita.
Yleishallinnossa tapahtuneet henkilostovaihdokset on saatu toteutettua ja hallinnon toimia on tarkoitus kehitella
nykyisin voimin siten, etta turvataan hallinnon toiminta mahdollisissa poikkeustilanteissa ja jokaisella
toimistotyontekijalla on varahenkild. Kuluvan syksyn aikana aikaa on vienyt myds talous- ja henkiléstohallinnon
muutokset ja niihin liittyvat ohjelmistomuutokset. Hallinnon omiin uudistushankkeisiin ei ole ehditty paneutua
taysipainoisesti. Puuttuvaa tyojohtovajetta ei pyrittykaan kuluvan vuoden aikana tayttamaan ja asioita on
jarjestelty nykyisin voimin tehtavia jakamalla. Puuttuva tydnjohtoresurssi on rajoittanut toimintaa vahan, mutta
kuntalaisille puute ei ole ndkynyt. Toimialan toimintakyky on kuitenkin pystytty pitdmaan hyvalla tasolla ja siita
kiitos myos kenttavaelle, joka on oman osuutensa tilanteessa pystynyt hoitamaan ja paikkaamaan tyonjohdon
henkilostovajetta. Kenttatoihin saatiin myos rekrytoitua viimein henkild siten, etta operatiivisen toiminnan
kokonaisvahvuus on nyt suunnitellun mukainen. Operatiivisella puolella jonkinlainen osuus on myés tyollistetyilla
ja oppisopimushenkil6illd. Osa toista hankitaan edelleen ostopalveluna ja sen osuus on kasvamassa.

Toimialan tulevien hankkeiden valmistelussa on tehty suunnittelut6itd. Suunnittelussa on ollut Savelantien
kevyenliikenteenvaylat, Hikidn Asematien kevyenliikenteenvaylad, Monnin kokoojatie verkosto, Monnin pelto-
puistoalueiden kevyenliikenteenvaylat, Oitin puutarhajatteen uusi vastaanottopaikka ja vanhan maankaatopaikan
viimeistely. Ryttylan koulu rakennetaan tehdyn kilpailutuksen perusteella KVR urakkana, tyd on edennyt
vuodenvaihteessa perustusvaiheeseen.

Hallinnollisesti ELY keskuksen MT 13817 muuttui kaava-alueiden osalta kunnan kaduiksi teknisen lautakunnan
kadunpitopaatoksella. Erittdin kauan toivottu MT 2879 kevyenliikenteenvayla lahtee suunnitteluun ja hankkeen
rahoitus sai vaylavirastolta avustuksen. Hankkeen kustannukset tullaan jakamaan tasan Riihimden, Hausjarven ja
ELY-keskus Uusimaan kanssa.

Hausjarven kunnan tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Lautakunnan tekemia
merkittavimpia paatoksia olivat esimerkiksi kunnallistekniikan suunnittelijoiden puitesopimus 2019 — 2021 ja
optiokaudelle 2022 — 2023, teollisuusjatevesisopimukset Fortum ja Biotehdas Kuulojan teollisuusalueella,
Savelan- ja Kalliontien katusuunnitelmien vahvistaminen, Ryttylan koulun rakentamisurakka KVR urakalla, Hikian
Asemantien katusuunnitelmien vahvistaminen, Kadunpitopaatos Kalliontie ja Savelantie kaava-alueiden osalta ja
Kalliontien ja Savelantien kevyenliikenteenvayldan rakentaminen, kyseisesta paatoksesta on valitettu
markkinaoikeuteen. Tekninen johtaja on vuoden aikana palkannut toimialalle osastosihteerin, toimistosihteerin
ja kiinteistonhoitajan, tehdyt rekrytoinnit tayttivat eldkoitymisen johdosta syntyneet henkildstovajeet.

Kunnan vastuu hoitaa yksityistieasioita poistui timan vuoden alusta, kunta on kuitenkin neuvonut
yksityistiekuntia muuttuneessa tilanteessa ja jakanut normaalit avustukset yksityisteiden hoitoon. Avustuksien
jakamisen ehtona ollut lain mukainen ilmoitusvelvollisuus tierekisteriin tuotti osalle tiekuntia ongelmia, mutta
lopulta myos lakivelvoite silta osin saatiin kuntoon.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Teknisen toimen hallinnon talous on toteutunut talousarvion mukaisena. Asiantuntijapalkkioissa sadstettiin
15 000 euroa.
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830 Yhdyskuntatekniset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisadltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet, kone- ja
kuljetuspalvelut, maa- ja metsatilat seka mittaustoiminnan.

Vastuuhenkil® ovat maanrakennusmestari ja aluemestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus.

Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa Ely-keskuksen kanssa.

Kuntakuvan parantaminen.

Laadukas ymparisto.

Houkuttelevat asuinalueet.

Metsdomaisuudesta huolehtiminen.

Kevyen liikenteen vaylien hankkeiden toteuttaminen valtuuston myontamien maararahojen puitteissa.

Noup,kwnpe

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Asianmukainen ja tehokas kalusto.

2. Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin.

3. Ajan tasalla oleva metsataloussuunnitelma.
4. Toimiva yhteistyoverkosto.

Sitovat tulostavoitteet:

Kaavateiden perusparannus.

Leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuuden yllapitdminen.

Suunnitelmallisuuteen perustuva kunnan maa- ja metsdomaisuudesta huolehtiminen.
Tyokoneiden toimintakunnon sailyttaminen

Toimivan yhteistydverkoston yllapitaminen

ukhwnN R
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830 Yhdyskuntatekniset palvelut

Tilinpaatos 2019

TALOUSLUVUT
830 Yhteiskuntatekniset Tilinpaatos | Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Poikkeama
palvelut 2018 2019 2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 463 336 415 100 408 640 -6 460 -1,6%
Toimintatuotot ulkoinen 264 944 184 700 186 519 1819 1,0%
Toimintatuotot sisdinen 198 392 230400 222 121 -8 279 -3,6 %
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 22627 25000 8130 -16 870 -67,5 %
TOIMINTAKULUT -1135280| -1164100| -1 102 406 61694 -5,3%
Toimintakulut ulkoinen -941 153 -950 100 -895 015 55 085 -5,8 %
Toimintakulut sisdinen -194 127 -214 000 -207 391 6 609 -3,1%
TOIMINTAKATE -649 316 -724000( -685636 38364 -5,3%
POISTOT -792 621 -737 500 -753 155 -15 655 2,1%
TILIKAUDEN TULOS -1441937| -1461500( -1438791 22 709 -1,6 %
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkilostén maara* 9,5 9,9 9,5 96,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut
Kunnossapito €/km 5103 5 880 5449 92,7 %
Valaistus €/valopiste 48,51 52,43 53,17 101,4 %
Liuk.onnettomuudet/v 0 0 0
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 6 5 5 100,0 %
Yksityistieavustukset keskimaarin €/km 340,6 348 358,78 103,1 %

*) Toteuma: kaytdssa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)

**) Katuvaloista muutettu LED-tekniikalle 18 %
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830 Yhdyskuntatekniset palvelut

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tehtavaalueen vastuuhenkilonad on toiminut aluemestari. Yhdyskuntatekniset palvelut on tehnyt kunnan
katuverkon kunnon yllapitamista ja kevyenliikenteen verkoston parantamista. Vuoden 2019 aikana hankittiin uusi
harjalaite kunnan traktoriin. Katujen kunnossapito keskittyi suurimmalta osalta liukkauden torjuntaan ja sen
kanssa ollaan oltu aika ajoin taystyollistettyja, hiekoittaminen lisdd myods tyomaaraa kevaalla hiekanpoiston
osalta. Hiekoittamisen maara on lahes kaksinkertaistunut menneisiin vuosiin verrattuna johtuen talvien
lauhtumisesta. Kunta ottaa kaavoituksen myota kadunpitopaatokselld vastattavakseen Savelantien
liikennevaylat, jotka alkavat Oitintielta ja jatkuvat kaava-alueiden reunalle kohti Hikidaa. Savelantien
kevyenliikenteenvaylan suunnittelu saatiin valmiiksi ja hanke kilpailutettiin.

Tieto Vaylaviraston mukaantulosta Hikia-Riihimaki -valisen kevyenliikenteen vaylan rakentamiseen ilahdutti
kuntaamme, hanke on ollut esilld useana vuonna ELY keskuksen toimintasuunnitelmien toivomuslistalla. Tarkeaa
oli, ettd myds Riihimaki 1ahti hankkeeseen mukaan. Rakentamisen erityissuunnittelusta sovittiin loppuvuodesta
osapuolten kesken. Kunta on kilpailuttanut kunnallisteknisen suunnittelun puitesopimuksen ja paatynyt
yhteistyohon kolmen suunnittelutoimiston kanssa. Kevyenliikenteenvaylien osalta suunnitelmia ei ehditty
toteuttamaan vuoden aikana.

Oitissa katualueilla huonokuntoiset liikennemerkit on uusittu. Hanketta jatkettiin merkkien inventoinnilla Ryttylan
osalta ja jatkossa Hikidn ja Monnin taajamissa. Tekninen toimi on ollut kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmisen

osalta vahvasti mukana ja suunnittelemassa toivottuja kevyenliikenteenvaylia ja toteuttamassa liikkumisen
helpottavien penkkien hankkimista ensi vaiheessa Oitin taajamaan ja jatkossa Ryttylaan, Monniin ja Hikiaan.
Valkinrannan uimarannan alueelle on tehty uusi grillikatos. Ryttyldssa Ykslammen ulkoilualueen kehittamista
jatkettiin paikallisten yhdistysten kanssa laajentamalla alueella olevaa ulkoliikuntavalinettd. Ryttylan
katuvalosaneerauksen toinen vaihetyo lamppujen uusimisesta toteutettiin kesalla. Qitin Kirsikkapuistoon on
rakennettu luontopolkuja, tyossa on ollut paikallisia kuntalaisia apuna. Oitin aseman puistoa on laajennettu ja
tyon on tarkoitus jatkua teollisuustonttien osalta tonttien tasaamisella. Ryttyldssa kunnostettiin Punkanojan
ylittavia pioneerisiltoja.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI
Yhdyskuntapalveluiden osalta tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti, menojen osalta katualueiden

haltuunotot eivat toteutuneet loppuun asti ja niiden osalta sdastyi 30 000 euroa. Infrapalveluiden toimintakate on
40 000 euroa parempi kuin talousarviossa.
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855 Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS

Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.
Vastuuhenkil6 on maanrakennus-vesirakennusmestari.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu.

Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitdminen tarvittavin peruskorjauksin.

Oman palvelutuotannon kehittaminen

Yhteistyon kehittdminen Lopen, Riihimaen ja Hyvinkaan kanssa.

Vahvistaa laitoksen ammattiosaamista uudella maanrakennus-vesirakennusmestarilla.

Osallistutaan Riihimaen jatevedenpuhdistamon lietteen kasittelyn saneeraukseen aiempien sopimusten
mukaisesti.

7. Verkostotietopalveluiden kehittdminen sahkdisessa muodossa.

ouhkwneE

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Toimintavarmuuden kehittdminen automatiikan avulla.
2. Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu

3. Verkoston peruskorjaussuunnitelma

4. Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittdminen

Sitovat tulostavoitteet
Laatuvaatimukset tayttdvan talousveden toimittaminen asiakkaille.
Verkostojen perusparannus

1
2
3. Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentaminen
4. Hulevesien paasyn estaminen verkostoon
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855 Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 2019

TALOUSLUVUT
855 Vesihuoltolaitos TP 2018 TA 2019 | Tilinpaatos | Poikkeama| Poikkeama
2019 (%)

TOIMINTATUOTOT 1484777 1439000| 1399954 -39 046 -2,7%
Toimintatuotot ulkoinen 1407128 1364000| 1332700 -31 300 -2,3%
Toimintatuotot sisdainen 77 649 75 000 67 254 -7 746 -10,3 %

TOIMINTAKULUT -797 694 -910200( -844967 65 233 -7,2%
Toimintakulut ulkoinen -727 757 -830200( -772304 57 896 -7,0%
Toimintakulut sisdinen -69 937 -80 000 -72 663 7 337 -9,2%

TOIMINTAKATE 687 082 528 800 554 986 26 186 5,0%

RAHOITUSTUOTOT JA -

KULUT -27 189 0 -27 097 -27 097 100,0 %
Rah.tuotot ja kulut ulkoinen 1885 0 -176 -176 100,0 %
Rah.tuotot ja kulut sisdinen -29 074 0 -26 921 -26 921 100,0 %

POISTOT -546 151 -528 800 -516483 12 317 -2,3%

TILIKAUDEN TULOS 113743 0 11 406 11406 100,0 %

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%

Henkil6ston maara 3,4 3,4 3,4 100,0 %

Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Kayttokulut/laskutettu vesim3 (ei sis. po-

kuluja) 0,73 1,02 0,75 73,5%

Kayttokulut/laskutettu jatevesim?® 2,17 2,55 2,53 99,2 %

(ei sis.po-kuluja)

Vesijohtoverkosto km (sis, siirtolinjat) 120,5 120,5 120,5 100,0 %

Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100,1 100,1 100,0 1,0%

Hulevesiverkosto 18,3 18,8 18,8 100,0 %

*) Toteuma: kaytdssa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)

122




Tilinpaatos 2019
Tammi-joulukuu 2019

855 Vesihuoltolaitos

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vesihuoltolaitos on vastannut laadukkaan talousveden jakelusta. Verkostoa on peruskorjattu pumppaamoiden
osalta. Uutta maanrakennus—vesirakennusmestaria ei ole rekrytoitu. Vesi- ja viemariverkon paikkatieto-
ohjelmistoa on alettu omana tyona paivittamaan ja tarkoitus on saada mittaamalla ja muistitietona olevat tiedot
siirrettya kartoille sahkdiseen muotoon. Tonttitilanteen pysyessa vanhalla tasolla ja tonttitarjonnan ollessa
riittava kaikkien taajamien osalta, ei uusien asuntoalueiden rakentamista ole suunniteltu. Ryttylan Aurinkorannan
kaava-alueelle on tehty kunnallistekniset suunnitelmat, jotta tonttitarpeen syntyessa alue on nopeasti otettavissa
rakennettavaksi.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Vesilaitoksen tilinpaatos toteutui lopulta talousarvion mukaisesti. Tiedossa oli, ettda vesilaitoksen vesi ja
viemarodintitulot tulevat jadmaan talousarviosta ja lopulta ne alittivat talousarvion 70 000 eurolla. Vesilaitoksen
menopuolikin alitti talousarvion 70 000 eurolla. Suurimmat saastdt syntyivat luonnollisesti jatevesimaksuista
80 000 euroa. Rakennusten ja verkoston kunnossapitopalvelut ylittivat varauksen 60 000 eurolla. Luotto- ja
myyntisaamisia syntyi 22340 euroa. Vuoden aikana vesilaitos osallistui  Riihimden veden
lietteenkasittelyjarjestelman uusimiseen, mutta muuten investointeja ei tehty. Tarkoitus on ettd poistojen arvo
vdhennee ja vesilaitoksen tulosta saadaan parannettua.
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870 Tilapalvelu

TEHTAVAN KUVAUS

Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon seka vuokra-asunnot.

Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kiinteistdjen arvon sailyttaminen ja teknisen kunnon yllapitaminen kokonaistaloudellisesti
Valmistaudutaan Ryttylan koulukeskuksen lll-vaiheen rakentamiseen

Suunnitellaan Oitin ala-asteen peruskorjauksen aloittamista kuntokartoituksella ja hankesuunnitelmalla
Jatketaan hyvaksi koettua sisdilmatyéryhmatoimintaa

PwnNpeE

TAVOITTEET JA KEINOT

=

Kiinteistdjen pitkantdhtdimen peruskuntoselvityksen toteuttaminen ja suunnitelman paivittaminen
tarvittavilta osin

Kunnan kiinteistojen kdyton kartoittaminen

Tarpeettomien kiinteistdjen ja tilojen jatkojalostus

Kiinteistokatselmusten tehostaminen

Henkildston ammattitaidon lisddminen

Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittdminen

ok wnN

Sitovat tulostavoitteet
1. Nykyiselladn tarpeettomien rakennusten kdyttotarkoituksen muutos tai myyminen

2. Tarpeettomien vuokralla olevien kiinteistéjen ja asuntojen myyminen
3. Tilojen Energiatehokkuuden kehittaminen automatiikan ja halvemman [ammitysenergian avulla
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870 Tilapalvelu

Tilinpaatos 2019

TALOUSLUVUT
870 Tilapalvelu TP 2018 TA 2019 | Tilinpaatos | Poikkeama| Poikkeama
2019 (%)
TOIMINTATUOTOT 2860348| 2996500( 2979 058 -17 442 -0,6 %
Toimintatuotot ulkoinen 2384634 2493500 2491056 -2444 -0,1%
Toimintatuotot sisdinen 475714 503 000 488 002 -14 998 -3,0%
TOIMINTAKULUT -2543533( -2473000| -2 467 511 5489 -0,2 %
Toimintakulut ulkoinen -2 342 868 | -2268 100 -2 256 803 11297 -0,5%
Toimintakulut sisdinen -200 665 -204900( -210708 -5 808 2,8%
TOIMINTAKATE 316 815 523 500 511 547 -11 953 -23%
POISTOT -1021526 -807 100 -811 002 -3902 0,5%
TILIKAUDEN TULOS -704 711 -283 600 -299 455 -15 855 5,6 %
TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT-%
Henkiloston maara* 5,5 5,4 5,4 100,0 %
Keskeiset suoritteet / tunnusluvut

Yllapito €/m?3 16,64 16,26 16,03 98,6 %

Sahko €/v 283571 352 100 349 108 99,2 %

Vesi ja jatevesi €/v 62 308 67 900 55954 82,4 %

Lampd €/m3/v 3,36 3,48 3,24 93,1 %

*) Toteuma: kaytdssa olevat vakanssit 31.12. (kdyttoaste)

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tilapalveluiden toiminnan painopiste vuoden aikana oli kiinteistdjen sisdilma-asioiden tarkastelua. Seuraavat
merkittavat toimet olivat Ryttylan koulun laajennuksen rakentamisen aloitus ja kiinteistdjen peruskorjaukset
teknisen lautakunnan investointiohjelman mukaisesti. Vuoden aikana tehtiin Yldasteen urheilusalin lattia,
Vanhantien koulunrakennuksen purku maa-alueen vuokrasopimuksen paatyttyd, Lehtimajojen bitumikaton
korjaus, ulkoseinien maalaus ja yhden osastosaunan peruskorjaus, Valkin leirisaunan pukuhuonetilojen
peruskorjaus. Toimiala on tehnyt kiinteistdjen huoltoa ja kunnossapitoa pitkantdhtdimen
peruskunnostussuunnitelman mukaisesti ja kunnan kiinteistdjen kunto on pystytty pitamaan kohtalaisella tasolla.
Vuoden aikana selviteltiin Oitin koulujen nykytilaa ja tulevaa kayttoa, tarkastelulla ei padsty tekemaan selkeita
ratkaisuja Qitin koulujen tulevaisuuden suhteen.

Hausjarven kunnassa toimiva moniammatillinen sisdilmatyéryhma on tehnyt ansiokasta tyota kunnan
kiinteistojen tydolosuhteiden parantamiseksi. Tydryhma on kokoontunut vuoden aikana perinteisesti viisi kertaa.
Haittailmoituksia kunnan kiinteistdista on tehty kuusi kertaa. Tyéryhma on selvitellyt ongelmien syita ja esittanyt
niihin ratkaisunsa, suurimmassa osassa tapauksista tydolosuhteita on pystytty parantamaan tehdyin
toimenpitein.

Yleisesti kunnan kiinteistdjen tila on talla hetkella valttavalla tasolla.
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870 Tilapalvelu

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI

Tilapalvelun vuosi 2019 oli eradnlaisten muutosten aikaa. Ryttylan koulukeskusta oli aloitettu laajentamaan,
vanha oli purettu pois ja toiminta oli siirretty valiaikaisesti tilapaisiin siirtotiloihin. Haasteena koettiin myos esille
noussut sisdilmaepadilys Oitin ala-asteella. Ongelmaa tutkittiin vastuullisesti ja esille nousseita epdkohtia korjattiin
sisdilmatyoryhman ohjeiden mukaisesti. Limmin loppuvuosi helpotti tilapalvelun tilannetta merkittavasti
[ammityskustannusten sadstyessa.

Tulojen ja menojen osalta tilinpaatos toteutui talousarvion mukaisesti. Menojen osalta henkildstokulut
alittivat talousarviovarauksen 20 000 eurolla ja lammityksesta sdaastyi noin 30 000 euroa. Rakennusten
kunnossapitokulut ylittivat talousarviovarauksen noin 80 000 eurolla, siita sisdgilmaongelmien hoitamiseen
kului 44 015 euroa.
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA

Toteu-

Poikk

Ulkoiset ja sisdiset erat, TA 2019 | muu- Muutettu ma eama Toteu- | Muu- | Muutos,
0, 0,

1 000 euroa tos TA 2019 2019 € ma, % |tos, € %
Toimintatuotot 11308 35 11343| 11710| -367| 103,2%| 529 4,7 %
Myyntituotot 4472 0 4472 4713 | -241| 105,4%| 315 7,2%
Maksutuotot 2 285 0 2 285 2449 -163| 107,1% 51 2,1%
Tuet ja avustukset 525 35 559 522 37| 93,4%| -169| -24,5%
Muut toimintatuotot 4026 0 4026 4025 1| 100,0%| 333 9,0%
Valmistus omaan kadyttoon 27 0 27 8 19| 30,1%| -15| -64,3%
Toimintakulut -55012 -35| -55047| -55411| 364| 100,7 %| -886 1,6 %
Henkilostokulut -17 918 0| -17918| -18039| 121 100,7%| -701 4,0%
Palkat ja palkkiot -14 451 0| -14451| -14472 21| 100,1%| -678 49 %
Henkilosivukulut -3467 0 -3467| -3567| 100| 102,9% -23 0,7%
Eldkekulut -3062 0 -3062 -3 148 86| 102,8% -74 2,4%
Muut henkilésivukulut -405 0 -405 -418 14| 103,3% 50| -10,7%
Palvelujen ostot -28 112 -35| -28147| -28528| 381| 101,4%| -248 0,9%
Aineet, tarv. ja tavarat -2611 0 -2611| -2572 -39| 98,5% -6 0,2%
Avustukset -2 747 0 -2747| -2525| -222| 91,9% 52 -2,0%
Muut toimintakulut -3624 0 -3624| -3747| 123| 103,4% 18 -0,5%
Toimintakate -43 677 0| -43677| -43693 16| 100,0%| -371 0,9%

0
Verotulot 32836| -350 32486| 32653| -167| 100,5%| 963 3,0%
Valtionosuudet 13 250 295 13545| 13454 91| 99,3% 79 0,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -258 15 -243 -211 -33| 86,6% 21| 11,3%
Korkotuotot 3 0 3 32 -30| 1294,1 % -3 -8,3%
Muut rahoitustuotot 7 0 7 6 1 79,1 % -54| -90,6 %
Korkokulut -266 15 -251 -247 -4 98,3 % 30| -108%
Muut rahoituskulut -2 0 -2 -2 0| 105,6% 6| -733%
Vuosikate 2150 -40 2110 2203 -92| 104,4%| 649| 41,8%
0

Poistot ja arvonalentumiset -2212 0 -2212| -2198 -14| 99,4%| 282| -11,4%
Suunnitelman muk. poistot -2212 -2212| -2198 14| 99,4%| 282| -11,4%
Tilikauden tulos -61 -40 -101 5/ -106| -4,7%| 931|-100,5%
Tilikauden yli-/alijaama -61 -40 -101 5| -106| -4,7%| 931|-100,5%
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Verotulojen erittely

Tilinpaatos 2019

TA 2019 TA  Muutettu Toteutuma Poikkeama, Poikkeama,
muutos TA 2019 2019 € %
VEROTULOT 32836000 -350000 32486000 32653443 -167 443 100,5 %
Kunnan tulovero 29953000 -350000 29603000 29779805 -176 805 100,6 %
Kiinteistovero 1713000 0 1713000 1731075 -18 075 101,1%
Osuus yhteisdveron tuotosta 1170000 0 1170000 1142562 27 438 97,7 %
Kunnan tuloveroprosentti on ollut 21,5 % vuodesta 2016 alkaen.
Hausjarven kunnan kiinteistoveroprosentit vuonna 2019
Kiinteistotyyppi Vero-%
Yleinen kiinteistovero 1,25 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
Voimalaitosrakennukset 3,00 %
Yleishyodylliset yhteisot 1,00 %
Valtionosuuksien erittely
Erittely valtionosuuksista:
VALTIONOSUUDET (euroa) TA 2019 TA Muutettu | Toteutuma | Poikkea | Poikkea
muutos TA 2019 2019 ma, € ma, %
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 13250000 | 295000 | 13545000 | 13453 600 91 400 99,3 %
Kunnan peruspalv. valtionos. 11131000 | 295000 | 11426000 | 11511168 | -85168 | 100,7 %
Verotuloihin per.valt.os.tasau 3267 000 0 3267 000 3236 004 30996 99,1 %
Op. ja kult. toimen valtionosuus -1148 000 0 -1148000 | -1293572 | 145572 | 112,7%
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4 Investointiosan toteutuminen

Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu

2019 INVESTOINNIT (luvut 1000 euroa)

p:::(i:;n mTlﬁJ- muu:ﬁsten Toteutuma| Poik- |Poikkeama-
TA tokset | jdlkeen 2019 keama %
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
Maa-alueiden hankinta ja myynti
Omaisuuden myynti 20 0 20 13 -7 -36,3%
Investointimenot -250 0 -250 -4 246 98,4%
Netto -230 0 -230 9 239 103,8%
AINEETON OMAISUUS YHTEENSA
Osakkeet ja osuudet
Omaisuuden myynti 0 0 0 10 10
Investointimenot 0 0 0 -1 -1
Netto 0 0 0 9 9
IRTAIN OMAISUUS
Investointimenot
Atk-laitteet ja ohjelmat -25 0 -25 -21 4 14,9%
Ruoka- ja siivouspalvelun irtain -25 0 -25 -22 3 11,5%
Perusturvan irtain omaisuus -35 0 -35 -35 0 0,0%
Perusturvan tietojarj. (RAI) -25 0 -25 0 25 100,0%
Koulujen kalusteet -15 0 -15 0 15 100,0%
Koulujen atk ja tvt-laitteet -50 0 -50 0 50 100,0%
Pakettiauto tekn. -25 0 -25 -24 1 4,0%
Keraava harjalaite -20 0 -20 -14 6 30,0 %
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0,0%
Investointimenot -220 0 -220 -117 103 -47,0%
Netto -220 0 -220 -117 103 -47,0%
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2019 INVESTOINNIT (luvut 1000
euroa) peAr:(i:;en mTlﬁJ- muuzﬁsten Toteutuma Poik- Poikkeama-
0,
TA tokset | jalkeen 2019 keama %
TALONRAKENNUS
Ryttylan koulun san. ja laaj.
Rahoitusosuudet 0 0 0 180 180
Investointimenot -3 000 0 -3 000 -1519 1481 49,4%
Netto -3000 0 -3.000 -1339 1661 55,4%
Oitin koulun saneeraus ja laaj
Investointimenot 0 0 0 -19 -19
Netto 0 0 0 -19 -19
Kiinteistéjen peruskorjaukset
Investointimenot -350 0 -350 -208 -142 40,6%
Netto -350 0 -350 -208 -142 40,6%
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Rahoitusosuudet 0 0 0 180 180
Investointimenot -3 350 0 -3 350 -1 746 1604 47,9%
Netto -3 350 0 -3 350 -1 566 1784 53,2%
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2019 INVESTOINNIT (luvut 1000 euroa)
p:'!a!(i:-en mTuAu- mquﬁs ten Toteutuma | Poik- | Poikkeama-
[V
TA tokset | jilkeen 2019 keama %
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
Ryttylan Puujoen ranta
Investointimenot -300 100 -200 -17 183 -91,5%
Netto -300 100 -200 -17 183 -91,5%
Kaavatiet ja kevyen liik.vayl
Investointimenot -100 0 -100 -8 92 -92,1%
Netto -100 0 -100 -8 92 -92,1%
Savelantien kevyenliikenteenvayla
Rahoitusosuudet 50 0 50 0 -50 -100,0 %
Investointimenot -300 0 -300 -110 190 -63,2 %
Netto -250 0 -250 -110 140 -55,9 %
Monnin kokoojakadut
Investointimenot 0| -100 -100 -94 6 -5,6 %
Netto 0| -100 -100 -94 6 -5,6 %
Valaistus
Investointimenot -70 0 -70 -77 -7 -9,5%
Netto -70 0 -70 -77 -7 9,5%
Puistot, leikkipaikat ja lilkunta-alueet
Investointimenot -30 0 -30 -32 -2 6,2 %
Netto -30 0 -30 -32 -2 6,2%
Sillat
Investointimenot -30 0 -30 0 30 -100,0 %
Netto -30 0 -30 0 30 -100,0 %
Oitin puutarhajatteen vastaanottopaikka
Investointimenot -50 0 -50 0 50 -100,0 %
Netto -50 0 -50 0 50 -100,0 %
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
YHTEENSA
Rahoitusosuudet 50 0 50 0 -50 -100,0 %
Menot -880 0 -880 -338 542 -61,6 %
Netto -830 0 -830 -338 492 -59,3 %
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2019 INVESTOINNIT (luvut 1000 euroa)

Alku-

TA

TA

perinen| muu- | muutosten Toteutuma| Poik- |Poikkeama-
[V
TA tokset | jalkeen 2019 keama %

VESI- JA VIEMARILAITOS
Vesilaitosverkosto —investoinnit

Investointimenot

Johtolinjat -15 0 -15 0 15 -100,0 %

Verkostojen saneeraus -33 0 -33 0 33 -100,0 %

Viemarikaivojen saneeraus -7 0 -7 0 7 -100,0 %

Netto -55 0 -55 0 55 -100,0 %
Riihmaen jatevedenpuhd. saneeraus

Investointimenot -80 0 -80 -72 8 -10,1 %

Netto -80 0 -80 -72 8 -10,1%
Oitin/Ryttylan yritysalue

Investointimenot -50 0 -50 0 50 -100,0 %

Netto -50 0 -50 0 50 -100,0 %
Ryttylan Puujoen ranta

Investointimenot -150 0 -150 0 150 -100,0 %

Netto -150 0 -150 0 150 -100,0 %
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

Investointimenot -335 0 -335 -72 263 -78,5%

Netto -335 0 -335 -72 263 -78,5 %
2019 INVESTOINNIT (luvut 1000 euroa)

p:::(i:;n mTlﬁJ- muuzﬁsten Toteutuma| Poik- |Poikkeama-
0,
TA tokset | jdlkeen 2019 keama %

INVESTOINNIT YHTEENSA

Rahoitusosuudet 50 0 50 180 130 260,0 %

Pysyvien vastaavien myynnit 20 0 20 23 3 13,7 %

Tulot yhteensa 70 0 70 203 133 189,6 %

Investointimenot -5 035 0 -5 035 -2278| 2757 -54,8 %

Netto -4 965 0 -4 965 -2075| 2890 -58,2 %
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KESKEISET INVESTOINTIHANKKEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN (OLENNAISET TAPAHTUMAT)

Kehittdvat investoinnit (Maan hankinta ja kunnallistekniikka uusille alueille)

Hausjarven kunnan taajamien kehittdminen on keskittynyt vuonna 2019 nykyisten toimintojen ja
alueiden pienimuotoiseen parantamiseen. Taajamien osalta kunnassa on riittavasti vapaita tontteja
myytadvaksi. Vuonna 2019 kunta myi nelja tonttia, Monnista, Hikidsta, Ryttylasta ja Erkylan kylasta.
Tonttien myynnista on tehty realistinen arvio ja sen mukaan Oitissa ja Hikidssa tontteja riittaa tuleville
vuosille. Ryttyldssa on huomioitu tonttien vaheneminen ja uusi kaava-alue, joka on suunniteltu
valmiiksi rakentamisen aloittamiselle. Tonttien lisdamistarpeen arvioidaan tulevan ensimmaisena
esille Monnissa, mutta tdman hetken arvion mukaan tonttien maara riittdd muutamaksi vuodeksi.

Kunnallistekniikan osalta oli varauduttu rakentamaan Ryttylan Aurinkorannan kaava-alueen | vaihetta.
Hankkeesta paatettiin luopua jo aikaisin kevaalla, koska tonttimyynti ei edennyt toivotulla tavalla ja
Ryttylassa oli 10 myymatonta omakotitalotonttia.

Kaavateiden osalta tehtiin vuoden aikana suunnitelmat Savelantien kevyenliikenteen vaylalle, Monnin
kokooja teille, Hikian asemantien kevyenliikenteenvaylalle ja Monnin puistoalueiden kevyenliikenteen
vaylille. Savelantien kevyenliikenteen vayla kilpailutettiin, mutta hankinnasta tehtiin
hankintaoikaisupyynto ja valitus markkinaoikeuteen. Hankeen oli tarkoitus alkaa vuoden vaihteessa
2020. Kevyenliikenteen vaylia ei paasty rakentamaan mydskdaan Monniin, koska neuvottelut
maanomistajan kanssa eivat edenneet suotuisasti.

Talonrakennus

Talonrakennuspuolellla paastiin viimein aloittamaan Ryttylan koulun Il vaihe. Alkuperaiset
suunnitelmat hylattiin liian suureellisina ja hanke kilpailutettiin KVR urakkana, jonka toteuttajaksi
paatettiin valita neuvottelumenettelylld Lehto Tilat Oy. Hanke on vuoden vaihteessa edennyt
perustusvaiheeseen. Tavoite on saada koulu valmiiksi alkuperdisellad aikataululla vuoden 2020
loppuun mennessa. Peruskorjausinvestointeina toteutettiin Lehtimajojen kattokorjaus,
julkisivukunnostus ja sisatilojen korjauksia. Kirkonkyldn asuntolan huoneistojen peruskorjauksia
jatkettiin, Dementiakodin valaistus uusittiin ja yldasteen liikuntasalin lattia uudelleen pinnoitettiin.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos oli mukana rahoittamassa Riihim&en vesilaitoksen lietteen kasittelyjarjestelman
uusimista. Vesilaitos ei tehnyt vuoden aikana merkittdvia investointeja, tarkoituksena parantaa
vesilaitoksen tulosta pienentyneiden poistojen kautta. Kunnalla on talla hetkelld joka taajamassa
riittavasti tontteja myytadvaksi ja ndin olleen Ryttylan Aurinkorannan asuntoalueen rakentamista ei
aloitettu.

Yllapitoinvestoinnit

Kunnan valaistusinvestoinnit tehtiin padosin Ryttylaan, jossa 2018 alkanut verkoston saneeraushanke
saatettiin talta osin paatokseen. Ryttyldssa on muutettu noin 60% katuvaloista LED tekniikalle.
Kokonaisuudessaan 28 % kunnan katuvaloista on muutettu LED tekniikalle.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET POIKKEAMAT

Investoinnit toteutuivat kevyemmin kuin talousarviota tehtdessa oli varauduttu. Kevyempi toteutus
oli harkittu. Investoinnit toteutuivat 45,2 %, talonrakennus 51,6 %, kunnallistekniikka 38,4 % ja
vesihuolto 19,9 %. Kalustona hankittiin kunnalle uusi harjakone traktoriin.
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Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen
kunnan rahavarojen muutokseen tilikaudella. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu on alla:

Alkuperdinen TA| Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-%
TA | muutokset muutosten
jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 150,00 0,00 2 150,00 2 202,78 52,78 102,5 %
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -350,00 0,00 -350,00 -266,73 83,27 76,2 %
1 800,00 0,00 1 800,00 1 936,05 136,05| 107,6 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 035,00 0,00 -5035,00 | -2277,69 2757,31 45,2 %
RAHOITUSOSUUDET 50,00 0,00 50,00 180,00 130,00 | 360,0%
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN 370,00 0,00 370,00 334,68 -35,32 90,5 %
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
-4 615,00 0,00 -4 615,00 | -1763,01 2 851,99 38,2 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -2 815,00 0,00 -2 815,00 173,05 2 988,05 -6,1 %
RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00 43,60 43,60
0,00 0,00 0,00 43,60 43,60
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5700,00 0,00 5700,00 5 000,00 -700,00 87,7 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -4 200,00 0,00 -4 200,00 | -3804,34 395,66 90,6 %
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 0,00 0,00 0,00 429,50 429,50
MUUTOS
1 500,00 0,00 1 500,00 1625,16 125,16 | 108,3 %
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU 0,00 0,00 0,00 -3,95 -3,95
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 0,17 0,17
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 108,59 108,59
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 231,12 231,12
0,00 0,00 0,00 335,93 335,93
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1 500,00 0,00 1500,00 | 2004,69 504,69 | 133,6%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 315,00 0,00 -1 315,00 2177,74 3492,74 | -165,6 %
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6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tulojen toteutumisesta
toimialoittain
KAYTTOTALOUSOSA luvut 1000 € | gjto- Toteuma/ | Muutos,
vuus TA- TA2019 + Tot. Poik- TA2019 TP2018->
(N/B) | TA2019 | muutos | muutos 2019 keama % TP2019, % | TP2018
TOIMINTATUOTOT
Kunnanvaltuusto B 0 0 0 0 0 0
Keskusvaalilautakunta B 13 0 13 28 15 211,1% 98,2 % 14
Tarkastuslautakunta B 0 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus B 350 35 385 359 -26 93,3% 207,7 % 117
Hallinto- ja sisdiset palvelut B 2274 0 2274 2242 -32 98,6 % 5,0% 2134
Elinkeinot ja kehittdaminen B 418 0 418 379 -39 90,6 % -6,0 % 404
Perusturvalautakunta B 2446 0 2446 2949 503 120,6 % 58% 2786
Sivistyslautakunta B 876 0 876 887 11 101,2 % 4,6 % 847
Tekninen lautakunta B 4931 0 4931 4 866 -65 98,7 % -0,2% 4878
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA B 11308 35 11343 11710 367 103,2 % 4,7 % 11180
Valmistus omaan kéyttéon 27 27 8 -19 30,1% -64,3 % 23
TOIMINTAKULUT
Kunnanvaltuusto B -63 0 -63 -54 9 85,8 % -21,4% -69
Keskusvaalilautakunta B -29 0 -29 -39 -10 136,3 % 114,5% -18
Tarkastuslautakunta B -28 0 -28 -23 5 81,4% -7,1% -25
Kunnanhallitus B -453 -35 -488 -447 42 91,5% -10,3 % -498
Hallinto- ja sisdiset palvelut B 3421 0 3421 -3584 -164 104,8 % 59% -3384
Elinkeinot ja kehittdminen B -1347 0 -1347| -1180 168 87,6 % -6,3% -1259
Perusturvalautakunta B -28 195 0 -28195| -28447 -252 100,9 % 0,3%| -28364
Sivistyslautakunta B -15928 0 -15928 | -16 268 -340 102,1 % 51%| -15486
Tekninen lautakunta B -5 548 0 -5 548 -5 368 179 96,8 % -1,0% -5423
TOIMINTAKULUT YHTEENSA B -55 012 -35 -55047 | -55411 -364 100,7 % 1,6 % | -54525
TOIMINTAKATE
Kunnanvaltuusto - -63 0 -63 -54 9 85,8 % -21,4% -69
Keskusvaalilautakunta - -16 0 -16 -11 4 72,5 % 169,9 % -4
Tarkastuslautakunta - -28 0 -28 -23 5 81,4% -7,1% -25
Kunnanhallitus - -103 0 -103 -87 16 84,6 % -77,1% -381
Hallinto- ja sisdiset palvelut - -1147 0 -1147 | -1342 -196 117,1% 74%| -1250
Elinkeinot ja kehittaminen - -929 0 -929 -801 128 86,2 % -6,4 % -855
Perusturvalautakunta - -25749 0 -25749 | -25498 250 99,0 % -0,3% | -25578
Sivistyslautakunta - -15 052 0 -15052 | -15382 -329 102,2 % 51%| -14638
Tekninen lautakunta - -590 0 -590 -494 96 83,7 % -5,4 % -522
TOIMINTAKATE YHTEENSA - -43 677 0 -43 677 | -43 693 -16 100,0 % 09% | -43322
POISTOT
Hallinto- ja sisdiset palvelut B 26 0 -26 -18 7 71,2 % -3,0% -19
Elinkeinot ja kehittaminen B -5 0 -5 -5 0 100,6 % -20,0% -6
Perusturvalautakunta B -26 0 -26 -14 12 52,4 % 188,0 % -5
Sivistyslautakunta B -81 0 -81 -78 2 97,2 % -11,4 % -89
Tekninen lautakunta B -2074 0 -2074 -2 083 -8 100,4 % -11,8% -2 361
POISTOT YHTEENSA B -2212 0 -2212| -2198 14 99,4 % -11,4% -2480
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1 Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kunnan ulkoinen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

6 733 981,98
2213 146,38
2410 109,56

522 439,69
1588 286,35

8 129,65
-50 435 474,47

-18 039 005,59
-14 472 131,69

6 432 998,07
2007 427,04
2 369 020,05

691 554,39
1364 996,59

22 769,92
-49 777 910,59

-17 337 513,20
-13 794 089,99

Henkilosivukulut -3 566 873,90 -3 543 423,21
Eldkekulut -3 148 457,58 -3074 856,64

Muut henkilosivukulut -418 416,32 -468 566,57
Palvelujen ostot -26 103 117,61 -25980457,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2469 271,09 -2459747,13
Avustukset -2 525 169,39 -2 576 729,48
Muut toimintakulut -1 298 910,79 -1423 462,82
Toimintakate -43 693 362,84 -43 322 142,60
Verotulot 32653442,97 31690445,84

Valtionosuudet

13 453 600,00

13 374 466,00

Rahoitustuotot ja -kulut -210 897,95 -189 461,85
Korkotuotot 5430,57 6 205,86
Muut rahoitustuotot 5617,33 59 665,19
Korkokulut -219 833,43 -247 427,22
Muut rahoituskulut -2112,42 -7 905,68

Vuosikate 2202782,18 1553 307,39

Poistot ja arvonalentumiset -2 197 986,80 -2 479 580,95
Suunnitelman muk. poistot -2 197 986,80 -2 479 580,95

Tilikauden tulos 4 795,38 -926 273,56

Tilikauden ylijadma (alijaama) 4 795,38 -926 273,56
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA (euroa) 2019 2018
€ €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2202782,18 1553 307,39
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -266 728,72 -356 512,22

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Investointien rahavirta

1936 053,46

1196 795,17

Investointimenot -2277692,08| -1312882,94
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 334 684,13
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1763007,95| -1193591,04
Toiminnan ja investointien rahavirta 173 045,51 3204,13
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 43 600,00 13 600,00
ANTOLAINOJEN MUUTOKSET 43 600,00 13 600,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3804341,91| -5270311,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos 429 503,34 3200 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1625161,43| -2070311,90
Oman pddoman muutokset -147 374,23
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -3 954,75 -35375
Vaihto-omaisuuden muutos 171,10 2 387,33
Saamisten muutos 108 594,04 -121 820,02
Korottomien velkojen muutos 231 123,17 739 511,99
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 335 933,56 584 704,07
Rahoituksen rahavirta 2004 694,99| -1619 382,06
Rahavarojen muutos 2177 740,50 -1616177,93
Rahavarat 31.12. 2 664 916,26 487 175,76
Rahavarat 1.1. 487 175,76 2103 353,69
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VASTAAVAA 2019 2018
euroa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT 44 568 102,64 | 44704 737,49
Aineettomat hyédykkeet 1931875,16| 2012316,12
Aineettomat oikeudet 8 220,41 12 330,00
Muut pitkavaik. menot 1923 654,75 1999 986,12
Aineelliset hyodykkeet 34083 154,24 | 34116 769,13
Maa- ja vesialueet 6 449 680,54 | 6458 420,67
Rakennukset 16557 193,90 | 17 160 416,45
Kiinteat rak. ja laitteet 8611608,03| 9563583,24
Koneet ja kalusto 383 988,75 433 606,06
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 2 080 683,02 500 742,71
Sijoitukset 8553073,24| 8575652,24
Muut osakkeet ja osuudet 8452 873,24 8461852,24
Muut lainasaamiset 95 200,00 108 800,00
Muut saamiset 5 000,00 5 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 454,29 29 504,29
Lahjoitusrahast. er.katteet 29 454,29 29 504,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3841076,18| 1802100,82
Vaihto-omaisuus 96 663,84 96 834,94
Aineet ja tarvikkeet 96 663,84 96 834,94
Saamiset 1079496,08| 1218090,12
Pitkdaikaiset saamiset 45 009,64 75 009,64
Lainasaamiset 0,00 30 000,00
Pitkaaikaiset muut saamiset 45 009,64 45 009,64
Lyhytaikaiset saamiset 1034486,44| 1143080,48
Myyntisaamiset 510 079,99 665 091,58
Muut saamiset 334 680,41 189 732,96
Siirtosaamiset 189 726,04 288 255,94
Rahat ja pankkisaamiset 2 664 916,26 487 175,76
VASTAAVAA YHTEENSA 48 438 633,11 | 46 536 342,60
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VASTATTAVAA 2019 2018
euroa euroa

OMA PAAOMA 19 591 892,44 | 19 587 097,06
Peruspaaoma 14 523 831,54 | 14523 831,54
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 5063 265,52| 5989 539,08
Tilikauden yli- / alijadma 4 795,38 -926 273,56
PAKOLLISET VARAUKSET 429 608,94 384 393,66
Muut pakolliset varaukset 429 608,94 384 393,66
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 65 332,82 69 337,57
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 40 325,33 40 375,33
Muut toimeksiantojen padomat 25 007,49 28 962,24
VIERAS PAAOMA 28351 798,91 | 26495514,31
Pitkdaikainen 15694 146,29 | 14 498 488,20

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

15694 146,29

14 498 488,20

Lyhytaikainen 12 657 652,62 | 11997 026,11
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 7 637675,24| 7208171,90
Saadut ennakot 0,00 3 030,00
Ostovelat 2367 804,26 | 1422575,46
Muut velat 365 899,56 366 094,50
Siirtovelat 2286 273,56 2997 154,25

VASTATTAVAA YHTEENSA 48 438 633,11 | 46 536 342,60
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma (ulkoinen ja sisdinen, luvut euroa)

TULOSLASKELMA 2019 2018
LIKEVAIHTO 1376 252,03 1482 386,70
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 701,58 2 390,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -639 307,79 -632 641,49

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -122 334,90 -120 015,78

PALVELUJEN OSTOT -516 972,89 -512 625,71
HENKILOSTOKULUT -156 561,17 -147 589,34
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -517 695,53 -546 150,74
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -49 081,52 -17 463,50
LIIKEYLIJAAMA YHTEENSA 37 307,60 140 931,63
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -27 097,35 -27 188,97
YLIUAAMA ENNEN SATUNN.ERIA YHTEENSA 10 210,25 113 742,66
TILIKAUDEN YLIJAAMA 10 210,25 113 742,66
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma (luvut euroa)

RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIIKEYLUAAMA (ALIJAAMA) 37307,60| 140931,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 517 695,53| 546 150,74
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -27097,35| -27 188,97
527 905,78| 659 893,40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -71947,71| -73 426,94
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
-71947,71| -73 426,94
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 455 958,07 | 586 466,46
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
KUNNALLE/KY:LLE
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
KUNNALLE/KY:LLE -515 792,70 | -432 399,50
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 32393,86| -48856,73
KOROT. VELKOJEN MUUTOS MUILTA 27 440,77 | -105 210,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -455 958,07 | -586 466,46
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase (luvut euroa)

TASE
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 1923 654,75 1999 986,12
AINEELLISET HYODYKKEET 4527 642,43 4 897 058,88
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4527 642,43 4 897 058,88
Johtoverkostot ja laitteet 2711 150,53 3012 389,55
Siirtoviemari 1 805 623,06 1871 083,28
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 868,84 13 586,05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6451 297,18 6 897 045,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 94 413,15 126 807,01
LYHYTAIKAISET SAAMISET 94 413,15 126 807,01
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 729,28
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 38,77
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyht. 2 167,55
Myyntisaamiset muilta 93 645,10 124 639,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 94 413,15 126 807,01
VASTAAVAA YHTEENSA 6 545 710,33 7 023 852,01
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Vesihuoltolaitoksen tase (luvut euroa)

VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 200 000,00 200 000,00
Peruspadoma
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 210,25 113 742,66
Tulostilit
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALUAAMA 1237 849,27 1124 106,61
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA 1448 059,52 1437 849,27
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 4 802 725,30 5310599,36
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 4 802 725,30 5310599,36
Kunnilta ja kuntayhtymilta
LYHYTAIKAINEN 294 925,51 275 403,38
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
Lyhennysos. julkisyhteisoilta 102 516,72 110 435,36
OSTOVELAT 112 307,37 70 430,66
Ostovelat jasenkuntayhtymille 325,00 1 080,00
Ostovelat muille 111 982,37 69 350,66
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 52 534,56 65 058,14
Ennakonpidatysvelka 2 429,60 2 993,57
Sosiaaliturvamaksuvelka 73,75 98,64
Tilitettava arvonlisdvero 50031,21 61 965,93
SIIRTOVELAT
Muut siirtovelat muille 27 566,86 29 479,22
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5097 650,81 5586 002,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 545 710,33 7 023 852,01
TASEEN TUNNUSLUVUT / VESI- JA VIEMARILAITOS
2019 2018
Omavaraisuusaste, % 22,1 20,5
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -605 -649
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 364,1 376,2
Velat ja vastuut % kayttotuloista 364,1 376,2
Kertynyt yli-/alijadma, 1.000 € 1248 1238
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 151 147
Lainakanta 31.12., 1.000 € 4905 5421
Lainakanta 31.12./asukas 593 644
Lainasaamiset, 1.000 €
Asukasluku 8270 8416
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Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kuntakonsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA (luvut euroa) 2019 2018
Toimintatuotot 23 062 919,68 23 067 653,18
Toimintakulut -65 992 680,63 -65 585 988,04
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 3 683,13 2977,13
TOIMINTAKATE -42 926 077,81 -42 515 357,72

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut

32 650877,08
13 453 600,00

31690 445,84
13 374 466,00

Korkotuotot 6 373,17 10 969,26
Muut rahoitustuotot 33 740,87 48 161,43
Korkokulut -229 837,46 -260 335,34
Muut rahoituskulut -2 882,36 -2 906,33
Rahoitustuotot ja —kulut -192 605,78 -204 110,97
VUOSIKATE 2985 793,49 2 345 443,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 928 582,97 -3 128 030,60
Poistot ja arvonalentumiset -2 928 582,97 -3128 030,60
TILIKAUDEN TULOS 57 210,53 -782 587,46
Tilinpaatossiirrot 2 140,15 499,28
Tilikauden verot -11 760,58 -13 039,77
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -706,54 -218,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 46 883,56 -795 346,70
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34,9 35,2
Vuosikate/poistot % 102,0 75,0
Vuosikate, €/ asukas 361 279
Asukasmaara 8270 8416

144




Tilinpaatos 2019
Kuntakonserni

KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

luvut euroa 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2985 793,49 2345443,14
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden verot -11 760,58 -13 039,77
Tulorahoituksen korjauserat -680 823,47 249 147,76
2293209,44 2581551,13
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 205 533,25 -2226721,35
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 075,57
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 475 097,22 224 180,38
-2 730 436,03 -1 998 465,40
Toiminnan ja investointien rahavirta -437 226,59 583 085,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 17 260,17 17 260,17
17 260,17 17 260,17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5951 345,55 429 806,97
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 808 196,91 -5 946 264,59
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1041 246,59 3181 394,12
2 184 395,23 -2 335063,50
Oman pdaoman muutokset 0,00 -356 871,36
0,00 -356 871,36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 3128,94 -33333,14
Vaihto-omaisuuden muutos 20717,90 17 633,65
Saamisten muutos 101 549,03 -193 342,05
Korottomien velkojen muutos 363 250,18 904 030,74
488 646,05 694 989,20
Rahoituksen rahavirta 2 690 301,46 -1 979 685,49
Rahavarojen muutos 2 253 074,87 -1 396 599,76
Rahavarat kauden lopussa 4 845 044,20 2 591 969,33
Rahavarat 1.1. 2591 969,33 3988 569,09
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 6 104 4716
Investointien tulorahoitus, % 93 106
Lainanhoitokate 0,6 0,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8
Kassan riittavyys, paivaa 24 13
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Kuntakonserni
KUNTAKONSERNIN TASE
VASTAAVAA
luvut euroa 2019 2018
PYSYVAT VASTAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2105 541,75 2 224 855,77
Aineettomat oikeudet 175 304,60 215 361,69
Muut pitkadvaikutteiset menot 1930237,15 2 009 389,48
Ennakkomaksut 0,00 104,60
Aineelliset hyodykkeet 42 083 119,06 41 866 109,27
Maa- ja vesialueet 6 607 566,65 6 619 065,68
Rakennukset 22 785932,64 23 599 865,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8691012,31 9 646 588,34
Koneet ja kalusto 942 147,38 997 226,94
Muut aineelliset hy6dykkeet 800,29 800,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3 055 659,80 1002 562,03
Sijoitukset 4017 361,81 3926 760,09
Osakkuusyhteisdosuudet 415 577,82 403 214,31
Muut osakkeet ja osuudet 3468 261,59 3372763,21
Muut lainasaamiset 124 482,01 141 742,18
Muut saamiset 9 040,39 9 040,39
PYSYVAT VASTAAVAT 48 206 022,63 48 017 725,12
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 43 499,18 65 654,51
Valtion toimeksiannot 0,00 29 443,30
Lahjoitusrahastojen varat 29 499,61 29 549,61
Muut toimeksiantojen varat 13 999,57 6 661,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 163 253,30 183 971,20
Aineet ja tarvikkeet 162 051,06 182 900,44
Muu vaihto-omaisuus 1202,24 1 070,76
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset 122 275,56 163 018,27
Lainasaamiset 0,00 30 000,00
Muut saamiset 122 275,56 133 018,27
Lyhytaikaiset saamiset 1840 209,46 1901 015,78
Myyntisaamiset 1034 142,75 1131398,77
Muut saamiset 554 666,20 391 688,43
Siirtosaamiset 251 400,51 377 928,58
SAAMISET YHTEENSA 1962 485,02 2 064 034,05
RAHOITUSARVOPAPERIT 381,88 381,88
Osakkeet ja osuudet 381,88 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 4 844 662,32 2 591 587,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 970 782,52 4 839 974,58
VASTAAVAA 55220 304,32 52 923 354,21
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KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 20014 860,16 19973 285,97
Peruspdadoma 14 523 831,54 14 523 831,54
Saatididen ja yhdistysten peruspadaoma 25228,19 25228,19
Arvonkorotusrahasto 3160,21
Muut omat rahastot 2933,43 5 073,57
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) 5415 983,46 6 568 210,52
Oikaisu edellisiin tilikausiin 0,00 -356 871,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 46 883,56 -795 346,70
VAHEMMISTOOSUUDET 6 302,42 5 595,88
PAKOLLISET VARAUKSET 831 104,10 1105 062,75
Muut pakolliset varaukset 831 104,10 1105 062,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 96 133,95 115 160,34
Valtion toimeksiannot 11 838,29 33 259,09
Lahjoitusrahastojen padomat 52 626,58 46 277,41
Muut toimeksiantojen pddomat 31 669,09 35623,84
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma 17 850 945,58 16 327 225,59
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 547 125,10 15970 655,13
Lainat julkisyhteisoilta 303 820,48 356 570,46
Lyhytaikainen vieras padgoma 16 420 958,10 15 397 032,69
Joukkovelkakirjalainat 237 914,25 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 208 520,37 7 788 780,26
Lainat julkisyhteisoilta 52 719,98 49 699,09
Saadut ennakot 42 645,04 39 364,50
Ostovelat 3521296,53 2343 964,30
Muut velat 538 852,30 551 078,73
Siirtovelat 3819 009,65 4 624 145,81
VIERAS PAAOMA 34 271 903,68 31724 258,27
VASTATTAVAA 55220 304,32 52923 363,21
Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 36,3 37,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,5 46,5

Velat ja vastuut % kayttotuloista 49,5 47,8
Kertynyt yli-/alijadama, 1.000 € 5462,9 5416,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 660,6 643,5
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 350 24 166
Lainakanta 31.12., €/asukas 3186 2 871
Lainasaamiset, 1.000 € 124 142
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Liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa maaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleis-
ohjeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on
kaytetty poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kayttamiselle esitetty poistosuunni-
telmasta paatettdessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maaritelty kohteen palvelutuo-
tantokykya vastaava pitoaika. Samoin my6s vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on
maaritelty joko alarajan mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya
vastaava pitoaika.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset sisdltavat talousarviolainojen suojaamistarkoituksessa solmittuja koronvaihto-
sopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitka-
aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Koronvaihtosopimusten korot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Kunta ei luovuta sopimusten
vastapuolille vakuuksia.

Kunta ei ole tehnyt uusi johdannaissopimuksia ja viimeiset sopimukset eraantyvat 19.9.2021.
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1.2. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Tilikaudella ei ole tehty oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

1.3. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Perusturvalautakunnan tuottoihin on kirjattu 125 000 euroa valtiokonttorin tilityksia ja ylimaaraisen
varauksen purkua vuodelta 2018. Tiedossa ei ole muita olennaisia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia
tuottoja tai kuluja.

1.4. Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omaisuuden eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisadiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu.

Véidhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja
poistoeroista vahemmistéosuutta ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on tehty suunnitelmien mukaan.

Kuntayhtymdt

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mu-
kaan. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpdatdsta ja taman
osalta konsernitilinpdatokseen yhdistelladn Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tilinpdatos.

Poikkeavat tilikaudet

Poikkeavia tilikausia ei ole.
Konsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset ja tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6: Toimintatuotot tehtavaalueittain ilman sisaisia eria

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 940 073,82 609 401,51 727 415,90 667 834,73
Sosiaali- ja terveyspalvelut 19 082 708,15 19139372,05| 2932049,71| 2766 206,01
Opetus- ja kulttuuripalvelut 877 782,57 878 621,02 877 782,57 840 364,27
Yhdyskuntapalvelut 831 670,63 873 970,53 864 033,73 751 464,92
Vesihuoltolaitos 1407 128,14| 1332700,07| 1407128,14
Muut palvelut 1330684,51 159 159,93
Toimintatuotot yhteensd 23 062 919,68 23067 653,18| 6733981,98| 6432998,07
Liitetieto 7: Verotulojen erittely
Kunta
Verotulot ilman oikaisukorkoja 2019 2018
Kunnan tulovero 29779 805,29 | 28947 500,02
Osuus yhteisdveron tuotosta 1142 562,35 1078 066,56
Kiinteistovero 1731075,33 1664 879,26
Verotulot yhteensd 32653442,97| 31690445,84
Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely
Kunta
Kunnalle maksetut valtionosuudet
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
14747 172,00 14551 241,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
(+/-) 3236 004,00 3159 900,00
Siitd: Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1293572,00| -1176775,00
Valtionosuudet
yhteensd 13453 600,00 13374 466,00
Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 19511 980,15| 19597 600,37
Muiden palvelujen ostot 6 591 137,46 6 382 857,59
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 26 103117,61| 25980457,96
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2.1. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni- telmaa.
Suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa kaytetyt poistomenetelmat ja poistoajat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v.

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v.
Muut Tasapoisto 2-5v.tai 20 v.
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50v.
- uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin Tasapoisto 20-40v.

ulottuvat peruskorjaukset

- kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat Tasapoisto 5-30v.
peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v.
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojadanndspoisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto Menojaannospoisto 10%
Viemariverkko Menojaannodspoisto 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojdanndspoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40 v.

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 v.
Muut lilkkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10v.
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15v.
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10v.
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet Tasapoisto 5-15v.
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v.
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutos

Tilinpaatos 2019

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Potilas vahinkovakuutusmaksu 1.1. 705 777,04 622 679,83
Lisaykset tilikaudella 83 097,21
Vahennykset tilikaudella -186 367,75
Potilas vahinkovakuutusmaksu 31.12. 519 409,29 705 777,04
Muu pakollinen varaus 1.1. 399 285,71 100 000,00 356 871,36 100 000,00
Lisdykset tilikaudella 399 285,71 356 871,36
Vahennykset tilikaudella -87 590,91 -100 000,00 -95 165,70 -100 000,00
Muu pakollinen varaus 31.12. 311 694,80 399 285,71 261 705,66 356 871,36
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 27 522,30 551 733,67
Lisdykset tilikaudella 140 380,98
Vahennykset tilikaudella -524 211,37
Osuus kuntayhtymédin alijéémdsté 31.12. 167 903,28 27 522,30
Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 184 635,83 89 548,33 184 614,87 88 787,50
Rakennusten luovutusvoitot 380,81 1481,66
Osakkeet 127 329,56
Muut luovutusvoitot 218 165,05 40 456,24 1612,90
Luovutusvoitot yhteensd 403 181,69 131 486,23 311 944,43 90 400,40
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio
Rakennusten luovutustappio
Muut luovutustappio 1228,19 1228,19
Luovutustappiot yhteensd 0,00 1228,19 0,00 1228,19

Liitetieto 14: Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja tilikaudella
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3. TASEEN LITETIEDOT

3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

Aktivoidut korkomenot

Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

Liitetieto 19: Tiedot pysyvistd vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut Ain:eettomat
oikeudet pitkaaikaiset | hyddykkeet
menot yhteensa
12 330,00 1999986,12 | 2012 316,12
71947,71 71947,71
0,00
0,00
0,00
-4109,59  -148 279,08 | -152 388,67
80 168,12 1851707,04| 1931875,16
0,00
80168,12 1851707,04| 1931875,16
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Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Keskeneriiset Aineelliset
vesialueet rakenteet ja kalusto hankinnat hyodykkeet
laitteet yhteensi
Poistamaton hankintameno
1.1. 6458 420,67 17 160416,45 9563583,24 433 606,06 500 742,71 |34 116 769,13
Lisdykset tilikauden aikana 4.000,00 207 779,50 116 438,69 116 564,87 1759940,31| 2204723,37
Rahoitusosuudet tilikaudella -180 000,00 -180 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -12 740,13 -12 740,13
Siirrot erien valilla 0,00
-1 068
Tilikauden poisto -811 002,05 413,90 -166 182,18 -2 045 598,13
Arvonalennukset ja palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 6449 680,54 16557 193,90 8611608,03 383 988,75 2080 683,02 | 34 083 154,24
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6449 680,54 16557 193,90 8611608,03 383988,75 2080 683,02 34083 154,24

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat ja
aineelliset
hyodykkeet
yhteensid

36 129 085,25
2276 671,08
-180 000,00
-12 740,13
0,00

-2 197 986,80
0,00

36 015 029,40
0,00

36 015 029,40
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Peruskunta ja Osakkeet ja osuudet
taseyksikot Osakkeet Kuntayhtyma- Muut yhteensa
Osaklfeetm Omistusyht. osuudet osakkeet ja

konserniyhtiot yhteisdt osuudet
Hankintameno 1.1. 139 328,54 60432,00 5163484,42 3098 607,28 | 8461 852,24
Lisdykset 1021,00 1021,00
Vahennykset -10 000,00 -10 000,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 139 328,54 60432,00 5163484,42 3089628,28 | 8452873,24
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 139 328,54 60432,00 5163484,42 3089628,28 | 8452 873,24

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset YHTEENSA

Saamiset Saamiset Saamiset muut yhteensa
Peruskunta ja konserni- kunta- yhteisét
taseyksikot yhteisét yhtymiit kaikki
Hankintameno 1.1. 113 800,00 113 800,00 8 575 652,24
Lisdykset 0,00 1021,00
Vahennykset -13 600,00 -13 600,00 -23 600,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 100 200,00 100 200,00 8 553 073,24
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 100 200,00 100 200,00 8553 073,24
Maa- ja vesialueiden erittely:

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 32472,12 49 683,15 5 280,00 5 280,00
Muut maa- ja vesialueet 6 575094,53 | 6 569 382,53 | 6 444 400,54 | 6 453 140,67

Maa- ja vesialueet yhteensd 6 607 566,65 | 6 619 065,68 | 6 449 680,54 | 6 458 420,67
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Liitetieto 20-22: Omistukset muissa yhteisdissd

Nimi Kotipaikka | Kunnan | Konsernin | Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- | omistus- osuus osuus osuus
osuus osuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Hausjarven Talo Oy Hausjarvi 100 % 100 % 136 792,37 48 158,35| -12 303,94
Hausjarven Vammaissaatio | Hausjarvi 100 % 100 % 248 567,30 | 364512,19 39494,14
Kuntayhtymat
Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin ky Himeenlinna 4,76 % 4,76 % | 3532973,74| 4382436,96| -129 351,40
Riihimden seudun
terveyskeskuksen ky Riihimaki 17,51 % 17,51 %| 1264 789,68 | 965 688,70 9701,82
Eteva ky Mantsala 0,39% 0,39% 68 446,34 | 195237,88 2 939,26
Hameen maakuntaliitto ky | Hdmeenlinna 4,52 % 4,52 % 80 086,28 43 142,27 -1023,14
Osakkuusyhteisot
RHL-Data Oy Riihimaki 20,00 % 21,75% 108 811,56 14 673,35 3481,19
Yhteensd | 5440467,27| 6 013 849,70| -87 062,07
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Liitetieto 23: Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytéryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jéisenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteiséilté

2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoiltd

Myyntisaamiset 729,28
Muut saamiset 43 747,78 43 747,78
Yhteensd 43 747,78 729,28 43 747,78 0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend
Myyntisaamiset 8 554,68 45112,85
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 8 554,68 0,00 45112,85

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséiltd

Myyntisaamiset 2 167,55
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 2 167,55
Saamiset yhteensd 43 747,78 9 283,96 43 747,78 47 280,40

Liitetieto 24: Siirtosaamisiin siséltyvdt olennaiset erdt

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Ely-keskus, tyollistamistuet 25 559,00 40967,22
Ely-keskus, kuntouttava ty6toiminta 3 349,88 5 872,38
Ely-keskus, maahanm. Kunta korvaus 38 088,89 148 729,54
Kela/sv-korvaukset 8 530,28 6 765,26
Kela/ty6terveyshuollon korvaukset 109 082,20 136 953,24 74 402,14 81 709,62
Tuet ja avustukset 14 523,49

Muut 142 318,31 226 451,86 39 795,85 4211,92
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 251 400,51 377 928,59 189 726,04 288 255,94
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3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25: Oma pddoman erittely

Konserni

2019

2018

Kunta

2019

2018

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

14 523 831,54

Yhdistysten ja sdatididen po 1.1. 25228,19 25 228,19
Lisaykset
Vahennykset
Yhdistysten ja saatididen po 31.12. 25228,19 25 228,19
Arvonkorotusrahasto 1.1. 3160,21 3160,21 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset -3160,21
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 3160,21 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 5073,57 5572,86 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 3580,41 3594,94
Siirrot rahastosta 5720,55 -4 094,23
Muut omat rahastot 31.12. 2933,43 5073,57 0,00 0,00
Edell. tilikausien ylijagama 1.1. 5415 983,45 6 568 201,52 5 063 265,52 6 136 913,31
Oikaisut edelliseen tilikauteen -356 871,36 -147 374,23
Edell. tilikausien ylijagama 31.12. 5415 983,45 6211 330,15 5 063 265,52 5989 539,08
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 46 883,56 -795 346,70 4 795,38 -926 273,56
Oma padoma yhteensa 31.12. 20014 860,16 19973 276,96 | 19591892,44 19587 097,06
Liitetieto 27: Velat tai velkojen osat, jotka erddntyvit maksettavaksi myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Vuoden 2019 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka eraantyvat maksettavaksi 1.1.2025 tai
mydhemmin.
Kunta
2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5234 561,33 3811 052,60
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 5234 561,33 3811052,60
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Liitetieto 28: Joukkovelkakirjalainat

Kunta
2019 2018
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kunta-
todistuslainat
-korko 0%
-eraantyvat 17.3.2020 4 000 000,00 3200 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 4 000 000,00\ 3 200 000,00
Liitetieto 29: Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 519 409,30 705 777,04
Muu pakollinen varaus 311 694,80 399 285,71 261 705,66 356 871,36
Osuus kuntayhtymien alijaamista 167 903,28 27 522,30
Muut pakolliset varaukset yhteensd 831 104,10\ 1105062,75 429 608,94 384 393,66

Liitetieto 30: Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdse-
yhteysyhteiséiltd

nend ja osakkuus- sekd muilta omistus

2019

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

0,00

0,00

Vieras padoma yhteensa

0,00

108 042,49

108 042,49

8 684,24

8 684,24

116 726,73

0,00

0,00

0,00

91 289,63

91 289,63

33 107,59

33 107,59

124 397,22
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 538 852,30 551078,73 365 899,56 366 094,50
Muut velat yhteensd 538852,30| 551078,73| 365899,56| 366 094,50
Liitetieto 33: Siirtovelkoihin siséltyviit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 53 733,95 38 922,35 50 265,53 34 758,68
Lomapalkkajaksotus 2947 671,33| 2734027,68| 1740689,87| 1578 063,04
Valtionosuusennakot 146 226,56 102 762,52
Palkat ja henkildsivukulut 96 443,55 133 074,50
Keva, tyontekija 100 616,28 95 417,28 81697,79 77 184,47
Keva, tybnantaja 229 278,82 | 235683,33 186 645,34 190 807,48
Valtion Eldkerahasto, tyontekija 28 661,22 32217,62 28 661,22 32 217,62
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka, ta 2 796,18 10 958,97
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka, tt 8,08 5427,12
Potilasvakuutuskeskus, Khshp 65 732,14 65 356,33
Vuokravakuudet 5 340,99 5290,77 5 340,99 5290,77
OmaHame valtionavustus, Himeen
maakuntaliitto 122 976,41
Maankayttosopimukset 3 000,00 3 000,00
Muut siirtovelat 291531,37| 1161179,54 43942,00| 956 683,58
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3819009,65| 4624 145,81 | 2289 273,56 | 2997 154,25
Liitetieto 38: Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 638 316,11 614 849,57 513 672,00 595 296,00
Leasinvastuut yhteensa 146 911,69 237 198,68 44 175,20 48 251,68
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 92 326,49 131 380,30 21679,91 22 979,93
Yhteensd 785 227,80 852 048,25 557847,20| 643 547,68

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

2019

Konserni

2018

Kunta

2019

2018

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma
Jaljelld oleva paaoma

3607 127,70
2517 351,10

8333 207,70
2810327,95

3595 652,00
2 508 983,40

8321732,00
2801 482,10

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
50672 48 548
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 820,00 712,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 33 339,00 31190,31
Konserni Kunta
Muut taloudelliset vastuut 2019 2018 2019 2018
Vuokravakuudet 30717,00 22 509,85 30 717,00 22 509,85
Vuokravastuut 37 468,57
Valtionosuuden palautusvastuu 2156 636,47 | 2227 260,22 | 2156636,47| 2227 260,22
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuu 77 817,03 77 817,03
Arvonlisdaveron palautusvastuu 352 420,12 17 035,17
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Korkojohdannaiset
Sopimus eraantyy 19.9.2021
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1100 000 2074 342 1100 000 2074 342
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -19 873 -49 383 -19 873 -49 383

Eteva kuntayhtyma
Lisdhyotyswap 1161642/1512514

Tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpdiva ja koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.11.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

13918
-1295

14714

-175

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 2.12.2020
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

19033
-294

37 802
-1 086
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Kuntayhtymien alijadmié koskevat liitetiedot

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 10.11.2015 lausunnon (113), jonka mukaan
jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta
pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakoisesti saada
Iahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilla.

Kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijaama on kirjattu
Edellisten tilikausien ylijddma/alijaadma erda oikaisemalla tilikaudella 2015. Tilikaudelle
kohdistuvat osuudet alijaamasta kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kuntayhtyman alijadamat seka niiden muutos tilikaudella on esitetty alla olevassa taulukossa.
Alijadmat on esitetty taseen pakollisissa varauksissa. Kanta-Hameen Shp:n ky alijdamaa lisattiin
kuntayhtyman tilikauden negatiivisen 2,7 miljoonan euron tuloksen perusteella. Alijadman
lisdys lisda palvelujen ostoja tuloslaskelmassa noin 45 000 euroa ja loppuosa 95 000 euroa

katettiin vuonna 2018 tehdysta pakollisesta varauksesta.

Saldo 1.1.2019

Lisdys

Maksettu

Saldo
31.12.2019

Kanta-Hameen
Shp:n ky

27 522,30

140 380,98

0,00

167 903,28

Vahingonkorvausvastuita koskevat liitetiedot

Kunnan tiedossa ei ole sopimuksia, joista voisi realisoitua vahingonkorvausvastuita.
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3.3.Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42: Henkil6sto

Kunta
2019 2018
Keskushallinto 48 51
Perusturvatoimi 149 143
Sivistystoimi 144 150
- varhaiskasvatus 37 40
Tekninen toimi 24 23
Tyollistetyt 23 25
Yhteensd 425 432
Liitetieto 43: Henkilostékulut
Kunta
2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan 18 039 005,59 |17 337 513,20
henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstékulut yhteensd 18039 005,59 |17 337 513,20

Liitetieto 44: Luottamushenkilén palkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilémaksut

Kunta
2019 2018

Keskustan Hausjarven

kunnallisjarjesto 4 446,32 4 690,38
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto 2 369,15 2592,35
Hausjarven SD 1282,50 1 305,85
Hausjarven Perussuomalaiset 512,40 547,90
Hausjarven kristilliset 97,00 97,40
Hameen vihreét 470,85 397,13
Riihim&den vasemmistoliitto 1 052,00

Hausjarven vasemmistoliitto 260,75
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 10 230,22 9 891,76
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Liitetieto 45: Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot

Kunta
2019 2018
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 125,57 15 184,70
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 831,49 3729,12
Muut palkkiot 1 105,00
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2 788,17
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 601,37
Muut palkkiot 1 180,00
Palkkiot yhteensd 17 526,60 20 018,82

Liitetieto 46: Intressitahot

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa

20.9.2016 § 254
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4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEYKSIKKOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvdalueittain

2019 2018
Liikevaihto 1376 252,03 1482 386,70
Valmistus omaan kayttdoon
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 23701,58 2 390,00
Toimintatuotot yhteensd 1399953,61 1484 776,70

Henkildstéd koskevat liitetiedot

2019 2018
Henkiloston maara 31.12 3,4 3,4

2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan 156 561,17 147 589,34
henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja eineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstékulut yhteensd 156 561,17 147 589,34

4.2.Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Hausjarven vesilaitos Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut Aineettomat Kiinteat Kesken- Aineelliset Pysyvit

pitksaikaiset hyddykkeet rakenteetja  erdiset hyodykkeet vastaavat

menot yhteensd laitteet hankinnat yhteensa yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 1999986,12| 1999986,12 | 4 897 058,88 4 897 058,88 6 897 045,00
Lisaykset tilikauden aikana 71947,71 71947,71 0,00 71947,71
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -148 279,08 -148 279,08 | -369 416,45 -369 416,45 -517 695,53
Arvonalennukset ja palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. | 1923 654,75| 1923654,75| 4527 642,43 0,00| 4527642,43 6 451 297,18
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1923 654,75| 1923654,75| 4527 642,43 0,00 | 4527642,43 6 451 297,18
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2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteiséiltd

Myyntisaamiset 729,28
Yhteensd 0,00 729,28 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset 38,77 0,00
Yhteensd 0,00 38,77 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd

Myyntisaamiset 2 167,55
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 2167,55
Saamiset yhteensd 0,00 768,05 0,00 2 167,55
Oman pdaaoman erittely

2019 2018

Peruspaaoma 1.1. 200 000,00 200 000,00

Lisdykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 200 000,00 200 000,00
Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1. 1237849,27| 1124106,61
Edell. tilikausien yli/alijaama 31.12. 1237849,27| 1124106,61
Tilikauden yli/alijaama 10 210,25 113 742,66
Oma pdédoma yhteensé 31.12. 1448 059,52 | 1437 849,27

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa olevat pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat maksettavaksi 1.1.2025 tai

myohemmin.

2019

2018

Lainat kunnalta

4 387 498,24

4750 070,48
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2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat kunnalle

Lainat kunnalta 4 802 725,30 5310599,36
Yhteensd 4 802 725,30 0,00 5310599,36 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend 1 080,00

Ostovelat 325,00

Muut velat/ liittymismaksuvelat
Yhteensd 0,00 325,00 0,00 1 080,00
Vieras pddoma yhteensd 0,00 325,00 0,00 1 080,00

2019 2018

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 52 534,56 65 058,14
Muut velat yhteensd 52 534,56 65 058,14

2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 25 247,23 24 631,17

Muut menojaamat 2 319,63 4 848,05
Siirtovelat yhteensd 27 566,86 29 479,22
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\ LUETTELOT JA SELVITYKSET
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5. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja, sahkoinen
Paakirja, sahkoinen
Tasekirja, sidottu

Nrosarja  Tositelajin nimi Kaytetyt tositenumerot Arkistointi
1 Alkusaldot 1001 1003 Paperitosite
2 Talousarvio 2001 2005| Paperitosite
3 Lisamaararaha 3001 3003| Sahkoinen
10 Muistio, ulk. RD 10001 10147| Sahkdinen
11 Muistio, ulk. sis. RD 14001 14018 Sahkoinen
15 Muistio, ulk. Rondo 15001 15515| Sahkodinen
20 Muistio, sis. RD 20001 20114l Sahkadinen
25 Muistio, sis. Rondo 25001 25331/ Sdhkoinen
32 Muistio, ulk. tilinpaatos 32001 32021| Sahkoéinen
33 Irtaimisto 33001 33246| Sahkoinen
34 Kayttéomaisuus 34001 34075| Paperitosite
35 Sis.laskut ProeLask 35001 35031/ Paperitosite
39 KOM-muistiot 39001 39004| Sdhkoinen
40 Sis. laskut, Rondo 40001 40092| Sahkdinen
50 Pankin tiliotteet 50001 50769 Paperitosite
70 Sosiaalityo 70001 70320| Paperitosite
80 Varasto 80001 80024 Paperitosite
96 Budjetointitositteet 96000 96019| Sdhkoinen
100 MR Laskulaji 10 10000001/ 10000427| Sahkdinen
102 Palkat 100001 100025/ Paperitosite
180 MR Laskulaji 18 18000001 18000065/ Sahkdinen
200 MR Laskulaji 20 20000001 20000776 Sdahkdinen
220 MR Laskulaji 22 22000001 22000146 Sahkdinen
240 MR Laskullaji 24 24000001 24000670 Sahkdinen
270 MR Laskulaji 27 27000001 27000520 Sahkdinen
360 MR Laskulaji 36 36000001 36000024 Sdhkoinen
420 MR Laskulaji 42 42000001 42000566| Sahkdinen
450 MR Laskulaji 45 45000001 45006621| Sahkdinen
511 Manuaalisuoritukset 5110001 5110847 Paperitosite
521 Viitesuoritukset 5210001 5210667| Paperitosite
531 Hyvityslaskujen kuittaus 5310001 5310148 Sahkadinen
540 MR Laskulaji 54 54000001 54001698l Sahkoinen
541 Tileista poisto 5410001 5410372| Paperitosite
550 MR Laskulaji 55 55000001 55000178| Sahkoinen
801 Ostolaskut 8000001 8011318l Sahkoinen
820 MR Laskulaji 82 82000001 82001953| Sahkodinen
830 MR Laskulaji 83 83000001 83001323| Sahkoinen
899 Ostomaksut 8990001 8990450 Paperitosite
900 MR Laskulaji 90 90000001, 90000183| Sahkoinen
980 MR Laskulaji 98 98000001, 98000007 Sahkdinen

Kirjanpitoaineisto sailytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti
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VI TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Hausjarvelld 31 .péivind maaliskuuta 2020
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