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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus
Talous kiristyy, mutta Hausjarven vauhti kiihtyy!

Kuntatalous on vuoden 2022 jaljilta juuri ja juuri tasapainossa. Kuntien vuoden 2022 tilinpaatokset osoittavat,
ettad kuntien menot kasvoivat nopeasti ja kuntatalouden epatasapaino lisaantyi. Hyvaa tulosta selittavat Ia-
hinna kertaluonteiset tekijat: kuntien myyntivoitot ja valtion koronatuet.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen, mutta
sailyi vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien vuoksi. Vuoteen
2022 osuu paljon kertaluonteisia tulosta parantavia erid. Kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria,
Iahes 900 miljoonaa euroa, sillda monessa kunnassa myytiin sote-kiinteistoja.

Kuntatalouden luvut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisend vuonna vauhdilla viidellad prosentilla. Kulukehi-
tysta ovat lisdnneet sote-kuntayhtymat ja koronasta aiheutuneet kustannukset kunnille, johon tosin saatiin
valtion kompensaatiota.

Kuntien tilinpaatoksissa nakyy ripea talouskasvu ja hyva tyollisyyskehitys. Nama nakyivat kuntien taloudessa
kasvaneina verotuottoina. Yhteisdveron tuotto kasvoi viime vuonna 6 prosenttia, kunnallisvero 4 prosenttia
ja kiinteistévero yli 7 prosenttia.

Viime vuonna kuntien taloudellinen eriytyminen kiihtyi entisestdan. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Kaikki Vendjan sodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen. Energiakustannukset nousivat
8 prosenttia, vaikka nostopainetta jai viela talle vuodelle. Yleinen korkotason nousu ei nakynyt vield kuntien
korkokuluissa.

Hausjarven kunta teki 0,5 miljoonan euron ylijdamaisen tuloksen. Téahdn vaikutti osaltaan valtion tuki ko-
ronatilanteessa kunnille ja kunnallisverotulojen kehittyminen odotettua paremmin, menojen maltillinen
kasvu, onnistuminen investoinneissa ja henkilostélahtoisen kehittdmisen mallissa verrattuna alkuperaiseen
talousarvioon.

Vuoden 2022 alkuperdinen talousarvio tehtiin 100 000 euroa ylijadmaisend. Toteutunut tilikauden tulos on
noin 500 000 euroa ylijaamainen. Tuloslaskelman toimintatuottoja kertyi 7,7 miljoonaa eli noin 0,4 miljoonaa
euroa enemman kuin budjetissa. Toimintakuluja kertyi 56,9 miljoonaa eli noin 0,77 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota enemman.

Verotuloja kertyi tilikaudella 2022 yhteensa 35,9 miljoonaa, joka on 60 000 euroa yli budjettiluvun. Valtion-
osuuksia kertyi tilikaudella 2022 yhteensa 16,4 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat ldhes muutetun talousarvion
mukaisesti.

Hausjarven kunnan hyvaa tulosta heikensivat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ja Riihimaen seudun terveys-
keskuksen ylimaaraiset kuntamaksuosuudet vuodelta 2022.

Investoinneissa toteutuivat Riihimaki-Hikidn, Kaaritien ja Savelantien kevyen liikenteen vaylat, jotka paranta-
vat huomattavasti lilkenneturvallisuutta ja luovat kuntalaisille mahdollisuuksia turvalliseen kuntoliikunnan
harjoittamiseen.
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Uudessa kuntataloudessa korostuvat verotulojen lisddamiseen liittyvat tekijat menojen hallinnan rinnalla.

Kunnat voivat luoda maankayto6lla, asumisella, kaavoituksella, elinkeinopolitiikalla seka aktiivisella kehitta-

misotteella kasvua alueella. Tahan tyéhon Hausjarven kunta on valmis. Kunta on tulevaisuudessa kasvun,

tyollisyyden ja yrittdjyyden keskeisin kdytannon edellytysten luoja. Kiitdn kaikkia luottamushenkilita ja tyon-

tekijoitd Hausjarven kunnan tilinpdatoksen osoittamista hyvista taloudellisista ja toiminnallisista tuloksista.

Hausjarvelld 28.2.2023

Kunnanjohtaja Pekka Maattdanen

1.2.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuoden 2022 aikana kunnan hallinnossa tapahtui seuraavat muutokset:

Ylaasteen ja lukion rehtorina aloitti Nina Hartikainen 3.1.2022 alkaen

Kansalaisopiston sihteeri Pdivi Nurmi 24.1.2022

Hallinto- ja talousjohtajan virka jai avoimeksi 10.4.2022 alkaen Kalle Eklundin irtisanou-
tuessa. Henkilostdjaoston paatokselld virkanimike muutettiin talous- ja henkilostojoh-
tajaksi. Virkaan valittu Meri Ruuskanen aloitti tehtavassaan 1.10.2022.
Tyollisyyskoordinaattori Marjaana Pakkanen 1.5.2022

Henkilostopaallikon tehtdvan jaatya avoimeksi kevaalla 2022 Lilli Peltosen irtisanoudut-
tua, tehtdavanimike muutettiin hallintosuunnittelijaksi. Tehtavdan valittu Essi Linna-
laakso aloitti 15.6.2022.

Varhaiskasvatuspaallikén virkaan valittiin Tuula Tamminen 1.7.2022 alkaen
Rakennuttajainsindori Juha Lumppio aloitti 1.8.2022

Ryttylan ja Oitin paivdakodinjohtaja Eeva Torkkeli aloitti 8.8.2022

Kaavoittaja Pekka Sateri aloitti 1.11.2022

Johtava sosiaalityontekija Anni Seppala aloitti 5.9.2022

Kunnan organisaatiokaavio 31.12.2022 esitetdan seuraavalla sivulla.
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Kunnanhallitus
Kunnanhallitus ja yiin johto
Kuntien ynteistoiminta

Kunnanjohtaja

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelu-

keskus
Xunnanjontaa

Sivistyslautakunta /sivis-

tystoimi
Sivistysjohtaja

elinkeinojen kehittaminen
EU-tuet

maataloustoimi
asuntotomi
Perusturvalautakunta - kansainvalinen tolminta

/perusturvatoimi

z nnepaiveiut (vastuuhlo ta
Perusturvajohtaja

a)

Ymparistolautakunta
hallintopalvelut
kaavoitus ja maankayttd
ymparistoasiat

Tekninen lautakunta - rakennusvalvonta

/tekninen toimi
Tekninen johtaja

Hallinto ja sisdiset palvelut -

palvelukeskus
Talous henkilostojohtaja

talous- ja hallintopalvelut
talouspaivelut
hallintopaivelut
tietohallintopahelut

keskitetty henkilostdhallinto- ja vies

tintdpalvelu

ruoka- fa siivouspalvelut

1.2.2. Luottamushenkildorganisaatio

KUNNANVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET
- Kunnanhallitus
- Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta
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- Tekninen lautakunta
- Ympadrist6lautakunta

KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2022

Puolue Valtuutettuja

Suomen Keskusta 8

Kansallinen Kokoomus 8

Perussuomalaiset 5

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 5

Suomen Kristillisdemokraatit 1

Vasemmistoliitto 1

Vihrea liitto 1

Yhteensa 29

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja: Risto Tiippana (kok)

| varapuheenjohtaja: Timo Ratilainen (ps)

Il varapuheenjohtaja: Kati Smeds (kesk)

Valtuutetut ja jéisenyys valtuustoryhméisséi

Nimi Ryhma Nimi Ryhma Nimi Ryhma
Arovuori Kyosti  kok Malin Kaisa kesk Ruottu Marko kok
Auvinen Sari vas Masalin Kari sd Sallinen Mikko ps
Brotherus llkka kok Makinen Jari sd Salminen Kari ps
Hietanen Satu kesk Maatta Petri kesk Smeds Kati kesk
Immonen Anna  sd Nuora Timo kok Strahle Jarkko kok
Jaakkola Simo kesk Ollila Maaret sd Suomela Sampsa  kok
Jamsén Sanna ps Ollilainen Maiju  kd Tiippana Risto kok
Laine Toni ps Pesula Elmeri kok Toivonen Sisko kesk
Lehtonen Juha kesk Piipponen Irene  sd Tuovila Hanna vih
Lokinpera Pekka kesk Ratilainen Timo  ps

Valtuuston kokoonpanossa vuoden 2022 aikana tapahtuneet muutokset

Petri Maatta siirtyi Suomen Keskustaan seka Elmeri Pesula Kansallisen kokoomukseen.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2022

Puolue Jasenia
Suomen Keskusta 4
Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Yhteensa

ONNEFE N

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jéisenet ja varajéisenet

Jasenet Ryhma Henkilokohtaiset varajasenet Ryhma
Lokinpera Pekka (PJ) kesk Ristavaara Heini kesk
Maatta Petri (VP)) kesk Sallinen Mikko ps
Nuora Timo (2. VPJ) kok Jansson Jonas kok
Hietanen Satu kesk Pesula Elmeri kok
Jdmsén Sanna ps Koskela Marja-Liisa ps
Masalin Kari sd Makinen Jari sd
Piipponen Irene sd Ollila Maaret sd
Toivonen Sisko kesk Malin Kaisa kesk
Strahle Jarkko kok Suomela Sampsa kok

Muutokset kunnanhallituksen jéisenissd ja varajésenissd vuonna 2022
Petri Maatta siirtyi Suomen Keskustaan seka Elmeri Pesula Kansallisen kokoomukseen.

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

TILINTARKASTAJA

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso.

1.2.3. Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa
Hausjarven kunnan hallintosdannon 36 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa:

“Kunnanvaltuusto mddrittdé luottamustoimielimet, joiden jédsenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset viranhal-
tijat virkanimikkeen tarkkuudella voimassa olevien sddntdjen ja talousarviorakenteen perusteella. Tilivelvol-
liset pddtetddn vuosittain talousarvion yhteydessd tai tehtévien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Kunnanvaltuuston/-hallituksen paatoksella Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2022 on
maaritelty seuraavasti:
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KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunnan alaiset toiminnot Kunnanjohtaja 30.9.2022 saakka.
Talous- ja henkilostdjohtaja 1.10.2022 alkaen
Tarkastuslautakunnan alaiset toiminnot Kunnanjohtaja
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot Kunnanjohtaja
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus Talous- ja hallintojohtaja 04/22, Kunnanjohtaja
30.9.2022 saakka.
Talous- ja henkilostdjohtaja 1.10.2022 alkaen
Ruoka- ja siivouspalvelut Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus Kunnanjohtaja
Ymparistolautakunnan alaiset toiminnot Rakennustarkastaja
Perusturvalautakunnan alaiset toiminnot Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml. vesihuolto- Tekninen johtaja
laitos)

INVESTOINTIOSA

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
Perusturvalautakunta Perusturvajohtaja
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
RAHOITUSOSA

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
Koko rahoitusosa Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
1.2.4. Yleinen ja oman alueen kehitys

YLEINEN TALOUS- JA TYOLLISYYSKEHITYS

Valtiovarainministerion joulukuun (20.12.2022) talouskatsauksen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan Suo-
messa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vdahenee, kun hintojen nopea nousu heikentaa kotita-
louksien reaalisia kdytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio
hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tyéllisyyden lievasta laskusta huolimatta tyollisyystilanne
sailyy hyvana ja tyollisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n
kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tyollisyyden kasvun veta-
mana. Alijdaama alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat,
minka lisaksi mm. Venajan hyokkadyssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonneet velanhoitokustannukset kas-
vattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijdamien ja hidastavan nimelliskasvun my6ta viime vuosina
supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
mittavat alijaamat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla ldhitule-
vaisuudessa.
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Energian hinta pitda inflaatiota ylla myds vuoden 2023 aikana. Nopean inflaation taustalla on seka kysynta-
etta tarjontapuolen tekijoita. Ukrainan sota tulee vaikuttamaan Suomen talouteen enemman: sota mieluum-
min lisaa inflaatiota kuin heikentaa sita. Suomella on Venajalle vientia enemman kuin Euroopassa keskimaa-
rin, joten Suomen talous on saanut suuremman iskun, kuin mita Eurooppa keskimaarin.

Talouden nakymia kuvaavat indikaattorit kertovat kasvun hidastuneen vuoden loppua kohden. Teollisuuden
uusien tilausten arvo on kasvanut edelleen selvasti vuoden takaiseen verrattuna, mutta vuoden lopulla kehi-
tys on tasaantunut erityisesti paperiteollisuudessa. Elinkeinoeldaman luottamus oli viela loppuvuonna vahvaa,
mutta kuluttajien odotukset Suomen taloudesta ovat pienentyneet.

Tilastokeskuksen mukaan kotitalouksien velkaantumisasteen nousu on vuositasolla jatkunut miltei yhtajak-
soisesti vuodesta 1997 alkaen. Koronaepidemia on vaikuttanut julkisen talouden kestavyyteen ja julkinen ali-
jaama on kasvanut noin 10 miljardilla eurolla.

Vuoden 2023 aikana tyollisten maara laskee noin 12 000 hengella ja tyottomyysaste nousee 7,0 prosenttiin
tdman vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 tyottomyysaste kdantyy uudelleen laskuun ja laskee 6,7 pro-
senttiin vuonna 2025. Samoin tyollisyysaste laskee hieman vuonna 2023.

Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli joulukuun lopussa 18 562 ty6tonta hakijaa, joista 1 754 kokoaikai-
sesti lomautettuja. Tama oli 1 543 vahemman kuin vuotta aiemmin. Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun
lopussa ty6ttémana 1 950, mika oli 254 vahemman kuin vuosi sitten.

Talouden elpyminen ndkyy myds tyottdmien tydnhakijoiden osuuden pienenemisend tydvoimasta, joka oli
Hameessa joulukuun lopussa 10,5 prosenttia, mika on 1 prosenttiyksikk6a edellisvuotta matalammalla ta-
solla.

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntien tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin euroon, mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Verokehitys oli
viime vuonna kunnissa ja valtiolla vahvaa. Yhteisoveron tuotto kasvoi 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia
ja kiinteistéverokin yli 6 prosenttia. Myos peruspalveluiden valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla
reilulla kuudella prosentilla.

Kuntien tilinpaatosarvioissa menokehitys on ollut ripeda. Kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kun-
tayhtymissa vajaat 2 prosenttia. Palvelujen ostot lisaantyivat viime vuosien tapaan kuntataloudessa erittdin
nopeasti: noin 12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli yllattdvan vaimeaa:
vain noin 2 prosenttia. Kuntien menoja ovat kasvattaneet sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyva velvolli-
suus kattaa kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijagdma ennen sen siirtymista hyvinvointialueelle.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut nousivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime
vuonna noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee valittymaan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi
korkojen kustannuksiin viela pitkdan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Venajan sotatoimien vuoksi
pysyi kuitenkin melko maltillisena.

Kunnat ottivat viime vuonna syémavelkaa noin 12 miljoonaa euroa. Tulevina vuosina kuntien talous ja palve-
luiden ennustettavuus tulee olemaan parempaan johtuen suurelta osin sote-alueiden toimintojen alkami-
sesta.

Hausjarven kunnan vaesto- ja tyollisyyskehitys
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Hausjdrven kunnan viestdomaara joulukuun 2022 lopussa oli Tilastokeskuksen viestén ennakkotilaston? mu-
kaan 8 040 asukasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 104 asukasta pie-
nempi. Edellisend vuonna muuttotappio oli 32 asukasta. Hdmeen liiton ennusteen mukaan maakunnan vaki-
luvun ennustetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026. Riihimaden seudulla asukasmaara lahtisi kasvuun ensi
vuonna. Vuonna 2040 Kanta-Hameessa olisi yhteensa 176 000 asukasta.

Hausjarvella tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun 2022 ty6llisyyskatsauksen mukaan
6,3 %. Hausjarvellad oli ndin ollen Hameen kolmanneksi pienin tyottomyysprosentti. Koko Himeen tyéttomien
osuus tyovoimasta oli 10,8 %.

Tyottdmien maara oli joulukuun lopussa Hausjarvelld 246 henkil6d. Tama oli 46 henkil6a véhemman kuin
vastaavana ajankohtana edellisena vuonna. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli vuoden lopussa 23 henkil6a.
Maara on laskenut vuoden aikana 8 henkil6lla. Yli vuoden tyottdmana olleiden maara oli vuoden lopussa 89.

Hausjarven kunnan tyéttomien keskimaarainen aktivointiaste vuodelta 2022 oli 34,2 % (vuonna 2021 34,2 %,
2020 45,1 %). Kunnan tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuodelta 2022 180 703 euroa (2021:
242 135 euroa, 2020: 151 280 euroa, 2019: 120 769 euroa, 2018: 105 540 euroa).

1.2.5. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Talous- ja henkiléstohallinnon palvelut on hankittu vuonna 2022 Kuntien Hetapalvelut Oy:lta.
Kunnanhallituksessa 22.5.2023 hyvaksytyn tilinpaatdksen sisdltaman konsernitilinpaatoksen laati kuitenkin
Sarastia Oyj. Eri taloushallinnon ja henkilostéhallinnon osa-alueet kaynnistyivat aikataulun mukaan
tammikuussa 2022 lukuun otta- matta irtaimistokirjanpitoa, jonka kdyttdonotto on viivastynyt.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutokset investointiosaan kokouksissaan 15.2., 15.3., 6.6., 20.9. ja
7.12.

Valtuusto hyvaksyi 7.12. kokouksessa myos muutoksen kayttdtalous- ja rahoitusosaan. Suurimmat muutok-
set koskivat palveluiden ostoja, verotulo- ja valtionosuusarvioita.

Alkuperainen talousarvio oli 100 600 eur ylijadmadinen ja muutoksen jalkeen noin 832 600 euroa ylijaamai-

nen.

Kunnanhallitus hyvaksyi tilinpaatoksen alun perin 27.3.2023, mutta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
tilinpaatoksessa olleen virheen takia, joka nosti Hausjarven kuntamaksuosuuksia seka Kuntien Hetapalvelut Oy:n

laatimassa konsernitilinpaatdksessa olleiden virheiden takia tilinpaatdsta muutettiin ja kunnanhallitus hyvaksyi
tilinpaatoksen 22.5.2023. Tilikauden tulos toteutui 497 075,48 euroa ylijaamaisena.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 7,7 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna laskua oli 8 %.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 56,9 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoden toteumaan on 5,3 %. Henkilosto-
kulut nousivat edellisvuoden toteumaan ndahden 4,4 %. Palvelujen ostot nousivat 6,7 %. Aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden kulut kasvoivat edellisvuodesta noin 6,9 %. Avustukset nousivat 2,6 % ja muut toimintaku-
lut laskivat 13 % edellisvuodesta. Korona-aika vaikutti edelleen useiden toimintakuluerien normaalia suurem-
piin muutoksiin.

Verotulojen ennustaminen oli tilikauden aikana edelleen haasteellista koronaepidemiasta johtuen, joka vai-
kutti ihmisten ja yritysten verokertymiin. Talousarvion muutoksessa verotuloja kasvatettiin 1,6 miljoonalla
eurolla. Verotulot olivat 35,9 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien toteuma oli 16,4 miljoonaa euroa. Valtionosuudet nousivat edelliseen vuoteen ndhden noin
945 000 eurolla eli 6,1 %.
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Korkokulujen nousuun vaikutti kuntatodistuksen uusiminen. Vuosikate

oli 2,9 miljoonaa euroa eli laskua edellisvuodesta oli 32,9 %.
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Poistot toteutuivat 2,4 miljoonaa euroa eli kasvua edellisvuoteen oli 4,3 %.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat noin 110 000 euroa, josta. Hausjarven Talo Oy:n osuus oli noin
49 000 euroa.

Investointimenot olivat noin 2,85 miljoonaa euroa. Kevyen liikenteen vaylien investoinnit (Kaaritie, Karhintie
ja Savelantie) valmistuivat. Qitin yhtenaiskoulun aloitus siirtyi seuraavalle vuodelle.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki O euron tuloksen. Ennalta sovitun vuosilaskutuksen
lisaksi kuntayhtyma laskutti kunnilta ylimaaradisia kuntamaksuosuuksia noin 0,95 miljoonaa euroa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin vuoden 2022 alijaama oli noin 2,3 miljoonaa euroa, joka pystytdaan
alijagaman kattamisen nakoékulmasta kattamaan sairaanhoitopiirin taseessa olevalla poistoerolla. Ennalta
sovitun vuosilaskutuksen lisaksi sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, joista
Hausjarven osuus oli noin 0,32 miljoonaa euroa.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purku siirtyi vuodelle 2023.

Koronakorvauksia maksettiin Hausjarven kunnalle 631 205,00 euroa.

Hausjarven talo Oy purettiin 31.10.2022. Rahavaroja siirtyi kunnalle 53 320,03 euroa ja halli (Vanha Valtatie)
seka tontti, jotka kirjattiin kdyttdomaisuuteen. Yhtiolla oli pitkdaikaista velkaa 43 747,78 euroa. Kyseinen
velka on maksettu kokonaisuudessaan Hausjarven kunnalle 14.10.2022.

Eteva kuntayhtyma palautti jasenkunnille yhteensd 2,1 miljoonaa euroa. Hausjarven kunnan osuus on
17 105,41 euroa.

Kanta Logistiikka Oy sulautui Tuomi Logistiikka Oy: n. Hausjarven kunnalla on kdyttbomaisuudessa osake ni-
mellisarvoltaan 1 000 euroa.

Sairauspoissaolot (mukana tydtapaturmista aiheutuneet poissaolot) kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
11 % (979 kalenteripdivaa) ollen nyt 19,4 kalenteripaivaa/ henkild (2021: 17,5 kpv/hld).

Eduskunta hyvaksyi sosiaali- ja terveysalan sekd pelastustoimen lakiuudistuksen, jossa muodostetaan 21 hy-
vinvointialuetta, jotka aloittavat toimintansa 1.1.2023. Ainoastaan Helsingin kaupunki hoitaa jatkossa ko. pal-
velut itse. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoi-
keuteen ja valtionosuusjarjestelmaéan, henkilostoon, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin. Hyvinvointialue-
siirtymdan on panostettu vuoden aikana ja loppuvuonna siirtyvalle henkilostolle pidettiin yt-neuvottelut ja
henkiloston siirto meni prosessin mukaisesti.

1.2.6. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kanta-Hameen vdestdkehitys on ollut vuodesta 2014 alkaen negatiivinen. Vuoden 2022 vaeston vahentymi-
nen on kuitenkin edellisvuotta huomattavasti maltillisempaa. Hameen liiton ennusteen mukaan maakunnan
vakiluvun ennustetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026. Riihimden seudulla asukasmaara lahtisi kasvuun
ensi vuonna. Vuonna 2040 Kanta-Hameessa olisi yhteensa 176 000 asukasta.

Vuoden lopussa Hausjarven kunnan vaestomaara oli 8 040 asukasta (2021: 8 129). Hausjarven osalta vaeston
vaheneminen oli maltillisempaa edellisiin vuosiin verrattuna.
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Tampereen seutu on muodostumassa kasvukeskukseksi keskuskaupunkien ohella. Hausjarven sijainti on hyva
keskellda Suomen kasvukaytavaa. Kunnallisalan kehittdamissdation julkaiseman kasvupotentiaalianalyysin pe-
rusteella Hausjarvi kuuluu edelleen parhaan viidenneksen kuntiin elinvoimaisuutensa perusteella. Vaesto-
maaran ei arvioida kuitenkaan kasvavan ja toteutunut vaestdonkehitys vaikuttaa palvelutarpeeseen jo nyt.
Merkittavat haasteet kohdistuvat yleisesti lapsien maaran ja huoltosuhteen kehitykseen.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat kunnan toiminnan kannalta keskeiset erat. Verotulojen arvioidaan
kasvavan maltillisesti tulevina vuosina. Hausjarven kunnassa maakunnan kolmanneksi pienin ty6ttomyysaste
edesauttaa taman tavoitteen toteutumista.

Ymparistoterveydenhuolto siirtyy Riihimden kaupungin hoidettavaksi vuodesta 2023 alkaen isantakuntamal-
lilla. Tyollisyyspalvelujen siirto valtiolta kunnille suunnitellaan toteutettavan seudullisesti isdntdkuntamallilla
siten, ettd Riihimden kaupunki hoitaisi tehtdavan vuoden 2025 alusta lukien.

Kunta-alaa koskevat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskauden aikana
palkkoja korotetaan seka yleiskorotuksilla etta paikallisilla jarjestelyerilla.

Investointien kasvu merkitsee lainamaaran kasvua tulevina vuosina. Vuosien 2022—-2023 isoimmat investoin-
nit liittyvat Oitin alakoulun uudisrakennukseen, kaavateihin ja kevyenliikenteenvayliin.

Korkokulut ovat olleet matalalla tasolla. Yleisin lainoissa kaytetty viitekorko, 12 kuukauden euribor, painui
alle nollan helmikuussa 2016 ja on siitd alkaen ollut padosin negatiivinen, mutta ei enaa.

Tarkkaa taloudenpitoa ja tulevien muutosten ennakointia tarvitaan jatkuvasti. Kunnan arvio tulevasta kehi-
tyksesta perustuu oletukselle, ettd toimintamenojen kasvu pysyy maltillisena, rahoitusmarkkinat sailyvat va-
kaina ja seka tyollisyyden etta talouden kehitys pysyy kohtuullisella tasolla koronaepidemiasta huolimatta.

Ukrainan sotatilanteen arvioidaan vaikuttavan korkotasoon siten, etta korot tulevat pitkalla aikavalilla nou-
semaan ja inflaatioaste pysyy korkeana. Tdma supistaa myos BKT:n kasvua.

1.2.7. Kunnan henkilosto

Vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut ovat 20 564 832,76 euroa. Henkilostokulut nousivat
edellisvuodesta 4,4 prosentilla. Tyovoiman vuokrauskulut nousivat 56,7 prosentilla.

Henkilostokulujen ja vuokrauskulujen yhteenlaskettu kasvu oli 5,7 prosenttia.

Yleiskorotuksen (tehtavdkohtainen palkka ja henkilokohtainen lisd) 1.6.2022 suuruus oli 2 prosenttia (KVTES,
TS) / 2 prosenttia (OVTES peruskoulut ja lukio). Paikallinen jarjestelyerd 1.6.2022 lukien oli 0,5 prosenttia palk-
kasummasta.

Seuraavasta taulukosta on nahtavissa kunnan henkildstomaara tilinpaatdspaivana 31.12.2022 seka muutos
edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.
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KUNNAN HENKILOSTO 31.12.2022 HENKILOSTORYHMITTAIN JA TOIMIALOITTAIN

31.12.2022 31.12.2021 Muutos 2021-2022
vakin. maaraaik. vakin. maaraaik vakin. maaraaik

Keskushallinto 50 9 37 19 +13 -10
Perusturvatoimi 120 19 123 25 -3 -6
Sivistystoimi 132 88 130 *76 +2 +12
Tekninen toimi 23 3 23 2 0 0
Yhteensa 325 119 313 122 +12 -4
Vakin. ja maaraaik. yht. 444 435 +9
Tyollistetyt 12 19 -7
Yhteensa sis. tyollistetyt 456 454 +2

* Vuoden 2021 tdsmennetty

Henkiloston maara on vuonna 2022 noussut hieman edellisesta vuodesta Hausjarven kunnassa noin 450: een.
Vuosittainen vaihtelu vakinaisten ja maaraaikaisten valilla selittyy mm. kelpoisuusehdoilla. Kaikkiin va-
kituisiin virkoihin/toimiin ei ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa henkilostod, vaikka tima on aina
ensisijainen tavoite.

Vuodesta 2022 on laadittu erillinen henkilostokertomus, jossa henkilostoa ja henkilostokustannuksia koske-
via tietoja on kuvattu yksityiskohtaisesti.

1.2.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista asioista

Kunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden ja kunnanhal-
lituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkilo- ja resurssiriski. Kunnan
pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtdvissa, joita tekee vain yksi henkild. Tallaisia teh-
tdvia on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja resurssiriskeja on pyritty hallitsemaan erityisesti hyvén
esimiestyon keinoin: viestinnalla, tehtavankuvamaarittelyilld, koulutuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskid pyritdan hallitsemaan osana vuosittaista toiminta- ja taloussuunnittelua: talousarviovalmiste-
lussa suunnitellaan tehtavat kaytettavissa oleviin resursseihin. Lisaksi kunta hankkii sijaistyévoimaa ostopal-
veluna Sarastia Rekry Oy:lta. Vuoden aikana on vanhus- ja vammaispalveluihin seka ruoka- ja siivouspalvelui-
hin ollut kdyt6ssa myos omia sijaisia. Sijaisten saatavuuteen liittyvaa riskia on taten pyritty vahentamaan.

Toiminnallisiin riskeihin liittyvdat my6s hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja, mutta hankintoihin
liittyvaa kilpailutus- seka sopimusten laadinta- ja valvontaosaamisresurssia on rajoitetusti. Riskia on pyritty
pienentdmaan siten, etta kunta kdyttaa mahdollisimman paljon kansallisten yhteistoimintayksikdiden kilpai-
luttamia puitesopimuksia ja asiantuntijapalveluita. Suurimpia kunnan hyodyntamia yhteishankintayksikoita
ovat Hansel Oy ja Sarastia Oy.

Hausjarven kunnassa on useita tietojarjestelmia, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja. Asianmukaisista
suojauksista tietosuojan ja luottamuksellisten tietojen osalta huolehditaan henkiléston jatkuvalla koulutuk-
sella, teknisilla ICT-ratkaisuilla sekd sopimusteknisesti palveluntuottajien osalta. Tama on pysyva riski ja sita
hallinnoidaan yhteisty6ssa kunnan tietohallinnon ja toimialojen seka palveluntuottajien toimesta.

Pilvipalvelujen yleinen lisdantyminen lisda myds hallittavien tietosuoja- ja tietoturvariskien maaraa. Sosiaali-
sen median kayttdon liittyva riski on, etta henkiloston ja luottamushenkildiden valityksella luottamuksellisia
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tietoja valittyy julkiseen jakeluun. Riskin valttamiseksi korostetaan ja opastetaan, ettd henkildston ja luotta-
mushenkildiden tulee valttda luottamuksellisten tietojen kasittelya sosiaalisessa mediassa.

EU:n tietosuoja-asetukseen liittyen Hausjarven kunnassa on perustettu tietosuojatyéryhma, joka toimii myos
tiedonhallinnan tyéryhmana. Ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan toteutumista ja tiedonhallinnan muu-
toksia kunnassa.

Vuoden 2022 aikana Kyberturvallisuuskeskukselta on vastaanotettu toimenpiteita vaatineita varoituksia eri-
laisista kriittisista haavoittuvuuksista yleisesti kdaytossa olevissa laitteistoissa ja ohjelmistoissa. Varoituksiin on
reagoitu viiveetta ja toteutettu suositellut tietoturvallisuustoimenpiteet.

Taloudellisista riskeistd merkittavimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen seka inves-
tointien lisdantyessa tulevaisuuden korkotasoon. Myos 2022 tapahtunut Ukrainan konflikti vaikuttaa Euroo-
pan talousnakymiin hintojen kasvuna ja lisdantyvana epavakautena.

Taloudellisena riskind on myo6s terveydenhuollon kulujen kasvu koronan toimesta ja sairaanhoitopiirin seka
terveyskeskuskuntayhtyman kulujen ennakoimaton kasvu vuonna 2022. Naiden riskien osalta keskeistad on
yleisen taloudellisen tilanteen ja rahamarkkinoiden tilanteen kehittyminen ja kehityksen seuraaminen seka
raportointitoimenpiteiden tarkkuuden kehittdminen. Koronaepidemia vaikuttaa kunnan talouteen lisaamalla
mm. sosiaali- ja terveyspuolen kuluja. Lisaksi vaikuttaessaan yritysten voittoon ja kuntalaisten ansiotuloihin,
silld on vaikutusta myo6s kunnan verotuloihin.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtaviin ja
niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, henkilostéon, omaisuuteen,
velkoihin ja sopimuksiin. Vuodesta 2023 alkaen kunnan valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvauksista ja verotuloista (kunnallis- ja yhteisdévero) leikataan osa pois samalla, kun
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen ja niista aiheutuvat kulut siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.

Soteuudistuksen tavoitteiden mukaan pitkalld aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikaantymi-
seen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat
pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Henkildstdn osalta kunnasta siirtyy hyvinvointialueelle ldhes kaikki perusturvatoimeen kuuluva henkildsto,
samoin kuin sivistystoimessa tyoskennelleet koulukuraattorit ja -psykologi. My6s osa ruoka- ja siivouspalve-
lujen henkilostosta siirtyy hyvinvointialueen tyontekijoiksi. Pelastustoimen palveluostot jaavat pois pelastus-
toimen siirtyessa osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Sote-toimintojen kaytdssa oleva irtain omaisuus ja kadyt-
téomaisuus siirtyy hyvinvointialueille ilman erillista korvausta. Kunta saa kuitenkin vahentaa kayttdomaisuu-
teen liittyen taseen peruspddomastaan sote-investointien poistamatta olevan hankintahinnan. Sote-toimin-
nassa olevat tilat vuokrataan siirtymasdaannoksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023-2025, hyvin-
vointialueella on oikeus halutessaan pidentaa vuokrasopimusta koskemaan viela vuotta 2026.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy kokonaisuudessaan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle
varoineen ja velkoineen vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyville lainoille myénnetaan valtiontakaus.
Vastaavasti Eteva siirtyy varoineen ja velkoineen usealle eri hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Sen si-
jaan Riihimaden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle siirtyy kuntien tavoin hen-
kilosto, irtain ja kdyttéomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma jaa juridisena oikeushenkilona edelleen ole-
maan, kunnes se pdatetaan purkaa. Terveyskeskuskuntayhtyma omistajakunnat ovat paattaneet purkaa kun-
tayhtyman vuonna 2023.




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022 13 (160)

Hausjarven Talo Oy purkautumisen myota kunnan tytaryhteiséna on enaa Hausjarven vammaissaatio. Tavoit-
teena on, ettd myods vammaissaation asema osana Hausjarven konsernia lakkaisi.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, nilden muotoutuminen ja yhteistyé maakuntien kanssa samoin kuin sosiaali-
ja terveyspalveluiden rakenneuudistus aiheuttavat vield epatietoisuutta. Riskia pienennetaan olemalla aktii-
visesti mukana toiminnoissa yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1.3.Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Hausjarven kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamis-
jarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta joh-
tamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisella valvonnalla tarkoi-
tetaan yleisesti kaikkia niitda kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritdan toiminnan
tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kir-
janpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaa-
rinkdytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeis-
tamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta seka tuloksellisuudesta. Lautakun-
nat vastaavat omalla toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista kunnanhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat ndista vastuualueillaan ja
raportoivat vastuussa olevalle toimielimelle. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan
ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

VALVONTAYMPARISTO

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastasi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimivasta johdosta riippumat-
tomat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Jokaisessa tarkastuslautakunnan
kokouksessa on esitetty ajankohtaiskatsaus kunnan ajankohtaisiin asioihin ja taloustietoihin. Jatkuvina esit-
telijoina ajankohtaiskatsaukseen on kutsuttu kunnanjohtaja ja talous- ja henkildstdjohtaja.

Tarkastuslautakunta on pyytanyt selvityksia ja ajankohtaiskatsauksia muiltakin viranhaltijoilta ja tyontekijoilta
eri toimialojen toiminnoista.

Kunnalla ei ole erillista sisaista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus on jakautunut esimiesten ja toimielinten
sisdiseen valvontaan, seurantaan ja ohjaamiseen. Ndiden toimien tarkoituksena on ollut varmistaa lakien,
asetusten, muiden maaraysten, viranomaisohjeiden seka kunnan toimintojen jarjestamiseen liittyvien ohjei-
den ja suunnitelmien noudattaminen.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toimin-
nasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Kdaytanndssa ne kitey-
tyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdaatosprosessiin, jossa madritelldan toimialojen tavoitteet. Valvontaa
ja seurantaa edistavat kokoukset ja palaverit, mm. johtoryhman kokous, toimialapalaverit, tyépaikkakokouk-
set, yhteiset koulutustilaisuudet ja kehityskeskustelut.
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Saantojen yllapito- ja paivittamistarvetta tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, ettd saannosto olisi jatkuvasti
tarkoituksenmukainen kulloisessakin toimintaymparistossa. Konserniohjetta ei paivitetty tilikaudella 2022,
koska kunta on pyrkimassa eroon konserneista ja konsernitilinpaatoksesta.

Kuntastrategia paivitettiin joulukuun kunnanvaltuustossa. Paivitetty strategia pohjautuu kuntalaiskyselyn ja
henkilostokyselyn tuloksiin seka valtuustoseminaareissa kerattyihin nakemyksiin.

Hallintosdaanto on paivitetty kunnanvaltuustossa kesd, syys- ja joulukuussa henkilostévaihdosten ja sote-alu-
eesta johtuvien muutosten takia.

KONSERNIVALVONTA

Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtidkokouksiin kunnan edustajat on valittu paasaantoisesti kunnanhallituk-
sen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien viranhaltijoiden keskuudesta

paamaarat, keskeiset menestystekijat, mittarit ja tavoitetasot:
taloudesta ja vetovoimasta

henkilostosta ja henkiloston uudistumisesta

asiakkaasta ja kuntalaisesta seka

palveluiden jarjestamisesta ja tuotantotavoista.

Kunnanhallitukselle on esitetty rahamaaraiset toteutumat verotulokertymineen saanndllisesti. Toimialat seu-
raavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

Tytaryhtididen osalta konsernivalvontaa tapahtuu myos tilintarkastuksen myota. Tytaryhteisoissa tilintarkas-
tuksen suorittaa kunnan tilintarkastaja.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Henkiloston koulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittavyys ja pyritty vahentamaan avainhenki-
I6riskien syntymista. Henkiloston tietoisuutta riskeistd omassa toimintaymparistdssa on tuotu esiin mm. tie-
tosuojakoulutuksissa ja virastokokouksissa.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkildita on osallistunut vuosittain varautumiskou-
lutuksiin ja maanpuolustuskursseille. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on
valittu johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden keskuudesta.

SAANNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan sddannosten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa.
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN ARVI-
OINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion tulo- ja meno-
jako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maararahalle voidaan osoittaa siita vastaava toimielin tai tili-
velvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain laskujen hyvaksyjat. Kunnanhallituk-
selle on raportoitu sdanndllisesti kunnan taloudesta. Raportit on saatettu myos kunnanvaltuustolle tiedoksi.
Puolivuosikatsaus on tehty ensimmaisesta puolesta vuodesta.
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Neljannesvuosikatsauksien ja puolivuosikatsauksien tiedot raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle linjatun
(khall 27.4.2021 84§ ja kvalt 4.5.2021 208) mukaisesti:

Talousarvion toteutuminen raportoidaan pykalateksting, joka sisdltda toiminnan ja talouden olennaiset ta-
pahtumat koko kunnan nakdkulmasta kuntajaoston yleisohjeen kuvaamalla tarkkuudella 1. ja 3. vuosineljan-
nestéa raportoitaessa ja tarkemmalla lautakuntakohtaisella tasolla puolivuosikatsausta raportoitaessa (2. vuo-
sineljannes). Puolivuosikatsaus korvaa vuoteen 2020 tehdyn osavuosikatsauksen, joka toteutettiin erillisena
asiakirjana. Neljannen vuosineljanneksen raportointi toteutetaan kokonaisuudessaan tilinpaatdskirjan muo-
dossa, kuitenkin siten, etta tilinpaatdksen ennakkotiedot ja tilinpaatdsennuste raportoidaan kunnanhallituk-
selle kalenterivuoden ensimmaisessa kokouksessa. Keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan vaikuttavan tilikau-
den tuottojen ja kulujen maariin, raportoidaan pykalatekstissa 1. ja 3. vuosineljannesta raportoitaessa ja en-
nuste koko vuoden tuloista sisallytetaan pykalatekstin liitteeksi puolivuotiskatsausta raportoitaessa (2. vuo-
sineljannes). Kunnan ja taseyksikon (Vesilaitos) tuloslaskelmia ja taseita voi tarkastella Valtiokonttorin palve-
lussa (www.tutkihallintoa.fi).

Toimintojen tuloksellisuuden ja tavoitteiden asettaminen talousarviossa huomioi strategiset paamaarat.

Vakuutusten kilpailutusta harkitaan vuonna 2023 ja samalla tarkistetaan vakuutusturva.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Kayttdomaisuuden yllapito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Kunnan tie-
dossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai kdyttdarvossa olisi toteutunut menetyksia, arvon alennuksia
tai etta olisi jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

SOPIMUSTOIMINTA

Vuonna 2021 aloitettiin siirtyminen sdhkoiseen sopimushallinnan jarjestelmaan (Cloudia). Vuodenvaihtee-
seen 2021-2022 mennessa jarjestelmaan oli siirretty hyvinvointialueelle siirrettdavat sopimukset. Sopimuk-
senhallinnan kehittdamista ja jarjestelman kdyttoonottoa kunnan toimialoilla ja palvelukeskuksissa on jatkettu
vuoden 2022 aikana, jolloin Cloudia jarjestelmasta luovuttiin ja siirryttiin kdyttdmaan Tweb-sopimushallinta-
jarjestelmaa.

Kunnan tiedossa on Parmaco Oy:n siirtotiloista johtuva ylimaarainen noin 349 000 euron kulu vuosina 2021-
2022 johtuen siita, etta silloinen tekninen johtaja ei irtisanonut kirjallisesti tiloja maardaikaan mennessa. Irti-
sanoessaan teknisen johtajan, kunnanhallitus linjasi, etta kunta vaatii tekniselta johtajalta vahingonkorvauk-
sena enintddan 10 % vahingosta, ottaen huomioon vahingon toteutunut maara. Kunta on saanut If-
vakuutukselta korvauksen asiasta ja tyytynyt vakuutusyhtion ratkaisuun.

Omakotitalolle aiheutuneen vesivahingon korvauskulu on sovittelussa. Asian ratkaisu on siirtynyt vuoden
2023 alkupuolelle.

Kunnalla ei ole tiedossa muita sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia, joista voisi aiheutua talou-
dellista vahinkoa.
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1.4.Kokonaistalouden tarkastelu

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen - tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tu-
loslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatos sisaltaa Hausjarven kunnan lisdksi taseyksikkona
kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpaatdksen. Kokonaisuutena tilinpdatés on 497 075,48 euroa
ylijadmainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 72 866,09 euroa alijddmainen.

KUNNAN TULOSLASKELMA, TIIVIS (ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) 2022 2021
Toimintatuotot 7743 8 414
Valmistus omaan kayttoon 12
Toimintakulut -56 931 -54 055
Toimintakate -49 188 -45 630
Verotulot 35 860 34503
Valtionosuudet 16 385 15 440
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 28
Muut rahoitustuotot 35 22
Korkokulut 214 -79
Muut rahoituskulut -6 -1
Vuosikate 2873 4284
Poistot ja arvonalentumiset -2376 -2279
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 497 2 005
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijaama 497 2 005

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut -13,6 % -15,6 %
Vuosikate/poistot 120,9% 188,0%
Asukasmaara 8040 8 144
Vuosikate, euroa/asukas 357,38 525,99

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai sijoituk-
siin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoi-
tus riittava ja silla pystytdaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit.
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VUOSIKATE/POISTOT
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Viimeisen 15 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ollut yli 100 % kolmea
vuotta lukuun ottamatta. Muina vuosina vuosikate on ylittanyt vuosittaiset poistot ja arvonalentumiset.

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINTIEN HANKINTAMENOT

Vuosikate, poistot ja investointien hankintamenot

7000,0
6 500,0
6 000,0
5500,0
5000,0
4500,0 -
4000,0 -
3500,0 -
3000,0 -
2500,0 -
2000,0 -
1500,0 -
1000,0 -
500,0 -
0,0 -

—d

mmm— \/uosikate

el Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset

~
|~
i
LT
[—
[—
o
—
LN LT
g

tuhatta euroa

e |nvestointien
hankintamenot

2009201020112012201320142015201620172018201920202021 2022

Poistojen katsotaan osoittavan vuosittaisiin korvausinvestointeihin kuluvan maaran.

1.4.2. Toiminnan rahoitus - rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA, TIIVIS

(1000 euroa) 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2873 4284
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -241 -365
Toiminnan rahavirta yhteensa 2633 3919
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 854 -2971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 257 188
Investointien rahavirta yhteensa -2 557 -2784
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 75 1135
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 14 14
Antolainauksen muutokset yhteensa 14 14
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3637 -5 499
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000
Lainakannan muutokset yhteensa -3637 -1999
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -16 -23
Vaihto-omaisuuden muutos -19 -14
Saamisten muutos 344 -85
Korottomien velkojen muutos 361 -276
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 670 -398
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2953 -2 383
Rahavarojen muutos -2 878 -1247
Rahavarat jakson alussa 6953 8 200
Rahavarat jakson lopussa 4075 6 953
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -374 -1663
Investointien tulorahoitus, % 102 % 144 %
Lainahoitokate 0,98 0,78
Laskennallinen lainanhoitokate 0,96 1,24
Kassan riittavyys, pv 24 41
Asukasmaara 8040 8144
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vah-
vistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna

on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset) Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+korolliset velat/8) Uusi tunnusluku kertoo
myds kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen

ja lyhennysten maksuun. Tunnusluvussa kaytetadn 8 vuoden laina-aikaa, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-
aikaa.

Kassan riittdavyys, pdivad = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kertoo, etta 5 vuoden investointitaso on ollut suurempi kuin
mita tulorahoitusta on kertynyt. Tama johtuu pdaasiassa Ryttyldn koulun rakentamisinvestoinnista. Lainan-
hoitokate ja laskennallinen lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavaksi
kun tunnusluku on 1-2 ja heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluvuista toinen on talla het-
kella tyydyttavalla tasolla ja toinen heikolla tasolla. Lainanhoitokatteen tunnuslukuun vuonna 2021 vaikuttaa
kuitenkin se, etta kunta maksoi etuajassa pois 1 360 000 euron lainan ja nosti vastaavasti uutta, edullisempaa
lainaa tilalle. Jos tdman vaikutusta ei huomioi, myos lainanhoitokatteen tunnusluku on tyydyttavalla tasolla.
Laskennallisessa lainanhoitokatteessa tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Tilikauden aikana on jatkettu yhteensa 6 000 000 eurolla kuntatodistuksiaKassan riittavyys -tunnusluku on
laskenut jonkin verran ollen kuitenkin edelleen melko korkealla tasolla.

Pienimmillaan rahavarat ovat kuukausittain tyypillisesti juuri ennen verotulotilitysta ja suurimmillaan verotu-
lotilityksen maksupaivana.
1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatoshetkelld. Hausjarven kunnan tase sisaltaa
kunnan ja sen taseyksikkdna toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.
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KUNNAN TASE, TIIVIS (ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) 2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 21
Muut pitkavaikutteiset menot 1844 2 048
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1865 2048
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6 480 6 416
Rakennukset 21208 21958
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10978 8 142
Koneet ja kalusto 931 648
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 140 1961
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 39737 39125
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 8212 8351
Muut lainasaamiset 54 68
Muut saamiset 5 5
Sijoitukset yhteensa 8271 8424
Pysyviat vastaavat yhteensa 49 874 49 596
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(1000 euroa)

2022

2021

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

60

60

125
125

1804

1806

4075

6 006
55939

60

60

106
106

45

2105

2150

6 953

9209
58 865
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(1000 euroa) 2022 2021
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadaoma 14 524 14 524
Muut rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 9943 7938
Tilikauden yli-/alijaama 497 2 005
Oma paaoma yhteensa 24 964 24 467
Vahemmistoosuudet
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 131
Pakolliset varaukset yhteensa 131
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 72 72
Asuntoyhtididen rakennusaikaiset tulot 15 31
Muut toimeksiantojen pddgomat
Toimeksiantojen pdaomat yhteensa 87 103
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14947 17 892
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 6 000 6 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2945 3637
Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat
Saadut ennakot 2 5
Ostovelat 2925 3369
Muut velat 374 695
Siirtovelat 3695 2 567
Vieras padoma yhteensa 30 889 34 165
VASTATTAVAA YHTEENSA 55939 58 865
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KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 44,6 % 41,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,5 % 58,5 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 52,1% 59,5 %
Kertynyt yli-/alijdgama, 1 000 € 10 440 9943
Kertynyt yli-/alijdgama, €/ asukas 1299 1221
Lainakanta 31.12.,1 000 € 23 892 27 529
Lainakanta 31.12., €/asukas 2972 3380
Lainasaamiset, 1000 € 54 68
Asukasmaara 8 040 8 144

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omavaraisuus-
aste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.
Velat ja vastuut % kayttétuloista = 100*(vieras padoma-saadut ennakot + vuokravastuut) / (kayttétulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun silloin, kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku aleni hieman. Luku kuvaa kunnan kyky selvita omalla tu-
lorahoituksella velan takaisinmaksusta. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat ja vastuut % kayt-
totuloista on tunnusluku, joka ottaa huomioon myos leasing- tai vuokrasopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Hausjarvelld tunnuslukua kasvattaa erityisesti Oitin kaytt66n otet-
tujen siirtotilojen vuokrat.

Kunnan lainakanta aleni noin 3,6 miljoonalla eurolla ja oli tilikauden paattyessa 2 972 euroa asukasta kohden.

Kunnan taseessa oli pakollinen varaus koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin Ahveniston kiinteiston arvoa.
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri tekee vuosittain lisdpoistoja nykyisten sairaalarakennusten tasearvosta. Lop-
puosa pakollisesta varauksesta puretaan vuonna 2022, koska kuntien vastuu sairaanhoitopiireista paattyy
hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan 1.1.2023.

1.4.4. Ulkoiset kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuoden 2022 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikko (vesihuoltolaitos) on yhdis-
tetty rivi rivilta.
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Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Taman johdosta tarkastelussa tuloihin luetaan my®ds lainan-

otto.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1 000 EUROA

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7743 Toimintakulut 56 931
Verotulot 35 860 Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 16 385 Korkokulut 214
Korkotuotot 2 Muut rahoituskulut 6
Muut rahoitustuotot 35 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pys. vast. hyodykkeiden luovutusvoitot -110 Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 131
Investoinnit Pys. vast. hyodykkeiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 Investoinnit
Pys. vast. hyédykkeiden luovutustulot 257 Investointimenot 2 854
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 14 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen véhennys 3637
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman viahennykset
TULOT YHTEENSA 60225 MENOT YHTEENSA 63773
Kokonaistulojen ja menojen erotus on tasmaytetty rahoituslaskelmaan vahentamalla rahavarojen muutok-

sesta muut maksuvalmiuden muutokset.

KOKONAISTULOT

Kokonaistulot 2022

0,5
%

-0,1%

B Toimintatulot

M Verotulot

Valtionosuudet

M Investoinnit

M Rahoitus- ja muut tulot
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Tilinpaatos 2022

KOKONAISMENOT

Kokonaismenot 2022

H Toimintamenot-
valm.omaan kayttéon

Investoinnit

™ Rahoitus- ja muut
menot

1.5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1. Konsernirakenne ja toiminnan ohjaus

Kuntalain 68 a §:n perusteella kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden
aikana.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteiso-
jen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpdatos sisaltda seuraavat yhteisot:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhteison tyyppi Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Yhtiot
Saatiot
Kuntayhtymat
Yhteensa

I
oo O O

Erittely konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Yhtiot:

Hausjarven Talo Oy (tytar, yhtio purettu 31.10.2022)
Saatiot:

Hausjarven Vammaissaatio (tytar)
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Kuntayhtymat:

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma

Hameen maakuntaliitto, kuntayhtym3, josta kdytetdaan nimea Hameen Liitto

Konserniohjeissa madritellddn konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnanvaltuusto asettaa konsernin
tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa.

KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi -konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernijohta-
mista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintdan kerran valtuustokaudessa. Kunnanvaltuusto
asettaa taloussuunnitelmassa tytaryhteisolle ja toiminnallisesti merkittaville yhteisoille vuosittaiset tavoit-
teet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kunnanvaltuusto paattda padomasijoituksista tytaryhteisoihin sekd myontaa tarvittavan takauksen pitkaai-
kaisen vieraan pddoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteisén toimintaa sen vuotuisen
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta seka pidattaa itselldan oikeuden saada tarvit-
tavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan tytaryhteiséjen toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosdaannossa.

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi -konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden koordi-
noinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteison hallituk-
selle tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanval-
tuustolle yhteis6jen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maaratdan hallintosaanndssa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettavda huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain saannoksiin ja
muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus kuu-
lee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina kasiteltdessa ty-
taryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteison hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavista toiminnallisista ja
taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittavat toi-
menpide-ehdotukset.

LAUTAKUNNAT

Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa kuuluvien tytaryhtei-
sdjen toimintaa, puuttuvat epdkohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.
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Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta. Tarkastus-
lautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

KUNNANJOHTAJA SEKA TALOUS- JA HENKILOSTOJOHTAJA
Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta yhdessa johtoryhman kanssa.

Kunnanjohtaja seka talous- ja henkilostdjohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa kunnanhalli-
tuksen hyvaksyman tyonjaon mukaisesti. Yhteisot ovat velvollisia antamaan seurannan edellyttamat tiedot.
Kunnanjohtaja seka talousjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain kunnanhallitukselle paatetyn tyonjaon
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seka talous- ja henkildstdjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison halli-
tuksessa hyvaksytyn tyonjaon mukaisesti. Talous- ja henkilost6johtajalla on oikeus antaa tytaryhteisaille ta-
lousarvion seurantaan ja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvid aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja
muita ohjeita.

KONSERNIN TYTARYHTEISO

Konsernin tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siitd, etta tytaryhteisossa toimitaan lainsdadannon ja
konserniohjeiden mukaan.

1.5.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hausjarvi Talo Oy purettiin 31.10.2022. Suunnitelmissa on siirtdad Hausjarven vammaissaation hallituspaikat
Hyvinvointialueelle. Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyméan purkaminen siirtyi vuodelle 2023.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy osaksi Kanta-Hdmeen hyvinvointialuetta vuoden 2023
alussa ja Eteva kuntayhtyman toiminta siirtyy samaan aikaan osaksi usean eri hyvinvointialueen toimintaa.
Sen sijaan Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle siirtyy kuntien ta-
voin henkilsto, irtain ja kdyttéomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma jaa juridisena oikeushenkilona edelleen
olemaan, kunnes se paatetdan purkaa. Sote-toiminnassa olevat tilat vuokrataan siirtymasaanndoksen perus-
teella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentaa vuokraso-
pimusta koskemaan vield vuotta 2026.

Terveyskeskuskuntayhtyma puretaan kevaan 2023 aikana.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki O euron tuloksen. Ennalta sovitun vuosilaskutuksen
lisdksi kuntayhtyma laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, joista Hausjarven osuudet olivat
yhteensa noin 0,95 miljoonaa euroa ..

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin vuoden 2022 alijdama on noin 2,3 miljoonaa euroa, joka pystytdan
alijgaman kattamisen ndkodkulmasta kattamaan sairaanhoitopiirin taseessa olevalla poistoerolla. Ennalta
sovitun vuosi- laskutuksen lisdksi sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia kuntamaksuosuuksia, joista
Hausjarven osuus oli noin 0,32 miljoonaaeuroa.

Koska kuntien sote-tehtavat siirtyvat vuoden 2023 alusta uusille hyvinvointialueille ja samalla kunnan vastuu
toiminnasta lakkaa, kunnan taseessa kayttamatta oleva pakollinen varaus lisdpoistoja varten puretaan vuo-
sina 2021-2022 siten, etta puolet (0,13 miljoonaa euroa) jiljella olevasta pakollisesta varauksesta purettiin
vuonna 2021 ja loput vuonna 2022.
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1.5.3. Arvio konsernin todenndkdisesta kehityksesta

Hausjarven Talo Oy:n purkamisen jadlkeen kunnan tytaryhteisona vuonna 2023 on enaa Hausjarven

vammaissaatio. Hyvinvointialueiden syntymisen myo6ta on hyva myoés harkita, halutaanko jatkossa sailyttaa

saation tytaryhteiséasema vai pyritdanko vahitellen supistamaan konsernirakenne koskemaan pelkastaan

Hameen maakuntaliittoa.

Konsernin Sote-muutos tulee vahvistamaan kunnan taloudellista ja toiminnallista asemaa ja lisddmaan kunnan

tuottavuutta.

1.5.4. Konserniyhteiséille ja muille tarkeille yhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tarkastelussa on mukana myds muita kuin konserniin yhdisteltyja yhteisdja (ks. konsernin rakenne edelld).
Kunta asettaa tavoitteita myos yhteisoille, joissa kunnalla on omistusta ja jotka suorittavat kunnan kannalta

tarkeéaa palvelutehtavaa.

KANTA-HAMEEN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Strateginen vuosita- Tavoite
voite

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut ~ Odotusaika ensikdynnille enin-
taan 3 kk.

Leikkausta odottavien potilaiden
madaran pitdminen valvontaviran-
omaisen hyvaksymissa
rajoissa.
Talouden tasapai- |Sairaanhoitopiirin tulos on talous-
non sdilyminen arvion mukainen ilman lisalasku-
tusta kunnilta.

Ensikdynnille paa-
syn odotusaika

Leikkausjonon pi-

tuus

Talousarvion toteu-
tuminen

Tavoite toteutui osittain. Odotusajat ylit-
tyivat vuoden aikana mm. fysiatrian ja
kliinisen hammashoidon kohdalla.
COVID-19-tartuntatautiepidemian takia
tavoite ei ole toteutunut.

Sairaanhoitopiiri sopi jasenkuntien
kanssa kiintedsta vuosilaskutuksesta ja li-
saksi teki kaksi talousarviomuutosta lisa-
kulujen ja alijadman kattamiseksi.

RIIHIMAEN SEUDUN TERVEYSKESKUKSEN KUNTAYHTYMA

Strateginen Tavoite
vuositavoite

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut  Hoidon jatkuvuuden turvaami-
nen: Omahoitaja- omaldakari -
mallia laajennetaan koko vdes-
tolle. Sama ammattilainen, joka
tapaa potilaan ensimmaisella ker-
ralla, hoitaa potilaan mahdolli-
suuksien mukaan
my0s jatkossa.

Toimivat palvelut  Mielenterveys- ja paihdeyksikko
(MPY) kehittaa uusia toimintata-
poja, palveluiden oikea-aikainen
saatavuus.

Vdesto on jaettu
tyopareille tai tii-
meille.

Mielenterveys- ja
paihdeyksikon
(MPY)

odotusajat, nuorten
paihde- ongelmien
hoito.

Tavoite toteutui: Loppuvuonna 2020
aloittaneiden vaestévastuutiimien toi-
mintaa jatkettiin; vdest6 on jaettu nel-
jaan alueeseen vaestomaaran ja sairasta-
vuuden perusteella.

Tavoite toteutui osittain: Uusien toimin-
tatapojen kehittdaminen eteni hitaasti,
mm. koronasta johtuen.
Mielenterveys- ja pdihdeyksikdn odotus-
aika yhteydenotosta varattuun aikaan oli
keskimaarin 33 vrk. Suoraan ilman ajan-
varausta paasi sairaanhoitajan aamuvas-
taanotolle, jossa tehtiin hoidon tarpeen
arvio ja suunnitelma.
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Talouden tasapai-
non sdilyminen

Toimivat palvelut

Talousarvion toteutuminen

Asiakas saa yhteyden vaivatta ja
ratkaisun viiveetta: Sahkoiset pal-
velut ovat kdytéssd, mm. Oma
Olo.

Kuntayhtyman tulos Terveyskeskuskuntayhtyma sopi jasen-

on talousarvion mu-

kainen.

Vastaanottokayn-
tien osuus kaikista
hoito- kontakteista
on 70 %.

kuntien kanssa kiintedsta vuosilaskutuk-
sesta ja lisdksi teki padasiassa koronaku-
luista johtuen kaksi talousarviomuutosta
lisdkulujen kattamiseksi. Kunnat kattoi-
vat kuntayhtyman alijdaman.

Tavoite toteutui osittain: Sahkoisesti
asiakas pystyi varaamaan puhelinajan
terveydenhoitajalle ja toimenpideajan
terveyskeskusavustajalle. Kdyntien osuus
oli 74 % kaikista hoitokontakteista. Koro-
natyo kasvatti kaikissa yksikoissa kiireet-
tdman hoidon jonoa.

YRITYSVOIMALA OY

Strateginen vuosita-

voite

Tavoite

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Yritysten tarvitsemien perusneu-
vontapalvelujen tuottaminen

Yritysten tarvitsemien perusneu-
vontapalvelujen tuottaminen

Neuvontapalveluja
saaneiden asiakkai-
den lukumaara va-
hintdan 550/ vuosi,
joista hausjarvelai-
sid noin 10 %.
Asiakastyytyvdisyys
kyselyn mukainen
tulos on yli 8,0.

Toteutunut. Neuvontaa saaneiden asiak-
kaiden lukumaara oli 827, joista Hausjar-
veldisid 82 (10%).

Tilaisuuksien asiakaspalaute 4,3 (tavoite
yli 4,1 skaalalla 1-5) ja neuvonnan asiakas-
palaute 4,8 (tavoite yli 4,1)

HYRIA KOULUTUS OY / HYRIA AIKUISKOULUTUS OY

Strateginen vuosita- Tavoite Mittari Toteuma
voite
Toimivat toisen as- Hausjarveldiset opiskelijat Hyri-  Nuorten ja aikuisten Toteutui.

teen ammatillisen
koulutuksen palve-
lut on saatavissa ta-
lousalueelta

assa

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-

nen kunnan ja muiden toimijoi-
den yhteistyona

toisen asteen am-
matillisessa koulu-
tuksessa olevien

maara pysyy vuoden

2020 tasolla tai li-
saantyy.
Negatiivinen kes-
keyttdminen pysyy
vuoden 2020 tasolla
tai alenee

Toteutui. Negatiivinen keskeyttaminen
vahentyin. 20 %
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HYRIA SAATIO

Strateginen vuosita- Tavoite

voite

Mittari

Toteuma

Toimivat palvelut

Nuorten syrjdytymisen ehkdisemi- 1. Seudullisen Oh-
nen kunnan ja muiden toimijoiden jaamo- toiminnan

yhteistyona

Aikuisten tyopajatoiminta: asiak-
kaiden siirtyminen tyéhon tai
koulutukseen

vakinaistaminen ja
toimintaan osallis-
tuminen

2. Yhteisty6 kunnan
koulu-, nuoriso- ja
perusturvatoimen
kanssa toimii sau-
mattomasti.

3. Tybpajan kapasi-
teetti on taydessa
kaytossa.

1. Aikuisten tyopa-
jalta vahintdan 50 %
asiakkaista siirtyy
tydelamdaan tai kou-
lutukseen. Tyopajan
kapasiteetti on tdy-
dessa kaytossa. Yh-
teistyd kunnan pe-
rusturvatoimen
kanssa

toimii saumatto-
masti.

2. Aikuisten tyopa-
jatoiminnan vaikut-
tavuutta mitataan
vuosittain.

Ohjaamon toimintaan osallistuttiin aktii-
visesti.

Tavoite toteutui. Yhteistyo oli tiivista.

Hausjarvella sopimuksen mukainen toi-
mintapdivatavoite ei toteutunut
(1467/1656). Pajalla tapahtuvan toimin-
nan lisaksi on ollut tarjolla seinatonta
valmennusta, jossa nuorelle on raata-
|6ity taysin yksilollinen valmennus hyo-
dyntden koko Hyria-saation palveluita.
Koronan aikana kehitetyt verkkovalmen-
nukset ja — kurssit ovat vakiintuneet
osaksi perustoimintaa ja mahdollistavat
toimintaan osallistumisen matalalla kyn-
nyksella.

Tavoite koulutukseen/tydelamaan siirty-
misen osalta ei toteutunut.

8/24 asiakkaasta siirtyi tyohon tai koulu-
tukseen. TyOpajan kapasiteetti oli Iahes
taydessa kaytossa; toimintapdivien to-
teuma oli 2458/2500.

Tavoite toteutui: asiakaspalautetta ke-
rattiin kaksi kertaa vuoden aikana.

HAUSJARVEN TALO OY

Strateginen vuosita- Tavoite

voite

Mittari

Toteuma

Kunnan elinvoima-
ohjelmaa tukeva
toiminta

Omistajan madradaman toiminnan
toteutus paatosten mukaisesti

Yritysten toimitila-
tarpeisiin vastaami-
nen tarvittaessa.

Ei toteutunut (osakeyhtio purettu
31.10.2022).
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1.5.5. Kuntakonsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA, TIIVIS

(1000 euroa) 2022 2021
Toimintatuotot 26 331 26 498
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -74 875 -71413
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 0 0
Toimintakate -48 544 -44 915
Verotulot 35 860 34 500
Valtionosuudet 16 385 15 440
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 29

Muut rahoitustuotot 196 174

Korkokulut 272 -90

Muut rahoituskulut -9 -2
Vuosikate 3619 5135
Poistot ja arvonalentumiset -3270 -3172
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 348 1963
Tilinpaatdssiirrot 2 -0
Tilikauden verot -8 0
Vdahemmistéosuudet -0 -0
Tilikauden yli-/alijaama 342 1962
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021

Toimintatuotot/toimintakulut 35,2% 37,1%
Vuosikate/poistot 110,6 % 161,9 %
Asukasmaara 8 040 8 144
Vuosikate, euroa/asukas 450 631
1.5.6. Kuntakonsernin rahoituslaskelma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa) 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3619 5135

Tilikauden verot 8 -0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -115 -352
Toiminnan rahavirta yhteensa 3619 4783
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 594 -5029

Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 1

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 120 187
Investointien rahavirta yhteensa —6434 -4 842
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -2939 -59
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(1000 euroa) 2022 2021
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 17 17
Antolainauksen muutokset yhteensa 17 17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6329 8 644
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 119 -6 106
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3238
Lainakannan muutokset yhteensa 2209 -700
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -39 -397
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2188 -1079
Rahavarojen muutos -751 -1138
Rahavarat jakson alussa 9161 10299
Rahavarat jakson lopussa 8410 9161
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -4 307 -1783
Investointien tulorahoitus, % -55 % 102 %
Lainahoitokate 0,9 0,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,3
Kassan riittavyys, pv 36 40




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022

33 (160)

1.5.7. Kuntakonsernin tase

KONSERNITASE, TIIVIS

(1000 euroa) 2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 209 206
Muut pitkavaikutteiset menot 1849 2 053
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2058 2 259
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 6 688 6 609
Rakennukset 25921 27 229
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 040 8 207
Koneet ja kalusto 1350 1071
Muut aineelliset hyodykkeet 1 1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6624 5208
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 51624 48 324
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3778 3652
Muut lainasaamiset 73 90
Muut saamiset 9 9
Sijoitukset yhteensa 3 860 3751
Pysyvat vastaavat yhteensa 57 541 54 334
Toimeksiantojen varat 203 136
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 208 175
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 90 101
Lyhytaikaiset saamiset 4011 3457
Saamiset yhteensa 4101 3558
Rahoitusarvopaperit 2 0
Rahat ja pankkisaamiset 8 408 9161
Vaihtuvat vastaavat yllteensﬁ 12719 12 893
VASTAAVAA YHTEENSA 70 463 67 364
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(1000 euroa) 2022 2021
VASTATTAVAA
Oma padoma

Peruspddoma 14 549 14 524

Muut omat rahastot 3 5

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10 240 8278

Tilikauden yli-/alijaama 342 1962
Oma paaoma yhteensa 25134 24 794
Vihemmistoosuudet 7 7
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 435 490
Pakolliset varaukset yhteensa 435 490
Toimeksiantojen pdaomat 256 208
Vieras padagoma

Pitkdaikainenkorollinen vieras padgoma 24 929 21839

Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma 176 218

Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 9237 10 077

Lyhytaikainen koroton vieras pdaagoma 10289 9731
Vieras padoma yhteensa 44 631 41 865
VASTATTAVAA YHTEENSA 70 463 67 364

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 35,7% 36,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,7 % 54,7 %
Kertynyt yli-/alijdgama, 1 000 € 10 582 10 240
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1316 1257
Lainakanta 31.12.,1 000 € 34384 32175
Lainakanta 31.12., €/asukas 4277 3951
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 35120 32911
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4368 4041
Lainasaamiset, 1000 € 73 90
Asukasmaara 8040 8 144

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta.. Kuntakonserniin tulee suuria
muutoksia vuoden 2023 aikana ja suurin osa yksikoista purkautuu..

1.6.Valtuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

KUNNANVALTUUSTO, KUNNANHALLITUS JA PALVELUKESKUKSET
Kehittyva ja aktiivinen kunta

Paamaara ja tavoite Mittari Toteuma
Hausjarvella on maakunnan pienin  [Tyottémyysaste 2022: Maakunnan kolmanneksi pienin tyot-
tyottomyysaste: Tyottomyysaste on tomyysaste (6,3%).

pienempi kuin Kanta- Himeen muilla
kunnilla.
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Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta
maakunnassa: Maakunnallinen karki-
sija Suomen yrittdjien
kuntabarometrissa (joka toinen
VUOSi).

Suomen yrittajien yritta-
jyysbarometri

Ei toteutunut, Hausjarvella heikoimpia vas-
tausprosentteja, 12 yrittajaa vastasi kyse-
lyyn

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdolli-
suuden hyvaan elamaan: Turvallisuu-
den tunteen kokeminen
asuinkunnassa

Taloustutkimus 2020:
8,73. Luku nousee tai py-
Syy samana.

Tavoite ei toteutunut: Kysely toteutettu
syksylla 2022, luku 8,29.

Paamaara ja tavoite

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Mittari

Toteuma

Talouden tasapaino: Tulos on vahin-
taan talousarvion mukainen ja inves-
toinnit toteutuvat enintaan
talousarvion mukaisina

Tilinpaatos

Vuonna 2022 tilikauden tulos on 497 075,48
euroa ylijaamainen eli toteuma oli
muutettua talousarviota matalammalla
tasolla noin 0,335 miljoonaa euroa .

Investoinnit alittivat budjetin.
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Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot:
Sairauspoissaolojen ja tyotapatur-
mien maara vahenee ja erityisesti
mielenterveyden ja tuki- ja liikunta-
elinten sairauksista johtuviin poissa-
oloihin kohdennetaan toimenpiteita.
Terveysprosentti kasvaa vuoteen
2021 verrattuna.

Henkilostokyselyn tulokset koskien
tyOssd jaksamista ja tydantajakuvaa
ovat vahintddn vuoden 2021
kyselyn tasolla

Sairauspoissaolojen
maara ja sisalto, terveys-
prosentti, henkilostoky-
sely

2022: 6637 poissaolopdivaa (v. 2021 vastaa-
vana ajankohtana 6878). Vuoden alusta ty6-
terveyspalvelujen palveluvalikoimaan on li-
satty mm. psykologi- ja fysioterapeuttikayn-
tejd ja on jarjestetty tydergonomiakoulutuk-
sia, joka nayttaa vahentavan sairauspoissa-
oloja.

Suurimmat poissaolosyyt:

39,7% muut, 29% Tuki- ja lilkuntaelinsairau-
det, 12,5% mielenterveyden hairiot ja 8,3%
tapaturmat.

2022 terveysprosentti 10,48% (23.76% vas-
taavana ajankohtana 2021). Muutokset se-
littyvat osittain koronan poissaolojen kay-
tannosta. Vuonna 2022 esiintyi enemman
lyhyita poissaoloja.

Varautuminen sote- palvelujen siir-
toon hyvinvointialueille v. 2023
alusta: Siirtyminen
hyvinvointialueelle tapahtuu

syminen toteutui
Henkiloston ja palvelui-
den

Hyvinvointialueen valmis{Tavoite toteutunut
tautumisaikatauluissa py-

Henkilostoinfot toteutuneet ja palvelutuo-
tannossa huomioitu tulevan hyvinvointialu-
een

tavoitteet

suunnitellusti ja aikataulun mukai-
sesti. Toiminta ja resurssit on sopeu-
tettu uuteen tilanteeseen.

hallittu siirto toteutui

3) Selvitys
tukipalveluresurssitar-
peesta vuodesta 2023 al-
kaen toteutui

6) Ict:n seka siivous- ja ruokahuollon esi-
miestyon resurssin osalta resurssitarve sel-
ked

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoi-
menpiteissa: Yli 50

% tyottoOmista on aktiivitoimenpi-
teissd. Kunnan osuus tyémarkkina-
tuen kuntaosuudesta on alle 100
000 €

aktivointiaste

kunnan osarahoittama
tyomarkkinatuki -

Aktivointiaste 34,2% (2022), edellisena
vuonna samaan aikaan 34,2%.

Kunnan osuus tyémarkkinatuessa 1-
12/2022 yht. 180703,20 euroa: tavoite ei to-
teudu

Paamaara ja tavoite

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemadan yhdessa!

Mittari

Toteuma

Paatoksenteon avoimuuden ja kunta-
laisten osallistumisen ja vaikutusmah-
dollisuuksien edistdminen: Vahintdan
kaksi valtuuston kokousta videoidaan
ja vahintaan yksi kokous jarjestetaan
kunnanviraston ulkopuolella.
Kyselyja palveluista jarjestetdaan 1-2
vuodessa. Yhteisollisia hankkeita
mahdollistetaan 1-2 vuodessa. Mah-
dollisuuksia sdahkdiseen asiointiin
laajennetaan.

Kokousten videointien
maara ja toteutettujen
yleisotilaisuuksien ja
kuntalaiskyselyjen
maara, tuettujen yhtei-
sollisten hankkeiden
maara, sahkoisen asioin-
nin lisddminen eri hallin-
nonaloilla

5valtuuston kokousta videoitu 4 yleisotilai-
suus

Yksi taloustutkimuksen tekema puhelinky-
sely kuntalaisille

5 tuettua yhteisollistd hanketta toteutunut
Ryttylaan ja Hikidaan koirapuisto ja Hietoisiin
grillikota yleiselle uimarannalle, kirkon ranta
Myds Ryttylan frisbeeharjoittelurata ja kir-
jojen uusiminen Ryttyldn kirjastoon on to-
teutunut vuonna 2022.




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022

37 (160)

Kannustamme henkil6stolahtoiseen
kehittamiseen: Kuntatasolla vahin-
tddn 5 kehittamisideaa

vuodessa

Kehittamistoimikunnassa
kasiteltyjen kehittamis-
ideoiden maara

Kaksi kehittamisideaa ajanjaksolla 1-
12/2022.

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Paamaara ja tavoite

Mittari

Toteuma

Uusien asiointi- ja tiedotusmahdolli-
suuksien kdyttoéonotto ja vakiinnutta-
minen.

Asiointimahdollisuuksien lisdaminen:

Uudet asiointi-/tiedotus-
kanavat (Ikm), henkilds-
ton informointi (krt), asi-
akkaiden informointi
(krt)

Tavoite toteutui:

Terveydenhuollossa otettiin kayttoon
Omaolon hyvinvointitarkastus, jonka kautta
on mahdollista saada kontakti my6s sosiaa-
lihuoltoon.

Hyvinvointitarkastus on kolmesta erillisesta
kyselysta koostuva kokonaisuus, jonka
avulla voidaan kartoittaa asukkaan ter-
veyttd, elaméanlaatua ja mahdollisia terveys-
riskeja laaja-alaisesti.

Sopimus Suuntiman (sahkdinen kysymyksiin
perustuva palvelu, jota asiakas ja ammatti-
lainen kayttavat yhdessa tapaamisissa) kayt-
toonotosta sosiaalipalveluissa tehtiin maa-
liskuussa 2022.

Suuntima otettiin kayttoon sosiaalipalve-
luissa heindkuussa 2022.

Kunnan jarjestamia henkilostdinfoja hyvin-
vointialueen valmistelutilanteesta jarjestet-
tiin 3 kertaa.

Kuljetuspalveluasiakkaita informoitiin kir-
jeelld tulossa olevasta palveluntuottajan
muutoksesta ja palvelussa tapahtuvista
muutoksista kesdakuussa 2022.

Paamaara ja tavoite

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Mittari

Toteuma

Palvelujen ja henkildston siirto kun-
nalta hyvinvointialueelle tapahtuu
hallitusti: Palvelujen sujuvuus ja hen-
kiloston tukeminen muutostilan-
teessa.

Henkilostokyselyt x
3/vuosi, asiakaskysely x
1/vuosi

Tavoite toteutui: Kunnan jarjestamia henki-
|6stdinfoja hyvinvointialueen valmisteluti-
lanteesta jarjestettiin 7 kertaa. Henkil6s-
tolle tehtiin vuoden aikana 2 kyselya; heina-
kuussa ja lokakuussa.

Asiakaskyselya ei toteutettu (sote-joryn
paatos), johtuen hyvinvointialueen valmis-
telutilanteesta
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Paamaara ja tavoite

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Mittari

Toteuma

Hyvinvoinnin edistaminen ja syrjayty-
misen ehkdiseminen kunnan ja mui-
den toimijoiden yhteistyona:
yhteistyérakenteiden vahvistaminen

Hyvinvointisuunnitelman
konkretisoiminen: yhtei-
nen toiminta Ohjaa-
mMossa,

Tavoite toteutui: Yhteinen toiminta Ohjaa-
mossa ja perhekeskuksen

nuorisotiloissa ja perhe-
keskuksen kohtaamispai-
kassa (krt), kuntaan jaa-
van tyollisyyden hoidon

organisaation valmistelu.
Toteuttamissuunnitelma
toteutuu 80 %.

kohtaamispaikassa toteutui. Ohjaamossa
kohdattiin 75 hausjarveldista nuorta ajalla
1.1.- 30.6.2022. Kohtaamispaikassa aloitet-
tiin maaliskuussa kerran viikossa kokoontu-
nut nuorten aikuisten Arki Haltuun ryhma,
joka kokoontui 15 kertaa. Ryhma jatkuu syk-
sylla 2022.

Kuntaan jaavan tyollisyyden hoidon organi-
saation valmistelu aloitettiin.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Paamaara ja tavoite Mittari Toteuma
Nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen:|Tyydyttava taso 95 %, 100%
Jatko-opiskeluun paasseet Hausjar-  |hyva taso 98 %.

veltd paattdtodistuksen saaneista
(%).

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen:
liilkuntaharrastusten lisddminen Las-
ten ja nuorten

Liikuntakerhojen ympari-
vuotinen tarjonta Oi-
tissa, Ryttyldssa ja Hi-
kidssa

Tavoite toteutui

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen:
Lasten ja nuorten paihdevalistus yh-
teistyossa sidosryhmien kanssa (van-
hempaintoimikunnat,
urheiluseurat,...)

Jokaisella koululla on jar-
jestetty vahintaan yksi ti-
laisuus.

Tavoite toteutui

Paamaara ja tavoite

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Mittari

Toteuma

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai ta-
lousalueelta: Lukio-opetuksen sdily-
minen kunnassa

Hausjarven perusopetuk-|
sen paattotodistuksen
saaneista, lukioon hakeu-
tuvista nuorista, 45 % ha-
kee oman kunnan
lukioon.

Tavoite ei toteutunut. 43% 9/21

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on
saatavissa omasta kunnasta tai ta-
lousalueelta: Varhaiskasvatuspalvelui-
den monipuolinen

tarjonta

Tarjolla nelja eri muotoa
varhaiskasvatuspalve-
luista.

Tavoite toteutui

Paamaara ja tavoite

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Mittari

Toteuma

Muuttuviin toimintaympariston haas-
teisiin vastaaminen: Toimialan mu-
kana oleminen hyvinvointialueen val-
mistelussa niin kunnan sisdisten pal-
velujen jarjestamisessa kuin yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa
jarjestettdvien palvelujen osalta

Maakunnallisten yhteis-
tyohankkeiden luku-
maara, joissa sivistys-
toimi mukana.

Nelja (4) hanketta:
Kaksi perusopetuksessa. Kirjastossa ja var-
haiskasvatuksessa yksi.

Muuttuviin toimintaympariston haas-
teisiin vastaaminen: Koulutilojen sa-
neerauksiin ja tilantarpeisiin varautu-
minen

Oitin kouluhankkeen
suunnittelu
Rakennustoiden aloitta-
minen

Tavoite toteutui
Tavoite ei toteutunut
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Muuttuviin toimintaympariston haas-
teisiin vastaaminen: Kirjaston digitaa-
listen palvelujen, aukiolotuntien ja
kayttdajamaarien lisadminen

Vuoden 2022 aikana val-
mistellaan kirjastopalve-
lujen kehittamissuunni-
telma vuosille 2022-
2026.

Kirjasto on auki myos
kesalla.

Tavoite ei toteutunut
Tavoite toteutui

Muuttuviin toimintaympariston haas-
teisiin vastaaminen: Kansalaisopiston
palveluiden tarjoaminen kuntalaisille

Opiston tuntimaara kas-
vaa vuoden 2021 toteu-
tumaan verrattuna.
Opiston opiskelijoiden

Tavoite toteutui
1713/2247

Tavoite toteutui

maara kasvaa vuoden  |575/648
2021 toteutumaan
verrattuna

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kehittyva ja aktiivinen kunta

Paamaara ja tavoite Mittari Toteuma

Talouden tasapainon sdilyminen: On-
nistuminen hyvinvointialueiden pe-
rustamisen valmistelussa

Muutossuunnitelma laa-

mialojen kanssa
1.4.2022 mennessa
Muutossuunnitelma to-
teutettu

dittu yhdessa muiden toi-

Tavoite toteutui
Hyvinvointialue on maaritellyt sote-kiinteis-
tojen vuokrausmallit ja laatinut sopimusai-

kataulun.

Vuokrasopimukset on tehty.

Kustannusten vahentaminen: Huleve-
den vdhentaminen viemarivesista

Selvitys Oitin taajamasta
tehty

Tavoite toteutui osittain

Raportointi siirtyi vuodelle 2023.

Paamaara ja tavoite

Asiat hoituu ja ketdan ei jateta - Toimivat palvelut

Mittari

Toteuma

Toimivat yhteistyoverkot: Verkkotie-
tojen ja verkon rakentamissuunnitel-
mien toimittaminen

Viranomaismaaraysten
mukaiset toimintatavat
ovat kaytossa 1.6.2022

Tavoite toteutui

Toimintatavat ovat kaytossa.

Toimivat kunnalliset peruspalvelut:
VVarma ja laadukas vesihuolto

Toimintahdiriot ja kat-
kokset: Tyydyttava taso:
enintaan 6/vuosi

Hyva taso: enintdan
3/vuosi

Tavoite ei toteutunut

Vedenjakelun toimintahdiriita on tapahtu-
nut 7 kappaletta

Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuulu-
minen: Jarjestettyyn vesihuoltoon on
liittynyt toiminta-alueiden asuntokiin-
teistot (tamanhetkinen liittymisaste
on 60,6 %).

Liittymisaste 31.12.2022
on
61,2 %.

Tavoite ei toteutunut *

Liittymisaste 31.12.2022 0li 57,6 %
* Jaskentaan on lisatty vesiosuuskuntien asi-
akkaat
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Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin:
Liikenneturvallisuuden parantaminen.
Liikenneturvallisuustydryhmassa esiin
nousseiden parannustoimenpiteiden

toteuttaminen.

Kolme parannustoimen-
pidettd toteutetaan vuo-
den aikana.

Tavoite toteutui

Mm. Savelantien/Kalliontien kevyenliiken-
teen vayla, Kaaritien kevyen liikenteen
vayla, lilkkennemerkkien tdydennykset

Hausjarvelld kuntalaiset voivat hyvin:
Liilkenneturvallisuustyon aktivoiminen
Hausjarven kunnassa

Kaksi liilkenneturvallisuus-|
tapahtumaa toteutetaan
vuoden aikana.

Tavoite toteutui

Liikenneturvallisuustydéryhman kokouksia on
pidetty 2 kpl.

Seniorikuljettajien lilkenneturvallisuustapah-
tuma on jarjestetty 31.3.2022 ja esikou-
luikdisten lilkenneturvakoulutus toteutui 9-
10/2022.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulu-
palvelut: Oitin yhtenaiskoulun | raken-
nusvaihe

Urakkasopimus on alle-
kirjoitettu 31.5.2022
mennessa.

Tavoite ei toteutunut

Oitin yhtenaiskoulun | vaiheen rakennusura-
kan aloitus siirtyi uuden kilpailuttamisen ta-
kia vuodella 2023.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulu-
palvelut: Ryttylan paivakoti

Koulun pihan laajennus
otetaan kdyttéon vuo-
den aikana.

Tavoite ei toteutunut

Ryttylan siirtotilojen purku siirtyi vuoteen
2023.

Osallistava budjetointi: Osallistavan
budjetoinnin kehittaminen

Osallistavan budjetoin-
nin periaatteet paivitetty

Tavoite toteutui

Asia hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa
17.1.2022

1.7.Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista kos-

kevista toimenpiteista

Hausjarven kunnan tilikauden 2022 tulos on 497 075,48 euroa ylijadmainen. Lisdksi Kunnanhallitus esittaa

kunnanvaltuustolle, ettd ylijdgama siirretdan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille. Taseessa on

siirron jalkeen ylijaamaa 10 439 960,90 euroa. N&in ollen voidaan todeta, ettd kuntalain 110 §:n mukainen

alijaaman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2022 tilinpdatdksen perusteella.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1.Kdyttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-
lousarviota.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia tasoja.
Elinkeinot ja kehittdminen-palvelukeskus sisaltdd myos ymparistélautakunnan.

Kayttotalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet eli strategiset vuositavoitteet on esitetty edellisen kappa-
leen taulukossa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisdksi on asetettu myos lautakuntiin ndhden sitovia ta-
voitteita, jotka on esitelty tulosalueilla. Konserniyhteis6ja ja muita toiminnallisesti tarkeita yhteisdja koskevat
toiminnalliset tavoitteet on esitetty kappaleessa 4.4.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin maa-
raraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpaatdkseen liittyvassa toimintakertomuk-
sessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueita
koskevissa osissa on esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat luonteeltaan operatii-
visia, eika niilld ole sitovuutta toimielimiin ndhden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

Kayttotalousosan méaararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielin-
tasolla valtuusto. Maararahojen kadytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla
paattaa asianomainen toimielin.

Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja edelleen
kunnanhallitukselle. Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta
ei saada katettua toimialan sisalta. Merkittavat toimialan sisdlta katetut tuloarvioiden alituk-
set ja menoarvioiden ylitykset annetaan valtuustolle tiedoksi vahintdan osavuosikatsauksen
ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta
hankeryhmittdin. Valtuuston hankeryhmittdin paattamista osista hanketasolla paattaa tekni-
nen lautakunta. Hankinnoissa noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Valmistu-
neista hankkeista raportoidaan erikseen sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat seka tulo- ja menoar-
viot: verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen li-
sayksen ja vahennyksen seka lainakannan muutoksen.

Tilikauden aikana nostettavista pitkaaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytaikaisen
lainan nostamisesta pdattaa talousjohtaja.

Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kayttétalousosaan paattaa kunnanhallitus.
Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

Kunnanhallitus voi tarvittaessa tdsmentda naitda maarayksia talousarvion taytantdéonpano-ohjeissa.
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2.2.Kunnanvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnan uusi strategia on hyvaksytty valtuustossa 7.12.2022, jossa on otettu huomioon uuden
kuntakuvan elinvoimapoliittiset ja poliittiset vaikutukset. Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnan-
valtuuston strategisten padamaarien toteuttamiseksi on esitetty toimialakohtaisesti kdayttotalousosassa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on hyva yritys- ja asuinpaikka. Monipuolinen tonttitarjonta ja nelja taajamaa mahdollistavat luon-
nonldheisen ja turvallisen asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollisty-
miselle ja yrittamiselle.

- Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuudet hyvdan elamaan.

- Hausjarvelld on maakunnan pienin tyottdmyysaste.

- Hausjarvi on yrittajyyden ykkdskunta maakunnassa.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Kunnalliset palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hausjarvi tur-
vallinen kunta asua ja elda.
- Hausjarven kunta on vetovoimainen tyonantaja ja silld on palvelutuotannon edellytta-
mat henkilostoresurssit kaytossa.
- Kehitdmme palveluja jatkuvasti.
- Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjaytymisen ehkdisemiseen kunnan ja mui-
den toimijoiden yhteistyona.
- Edistamme kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua kaikissa kunnan palveluissa.
- Tarjoamme monipuolisesti tontteja kaikkiin tarpeisiin.
- Talouden tasapaino turvaa toimivat palvelut.

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddn yhdessd!

Hausjarvella on helppo osallistua ja vaikuttaa. Kuntalaisille ja alueen muille toimijoille tarjotaan mahdolli-
suuksia osallistua hyvinvoinnin, palveluiden ja viihtyvyyden lisddmiseen. Viihtyisdn, turvallinen ja tapahtuma-
rikas asuinympadristd luodaan yhdessa.

- Lisddmme paatoksenteon avoimuutta ja kuntalaisten osallistamista.

- Parannamme yhteisollisyytta.

- Otamme kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset mukaan kehittdmaan kuntaa.

- Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

- Kannustamme henkilostoldahtdiseen kehittamiseen.

Kunnanvaltuuston pddmdidiréit ja tavoitteet strategisten péémddrien toteuttamiseksi:
- Hyvinvointiohjelmaa toteutetaan kunnan tasolla.
- Talous pysyy tasapainossa.
- Valmistaudutaan ja osallistutaan sosiaali- ja terveyshuollon palvelurakenneuudistuk-
seen.
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TALOUSLUVUT - KUNNANVALTUUSTO
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset -

Vuokratuotot 50 -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 50 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -49 680 -37 637 -37 637 -36203  96,2% 1434

Palvelujen ostot -27 735 -24 500 -24 500 -14211  58,0% 10289

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1876 -1200 -1200 -932 77,7 % 268

Avustukset -

Vuokrakulut -

Muut toimintakulut -2117 -177 - -177
Toimintakulut yht. -81 408 -63 337 0 -63 337 -51523 81,3% 11814
Toimintakate -81 358 -63 337 0 -63 337 -51523 813% 11814
Rahoitustuotot ja -kulut -53 - -53
Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijaama -81 358 -63 337 0 -63 337 -51576 81,4% 11761

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnanvaltuusto kokoontui 7 kertaa tilikauden aikana, joista 6 videoitiin. Valtuusto hyvaksyi tilinpaatoksen
6.6.2022. Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025 hyvaksyttiin 7.12.2022, jonka osana hyvaksyttiin
kunnanvaltuuston strategiset paamaarat ja tavoitteet pdamadrien saavuttamiseksi. Samalla hyvaksyttiin ta-

lousarvion muutos mm. verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen ja —kulujen sekd investointien

osalta.

Vuoden aikana pidettiin valtuustoseminaarit kevaalla ja syksylla.

Kunnan talous pysyi ylijadmaisena toteutuen talousarviota paremmin.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 81,43 %. Toimintakulut toteutuivat 81,35 %.

2.3.Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue sisaltdaa kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamenttivaalien

ja kansandanestysten jarjestamisen.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Talousarviovuonna 2022 jarjestetdan aluevaalit ja suunnittelukaudella kevaalla 2023 jarjestetdaan eduskunta-

vaalit ja presidentinvaalit 2024.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteena on vaalien onnistunut jarjestaminen.

TALOUSLUVUT - VAALIT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 28 000 28 000 0,0% -28000

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 9 059 17 474 - 17 474

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 9 059 28 000 0 28 000 17474 62,4% -10526
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -29421 -33 859 -33 859 -22336  66,0% 11522

Palvelujen ostot -10 686 -5700 -5700 -2930 51,4% 2770

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 366 -2 200 -2 200 -788 35,8 % 1412

Avustukset -

Vuokrakulut -822 -1100 -1100 -1096 99,6 % 4

Muut toimintakulut -611 -100 -100 -57 56,8 % 43
Toimintakulut yht. -43 906 -42 959 0 -42 959 -27207 63,3% 15751
Toimintakate -34 846 -14 959 0 -14 959 9733 651% 5226
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijadgma -34 846 -14 959 0 -14 959 9733 65,1% 5226

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit, joiden danestysprosentti oli 44,9 % Hausjarvelld. Hausjarveldisista eh-
dokkaista Heini Ristavaara valittiin varsinaiseksi aluevaltuutetuksi. Varalle valittiin Kari Masalin, Jarkko Strahle
ja Irene Piipponen.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 65,06 %. Toimintatuotot toteutuivat 62,4 %. Toimintakulut toteutuivat 63,3%.

2.4.Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestajana kunnan tarkastuslautakunta vastaa tarkastuksen resursseista.
Tarkastusviranomaisena tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvi-
oinnista ja toisaalta kontrolloi sitd, ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastusta-
van edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tuottavat sellaisia tarkastusarviointeja ja -raportteja, ettd ne
tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista mutta toisaalta varmistavat riittavalla tavalla niiden
oikeellisuutta ja tuloksellisuutta.
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TOIMINNALLISET TAVOITEET

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja suorittavat vuoden 2023 huhtikuun loppuun mennessa toimintavuoden
2022 talouden ja hallinnon arvioinnin ja tarkastuksen seka antavat tydstdan valtuustolle tarkastuslautakun-
nan osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Ulkoista tilintarkas-
tusta suoritetaan tarkastuslautakunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT - HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset -

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkildstokulut -4 336 -6 593 -6 593 -6130 93,0% 463

Palvelujen ostot -13186 -21 500 -21 500 -17690 823% 3810

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Avustukset -

Vuokrakulut -289 - -289

Muut toimintakulut -
Toimintakulut yht. -17 523 -28 093 0 -28 093 -24108 85,8% 3984
Toimintakate -17 523 -28 093 0 -28 093 -24108 85,8% 3984
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijaama -17 523 -28 093 0 -28 093 -24108 85,8% 3984

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteis6. Tarkastuslautakunta kokoontui vuo-
den aikana 10 kertaa.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 85,82 %. Toimintakulut toteutuivat 85,82 %.

2.5. Kunnanhallitus
2.5.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoi-
minta. Kunnanhallitus vastaa lisdksi Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen seka Elinkeinot ja kehitta-
minen -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta.
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KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaraamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutdista. Kunnanhallitus vastaa myos kuntastrategiaa tdydentdavan henkilosto-, elinvoima-, markki-
nointi- ja viestintdohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2022 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittajyyden ykkéskunta maakunnassa
- Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien kuntabarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien lapivienti
- Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvaan elamaan
- Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy
nykyisella tasolla (8,73) tai nousee.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd —Toimivat palvelut

Talouden tasapaino
- Tilinpaatosten tulos on vahintdaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat
enintdan talousarvion mukaisina.

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
- Sairauspoissaolojen maara viahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikunta-
elinten sairauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
- Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyémarkkinatuki; Yli 50 % tyottomistad on aktii-
vitoimenpiteissd, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

Me teemme Hausjdrven —Kaikki tekemdiéin yhdessdi!

Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistaminen
- Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisétilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen
maara, tuettujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta
videoidaan ja vahintdan yksi kokous jarjestetaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja
palveluista jarjestetdan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuo-
dessa.

Kannustamme henkilostolahtoiseen kehittdmiseen
- Kehittdamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden maara; kuntatasolla vahin-
tdan 5 kehittdmisideaa vuodessa.
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TAVOITTEET JA KEINOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
1. Yllapiddmme myoOnteista kuntakuvaa toteuttamalla viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa.

2. Toteutamme aktiivista tydovoimapolitiikkaa ja yllapiddmme maakunnan pienimpiin kuuluvaa tyottomyys-
astetta.

3. Ylldpidamme yhteistyota ja pysymme yrittdjyyden ykkéskuntana maakunnassa.

4. Tarjoamme riittavasti ja monipuolisesti tontteja kaikissa taajamissa.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

5. Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
6. Pidamme paatoksillamme ylla talouden tasapainoa.

7. Kehitdmme palvelujamme ja kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

8. Olemme mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kaytt6onotossa.

9. Sailytamme kiinteistomme ja infran hyvalla tasolla toteuttamalla peruskorjausten pitkan tdhtdaimen suun-
nitelmaa.

10. Kehitamme liikenneturvallisuutta rakentamalla kevyenliikenteenvaylia.

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddn yhdessd!

1. Kehitdmme kuntalaisten ja palveluiden kayttajien vaikutusmahdollisuuksia jarjestamalla kunnan asukkaille
tapahtumia ja kyselyita

2. Huolehdimme ty6hyvinvoinnista ja tyokyvyn ylldpidosta ja seuraamme sitd 2 vuoden valein tehtavalla hen-
kilostokyselylla.

3. Jatkamme henkilostolahtdisen kehittamisen toimintamallia.
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TALOUSLUVUT - KUNNANHALLITUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 250 -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 22 100 100 165 165,2% 65

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 165721 250000 -100 000 150 000 109825 732% -40175
Toimintatuotot yht. 165993 250100 -100 000 150 100 109990 73,3% -40110
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -192931 -198 676 -198 676 -199596 100,5% -920

Palvelujen ostot -190 466 -222 800 -222 800 -207723 93,2% 15077

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 287 -7 300 -7 300 -6 002 82,2% 1298

Avustukset -7 200 -8 100 -8 100 -10850 134,0% -2 750

Vuokrakulut -7914 -8 800 -8 800 -7845 89,1% 955

Muut toimintakulut -25774 -16 100 -16 100 -2498 155% 13 602
Toimintakulut yht. -426 571 -461 776 0 -461 776 -434513 94,1% 27 262
Toimintakate -260578 -211 676 -100 000 -311 676 -324524 104,1% -12848
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijadgma -260578 -211 676 -100 000 -311 676 -324524 104,1% -12848

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnanhallitus on kokoontunut vuoden aikana 12 kertaa ja kasitellyt 200 pykalda. Riihimaen seudun johto-
ryhma kokoontui 8 kertaa.

Ukraina joutui sotaan Vendjan hyokattya maahan 24.2.2022. Hausjarven kunta yhdessda muiden kuntien
kanssa antoi Ukrainalle lahjoituksen humanitaariseen apuun 5000 euroa. Turvallisuustilanteen kiristyessa Eu-
roopassa myos kunta paivitti valmiussuunnitelmansa ja osallistui Himeen aluepelastuslaitoksen, Eteld-Suo-
men aluehallintoviraston valmiusharjoituksiin ja -infoihin.

Osana vuoden 2022 talousarviota hyvaksyttiin kunnanhallituksen ja —valtuuston seka palvelukeskusten stra-
tegiset vuositavoitteet. Strategisten tavoitteiden toteutumat on raportoitu talousarvion toteutumisvertailun
kappaleessa.

Yritysvoimalan kanssa yhteisty6ta on tehty tuloksellisesti. Kunnanhallitus otti paatoksellaan 17.2.2022 kayt-
t66n uudistetun paatdksenteon yritysvaikutusten ennakkoarvioinnin. Arvioinnilla pyritdan siihen, etta asioi-
den valmistelussa otetaan laaja-alaisesti huomioon ratkaisun merkitys yrityksille, yrittdjyydelle ja elinkeino-
jen kehittymiselle. Hausjarvi Talo Oy:n toiminta purettiin vapaaehtoisen selvittelymenettelyn kautta. Riihi-
maen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkaminen siirtyi vuodelle 2023.

Tyollistamistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatyotukea haki ja myonnettiin yrityksille
nuorten palkkaamiseen. Hausjarven kunnan tyottdmyysprosentit ovat olleet Himeen pienimpia.

Kunnanhallitukselle on saatettu tiedoksi talouden toteutuma 1-3/2022 (kunnanhallituksen kokous 24.5.2022)
osavuosikatsaus 1-6/2022 (kunnanhallituksen kokous 23.8.2022) sekd 1-9/2022 (kunnanhallituk- sen kokous
29.11.2022).
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Hallintosaanto paivitettiin tarkastelujakson aikana 6.6.2022, 20.9.2022 ja 29.11.2022 valtuustossa. Viimei-
sessa hallintosaantomuutoksessa otettiin huomioon kunnan velvollisuudet edistda asukkaidensa hyvinvoin-
tia ja terveyttd. Kuntastrategia paivitettiin valtuustossa 7.12.2022 ja samalla asetettiin sitovat vuositavoit-
teet kunnanhallitukselle ja —valtuustolle.

Sosiaali-ja terveydenhuollon uudistusta koskeva maakunnallinen valmisteluty6 eteni aikataulun mukaisesti.
Kunnanhallitus hyvaksyi henkiloston siirtosopimuksen 29.11.2022. Keskeisinta sopimuksessa oli, etta siirty-
vien Hausjarven kunnan tyontekijoiden asema ja palvelusuhteen ehdot sdilyivat ennallaan liikkeen luovutuk-
sessa. Osana sote-uudistusta ymparistéterveydenhuolto organisoitiin vastuukuntamallilla yhteistoimintaso-
pimuksella Riihimaen kaupungin hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen.

Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin toteuttamista jatkettiin ja tyoyhteisot tekivat muutamia ke-
hittamisideoita.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 104,2 %. Toimintatuotot toteutuivat 73,28 %. Toimintakulut toteutuivat 94,10
%.

2.5.2. Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisaltda seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja. Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunnanhallituksen ja ylimman johdon keskeiset tehtavat strategian toteuttamisessa:

1. Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
neuudistukseen liittyvastad kunta-, seutu- ja maakuntakohtaisesta valmistelusta.

2. Kunnan talouden seurataan ja ohjeistetaan niin, ettd vuoden 2022 tulos muodostuu vahintaan talousar-
vion mukaiseksi.

3. Tyo6hyvinvoinnista huolehtiminen ja tyokyvyn yllapito

4. Kunnanjohtaja, hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja osallistuvat tiiviisti seutujohtoryhman toimin-
taan.

5. Kuntalaisille jarjestetaan vuosittain tiedotus- ja keskustelutilaisuus kunnan asioista.

6. Kunta on mukana edesauttamassa nopeiden tietoliikenneyhteyksien tuloa Hausjarvelle markkinaehtoi-
sesti.

7. Kehitetaan asiakaspalautejarjestelma kunnan erikseen valittavalle toimialalle.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvdan eldamaan

- Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy
nykyisella tasolla (8,73) tai nousee.
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Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdiéin yhdessd!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistaminen

- Kokousten videointien maara ja toteutettujen yleisétilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen
maara, tuettujen yhteisollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta
videoidaan ja vahintaan yksi kokous jarjestetaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja
palveluista jarjestetdaan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuo-
dessa.

Kannustamme henkildstolahtdiseen kehittamiseen
- Kehittdamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoiden maara; kuntatasolla vahin-
tddn 5 kehittamisideaa vuodessa.
TAVOITTEET JA KEINOT
Tavoitteet on jaettu kunnan strategisten paamaarien alle.

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
- Toteutetaan elinvoimaohjelmaa sekd markkinointi- ja viestintdohjelmaa.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemdiéin yhdessd!
- Toteutetaan henkilostolahtdisen kehittdmisen toimintamallia kaikilla toimialoilla, ta-
voitteena on vahintdan 5 kehittdmisideaa.
- Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri
hankkeissa.

TALOUSLUVUT - KUNNANHALLITUS JA YLIN JOHTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 250 -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 22 100 100 165 165,2% 65

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 165 721 250 000 -100 000 150000 109825 732%  -40175
Toimintatuotot yht. 165993 250100 -100 000 150 100 109990 73,3% -40110
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -192931 -198 676 -198 676 -199596 100,5% -920

Palvelujen ostot -188 284 -215 800 -215 800 -205658 95,3 % 10142

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2287 -7 300 -7 300 -6 002 82,2 % 1298

Avustukset -7 200 -8 100 -8 100 -10850 134,0% -2 750

Vuokrakulut -7914 -8 800 -8 800 -7845  89,1% 955

Muut toimintakulut -25774 -16 100 -16 100 -2498 155% 13 602
Toimintakulut yht. -424 389 -454 776 0 -454 776 -432448 95,1% 22 327
Toimintakate -258 396 -204 676 -100 000 -304 676 -322459 1058% -17783
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijagama -258 396 -204 676 -100 000 -304 676 -322459 1058% -17783
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hausjarven elinvoimaa on kehitetty kuntastrategian mukaisesti. Nopeat tietoliikenneyhteydet taajamissa to-
teutuvat markkinaehtoisesti. Yritysvaikutusten arvioinnin arviointilomake on paivitetty.

Sote-valmistelu ja yhteistoiminta on hoidettu ajallaan. Himeen liiton ja Riihimaden seudun johtoryhman ko-
kouksiin ja asioiden valmisteluun on osallistuttu.

Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallia on jatkettu. Tyohyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitoon panos-
tettiin monin keinoin. Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa tyokyvyn kehittdmisessa ja seurannassa on ollut
tiivista ja vaikuttavia toimenpiteita on edelleen kehitetty.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukivat urheiluseuroja yhdistyksia eri hankkeissa.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 105,84 %. Toimintatuotot toteutuivat 73,28 %. Toimintakulut toteutuivat
95,09 %.

2.5.3. Kuntien yhteistoiminta
TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hausjarven kunta osallistuu HHT-kasvukadytdavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittamiseen, Yritys-
voimalan tyéhon, Hdmeen liiton ja Vanajavesikeskuksen toimintaan, maakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon valmisteluun seka seutujohtoryhman tydskentelyyn.

TALOUSLUVUT - KUNTIEN YHTEISTOIMINTA
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset -

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -

Palvelujen ostot -2182 -7 000 -7 000 2065 295% 4935

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Avustukset -

Vuokrakulut -

Muut toimintakulut -
Toimintakulut yht. -2182 -7 000 -7 000 2065 29,5% 4935
Toimintakate -2182 -7 000 0 -7 000 2065 29,5% 4935
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijidma -2182 -7 000 0 -7 000 2065 29,5% 4935

o
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Suomen Kasvukadytavan verkoston, Yritysvoimalan, Hdmeen liiton ja Vanajavesikeskuksen kanssa tehtava yh-
teistyo on jatkunut tiiviina.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 29,50 %. Toimintakulut toteutuivat 29,50 %.

2.6.Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus

2.6.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus sisdltda seuraavat vastuualueet: 1) talous- ja hallintopalvelut (ta-
louspalvelut, hallintopalvelut ja tietohallintopalvelut) 2) keskitetty henkilostohallinto (tyosuojelu ja yhteistoi-
minta, henkiléstohallinto), 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkilo palvelukeskuksen osalta on talous- ja henkilostjohtaja.

Vastuualueilla toiminnasta vastaa vastuualueen paallikko. Keskitetysta henkildstéhallinnosta seka talous- ja
hallintopalveluista vastaa talous- ja henkilostojohtaja, ruoka- ja siivouspalveluista ruoka- ja siivouspalvelu-
paallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hallinto- ja sisdiset palvelut palvelukeskuksen keskeiset tehtdavat valtuuston hyvdaksyman strategian toteut-
tamisessa:

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.

Asiat hoituu ja ketddin ei jéitetd — Toimivat palvelut

Seurataan ja toimeenpannaan henkiléstdohjelman tavoitteita

Varmistetaan osaltaan henkil6ston sujuva siirto hyvinvointialueelle

Huolehditaan tyohyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyéterveyshuollon kanssa
Kehitetaan sisaisia palveluita

Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemddn yhdessd!
Kehitetdaan kuntien valista yhteistoimintaa jatkuvasti.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot
Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja liikuntaelinten
sairauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.
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Talouden tasapaino

Kunnan valtuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarviovalmistelu.
Tilinpaatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan
talousarvion mukaisina.

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddn yhdessd!

Kannustamme henkiléstélahtoiseen kehittdmiseen
kehitamme tietojohtamista ja talous- seka henkilostoraportointia. Tarkedssa roolissa on ajan-
tasainen ja laadukas talousraportointi.

TALOUSLUVUT - HALLINTO JA SISAISET PALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 2207834 2188550 2188550 2100004 96,0% -88546

Maksutuotot 1320 -

Tuet ja avustukset 139625 28 500 10 000 38 500 46542 120,9% 8042

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 2794 41 587 - 41 587
Toimintatuotot yht. 2351572 2217050 10000 2227050 2188133 983% -38917
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -1918509 -2063 343 -2063343 -1883730 91,3% 179614

Palvelujen ostot -1174 164 -966 200 -5000 -971200 -1029342 106,0% -58142

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -622 420 -612 800 -612 800 -633713 103,4% -20913

Avustukset -

Vuokrakulut -126 858 -131 800 -131 800 -136776  103,8% -4 976

Muut toimintakulut -35152 -4 600 -4 600 -126367 2765,7% -122622
Toimintakulut yht. -3877103 -3778743 -5000 -3783743 -3809939 100,7%  -27039
Toimintakate -1525531 -1561693 5000 -1556693 -1621806 104,2% -65956
Rahoitustuotot ja -kulut 99 - 99
Poistot ja arvonalentumiset -13135 -91 800 -91 800 -44092 48,0% 47 708
Tilikauden yli-/alijiama -1538666 -1653493 5000 -1648493 -1665800 101,1% -18150

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Tilikaudesta 2022 siirrytty talous- ja henkilostéhallinnon palveluissa Sarastia Oy:lta Kuntien Hetapalvelut Oy:n
asiakkaaksi. Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskuksen ruoka- ja siivouspalveluihin on lisdtty +2 htv:ta

vakituisesti ja +1 htv maaraaikaisesti.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toiminnan toteutumista on arvioitu Hallinnon sisdiset palvelut, hallinnon ja talouden tarkastus seka ruoka-

ja siivouspalvelujen yhteydessa jaljempana.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteuma on 104,18%. Toimintatuotot toteutuivat 98,25 % ja toimintakulut 100,69 %. Asia-
kaspalveluiden ostot nostivat toimintakuluja seka taas palkat jaivat alle toteutuneen. Asiakaspalvelujen os-

tojen nousua selittda Hetapalveluiden arvioitua suurempi toteutumalaskutus.
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2.6.2. Keskitetty henkiléstohallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisdltda seuraavat toiminnot: 1) henkildstohallinto, 2) henkiléstdedut ja 3) tyo-
suojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta.

Vastuuhenkil6 oli 31.3.2022 asti talous- ja hallintojohtaja ja 1.10.2022 alkaen talous- ja henkildstéjohtaja.
1.4.-30.9.2022 vastuuhenkil6na oli kunnanjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laaditaan paéivitetyn kuntastrategian painopistealueisiin ja linjauksiin pohjautuva henkiléstéohjelma vuo-
sille 2023-2026.

2. Jatketaan kaikki toimialat kattavan henkilostolahtdisen kehittdmisen toimintamallin toteuttamista toi-
mialoilla.

3. Kehitetaan yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen kaytantoja tyokykypulmissa ja pyritadn
ehkaisemaan sairauspoissaoloja seka erityisesti niiden pitkittymista. Huolehditaan tyoterveyshuoltopalvelu-
jen toteutumisesta toimintasuunnitelman mukaisena seka kustannuksiltaan kohtuullisina.

4. Kehitetdaan tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden mukaisesti tydoloja tavoitteena tyohyvinvoinnin
tukeminen ja tyoturvallisuus. Turvallisuushavaintoilmoituskaytdant6a tehostetaan viestinnalld ja jatkamalla
sahkoisen turvallisuushavaintoilmoitusohjelmiston kayttoa.

5. Tuetaan kunnan yhtendista tyonantajapolitiikkaa saannollisilla henkilostokirjeilld, esimieskirjeilld ja -ko-
kouksilla sekd esimiestydn tueksi laadituilla ajantasaisilla ohjeistuksilla. Vahvistetaan saannéllisten kehitys-
keskustelujen roolia kunnan tyénantajapolitiikassa. Tavoitteena on, etté kaikki toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat kayvat esimiehensa kanssa kehityskeskustelun vuosittain.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddin ei jéitetd — Toimivat palvelut Toimivat ja hyvinvoivat tyéyhteisot
Sairauspoissaolojen maara viahenee ja mietitdan erilaisia tapoja vahentaa poissaoloja ja en-
nakoivasti.

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemdédn yhdessd!
Kannustamme henkilostdlahtdiseen kehittdamiseen. Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittdmisideoi-
den maara; kuntatasolla vahintdan 5 kehittdmisideaa vuodessa.

TAVOITTEET JA KEINOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Henkildstéohjelman laatiminen ja hyvaksyminen kayttoon.

Henkilostéohjelmasta viestiminen henkildstolle ja esimiehille sekad henkiléstéohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden kaynnistaminen.
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Asiat hoituu ja ketddn ei jitetd — Toimivat palvelut

Ohjeistuksen ja viestinndn paivittdminen ajan tasalle ja reagoiminen toimintaympariston
muutoksiin.

Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevia toimenpiteitd kehitetdan yh-
teistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemdiéin yhdessd!
Henkilostolahtoisen kehittdmisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaa-
tiossa. Kannustetaan ”“Lupa tehda toisin ja lupa kehittda” — ajattelumallilla tyoskentelyyn.

TALOUSLUVUT - KESKITETTY HENKILOSTOHALLINTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 28314 28 500 28 500 16 683 585% -11817

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 9692 2 500 2 500 9489 379,6% 6989

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 4075 - 4075
Toimintatuotot yht. 38 007 31000 0 31000 30247 97,6% -753
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -127 134 -124 879 -124 879 -62535 50,1% 62 343

Palvelujen ostot -196 567 -215 200 -215 200 -175477 81,5% 39723

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9959 -8 000 -8 000 -12440 155,5% -4 440

Avustukset -

Vuokrakulut -493 -200 -200 -364 182,0% -164

Muut toimintakulut -4 306 -3.000 -3.000 -53879 1824,5% -51734
Toimintakulut yht. -338459 -351279 0 -351 279 -304695 87,0% 45728
Toimintakate -300 453 -320279 0 -320 279 -274448 86,0% 44 975
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -8 600 -8 600 0,0% 8 600
Tilikauden yli-/alijiama -300 453 -328 879 0 -328 879 -274448 83,7% 53575

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sairaspoissaoloissa on onnistuttu vihentdmaan sairaspoissaolopaivien maarda. Koronan jalkeinen aika nakyi

enemman lyhyina esimiehille ilmoitettuina poissaoloina. Mielenterveyden poissaoloissa seka tuki-ja liikunta-

elinpoissaoloissa oli selkedd vahentymista edellisvuoteen verrattuna. Terveysprosentti oli vuonna 2022 11

%.

Sisdisen viestinnan puutteeseen ja ajantasaisen ja oikean tiedon saantiin on kiinnitetty huomioita ja toimen-

piteita on aloitettu tekemaan. Intran paivittdminen kdynnistyi seka ohjeistuksia paivitetdan osio kerrallaan.

Tyo6turvallisuudessa on vuonna 2022 kiinnitetty huomiota epakohtiin ja niita on pyritty korjaamaan. Tydpaik-

kaselvityksia on vuoden aikana tehty 8 kpl. Myds tyopsykologia on kaytetty vuoden aikana erilaisten tilantei-

den tukemisessa.
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TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat pysyneet samalla tasolla edellisvuoteen nahden. Toimintakatteen to-
teuma on 85,69%. Toimintatuotot 97,57 % talousarviosta seka toimintakulut toteutuneet 86,74 %. Suurim-
mat menot liittyvat palkkahallinnon kuluihin seka Sarastiarekryn palkkakuluihin.

2.6.3. Hallinto ja sisdiset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut sisdltavat seuraavat toiminnot: talouspalvelut, hallintopalvelut ja tietohallintopal-
velut.

Talouspalvelut toiminto koostuu talousohjauksesta, talouspalveluiden koordinoinnista ja kehittamisestd, ra-
hoituksen jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Talousohjaus vastaa kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, talousarvion ja -suunnitelman valmiste-
lusta ja raportoinnista mukaan lukien neljannesvuosi- ja puolivuotisraportoinnista.

Talouspalvelut vastaa ostopalveluna ja sisdisesti tuotettavien kirjanpito- ja tilinpaatostehtavien, ostolaskujen
kasittelyn ja -reskontran, myyntilaskutus- ja perintatehtavien, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja niihin
liittyvien tietojarjestelmien jarjestamisestd, ohjauksesta seka kehittamisesta seka tilinpaatoksen koostami-
sesta.

Rahoitus vastaa lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta ja sen riittdvyydesta, rahoitus- ja korkoriskien hal-
linnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja tilien hallinnasta, ulkoi-
sista pankki- ja rahoittajasuhteista seka naiden osa-alueiden kehittamisesta.

Riskienhallinta vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisestd, kattavan ja ajantasai-
sen vakuutusturvan varmistamisesta.

Hallintopalvelut toiminto koostuu asiakirjahallinnosta, kokousten valmistelun ja paatoksenteon tuesta, kun-
nan virastopalveluista seka yleishallinnon jarjestelyista. Hallintopalvelut koordinoi myds kunnan hankintoja.

Asiakirjahallinto vastaa kunnan asiakirjahallinnon ja arkistoimen jarjestamisesta ja sahkoisista asiahallinta-
arkisto- allekirjoitusjarjestelmista seka kehittaa naita.

Kokousten valmistelu ja padtoksenteon tuki vastaavat kunnanvaltuuston ja -hallituksen kokousten valmiste-
lusta, valmistelu- ja padtoksentekoprosessien kehittdmisesta sekd ohjauksesta.

Kokousten valmistelu ja pdatoksenteon huolehtii valtuuston, hallituksen ja kunnanjohtajan toimintaedelly-
tyksistd, paatosvalmistelusta, taytantdonpanosta, paatdksenteon kaytannon jarjestelyistd ja sihteeritehta-
vista.

Virastopalvelut vastaa palvelupiste Monikon toiminnasta, kunnanviraston kopiointi ja postitus, toimistotar-
vikepalveluista sekd kunnan l6yt6eldinpalveluista.

Yleishallinnon jarjestelyt ohjaavat ja kehittdavat kunnan hallintomenettelya seka yllapitavat johtosaantoa,
hankintaohjetta ja muuta kunnan yleistd ohjeistusta. Yleishallinnon jarjestelyt huolehtivat yleisten vaalien
jarjestamisestd. Puhelunvalitys ostetaan ulkopuoliselta toimijalta.

Tietohallintopalvelut
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ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan yhteistydssa Lopen kunnan kanssa. Tietohallinnon palvelu-
yksikko vastaa kunnan toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnittelusta ja toteutuksesta, IT-
toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen,
teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittami-
sesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisaksi yksikko vastaa tietojarjestelmien tietotur-
van ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittamisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Talous- ja henkil6stdjohtaja vastaa talous- ja hallintopalveluista, sisdltden myos arkistovastuun.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

1. Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seuranta- ja
ennustemenetelmia. Pyritdan jarjestamaan palvelut niin, ettd kdytossa olisi laadukkaita seuranta- ja ennus-
temenetelmia.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

1. Varmistetaan osaltaan henkildston, omaisuuden ja sopimusten sujuva siirtyminen hyvinvointialueelle

2. Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sdhkoisten palveluiden kaytt6onotossa.

3. Kehitetdan ICT-toimintaa ja pyritdan hydodyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtoisesti.

4. Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittamista arkistolaitoksen an-
tamien sahkoisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti ja otetaan kayttoon sahkoisen arkis-
toinnin ratkaisu.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemddn yhdessd!

5. Toteutetaan kunnan verkkosivujen uudistus. Perustana kaytetdan asiakkaan ja kuntalaisen helpon ja riit-
tavan tiedonsaannin ndakokulmaa. Kehitetdadn verkkosivujen rakennetta entistd kdytettdavampaan suuntaan
siten, etta sivut tayttavat saavutettavuusdirektiivin vaatimukset.

6. Viestitdan avoimesti ja ollaan mukana sosiaalisissa medioissa.

7. Annetaan asiakkaille ja kuntalaisille osallistumismahdollisuuksia jarjestamalla kuntalaiskyselyita.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jatetd — Toimivat palvelutTalouden tasapaino

Tilinpaatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan
talousarvion mukaisina.

TAVOITTEET

1. Jarjestetaan ICT-toimintaa tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

2. Videoidaan vahintdan kaksi kunnanvaltuuston kokousta vuosittain.

3. Taloushallinnon jarjestelmauudistus saatetaan loppuun
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TALOUSLUVUT - HALLINNON SISAISET PALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 51344 52 000 52 000 45702 87,9 % -6 298

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 121151 13100 10000 23100 20846 90,2% -2254

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 1763 36 896 - 36 896
Toimintatuotot yht. 174 258 65 100 10 000 75100 103444 137,7% 28344
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -496 980 -534 094 -534 094 -507167  95,0% 26 926

Palvelujen ostot -824 139 -643 200 -5 000 -648 200 -725245 111,9% -77034

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 314 -16 800 -16 800 -10878  64,8% 5922

Avustukset -

Vuokrakulut -43 117 -50 800 -50 800 -53295 104,9% -2 495

Muut toimintakulut -28 241 -67 096 - -67096
Toimintakulut yht. -1408792 -1244894 -5000 -1249894 -1363682 109,1% -113777
Toimintakate -1234533 -1179794 5000 -1174794 -1260238 107,3% -85434
Rahoitustuotot ja -kulut 99 - 99
Poistot ja arvonalentumiset -4 238 -67 700 -67 700 -33572 49,6 % 34128
Tilikauden yli-/alijiama -1238772 -1247 494 5000 -1242494 -1293712 104,1% -51207

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Talous- ja hallintojohtaja irtisanoutui maaliskuussa 2022 ja talous- ja henkilostdjohtaja Meri Ruuskanen aloitti
1.10.2022. Hallintosuunnittelija aloitti tyon kesdkuussa 2022.

Vuoden 2022 alusta Kuntien Hetapalvelut Oy on tarjonnut taloushallinnon toiminnanohjausjarjestelmaksi
kansainvalisesti laajasti kaytossa olevaa Unit4:sta, jonka katsottiin kilpailutuksen yhteydessa olevan Suomen
julkissektorin edistynein jarjestelma. Palkkahallinnon ohjelmistona on Personec F2, joka on uusimpia julkis-
sektorin palkkajarjestelma.

Tietohallinnossa vuosi 2022 on ollut ensimmainen suhteellisen normaali vuosi aikaisempien muutosvuosien
jalkeen. ICT-palveluissa kuitenkin tapahtuu muutosta jatkuvasti ja vuonna 2022 on jo aloitettu valmistelut
maakunnallisen tietoliikennekilpailutuksen toteuttamiseksi. Hausjarvi on ollut aktiivisesti mukana valmiste-
luissa ja varsinainen kilpailutus toteutetaan Hameenlinnan kaupungin toimesta kevaalla 2023.

Hausjarvi on lahtenyt mukaan Palmu —hankkeeseen, jossa on kysymys palvelujen muutoksenhallinnan hank-
keesta ICT-palvelujen osalta. Tavoitteena on tuottaa kunnille ja pienille kaupungeille soveltuva ICT-palvelujen
hallintamalli, josta on tukea ICT —palvelujen muutosten hallinnassa. Hankkeen kokonaisbudjetti vuosille
2022-2024 on 223 600 euroa. Hausjarven osuus on 57 400 euroa, johon kunta saa valtiovarainministeriolta
tukea 48 790 euroa. Hankehallinnoijana toimii Lopen kunta ja osallistujina Riihimden kaupunki seka Hausjar-
ven kunta.

Hausjarven kunnalta 16ytyy vuodelta 2022 ilmoituksia tietosuojapoikkeamista 12 kappaletta. Kolmesta tieto-
turvaloukkauksesta on tehty ilmoitus valvovalle viranomaiselle, kaksi tietosuojavaltuutetulle ja yksi aville.
Tietosuojaan liittyvia tehtdvia toteutetaan vuositasolla yli 40 tehtdvaa, kdytdannossa siis viikoittain pelkastdan
Hausjarven kunnan osalta.
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WWW-sivujen uudistaminen on tehty vuonna 2022 ja kunta on ollut mukana sosiaalisessa mediassa seka
tapahtumissa. Kunnan johtoryhma osallistui Taisto harjoitukseen marraskuussa.

Hyvinvointialueen alkaminen vuoden 2023 alusta vaikutti niin talouden kuin henkiléstéhallinnan seka ICT-
puolen toimiin. Henkildston siirrosta hyvinvointialueelle pidettiin YT-menettely marraskuun alusta ja noin
160 henkea valmistauduttiin siirtdmaan pois kunnan palveluksesta vuoden 2023 alusta. Taloudessa vaikutti-
vat sektoriluokituksen, palveluluokituksen seka tilien muutokset hyvinvointialueiden aloittaessa ja valmista-
via tehtdvia on tehty pitkin vuotta.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hetan toteutuneet kustannukset nousivat tarjouspyyntda suuremmiksi ja nosti toteuman arvioitua suurem-
maksi. Sarastian raporttiohjelman katselukdyttdé on ollut tarpeellista vield pitda ohessa joka osaltaan lisda
taloushallinnon ohjelmien kuluja.

Hinta on noussut alkuperaisesta arviosta niin jarjestelmatoimittajalla Abilitalla seka palvelutuottajalla. Heta-
palvelut Oy:ssa ainoina Unit4 asiakkaina on Loppi ja Hausjarvi, joten kehittamiskulut jakaantuvat vain kah-
delle kunnalle. Ohjelmisto on ollut Hetapalveluille ja kunnalle uusi seka palvelutoimittajan henkildstovaihtu-
vuus on tuonut haasteita vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 aikana on reklamoitu palvelusta useamman ker-
ran ja saatu pieni summa hyvitysta.

Toimintakatteen toteutuma on 107,26 %. Toimintatuotot toteutuivat 137,74 %. Toimintakulut toteutuivat
109,10 %.

2.6.4. Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut sisdltda kunnan eri toimipisteisiin tuotettavan ruoka- ja siivouspalvelun.

Vastuuhenkil6 on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vuonna 2021 aloitettua yhteiséohjautuvuuden prosessia aletaan tyostaa yksikon tavaksi toimia koko hen-
kilokunnan voimin. Tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa henkil6kunnan tyémotivaatiota, tyohyvinvointia ja
tyotyytyvaisyytta seka prosessien sujuvuutta asiakkaan kokeman laadun kehittamiseksi.

2. Ruoka- ja siivouspalvelut valmistautuu hyvinvointialueen tuomaan muutokseen. Samalla yksikko tuo oman
osaamisensa kunnan tuotantokeittion rakentamishankkeeseen yhtendiskoulun yhteyteen ja valmistelee uu-
sien ruokatuotantomenetelmien kayttoonottoa. Yksikkd on aktiivisesti mukana yhtenaiskoulun rakennus-
hankkeessa myos tuomalla puhdistuksen teknologisen osaamisensa hankkeen kaytt66n tavoitteena kiinteis-
ton pitka kayttoika ja kustannustehokkaat seka kayttdjilleen turvalliset tilaratkaisut.

3. Vuonna 2022 jatketaan henkilokunnan tydhdnperehdytysmateriaalin tyostamista seka tutkitaan mahdol-
lisuutta digitalisoida esimiesty6ta ottamalla kdyttéon koko yksikon toiminnanohjausjarjestelma.
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Sitovat tulostavoitteet:

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Yksikon tiedottamista kehitetaan yllapitamallad tietosisaltéa kunnan verkkosivuilla. Vuonna
2019 kayttoonotettua ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelmaa hyédynnetdan yha laa-

jemmin.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Johtamista kehitetdan valmentavaksi ja henkil6stdn yhteis6ohjautuvuutta laajennetaan ja sy-

vennetaan tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut.

Me teemme Hausjcéirven - Kaikki mukaan!
Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkoa kehitetaan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tydpajakay-
tanto4, jossa tyostetddn ja ratkotaan yhteisia asioita.

TALOUSLUVUT - RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 2128176 2108 050 2108050 2037619 96,7% -70431

Maksutuotot 1320

Tuet ja avustukset 8781 12 900 12 900 16207 125,6% 3307

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 1031 616 - 616
Toimintatuotot yht. 2139307 2120950 0 2120950 2054442 96,9% -66508
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -1294 393 -1404371 -1404 371 -1314027 93,6 % 90344

Palvelujen ostot -153 459 -107 800 -107 800 -128630 119,3% -20830

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -596 147 -588 000 -588 000 -610395 103,8%  -22395

Avustukset -

Vuokrakulut -83 248 -80 800 -80 800 -83117 102,9% -2317

Muut toimintakulut -2 605 -1600 -1600 -5392 337,0% -3792
Toimintakulut yht. -2129852 -2182571 0 -2182571 -2141561 98,1% 41010
Toimintakate 9 456 -61 621 0 -61 621 -87119 1414%  -25498
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -8 897 -15500 -15500 -10 520 67,9 % 4980
Tilikauden yli-/alijaama 558 -77 121 0 -77 121 -97639 126,6% -20518

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ruoka- ja siivouspalveluihin on lisatty +2 htv:ta vakituisesti, joka parantaa osittain henkildstémitoitusta te-

hostetussa asumispalvelussa sekd +1 htv maardaikaisesti ruoan kuljetuspalveluihin.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1.

Yhteis6ohjautuvuuden koulutus- ja sparrausjaksot saatiin paatokseen vuonna 2022. Yhtei-
sdohjautuvuuden prosessia jatketaan Ruoka- ja siivouspalveluissa "Mian siivoomo” ja "Rii-
tan leipomo” —konseptilla. Siivoomoa ja leipomoa varten olemme yhteisesti prosessin ai-
kana rakentaneet sisdltda, jota Mia ja Riitta ottavat puheeksi sopivasti tydn lomassa. Tavoit-
teena on luoda yhteinen toimintakulttuuri, jossa on mahdollisuus kokeilla ty6td ja ammat-
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tialoja kehittavia asioita, epdonnistua, oppia virheista ja jakaa ndin saatua osaamista yhtei-
seen kayttdoon. Siivoomo- ja leipomo —konseptiin kuuluu nyt aluksi myds tyokierto, jossa jo-
kainen yksikén palveluvastaava tyoskentelee toisessa tyopisteessa viikon ajan. Ajatuksena
on, etta ihmiset oivaltaisivat uusia toimintatapoja ja hyddyntdisivat niitd omassa tydssaan.
Siivoomo-leipomo-tydskentelyjaksojen aikana jatkamme yhteisdohjautuvuuden toimintata-
van kahdensuuntaista kehittamista.

2. Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké osallistui Kanta-Hameen hyvinvointialueen tukipalvelujen
valmisteluun koko vuoden 2022 ajan. Hausjarven kunnalta siirtyi Oma Hameen ruoka- ja sii-
vouspalveluyksikoihin Lasihelmi, Jelppild ja Lehtimajat, joissa vuodevaihteessa tydskenteli
10 henkil6a. Vakansseja siirtyi Oma Hameeseen 11. Yhta Lehtimajojen ruokatuotannon va-
kanssia ei saatu taytettya koko syyskauden jatkuneista rekrytointitoimenpiteistd huoli-
matta.

Ruoka- ja siivouspalvelut toivat oman osaamisensa yhtenaiskoulun kilpailutusasiakirjoihin alkuvuodesta
2022. Tavoitteena oli saada optimaaliset tyoskentelytilat, joissa voidaan hyodyntdaa moderneja palvelu-
tuotantomenetelmia ottaen huomioon tydskentelyergonomia. Lisdksi etsittiin tila- ja pintamateriaalirat-
kaisuja, jotka tukevat rakennuksen pitkaa elinkaarta unohtamatta tilojen toiminnallisuutta kayttajien na-
kdkulmasta.

3. Vuonna 2022 valmistui ensimmainen kattava perehdytysopas ruoka- ja siivouspalveluihin.
Esimiestyon digitalisointia tutkittiin, mutta I6ydetyt ratkaisut eivat kattaneet kaikkia osa-
alueita, jotka olisi mahdollista sisallyttaa ohjelmaan.

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Kunnan verkkosivu-uudistuksen valmistumista odotettiin, jotta ruoka- ja siivouspalvelujen
tietosisaltoa voitaisiin paivittda. Tyota ei toteutettu vuonna 2022, kun taas vuonna 2019 kayt-
toonotettua ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelmaan kouluttauduttiin kahdesti ja sen
toiminnot saadaan taysimittaiseen kdytt66n vuonna 2023.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut
Johtamista kehitetaan yhteiséohjautuvuuden menetelmin, kuten ylla kerrotaan.

Me teemme Hausjcéirven - Kaikki mukaan!

Koronaepidemian aikana ruoka- ja siivouspalveluihin hankittiin etakokousresurssit. Yksikén
henkilokunta kokoontui kevaan 2022 aikana etatydpajoihin ja epidemian hellittaessa syksylla
vuorotellen eta- ja lahitydpajoihin.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 141,38 %. Toimintatuotot toteutuivat 96,86 %. Toimintakulut toteutuivat
98,12 %.

Ruoka- ja siivouspalveluihin lisatty kahden henkilotydvuoden resurssi siirtyi Kanta-Hameen hyvinvointialu-
eella, kun taas kuljetuspalveluresurssia tarvitaan paivittain koulujen ja paivakotien ruoan kuljettamiseksi.

Ruoka- ja siivouspalvelut alitti talousarvionsa noin kahdella prosentilla.
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Ruoka- ja siivouspalvelut alitti noin kuudella prosentilla budjetoidut henkilostokulut, mika johtuu siita, etta
jopa vakituisen henkildston rekrytointi vaikeutui huomattavasti vuoden 2022 aikana. Syksylla 2022 tehtiin
toimeksianto maanlaajuiseen henkilostopalveluja tarjoavaan yritykseen kahden siivous- ja kahden ruokatuo-
tantovastaavan rekrytoimiseksi, mutta yhtdan soveltuvaa tydntekijaa ei noin kuukauden auki olleen haun
aikana loydetty. Auki olleista vakansseista saatiin kuitenkin sisdisin keinoin vuoden loppuun mennessa tay-
tettya kolme neljasta. Palvelutuotannon turvaamiseksi ruoka- ja siivouspalvelut sitoutui Hansel Oy:n vuokra-
tyovoimakilpailutukseen.

Palveluostot ylittivat budjetoidun runsaalla 19 prosentilla ja tarvikehankinnat runsaalla neljalla prosentilla.
Elintarvikkeet olivat noin neljdsosa yksikon talousarviosta vuonna 2022. Elintarvikkeiden hankkimiseksi oli
varattu 500 000 euroa ja summa ylitettiin runsaalla 14 000 eurolla, vaikka kunta hankkii elintarvikkeet Hansel
Oy:n kilpailuttamalla sopimuksella. Tyoterveyshuollon, koneiden kunnossapidon ja siivouspalvelun kulut ylit-
tyivat eniten palveluhankinnoissa.

2.7.Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus

2.7.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskus siséltda seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittdminen (ml.
markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvilinen toiminta ja tyo6llistami-
nen (ml. siviilipalvelus). Lisdksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistolautakunta.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskuksen tehtdva on edistda ja kehittda kunnassa asumista ja yrittamista.
Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistoa ja kunnan erityispiirteitad kunnioittaen, yhdessa eri toimi-
joiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskuksella on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maarara-
hat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta maakunnassa

Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien yrittajyysbarometrissa.

Nopea kaavoitusprosessien lapivienti
Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Tydmarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa
Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 50 % tyottomista on aktiivitoi-
menpiteissa, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TAVOITTEET
Palvelukeskus on mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kaytto6notossa.
Liikenneturvallisuuden kehittaminen on mukana kaikessa paatoksenteossa.
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Ymparistolautakunta huolehtii siitd, etta kunta tarjoaa riittavasti ja monipuolisesti tontteja
kaikissa taajamissa.

TALOUSLUVUT - ELINKEINOT JA KEHITTAMINEN

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 15 488 9200 9200 660 7,2% -8 540

Maksutuotot 145 467 163 500 163 500 201166 123,0% 37 666

Tuet ja avustukset 112 498 182 600 -58 000 124 600 219975 176,5% 95375

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 38925 - 38925
Toimintatuotot yht. 273454 355 300 -58 000 297 300 460727 155,0% 163427
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -805 640 -932558 -932 558 -805688 86,4% 126870

Palvelujen ostot -307 353 -603 650 50 000 -553 650 -378193  68,3% 175457

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4142 -9 800 -9 800 -5238 53,4% 4562

Avustukset -7 400 -5000 -5000 -4300 86,0% 700

Vuokrakulut -13341 -23 800 -23 800 -13676  57,5% 10124

Muut toimintakulut -5491 -4700 -4700 -10082 214,5% -5382
Toimintakulut yht. -1143368 -1579 508 50000 -1529508 -1217177 79,6% 312331
Toimintakate -869914 -1224 208 -8000 -1232208 -756450 61,4% 475758
Rahoitustuotot ja -kulut -1 - -1
Poistot ja arvonalentumiset -3284 -2 600 -2 600 -2627 101,0% -27
Tilikauden yli-/alijiama -873198 -1226 808 -8000 -1234808 -759078 61,5% 475730

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuoden 2022 talousarviossa perusturvalautakuntaan aiemmin sisaltyneet tyollisyystoimet on siirretty paa-
osin Elinkeinot ja kehittdaminen -palvelukeskukseen. Elinkeinojen kehittdmiseen on lisatty +0,5 htv:td mark-
kinointisihteerin toimeen.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hausjarven kunta on osallistunut Suomen kasvukaytavan yhteistyéverkoston aluekehittamisen edistamiseen.
Suomen kasvukaytava on talouskasvun ja kilpailukyvyn ydinalue, jonka sydamessa Hausjarvi toimii. Osana
kasvukaytavan hanketta on kunnalle tehty oma markkinointivideo ja mahdollistettu osallistuminen vuorovai-
kutteisen tilannekuvan tekemiseen Hausjarven elinvoimasta.

Kunnanjohtaja on osallistunut Yritysvoimalan ja Suomen kasvukaytavan kokouksiin.

Riihim&den seudun matkailuhanke "Yhdessa eteenpain” tarkoituksena on luoda matkailuorganisaatio palvele-
maan Riihimden seutua eli Hausjarved, Loppea ja Riihimaked. Hankkeen avulla luotiin yhteiset seudulliset
matkailun verkkosivut ja valmisteltiin Parhaat palat -matkailuesite.

Suomen yrittdjien yrittdjyysbarometrissa asetettu tavoite ei toteutunut. Maakunnallisessa vertailussa Haus-
jarven tyottémyysaste oli keskimaarin kolmanneksi pienin. Kunnan osuus tydmarkkinatuen kuntaosuuksista
kasvoi ja asetettu tavoite ei toteutunut. Ty6ttomien aktivointiaste ei yltanyt tavoitteeseen.
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Liikenneturvallisuus on parantunut Oitin taajamassa ja Hikidlla, johon tehtiin uusia kevyen liikenteen vayla
yhteyksia. Oitin ja Hikidn taajamissa on asemakaavoitettuja pientalotontteja, mutta Monnin ja Ryttylan taa-
jamiin tarvitaan uusia tontteja. Viime vuonna myytyja ja vuokrattuja omakotitontteja oli edellisiin vuosiin
enemman.

Raideliikenteessa on vaikutettu maakuntaliiton kautta padradan perusparantamiseen ja Riihimaki- Pasila li-
saraiteiden investointeihin.

Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteistyotd, jonka
edut ovat kuntalaisten kaytdssa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa HSL:n matkakortin ja la-
data sille henkilokohtaisen kausilipun.

Maataloustoimen palvelut on jarjestetty isantdkuntamallilla siten, ettd isdantdkuntana toimii Janakkalan
kunta. Maataloustoimen palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Kunnan kautta jarjestettavien vuokra-asuntojen tayttdaste on ollut 98 prosenttia.

Ystavyyskuntasuhteita on yllapidetty kirjallisin terveisin virolaisen Vaike-Maarjan ja japanilaisen Naien kun-
nan kanssa.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 61,39 %. Toimintatuotot toteutuivat 154,97 %. Toimintakulut toteutuivat
79,58 %.

2.7.2. Elinkeinojen kehittaminen

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittaminen (ml. markkinointi), EU-
tuet, maataloustoimi, asuntotoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja ty6llistaminen (ml. siviilipalve-
lus).

Vastuuhenkilona on kunnanjohtaja. Joukkoliikenteen vastuuhenkiléna on talous- ja hallintojohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toteutetaan elinvoima-ohjelmaa ja uusitaan yritysvaikutusten arviointiohjelma. Jatketaan hyvin toimivaa
yhteisty6ta yrittajien, yrittajajarjestdjen, kylayhdistysten ja MTK:n kanssa elinvoimatoimikunnassa. Yrittdjien
palveluita tuotetaan erityisesti Yritysvoimala Oy:n ja kunnanjohtajan kautta. Kunnanjohtaja on aktiivisesti
mukana yrittajajarjestojen tilaisuuksissa. EU:n ja muita rahoituksia haetaan tukemaan elinvoiman kehitta-
mistd. Lisdksi ollaan mukana hankkeissa, jotka parantavat olemassa olevien yrittdjien elinvoimaa Hausjar-
vella.

2. Markkinoinnissa toteutetaan markkinointi- ja viestintdaohjelmaa. Markkinoinnin padkohteina ovat poten-
tiaaliset uudet asukkaat ja yrittajat. Markkinoinnissa osallistutaan asunto- ja yrittdjamessuille.

3. Raideliikenteessa pyritdadn vaikuttamaan vuoden 2022 jalkeiseen tilanteeseen, jossa lahdetdan siita, etta
palvelutaso sailyy nykyisella tasolla.

4. Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteistydsopi-
musta, jonka edut ovat kuntalaisten kdytdssa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa HSL:n mat-
kakortin ja ladata sille henkilokohtaisen kausilipun.
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5. Maataloustoimen palvelut tuottaa Maaseutupalveluyksikké Hame, joka toimii isdantakuntamallisesti osana
Janakkalan kunnan organisaatiota. Yksikon palvelutuotannon toimivuutta tarkastellaan seurantakokouksessa
vuosittain. Tavoite on, ettd palvelutaso sailyy vahintdaan nykyisella tasolla.

6. Kunnan kautta jarjestettavien vuokra-asuntojen tayttdaste pyritdan pitdmaan yli 90 %:ssa. Kuntaasunnot
Oy:n kanssa jarjestetaan vakiintuneen kaytannon mukaan tilaisuus, jossa yhtion edustajat ja kunnan viran-
haltijat keskustelevat asuntotoimen kehittamisesta.

7. Tyollistamista tehdaan maararahojen puitteissa. Tyollistamistoimet sovitetaan yhteen perusturvan alai-
suudessa toimivan tyOpajatoiminnan kanssa. Kunnan oman tyéllistamisen taydentajdksi voi kunnanjohtaja
kaynnistaa erillisia tyollistamista tukevia projekteja palkkatuella, tydkokeilulla, tydharjoittelulla ja muulla Ely-
ja te-toimistojen erillisrahoituksella.

8. Kansainvalinen toiminta kasittda suhteet ystavyyskuntiin ja muun kansainvalisen toiminnan. Ystavyyskun-
tasuhteita yllapidetaan virolaisen Vdike-Maarjan ja japanilaisen Naien kunnan kanssa.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta maakunnassa
Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien kuntabarometrissa.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa

Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki; Yli 50 % ty6ttomista on aktiivitoi-
menpiteissa, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 100 000 euroa.

TALOUSLUVUT - ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 15443 9200 9200 660 7,2% -8 540

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 111782 182 100 -58 000 124 100 219246 176,7% 95 146

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 12 865 - 12 865
Toimintatuotot yht. 127 225 191 300 -58 000 133 300 232771 174,6% 99 471
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -482 809 -609 140 -609 140 -524669 86,1% 84471

Palvelujen ostot -207 797 -458 400 50000 -408 400 -283124 69,3% 125276

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1838 -2 600 -2 600 3046 1172% -446

Avustukset -7 400 -5 000 -5 000 -4300 86,0% 700

Vuokrakulut -3785 -13 200 -13 200 -3137 23,8% 10063

Muut toimintakulut -4 837 -4 500 -4 500 -9755 216,8% -5 255
Toimintakulut yht. -708 467 -1092 840 50000 -1042840 -828031 794% 214810
Toimintakate -581 242 -901 540 -8 000 -909 540 -595259 65,4% 314281
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -3284 -2 600 -2 600 -2627 101,0% -27

Tilikauden yli-/alijaama -584 526 -904 140 -8 000 -912 140 -597886 65,5% 314254
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuoden 2022 talousarviossa perusturvalautakuntaan aiemmin sisdltyneet tyollisyystoimet on siirretty paa-
osin Elinkeinojen kehittdmiseen. Elinkeinojen kehittamiseen on lisatty +0,5 htv:tda markkinointisihteerin toi-
meen.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 65,45 %. Toimintatuotot toteutuivat 174,62 %. Toimintakulut toteutuivat
79,40 %.

2.7.3. Ymparistolautakunta

Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankayton suunnittelu, ymparistétoimi, rakennus-
valvonta ja hallinto.

Vastuuhenkil6 on rakennustarkastaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kunnan elinvoiman kehittdaminen ja lisadminen kaavoituksella.

2. Kunnanhallituksen paatosten mukaisten asemakaavojen ja asemakaavamuutosten laatiminen.
3. Yleis- ja asemakaavojen paivittdminen ajan tasalle.

4. Rakennusvalvonnan lupakaytantojen selkeyttaminen ja lupakasittelyajan lyhentdminen. Asiakkaiden neu-
vonnan ja ennakko-ohjauksen lisddminen.

5. Hausjarven kunnan pohjavesialueita koskevan suojelusuunnitelman paivittaminen.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Joustava kaavoitusprosessin lapivienti

Hankkeet etenevat aikataulussa ja tayttavat niille asetetut tavoitteet sisallon ja laadun osalta.
Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu

6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.

Rakennuslupien kasittelyaikataulu

2-8 viikkoa, kun hakemukset ovat myontdkelpoisia.

Asiakkaille rakentamisen ohjauksen/neuvonnan parantaminen
hakemusten tdydennystarpeiden pienentaminen ja lupakasittelyn nopeutuminen; lupahake-
mukset taydellisempia

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Kaavoitustdita ja maankayttotoimenpiteita toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paatosten
mubkaisesti.

Kaavoitus mahdollistaa kunnan taajamien asumisen, liikkkumisen ja palveluiden kehittamisen. Tavoitetasona
on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.
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Asemakaavoituksessa taajamien kaavat ajantasaistetaan keskeisimmilta osin. Vireilla olevat Hikidn ja kirkon-
kylan osayleiskaava ja Qitin osayleiskaava saatetaan loppuun.
RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tydén kuvaan on rakentami-
seen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittdminen ja suunnittelun ohjaustyo.

Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti.

Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla. Kayttotarkoituksen muutokset ja haja-
asutusalueelle suuntautuva rakentaminen on arvioiden mukaan lisddntymadssa, joka tulee myos lisdaamaan
suunnittelutarveratkaisuja.

Rakennusvalvonnan ohjelmistojen kustannusten nousu tulee rasittamaan rakennusvalvonnan taloutta ja luo
korotuspainetta lupamaksuihin.

Muuttuva lainsddadanto ja uudet ohjelmistot edellyttavat jatkuvaa koulutusta.

YMPARISTOTOIMI

Ymparistotoimi vastaa ymparistonsuojelun toteutumisesta kunnassa. Ymparistétoimelle kuuluvista lakisaa-
teisistd tehtavistd mm. luvituksesta, neuvonnasta ja valvontatyosta suoriudutaan kohtuullisessa ajassa.

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluu maa-aineslain mukaisten lupahakemusten kasittely sekda myénnettyjen ot-
tolupien ja —alueiden valvonta. Lautakuntaan paatettavaksi odotetaan yhta ottolupahakemusta, joka ratkais-
taan vuonna 2022. Maa-ainestenottoalueiden valvontaa suoritetaan vuosittain.

Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta, hakemukset pyritaan kasittelemaan
ja ratkaisemaan ymparistdlautakunnassa kohtuullisessa ajassa noin vuoden sisallad. Ymparistoluvallisten toi-
mintojen valvontaa suoritetaan ympdristdsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti.

Ymparistotoimessa neuvonta on erittdin merkittava osa tydmaarasta, joka painottunee jatevesiasioihin.

Aloitetaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivityshanke. Hanke pyritdan toteuttamaan vuosina
2022-2023.
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TALOUSLUVUT - YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 45 -

Maksutuotot 145 467 163 500 163 500 201166 123,0% 37 666

Tuet ja avustukset 716 500 500 729 145,8% 229

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 26 060 - 26 060
Toimintatuotot yht. 146 228 164 000 0 164 000 227955 139,0% 63 955
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -322831 -323 418 -323 418 -281 019 86,9 % 42 399

Palvelujen ostot -99 556 -145 250 -145 250 -95 070 65,5% 50180

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2304 -7 200 -7 200 -2192 30,4 % 5008

Avustukset -

Vuokrakulut -9 556 -10 600 -10 600 -10540 99,4 % 60

Muut toimintakulut -654 -200 -200 -327 163,4% -127
Toimintakulut yht. -434 901 -486 668 0 -486 668 -389 146 80,0 % 97 521
Toimintakate -288 672 -322 668 0 -322 668 -161191 50,0% 161477
Rahoitustuotot ja -kulut -1 - -1
Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijiama -288 672 -322 668 0 -322 668 -161 192 50,0% 161476
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022  Tot-%
Henkiloston maara 5 5 5 100%
Rakennusluvat, yhden asunnon talot (uudet) 3 6 9 150%
Rakennusluvat, rivitalot (uudet) 1 0 4 -
Rakennusluvat, paritalot (uudet) 1 1 0 0%
Muut luvat 98 100 123 123 %
Kayttotarkoituksen muutos asunnoksi - 2 1 50 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kaavoitus ja maankdytté

Yleiskaavoitus: Hikidn-Kirkonkyldn osayleiskaava eteni ehdotusvaiheeseen joulukuussa 2022. Oitin osayleis-
kaavan osalta on laadittu selvityksid. Kaavaa on tarkoitus vieda eteenpéin Hikidn-Kirkonkyldan osayleiskaavan
hyvaksymiskasittelyn jalkeen.

Asemakaavoitus: kantatie 54:n varren yritysalueen asemakaavan muutos ja laajennus kaynnistettiin. Tavoit-
teena on saada uusi liittyma kt 54:lle ja muuttaa rakennusoikeuksia vastaamaan yrityselaman tarpeita. Alu-
eelle on tarkoitus muodostaa tontti Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toimintaa varten.

Monnin eteldosan yritysalueen ja paakadun asemakaava ja Rajakorventien asemakaavamuutos seka Kuulo-
jan itdisen teollisuusalueen kaavat eivat edenneet vuonna 2022.

Ranta-asemakaavoitus: Puujoen puutarhakyldn ranta-asemakaavan osittainen kumoaminen oli luonnoksena
nahtavilla. Kaava etenee tavoitteiden mukaisesti.

Tonttitarjonta: Taajamissa on asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa useiksi vuosiksi kunnan strategian
mubkaisesti.
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Henkilostoresurssit: Kaavoittajan virassa tapahtui henkilévaihdos. Virka oli tayttamatta useita kuukausia ha-
kuprosessin vuoksi. Virka taytettiin marraskuun alussa. Henkilostévaje vaikutti vuoden 2022 aikana uusien
kaavojen aloittamiseen.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa keskityttiin uusien rakennuslupien myéntamiseen sekd neuvonta- ja selvitystydhon
mahdollisten rakennushankkeiden osalta. Asiakasneuvonta keskittyi rakentamismahdollisuuksien selvittami-
seen, sdahkdisen asioinnin avustamiseen ja yleiseen hankeneuvontaan.

Lisaksi tehtiin keskeneraisten rakennuslupahankkeiden loppuunsaattamista ja selvitystyota.

Rakennusten kayttotarkoitusluokituksen muutos ja pysyvan huoneistotunnisteen kayttéonotto tyollisti ra-
kennusvalvontaa. Kyseessa oli tilastokeskuksen seka Digi- ja vdestoviraston kautta tulleet muutokset.

Rakennusvalvonnassa myonnettiin rakennus- ja toimenpidelupia 1.1.- 31.12.2022 viélisena aikana yhteensa
81 kpl, Muita paatoksia tehtiin 143 kpl seka lupiin liittyvia katselmuksia, kirjauksia ja kokouksia oli yhteensa
234 kpl.

Ympdristotoimi
Ymparistotoimen tehtavat painottuivat hakemusten kasittelyyn, ymparistdvalvontaan ja neuvontaan.

Ymparistotoimessa aloitti elokuussa Lopelta ostopalveluna ostettu (30 %:n tydpanos) maaraaikainen ympa-
ristosuunnittelija.

Ympdristolautakuntaan valmisteltiin paatoksentekoa varten kaksi maa-aineslupahakemusta ja kaksi vesihuol-
tolain mukaista vapautushakemusta. Lisdksi kasiteltiin yhden laitoksen rekisterdinti-ilmoitus seka kolme lu-
van muutosta tai rauettamista. Muita tehtavia olivat mm. viranhaltijapaatokset (20 kpl) ja annetut lausunnot

(5 kpl).

Ymparistonsuojelun valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset suoritettiin tyydyttavasti. Maa-ai-
nestenoton valvonta suoritettiin suunnitellusti. Ymparistétoimessa jatkettiin vesihuoltolakiin liittyvaa kiin-
teistokartoitus-projektia seka kasiteltiin tulleita vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia.

Neuvontaa tehtiin erityisesti jatevesien kasittelyyn liittyen.

Vuonna 2021 aloitettu kunnan ymparistonsuojelumaaraysten paivittdminen saatettiin loppuun, uudet maa-
raykset astuivat voimaan kevaalla. Ymparistonsuojeluviranomaisen taksa paivitettiin, uusi taksa astui voi-
maan vuodenvaihteessa 2023.

Kunnan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivityshanke aloitettiin vuoden 2022 lopulla.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 49,96 %. Toimintatuotot toteutuivat 139,00 %. Toimintakulut toteutuivat
79,96 %.

Kokonaisuudessaan talousarvion toteutuma on tulojen ja menojen osalta ennakoitua paljon parempi.

Toiminnallisilla osa-alueilla kaavoituksen osalta arvioiduista tuotoista hieman jaatiin, mutta myods menot alit-
tuivat arvioidusta asiantuntijapalveluiden seka henkiléstomenojen osalta.

Rakennusvalvonnassa tuloissa oli selva nousu arvioituun, jonka lisaksi toimintakulut alittuivat. Tama paransi
tulosta merkittavasti arvioidusta.




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022 72 (160)

Ymparistotoimen osalta menot hieman alittuivat ja tulojen osalta oli hienoinen kasvu.
Hallinnon osalta pysyttiin talousarviossa.

Ympadristolautakunnan tulosta kokonaisuudessaan voidaan erittdin hyvana. Jokaisella osa-alueella kulujen
osalta alitettiin talousarvio hieman ja rakennusvalvonnan seka ymparistotoimen tulojen ennakoitua parempi
tulos nosti koko ymparistélautakunnon tuloksen.

2.8.Perusturvalautakunta
2.8.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvalautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: perusturvan hallinto, sosiaalityo, vammaispal-
velut, ikdihmisten palvelut ja terveyspalvelut (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito).

Perusturvalautakunnan strategia:

Tuemme kuntalaisia erilaisissa eldmanvaiheissa ennaltaehkaisevasti, asiakaslahtodisesti ja palveluhenkisesti
jarjestamalla lakisdateiset sosiaalipalvelut, kdyttamalla joustavasti erilaisia palvelujen jarjestamistapoja seka
tukemalla omaehtoista vastuunottoa siten, ettd perusturvallisuus sailyy.

Perusturvalautakunnan eri tehtdvaalueilla ja valtuustotason sitovilla tavoitteilla pyritdan vastaamaan palve-
lutarpeisiin seka turvaamaan palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle hallitusti.

Perusturvalautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut
Palvelujen ja henkildston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.
Palvelujen sujuvuus ja henkilostén tukeminen muutostilanteessa.

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Asiointimahdollisuuksien lisadminen.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemddn yhdessd!

Hyvinvoinnin edistdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yh-

teistyona.

Sote-uudistuksen vaikutuksia talousarvioon ja taloussuunnitelmaan on kuvattu tarkemmin kappaleissa 3.2.3
ja5.3.6.
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TALOUSLUVUT - PERUSTURVALAUTAKUNTA
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 476 455 182 000 182 000 179542 98,6 % -2458
Maksutuotot 1621994 1618900 -230000 1388900 1370593 98,7%  -18307
Tuet ja avustukset 1663 305 301 400 650 000 951400 1155202 121,4% 203802
Vuokratuotot 548 995 578 700 578 700 546380 94,4% -32320
Muut toimintatuotot 122788 24 400 24 400 198539 813,7% 174139
Toimintatuotot yht. 4433537 2705400 420000 3125400 3450256 110,4% 324856
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkilostokulut -7009 864 -7 355243 -7355243 -7045679 95,8% 309564
Palvelujen ostot -22 529275 -22099347 -1625000 -23724347 -24270348 102,3% -546 001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -235947 -219 592 -219 592 -237182 108,0% -17 590
Avustukset -853 659 -832 700 -832 700 -886785 106,5%  -54085
Vuokrakulut -749 800 -733 884 -733 884 -751819 102,4%  -17935
Muut toimintakulut -42 124 -84 651 -84 651 -95570 112,9% -10919
Toimintakulut yht. -31420669 -31325417 -1625000 -32950417 -33287383 101,0% -336966
Toimintakate -26 987 132 -28620017 -1205000 -29825017 -29837126 100,0% -12110
Rahoitustuotot ja -kulut -45 - -45
Poistot ja arvonalentumiset -31 666 -35600 -35600 -26 293 73,9% 9 307
Tilikauden yli-/alijiama -27 018798 -28 655617 -1205000 -29 860617 -29863 465 100,0% 2848

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkil6ston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.

Tavoite toteutui: Hyvinvointialueen valmistelu eteni aikataulun mukaisesti.

Palvelujen sujuvuus ja henkiléston tukeminen muutostilanteessa. Tavoite toteutui: Kunnan jarjestamia hen-

kilostoinfoja hyvinvointialueen valmistelutilanteesta jarjestettiin 7 kertaa. Henkilstoélle tehtiin vuoden aikana
2 kyselyd; heindkuussa ja lokakuussa. Kuljetuspalveluasiakkaita informoitiin kirjeelld tulossa olevasta palve-
luntuottajan muutoksesta ja palvelussa tapahtuvista muutoksista kesalla 2022.

Peruspalvelut pystyttiin tarjoamaan kohtuullisella tasolla, vaikka henkildston saatavuudessa oli vuoden
aikana suuria haasteita (sosiaalityontekijat, Iahihoitajat, sairaanhoitajat).

Vammaispalveluissa tavoitteena ollut tavoite yksindisyyden torjumisesta (vapaa-ajan toiminnot,

ystdvatoiminta) toteutui.

Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuuden tavoite (asumispalvelu, kotona

asuminen) toteutui.

Terveydenhuollon tavoite ladkaripalveluista Oittiin toteutui 1.9.2022 alkaen. Tavoite talouden to-

teutumisesta talousarvion mukaisena ylittyi toimintatuottojen osalta 324 856euroa seka toimintaku-

lujen osalta 336 966 euroa.
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Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Asiointimahdollisuuksien lisdidminen. Tavoite toteutui: Terveydenhuollossa otettiin kdayttdon Omaolon hy-
vinvointitarkastus, jonka kautta on mahdollista saada kontakti myos sosiaalihuoltoon.

Suuntima (sahkoinen kysymyksiin perustuva palvelu, jota asiakas ja ammattilainen kadyttavat yhdessa tapaa-
misissa) otettiin kdyttoon sosiaalipalveluissa heindkuussa 2022.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemdiéin yhdessd!
e Hyvinvoinnin edistdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen kunnan sekd muiden toimijoiden yh-
teistyona.
e Yhteistyorakenteiden vahvistaminen. Tavoite toteutui: Yhteinen toiminta Ohjaamossa ja perhe-
keskuksen kohtaamispaikassa (entinen Lehtimajojen ruokalatila) toteutui. Ohjaamossa kohdattiin 96

hausjarveladista nuorta ajalla 1.1.-31.12.2022. Kohtaamispaikassa aloitettiin maaliskuussa kerran vii-
kossa kokoontunut nuorten aikuisten Arki Haltuun ryhma, joka kokoontui vuoden aikana 27 kertaa.

e Vuoden aikana valmisteltiin kuntaan jadvan tyollisyyden hoitoa ja pakolaisty6ta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

e Perusturvan hallinnossa tyoskenteli maardaikaisesti osa-aikainen toimistosihteeri arkistointitehta-
vissa ajalla 31.1.-30.12.2022.

e lasten ja perheiden palvelujen tyontekijaresurssia vahvistettiin yhdella perhetydntekijalla tammi-
kuussa 2022.

e Lapsiperheiden palveluja vahvistettiin omalla johtavalla sosiaalityontekijalla (sosiaalityontekijan
virka muutettiin johtavan sosiaalityontekijan viraksi). Virka saatiin taytettya toukokuussa 2022.

e Kotihoitoon palkattiin fysioterapeutti ja kaksi uutta ldhihoitajaa, mutta huonon henkiléstésaatavuu-
den vuoksi vakinaisia tyontekijoita lahihoitajan toimiin ei saatu palkattua

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Perusturvalautakunnan toimintakate toteutui 100,0 %. Toimintatuotot toteutuivat 110 % ja toimintakulut
101%. Toimintatuottojen toteumaan positiivisesti vaikuttivat saadut korona-korvaukset. Toimintakulut
ylittyivat erityisesti asiakaspalvelun ostojen osalta henkiloston vuokraamisesta/ostosta seké lastensuojelun
ja vammaispalvelun ostopalveluista johtuen.

2.8.2. Hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvan hallinnon vastuualue sisaltda seuraavan tulosyksikdn: perusturvan hallinto. Vastuuhenkilona on
perusturvajohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Palvelujen jarjestdminen ammattitaitoisen henkiléstén avulla toimialalle mydnnettyjen maararahojen
puitteissa.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen toimivuuden/kattavuuden varmistaminen/hyvinvointialu-
eelle siirron valmisteleminen.
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TAVOITTEET JA KEINOT

1. Hyvinvointia edistavat ja tukevat toimenpiteet kaikilla palvelualueilla.

2. Tiivis kdytannon yhteistyd seutukunnallisesti ja eri hallintokuntien kesken.
3. Uusien asiointimahdollisuuksien lisdédminen.

4. Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja pysyvyys.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.

Palvelujen sujuvuus ja henkildston tukeminen muutostilanteessa.

TALOUSLUVUT - PERUSTURVAN HALLINTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot 3504 2789 - 2789

Tuet ja avustukset 3145 3 800 3 800 1888 49,7 % -1912

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 2209 - 2209
Toimintatuotot yht. 6 649 3800 0 3800 688 181,2% 3086
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -223372 -249 606 -249 606 -274883 110,1%  -25276

Palvelujen ostot -86 756 -91 293 -91 293 -57 087 62,5 % 34 206

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 515 -6 800 -6 800 -15109 222,2% -8 309

Avustukset -20 -

Vuokrakulut -42 960 -15400 -15400 -30892 200,6%  -15492

Muut toimintakulut -894 -1197 -1197 -741 61,9 % 456
Toimintakulut yht. -360516 -364 296 0 -364 296 -378713 104,0% -14 416
Toimintakate -353 867 -360 496 0 -360 496 -371827 103,1% -11331
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijiama -353 867 -360 496 0 -360 496 -371827 103,1% -11331
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 5,50 6,00 5,50 92 %
Sos.palvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -1269,00 -1392,00 -1374,00 99 %
Terveyspalvelut netto €/asukas (sis.+ulk.) -2048,00 -2124,00 -2135,00 101%
asukasluku, ennuste* 8144 8 150 8040 99 %

*) pohjautuen 31.12.2022 asukasmaaratoteumaan

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti. Tavoite toteutui: Hyvinvoin-

tialueen valmistelu eteni aikataulun mukaisesti.
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Palvelujen sujuvuus ja henkiloston tukeminen muutostilanteessa. Tavoite toteutui: Kunnan jarjestamia hen-
kilostoinfoja hyvinvointialueen valmistelutilanteesta jarjestettiin 7 kertaa. Henkilostolle tehtiin vuoden aikana
2 kyselya; heindkuussa ja lokakuussa. Kuljetuspalveluasiakkaita informoitiin kirjeellad tulossa olevasta palve-
luntuottajan muutoksesta ja palvelussa tapahtuvista muutoksista kesalla 2022.

Terveydenhuollossa otettiin kayttdon Omaolon hyvinvointitarkastus, jonka kautta on mahdollista saada kon-
takti myos sosiaalihuoltoon.

Suuntima (sdahkdinen kysymyksiin perustuva palvelu, jota asiakas ja ammattilainen kayttavat yhdessa tapaa-
misissa) otettiin kdytt6on heindkuussa 2022.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

e Perusturvan hallinnossa tyoskenteli maaraaikaisesti osa-aikainen toimistosihteeri arkistointitehta-
vissa ajalla 31.1.-30.12.2022.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 103,14 %. Toimintatuotot toteutuivat 181,20 %. Toimintakulut toteutuivat
103,96 %.

2.8.3. Sosiaalityo

TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaalityon vastuualue sisaltaa seuraavat tulosyksikot: sosiaalitydn henkilosto, kiintiopakolaisten vastaan-
otto, lasten ja perheiden palvelut, muut lasten ja perheiden palvelut seka tyoikaisten palvelut.

Vastuuhenkilo on lasten ja perheiden palvelujen tydn sisaltoon liittyvissa asioissa johtava sosiaalityontekija.
Tyoikdisten palvelujen sisaltdoon liittyvissa asioissa vastuuhenkilot ovat perusturvajohtaja ja johtava sosiaali-
tyontekija. Muilta osin vastuuhenkild on perusturvajohtaja, joka vastaa erityisesti ostopalvelujen kadytosta.
KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Lakisaateisten sosiaalipalvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustietoisesti.

2. Varhaisen tuen tukimuotojen tarjoaminen.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
Asiointimahdollisuuksien lisddminen

Uusien asiointi- ja tiedotusmahdollisuuksien kdyttdonotto ja vakiinnuttaminen.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut
Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti
Palvelujen sujuvuus ja henkiloston tukeminen muutostilanteessa.

Me teemme Hausjéirven - Kaikki tekemddn yhdessd!

Hyvinvoinnin edistdminen ja syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.
Yhteisty6rakenteiden vahvistaminen




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022

77 (160)

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Perhekeskuksen ja olemassa olevien palvelujen hyddyntaminen seudullisen toiminnan kautta.

2. Kunnan tukihenkilétoiminnan organisoiminen.

3. Organisaatiomallin luominen kuntaan jaavan tyollisyyden hoidon ja aktivoinnin osalta.

4. Seudullisessa Ohjaamo-toiminnassa mukana oleminen.

5. Vanhemmuuden tukeminen Lounatuulen perhetyon, kotipalvelun perhetydn, sosiaalityon, neuvoloiden,

psykiatrisen sairaanhoitajan ja muiden yhteisty6tahojen tiiviilla yhteistyolla.

6. Systeemisen lastensuojelun tiimityoskentely.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Lasten ja perheiden palveluja vahvistetaan yhdella perhetyontekijalla.

TALOUSLUVUT - SOSIAALITYO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 11313 -10563 - -10563
Maksutuotot 57711 55 800 55 800 55714 99,8% -86
Tuet ja avustukset 273568 268 900 268 900 348011 1294 % 79 111
Vuokratuotot 33123 35000 35000 19263 55,0% -15737
Muut toimintatuotot 42 045 17 000 17 000 50082 294,6% 33082
Toimintatuotot yht. 417 760 376 700 0 376 700 462507 122,8% 85 807
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkilostokulut -684 299 -772 852 -772 852 -717 275 92,8 % 55577
Palvelujen ostot -1285769 -1408 550 -300000 -1708550 -1986066 116,2% -277516
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 338 -15838 -15838 -12 826 81,0% 3012
Avustukset -294 837 -215 500 -215 500 -216174 100,3% -674
Vuokrakulut -52314 -66 200 -66 200 -35298 53,3% 30902
Muut toimintakulut -13243 -41 791 -41791 -66391 1589%  -24600
Toimintakulut yht. -2346800 -2520731 -300000 -2820731 -3034030 107,6% -213299
Toimintakate -1929040 -2144031 -300000 -2444031 -2571523 105,2% -127492
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot ja arvonalentumiset -2093 -2100 -2100 -2093 99,7 % 7
Tilikauden yli-/alijaama -1931133 -2146131 -300000 -2446131 -2573617 105,2% -127486
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TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 14 16 15 94 %
Lastensuojeluilmoitusten maara 367 295 384 130%
Lastensuojelun asiakkaat/v. 72 70 66 94 %
SHL:n mukaisen perhepalvelun asiakkaat 148 220 38 175%
Tehostettua perhetyota saaneiden lasten lukumaara 25 15 20 133%
Sijoitetut lapset vuoden aikana 26 30 24 80%
Sijoitetut lapset 31.12. 15 16 22 138%
Vuoden aikana jalkihuollon asiakkuudessa olleet nuoret 19 16 18 113 %
Kasvatus- ja perheneuvolan asiakasperheet 54 35 30 86%
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat 70 90 46 51%
Taydentavaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 39 66 34 52%
Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 57 35 40 114 %

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kehittyvd ja aktiivinen kunta
- Asiointimahdollisuuksien lisdadaminen. Tavoite toteutui: Terveydenhuollossa otettiin
kdyttéon Omaolon hyvinvointitarkastus, jonka kautta on mahdollista saada kontakti
my0s sosiaalihuoltoon. Suuntima (sdhkoinen kysymyksiin perustuva palvelu, jota asiakas
ja ammattilainen kayttavat yhdessa tapaamisissa) otettiin kayttoon sosiaalipalveluissa.

Asiat hoituu ja ketddn ei jatetd - Toimivat palvelut
- Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti. Tavoite
toteutui: Hyvinvointialueen valmistelu eteni aikataulun mukaisesti.
- Peruspalvelut pystyttiin tarjoamaan kohtuullisella tasolla, vaikka henkil6ston saatavuu-
dessa oli vuoden aikana suuria haasteita.

o TyOntekijaresurssia vahvistettiin yhdelld perhetydntekijalla tammikuussa 2022.

o Lapsiperheiden palveluihin perustettiin oma johtavan sosiaalityontekijan virka, joka
saatiin taytettya toukokuussa 2022.

o Vakituisen lastensuojelun sosiaalitydntekijan virka saatiin taytettya osa-aikaisesti
syyskuussa 2022.

o Kaikkia maaraaikaissidonnaisia palvelutarpeen arviointeja ja lastensuojelutarpeen
selvityksia ei saatu tehtyd maaraajassa.

o Lapsiperheiden palvelut tarjosivat asiakasperheille perhetyota ja lapsiperheiden ko-
tipalvelua. Perhetyota sai 41 perhetta ja lapsiperheiden kotipalvelua 21 perhetta.

o Lapsiparkki: toteutettiin kevaalla 2022 4.3.-20.5.2022 ja 26.8.-11.11.2022 vuorovii-
koin Hikialla ja Ryttylassa yhteensa 21 kertaa.

o Hurmaavat naiset: toteutettiin kevaalla 2022 yhteistydssa seurakunnan diakonia-
tyon kanssa 1.3.-24.5.2022 kerran viikossa. Ryhma kokoontui mm. ulkoillen, Hikidan
nuorisotilassa, Eskon koulun kuntosalilla, Oitin seurakuntatalolla ja Valkjarven leiri-
keskuksessa. Suljettuun ryhmaan osallistui yhteensa 9 vanhempaa. Ryhmatoiminta
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koettiin saadun palautteen perusteella merkitykselliseksi, vanhemman omaa jaksa-
mista tukevaksi seka ilmapiiriltdan hyvaksi ja luottamukselliseksi.

o MLL Vahvuutta vanhemmuuteen vauvaryhma: aloitti tydskentelyn jo vuonna 2021,
mutta koronasta johtuen ryhmatydskentely saatiin paatokseen kevaalla 2022.
Ryhma kokoontui 4 kertaa 8.3.-5.4.2022.

o Perheiden péiva: jarjestettiin 21.6.2022 Valkjarven leirikeskuksessa. Sauna oli [ampi-
mana ja grilli kuumana. Seurakunta ja kunta tarjosivat makkarat, mehut ja kahvit
seka pullat. Ohjelmana oli yhteisen aterian lisdksi rastirata ja yhteisia puuhapisteita
perheille. Kavijoita oli noin 60.

o Beibiporukka: toteutettiin syksylla 2022 31.8.-28.9.2022 vyhteistydssa neuvolan
kanssa. Ryhma kokoontui yhteensa 5 kertaa. Ryhmaan osallistui 7 vanhempaa las-
tensa kanssa.

- Palvelujen sujuvuus ja henkiloston tukeminen muutostilanteessa. Tavoite toteutui: Kun-
nan jarjestamia henkilostoinfoja hyvinvointialueen valmistelutilanteesta jarjestettiin 7
kertaa.

Me teemme Hausjdirven - Kaikki tekemddn yhdessd! yhteistyondi.

- Yhteisty6rakenteiden vahvistaminen. Tavoite toteutui: Yhteinen toiminta Ohjaamossa
ja perhekeskuksen kohtaamispaikassa toteutui. Ohjaamossa kohdattiin 96 hausjarve-
l4istd nuorta ajalla 1.1.-31.12.2022. Kohtaamispaikassa aloitettiin maaliskuussa kerran
viikossa kokoontunut nuorten aikuisten Arki Haltuun ryhma3, joka kokoontui vuoden ai-
kana 27 kertaa.

- Vuoden aikana valmisteltiin kuntaan jaavan tyollisyyden hoitoa ja pakolaisty6ta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

e Lasten ja perheiden palvelujen tyontekijaresurssia vahvistettiin yhdelld perhetydntekijalla tammi-
kuussa 2022.

e Lapsiperheiden palveluja vahvistettiin omalla johtavalla sosiaalityontekijalla (sosiaalityontekijan
virka muutettiin johtavan sosiaalityontekijan viraksi). Virka saatiin taytettya toukokuussa 2022.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Sosiaalityon toimintakate toteutui 105,22 %. Toimintatuotot toteutuivat 122,78 % ja toimintakulut 107,56 %.

.8.4. Vammaispalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kehitysvammaishuolto ja muu vam-
maishuolto.

Vastuuhenkil6ita ovat vammaispalveluista vastaavat viranhaltijat, Paavolantien asuinryhman ja Jelppilan asu-
mispalvelujen osalta yksikdiden esimies ja ostopalvelujen osalta perusturvajohtaja.
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KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vammaishuollon palvelujen jarjestaminen sisalloltdaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva

tarve edellyttaa.
STRATEGISET TAVOITETEASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkildston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yksinaisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystava-/tukihenkilétoiminta)

2. Riittava palveluvalikko

3. Tuetun asumisen vahvistaminen ja asumisen ohjaus
TALOUSLUVUT

TALOUSLUVUT - VAMMAISPALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 4842 750 - 750
Maksutuotot 236 207 215100 215100 192 296 89,4% -22804
Tuet ja avustukset 4392 4200 4200 4759 113,3% 559
Vuokratuotot 125301 121 600 121 600 118104 97,1% -3496
Muut toimintatuotot 80743 7 400 7 400 92747 1253,3% 85347
Toimintatuotot yht. 451 485 348 300 0 348 300 408655 117,3% 60 355
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkilostokulut -968 224 -934 988 -934988 -1010313 108,1% -75325
Palvelujen ostot -1693368 -1811943 90000 -1901943 -1921077 101,0% -19134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34918 -46 884 -46 884 -55947 119,3% -9063
Avustukset -254 468 -303 200 -303 200 -354994 117,1% -51794
Vuokrakulut -113 304 -131 750 -131750 -124 867 94,8 % 6 883
Muut toimintakulut -15178 -29593 -29593 -20 648 69,8 % 8945
Toimintakulut yht. -3079459 -3 258 358 90000 -3348358 -3487846 104,2% -139488
Toimintakate -2627975 -2910058 90000 -3000058 -3079191 102,6% -79133
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot ja arvonalentumiset -3400 -3400 -3400 -3400 100,0%
Tilikauden yli-/alijiama -2631375 -2913 458 90000 -3003458 -3082591 102,6% -79133
TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022  Tot-%
Henkiloston maara 19 19 19 100%
Ymparivuorokautisen asumisen pdivat 13373 12 800 13828 108 %
Ei-ymparivuorokautisen asumisen pdivat 5846 16 000 6 139** 38%
Vammaispalvelun asiakkaat /v. 157 185 199 108 %
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun asiakkaat/vuosi 121 125 132 106 %

** Tilastovirhe, joka vaikuttaa toteutumisprosenttiin
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Tilinpaatos 2022

TUNNUSLUVUT
KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

- Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti. Tavoite
toteutui: Hyvinvointialueen valmistelu eteni aikataulun mukaisesti. Kuljetuspalvelu-
asiakkaita informoitiin kirjeelld tulossa olevasta palveluntuottajan muutoksesta ja pal-
velussa tapahtuvista muutoksista kesalld 2022.

- Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta)

o Vapaa-ajan toimintoja toteutettiin koronavirusepidemian tuomien rajoitusten puit-
teissa. Nuorisotoimen kanssa jarjestettiin yhteista toimintaa Ryttylan Kylatalolla.

o lltatoiminnan kehittaminen kolmannen sektorin kanssa toteutui kevatkaudella 2022.

o Jelppilan ryhméakodeissa lisattiin henkilokunnan lasndoloa asiakkaiden kanssa jatka-
malla korona-aikana aloitettua kdytantoa, jossa henkilokunta liikkkuu mahdollisim-
man vahan eri ryhmakotien valilla tydvuoroissaan. Ndin kuhunkin ryhmakotiin ni-
metty tyontekija oli paremmin asiakkaille 1dsna ja saatavilla.

o Uudistetun Hausjarven toimintakeskuksen pdaivaaikainen toiminta vakiintui vastaa-
maan erilaisten asiakkaiden tarpeisiin. Toimintakeskus tarjoaa paivaaikaista tavoit-
teellista, osallistavaa ja asiakkaan toimintakykya edistdvaa toimintaa niin vanhem-
piensa kanssa asuville, yksikdssa asuville kuin yksikoiden satelliittiasiakkaillekin.

- Kunnan omissa palveluissa oleville asiakkaille pystyttiin tarjoamaan yksil6llisid, heidan
tarpeisiinsa vastaavia ja itsenaista toimijuutta tukevia palveluja. Palveluvalikko oli kat-
tava. Yksityisilta palveluntuottajilta oli haasteellista 16ytaa asiakkaiden tarpeita vastaa-
via asumispalveluja.

- Vammaispalveluiden vakansseista kohdennettu toistaiseksi 50 % ohjaajan vakanssi asu-
misen ohjaajan tehtaviin, tuetusti asuvien asiakkaiden itsendisen asumisen tueksi. Asu-
misen ohjaajan asiakkaana oli vuoden aikana samanaikaisesti 10-12 asiakasta.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Vammaispalveluiden toimintakate toteutui 105,22 %. Toimintatuotot toteutuivat 122,78 % ja toimintakulu-
jen toteumaprosentti oli 107,56 % talousarvioon nahden.

.8.5. Vanhustenhuolto

TEHTAVAN KUVAUS

Vanhustenhuollon vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksikot: kotihoito, kotisairaanhoito, tukipalve-
lut, vanhusten paivatoiminta, omaishoidon tuki, ikdihmisten palveluohjaus ja vanhusten asumispalvelut.

Vastuuhenkilona on vanhuspalvelupaallikkd. Kotihoidon, tukipalvelujen ja padivatoiminnan osalta kotihoidon
palveluesimies. Omaishoidon tuen paatoksistd vastaa sosiaaliohjaaja. Ostopalveluista vastaa perusturvajoh-
taja.
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KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Vanhustenhuollon palvelurakenteen toimivuus tukee asiakkaan oikea-aikaista ja —paikkaista sijoittumista

palveluihin.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Palvelujen ja henkiloston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti.
Palvelujen sujuvuus ja henkilostén tukeminen muutostilanteessa.

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kotikuntoutus ja kuntouttava intervallihoito.

2. Asiakkaan kuntouttava arviointijakso ennen sdanndlliseen tai pitkdaikaiseen palveluun sijoittumista koti-

hoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa.

3. Ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen HYKO-syntymapadivien seka hyvinvointia edistavien ko-

tikdyntien kautta (ml. kodin esteettémyyskartoitus).

4. Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhmatoiminta.

5. Yksindisyyden torjuminen (vapaa-ajan toiminnot, ystavatoiminta).

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kotihoitoa vahvistetaan kahdella Iahihoitajalla ja yhdella fysioterapeutilla.

TALOUSLUVUT - VANHUSTENHUOLTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 460300 182 000 182 000 189355 104,0% 7 355
Maksutuotot 1324572 1348000 -230000 1118000 1119795 100,2% 1795
Tuet ja avustukset 35395 24 500 24 500 29076 118,7% 4576
Vuokratuotot 390571 422 100 422100 409014 969% -13086
Muut toimintatuotot 53501 - 53501
Toimintatuotot yht. 2210838 1976 600 -230000 1746600 1800741 103,1% 54 141
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkilostokulut -5008 960 -5290232 -5290232 -4904990 92,7% 385242
Palvelujen ostot -1559074 -1583961 -190000 -1773961 -2005139 113,0% -231178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178176 -150 070 -150 070 -153299 102,2% -3229
Avustukset -304 334 -314 000 -314 000 -315618 100,5% -1618
Vuokrakulut -541 223 -520534 -520534 -560761 107,7%  -40227
Muut toimintakulut -12 809 -12 070 -12 070 -6934 574% 5136
Toimintakulut yht. -7604575 -7 870867 -190000 -8060867 -7946741 98,6% 114126
Toimintakate -5393737 -5894 267 -420000 -6314267 -6146000 97,3% 168267
Rahoitustuotot ja -kulut -45 - -45
Poistot ja arvonalentumiset -26 173 -30 100 -30 100 -20 800 69,1 % 9300
Tilikauden yli-/alijaama -5419910 -5924367 -420000 -6344367 -6166844 97,2% 177522
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TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 99 106 102 96 %
Kotipalvelun asiakkaat 154 160 199 124 %
Kotipalvelun kayntikerrat (kaikki) 56 118 45 000 52373 116%
Tukipalvelujen asiakkaat 178 150 172 115%
Asumispalvelupdivat 24725 25500 24 787 97 %
Lyhytaikaisen asumispalvelun paivat 2367 2 350 2720 116%
Yohoidon kayntikerrat 3427 2 500 1369 55 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

- Palvelujen ja henkil6ston siirto kunnalta hyvinvointialueelle tapahtuu hallitusti. Palvelu-
jen sujuvuus ja henkiléston tukeminen muutostilanteessa. Tavoite toteutui: Kunnan jar-
jestamia henkilostoinfoja hyvinvointialueen valmistelutilanteesta jarjestettiin 7 kertaa.

- Vanhustenhuollon palvelurakenteen kokonaisuuden toimivuus (asumispalvelu, kotona
asuminen): Tavoite toteutui: Pitkdaikaiseen asumispalveluun saapui vuoden aikana 27
hakemusta. Keskimaarainen odotusaika asumispalveluun oli 60 vrk paatoksen tekemi-
sesta. Kaikille asumispalvelun kriteerit tayttaneille asiakkaille ei pystytty tarjoamaan
asumispalvelupaikka 3 kuukaudessa, mutta kukaan ei kotona joutunut odottamaan pai-
kan vapautumista, vaan esimerkiksi lyhytaikaispaikalla pitkaaikaispaikan vapautumista.
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita oli 8,59 % (71/827) 75 vuotta tayttaneiden kun-
talaisten maarasta. Sdannollisen kotihoidon piirissa oli 19 % (157/827) 75 vuotta taytta-
neista.

- Koivumaden intervallipaikat olivat ajalla 1.1.-31.12.2022 kahdeksan (8) omaishoidon asi-
akkaan kaytossa. Intervalliasiakkaille laadittiin kuntoutumisen suunnitelma ja asumis-
palveluiden fysioterapian panosta kohdennettiin intervalliasiakkaisiin.

- Helmikodissa olevat nelja lyhytaikaishoitopaikkaa olivat kdytdssa koko vuoden. Suurim-
man asiakasryhman muodostivat sairaalajaksojen jalkeiset kuntoutus- ja jatkohoidon
arvioimista tarvitsevat asiakkaat. Myos pitkaaikaishoidon tarvetta arvioitiin Helmiko-
dissa lyhytaikaisjaksoilla.

- Ei-ympadrivuorokautisen palveluasumisen tarpeeseen pystyttiin vastaamaan alle 3 kuu-
kauden odotusajalla. Ajalla 1.1.-31.12.2022 myo6nnettiin ei-ymparivuorokautisen palve-
lutalon palveluseteleitd yhteensa 2 kpl.

- Paivakuntoutusta jarjestettiin vuoden 2022 aikana siten, ettd ryhmat olivat hieman pie-
nempia kuin ennen koronaa. Paivakuntoutuksen toimintaa ohjasi yksi tyontekija.

- Ennaltaehkdisevana toimintana jarjestettiin kuntohoitajan kuntoutuskdynteja niiden
asiakkaiden luona, jotka eivat viela ole kotihoidon apujen piirissa.

- Omaishoitajien tukeminen; vertaisryhmatoiminta. OmaisQiva jarjesti omaishoitajille ke-
vatretken, vertaistukiryhmatoimintaa, Katse Huomiseen -kahvilatoimintaa entisille
omaishoitajille, ensitietopaivan omaishoitajille, kuntosaliryhmatoimintaa, verkkover-
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taisryhmatoimintaa, WhatsApp-ryhman ja vesijumppaa Riihimaella. Lisdksi omaishoita-
jille tarjottiin kimppakavelytoimintaa, johon innostuneita ei kuitenkaan |6ytynyt. Liikun-
tatoimi jarjesti kuljetusta Tervakosken uimahalliin vesijumppaan.

- Kenkien liukuesteita tarjottiin yli 65-vuotiaille hausjarvelaisille perusturvan perintéva-
roista.

- Elakelaisille tarjottiin uimalippuja (perusturvan perintévaroista) yhteistydssa liikuntatoi-
men kanssa.

- lkdihmisten tiedottamista toteutettiin HYKO-syntymapaivien seka hyvinvointia edista-
vien kotikdyntien kautta syksylla 2022.

- Kotihoidossa aloitettiin kevaalla 2022 ns. etdpalvelut osalle asiakkaista LUMO-palvelun
kautta. Nain jotkin kdynnit pystyttiin korvaamaan etdyhteydelld LUMO-tabletin kautta.

- Kotihoidon ja asumispalvelujen asiakkaille tehtiin asiakas-/asukastyytyviisyyskysely
THL:n toimesta kevaalla 2022.

- Kunnan pojat -toiminta tarjosi musiikkiesityksia ikdaihmisille keséan 2022 aikana ja touko-
kuussa liikuntatoimi yhdessad vapaaehtoistyontekijoiden jarjesti asumispalveluiden
asukkaille ulkoiluiltapdivan Lehtimajoilla.

- Asumispalveluiden yksikdissa jarjestettiin omaisten illat joulukuussa ja niissa tiedotet-
tiin omaisia hyvinvointialueelle siirtymisesta.

- Niin asumispalveluissa kuin kotihoidossakin jouduttiin turvautumaan paljon sijaistyovoi-
maan henkildstovuokrausta tarjoavilta yrityksilta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
- Kotihoitoon palkattiin fysioterapeutti ja kaksi uutta Iahihoitajaa, mutta huonon henki-
|6stosaatavuuden vuoksi vakinaisia tyontekijoita ei toimiin saatu palkattua.
TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Vanhustenhuollon tulosalueen toimintakate 102,67 %. Toimintatuotot toteutuivat 117,33 % ja toimintakulu-
jen toteutumaprosentti oli 104,19 % talousarvioon ndhden.
.8.6. Terveyspalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Terveyspalvelut sisdltavat Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyman.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut
Ladkaripalvelut Oittiin
Talousarvion toteutuminen

TAVOITTEET JA KEINOT

Sahkoiset palvelut kdaytdssa, mm. Oma Olo -palvelu.
Lakisaateisten odotusaikojen toteutuminen.
Talouden toteutuminen talousarvion mukaisena.
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Kappaleessa 5.3.2 on kuvattu tarkemmin terveyspalvelujen kuntamaksuosuuksia.

TALOUSLUVUT - TERVEYSPALVELUT
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 1346 805 650 000 650 000 771467 118,7% 121467

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 1 346 805 0 650 000 650 000 771467 118,7% 121467
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkildstokulut -125010 -107 565 -107 565 -138219 1285%  -30655

Palvelujen ostot -17904 308 -17203600 -1045000 -18248600 -18300978 100,3%  -52378

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Avustukset -

Vuokrakulut -

Muut toimintakulut -
Toimintakulut yht. -18029318 -17311165 -1045000 -18356 165 -18439197 100,5% -83 033
Toimintakate -16 682513 -17 311165 -395000 -17706165 -17667 730 99,8% 38434
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijaama -16 682513 -17 311165 -395000 -17706165 -17667730 99,8% 38434

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Asiat hoituu ja ketddin ei jéitetd — Toimivat palvelut
Ladkaripalvelut Qittiin: Tavoite toteutui: 1.9.2023 alkaen Oitin Lehtimajoilla on ollut tarjolla
ladkaripalvelut.

e Sdhkoiset palvelut kdytossa, mm. Oma Olo -palvelu. => Sdhkoisid palveluita kdytossa ja etdvastaan-
otto ja Omaolo -palveluiden kaytto lisaantyi vuoden 2022 aikana.

e Lakisdateisten odotusaikojen toteutuminen. Tavoite toteutui osittain: Lakisdateiset odotusajat to-
teutuivat seka avoterveydenhuollossa etta suun terveydenhuollossa, mutta ei kokonaisuudessaan
erikoissairaanhoidon palvelujen osalta.

e Toimintatulojen ylitys johtui Covid-korvauksista yhteensa 631 205,00 euroa.

e Toimintakulujen ylitys johtui padosin Covid-19 epidemian aiheuttamien kulujen, mutta my®os joi-

denkin vilttamattomien ja/tai lakisdateisten kulujen seka uusina toimintoina aloitettujen Lo-
pen ja Hausjarven ladkaripalvelujen sekd nuorten mielenterveyspalvelujen vuoksi.

Talousarvion toteutuminen
e Riihimaen seudun terveyskeskus Ky Jasenkunnilta laskutti ylimaaraisina jasenkuntalaskuinanoin
0,95 miljoonaa euroa.
Ennalta sovitun vuosilaskutuksen lisdksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri laskutti kunnilta ylimaaraisia
kuntamaksuosuuksia, joista Hausjarven osuus oli noin 0,32 miljoonaa euroa.
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TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Terveyspalveluiden toimintakate toteutui 97,34 %. Toimintatuotot toteutuivat 103,10 % ja toimintakulujen
toteutuma oli 98,58 %.

2.9.Sivistyslautakunta

2.9.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut, toi-
sen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmukai-
sesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisesta hausjarvelaisille kdaytdssa olevien voimavarojen mukaan.

Sivistyslautakunnan valtuustotason sitovia tavoitteita ovat:

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta
Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %
hakee oman kunnan lukioon

Oitin kouluhankkeen suunnittelu ja rakennustéiden aloittaminen.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittamissuunnitelma vuosille 2022-
2026. Kirjasto on auki myos kesaisin

Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden
maara kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen
Maakunnallisten yhteistydhankkeiden lukumaara

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddn yhdessd

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarvelta paattétodistuksen saaneista, tyy-
dyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.

Jokaisella koululla jarjestytty vahintaan yksi paihdevalistus tilaisuus

Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikiassa

Sivistyslautakunnalla on kaytettavissdan seuraavat valtuuston paattamat maardrahat ja tuloarviot. Talousar-
viovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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TALOUSLUVUT - SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 397 623 501 300 25 000 526 300 491875 93,5% -34425
Maksutuotot 432414 382 500 382500 363354 95,0% -19146
Tuet ja avustukset 260 866 368 700 185 000 553700 499396 90,2% -54304
Vuokratuotot 34520 62 800 62 800 61007 97,1% -1793
Muut toimintatuotot 16 041 24700 24700 72786 294,7% 48 086
Toimintatuotot yht. 1141465 1340000 210000 1550000 1488418 96,0% -61582
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkildstokulut -8617028 -8792521 -145000 -8937521 -9256567 103,6% -319046
Palvelujen ostot -5118977 -4973 399 -190000 -5163399 -5194524 100,6% -31125
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -379 942 -394731 -394 731 -429536 108,8%  -34805
Avustukset -316 380 -328 000 -328 000 -327347  99,8% 653
Vuokrakulut -1946509 -1937626 -1937626 -2024193 104,5% -86567
Muut toimintakulut -70 158 -42 375 -42 375 -41700 98,4% 675
Toimintakulut yht. -16 448994 -16 468 652 -335000 -16803 652 -17273867 102,8% -470214
Toimintakate -15307 529 -15128 652 -125000 -15253652 -15785449 103,5% -531796
Rahoitustuotot ja -kulut -3150 - -3150
Poistot ja arvonalentumiset -11861 -18 900 -18 900 -13581 71,9% 5319
Tilikauden yli-/alijaama -15319390 -15147552 -125000 -15272552 -15802180 103,5% -529627

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta
Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakeutuvista nuorista, 45
% hakee oman kunnan lukioon
- tavoite ei toteutunut, prosenttioli 43 %
Oitin kouluhankkeen suunnittelu ja rakennustoiden aloittaminen.
- Tekninen lautakunta teki hankintapaatoksen Qitin yhtenadiskoulun ensimmaisesta vai-
heesta joulukuussa 2022.
Vuoden 2022 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittamissuunnitelma vuosille 2022-
2026. Kirjasto on auki myos kesaisin
- Kehittdmissuunnitelma ei valmistunut. Kirjasto oli auki koko kesan.
Opiston tuntimaara kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden
madra kasvaa vuoden 2021 toteutumaan verrattuna
- Tavoite toteutui. Opiskelijamaara kasvoi 73 opiskelijalla. Opiston tuntimaara kasvoi
534 tunnilla.

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen
Maakunnallisten yhteistyohankkeiden lukumaara
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- Perusopetuksen osalta on kdynnissa Oikeus oppia- hanke ja verkostoperuskouluhanke.
Lukio on mukana yhteishankkeessa Lopen ja Janakkalan lukioiden kanssa. Varhais-
kasvatuksessa on kaynnissa Tuella on valia- hanke. Kirjastossa on kdynnissa Puhu po-
liitikolle -demokratiahanke.

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddin yhdessd

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarvelta paattotodistuksen saaneista, tyy-
dyttava taso 95 %, hyva taso 98 %.
- Tavoite toteutui. Kaikki paattotodistuksen saaneet saivat opiskelupaikan kevaan ja ke-
san aikana.
Jokaisella koululla jarjestetty vahintdan yksi paihdevalistustilaisuus
- Tavoite toteutui, kouluilla on jarjestetty tapahtumia.
Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Oitissa, Ryttyldssa ja Hikidssa
- Liikuntakerhoja on jarjestetty tavoitteen mukaisesti.
TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunnan toteutuma on 103,51 %. Toimintatuotot toteutuivat 96,03 %. Toimintamenot 102,80 %.
Euromaadraisesti vuoden talousarvio ylittyi 530 000 eurolla. Tarkempi erittely tulee esille tulosalueiden talou-
den toteutumisen arvioinnissa.

2.9.2. Hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkildhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkil® on si-
vistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Toimialan palvelujen suunnittelu ja kehittdminen

2. Koulurakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu ja valmistelu yhdessd muiden hallintokuntien kanssa
3. Sivistyslautakunnan kokousten jarjestely, asioiden valmistelu ja pdatdsten taytantdonpano

4. Henkil6ston koulutus

5. Koulukuljetusten jarjestely

6. Koulujen opetussuunnitelmatyo

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Yhteisty6 kuntalaisten, luottamushenkildston ja palkatun henkilostdn valilla palveluja tuottaessa
2. Palautteen kerdaminen toiminnasta ja muutostarpeiden ennakointi

3. Henkilostokokoukset ja rehtorikokoukset

4. Moniammatillinen yhteisty6 koulutuksessa, oppilashuollossa ja tukipalveluissa

5. Toimintaympariston muutosten (esimerkiksi lainsdadanto) vaikutusten ennakointi omassa toiminnassa
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6. Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyédyntaminen oman toiminnan tukena

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Nykyisen markkinointisihteerin tydpanos (0,5 htv) on siirretty Elinkeinojen kehittdmiseen ja sen sijaan on
varattu 1 htv:n tyépanos opistosihteerille, josta 0,5 htv (lisdys) myydaan Lopen kunnalle.

STRATEGISET TAVOITETASOT
Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

- 1. Oitin kouluhankkeen suunnittelu 2. rakennustdiden aloittaminen

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

Muuttuviin toimintaympariston haasteisiin vastaaminen
Maakunnallisten yhteistyohankkeiden lukumaara

TALOUSLUVUT - SIVISTYKSEN HALLINTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 172 240 287 300 287 300 250749 87,3%  -36551

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 172 240 287 300 0 287 300 250749 87,3% -36551
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -533 699 -622 428 -622 428 -664 358 106,7%  -41930

Palvelujen ostot -84 986 -78 013 -78 013 -84828 108,7% -6 815

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5751 -17 940 -17 940 -23050 1285% -5110

Avustukset -

Vuokrakulut -6 944 -11 500 -11 500 -10123  88,0% 1377

Muut toimintakulut -36 868 -200 -200 -9072 4535,8% -8 872
Toimintakulut yht. -668 248 -730 081 0 -730 081 -791431 108,4% -61350
Toimintakate 496 008 -442 781 0 -442 781 -540682 122,1% -97901
Rahoitustuotot ja -kulut -3140 - -3140
Poistot ja arvonalentumiset -11 861 -18 900 -18 900 -13581 71,9% 5319

Tilikauden yli-/alijaama -507 869 -461 681 0 -461 681 -557403 120,7%  -95722
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TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 4 4 4 100%
Sivlan kokoukset 12 11 11 100 %
Sivlan kokousten asiat 91 200 49 25 %
Sivistystoimenjohtajan paatokset 581 300 148 49%
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1902 1400 1539 110%
Osastosihteerin paatokset 29 40 77 193%
Koulujen rehtoreiden paatokset 1776 1200 227 19%
Rehtorikokoukset 10 10 12 120%
Kustannukset, € / asukas 55 47 50 106%

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Kokoukset paastiin pitamaan paasaantoisesti lahiko-
kouksina.

Oitin koulukeskuksen ensimmaisen vaiheen rakentamisesta tehtiin hankintapaatos teknisen lautakunnan toi-
mesta joulukuussa 2022. Tyot alkavat kesalld 2023 ja tarkempaa suunnittelua tehdaan alkutalvesta 2023.

Vuonna 2020 tehtya palveluverkkoselvitysta on hyddynnetty tulevien toimintakausien suunnittelussa. Pal-
veluverkkoselvityksessa olevaa ennustetta oppilasmaarista tarkennetaan vuosittain syntyvien lasten maa-
ralld. Vuonna 2022 Hausjarvella syntyi 63 lasta.

Henkilostolle on tehty koulutussuunnitelma vuodelle 2023. Koulutussuunnitelma on kayty lapi yksikdiden
esihenkildiden kanssa.

Nayttolippusopimus uusittiin Ventoniemi Oy:n kanssa kevaalld. Sopimus kattaa lukuvuoden 2022-2023.

Koulukuljetuksissa oli kaytdssa optio lukuvuodelle 2022-2023. Kuljetukset kilpailutetaan kevaan 2023 ai-
kana.

Hallinto on osallistunut hyvinvointialueen valmisteluun aktiivisesti. Joulukuussa 2022 hyvaksytyssa hallinto-
sdanndssa on perustettu sivistyslautakunnan alle hyvinvointijaosto. Valtuusto perusti my6s hyvinvointisuun-
nittelijan viran. Hyvinvointisuunnittelija toimii hyvinvointijaoston esittelijana.

Oppilashuollon siirtyminen hyvinvointialueelle on ollut myds painopisteena hallinnon tydskentelyssa.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hallinnon toimintakatteen toteutuma on 122,82 %. Toimintatuotot toteutuivat 87,28 %. Toimintakulut to-
teutuivat 108,40 %. Euromaaraisesti vuoden 2022 talousarvio hallinnon tulosalueen osalta ylittyi 98 000 eu-
rolla. Toimintatuotot alittuivat 37 000 euroa ja toimintakulut ylittyivat 61 000 euroa.

Suurimpana tekijana on hanketoiminta, jossa tuotot jdivat talousarviosta 45 000 euroa ja kulut ylittyivat
26 000 eurolla. Hankkeissa on kyse varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kdynnissa olevien hankkeiden
hanketyontekijoista.
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2.9.3. Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:

1. paivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkyldn paivakodit seka Monnin, Eskon ja Oitin koulun esiope-
tuksen paivahoito

2. lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
3. erityispaivahoito

Vastuuhenkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esihenkilona.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Varhaiskasvatusverkon muutosten valmistelu palveluverkkoselvityksen pohjalta ja muutosten teko tehty-
jen paatdsten mukaan

2. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman (Daisy) taysi hyodyntaminen palvelujen digitali-
saatiossa
TAVOITTEET JA KEINOT

1. Seurataan lasten ja henkilokunnan maaran seka lasndolojen kehitystd ja ohjataan toimintaa naista lahto-
kohdista hyodyntden uutta toiminnanohjausjarjestelmaa

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisadminen varhaiskasvatustoiminnassa, apuna uusi sahkdinen toiminnan-
ohjausjarjestelma

3. Pedagogisen dokumentoinnin yhtendistaminen koko varhaiskasvatuksessa
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta - Tarjolla nelja erimuo-
toa varhaiskasvatuspalveluista

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Elokuusta 2022 alkaen Ryttyldn ja Oitin paivakodeissa on toiminut yhteinen hallinnollinen johtaja. Hikian ja
Kirkonkylan paivakodeissa on jo aikaisemmin ollut yhteinen hallinnollinen johtaja.

Elokuussa 2022 astui voimaan uusi varhaiskasvatuslaki, jonka myo6ta varhaiskasvatukseen tuli hallintopaatok-
set lapsen eri tuen tasoista. Lain myota myos paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat kirjoitettiin uusiksi val-
takunnallisten linjausten mukaisesti.
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TALOUSLUVUT - VARHAISKASVATUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 19593 38912 - 38912

Maksutuotot 352480 266 800 266 800 281823 105,6% 15023

Tuet ja avustukset 45516 31800 135000 166 800 8 840 53% -157960

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 417 589 298 600 135000 433 600 329576 76,0% -104024
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -1727011 -1760 859 -1760859 -1745451 99,1 % 15 408

Palvelujen ostot -1455931 -1260226 -150000 -1410226 -1357142 96,2 % 53084

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 305 -25528 -25528 -10 641 41,7 % 14 887

Avustukset -301 893 -309 000 -309 000 -312067 101,0% -3 067

Vuokrakulut -351 310 -372 360 -372 360 -361574 97,1 % 10 786

Muut toimintakulut -3860 -4 686 -4 686 -3041 64,9 % 1645
Toimintakulut yht. -3860872 -3732659 -150000 -3882659 -3789916 97,6 % 92743
Toimintakate -3443283 -3434059 -15000 -3449059 -3460340 100,3% -11281
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijadgma -3443283 -3434059 -15000 -3449059 -3460340 100,3% -11 281
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 53 46 46 100%
Kunnallinen péivahoito / lapset 31.12. 222 200 198 99 %
Kotihoidon tuki/ lapset 31.12. 80 55 53 96 %
Yksityisen hoidon tuki / lapset 31.12. 1 0 0 -
Palveluseteli / lapset 31.12. 101 90 106 118%

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Toiminta varhaiskasvatuksessa on toteutunut suunnitellusti.

Hausjarven varhaiskasvatuksessa on kdytossa sdhkoinen asiointijarjestelma Daisy. Varhaiskasvatukseen ha-
keminen toteutuu kokonaisuudessaan Daisyn kautta niin kunnallisessa kuin yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa. Henkilostdn tyovuorot suunnitellaan ja kirjataan Daisyyn, ja suunnitelmaa tehdessa otetaan huomioon
huoltajien kirjaamia hoitovarauksia.

Varauksista ja toteutumista muodostuu paivakirja, jonka perusteella muodostuvat varhaiskasvatuslaskut. Yk-
sityisessa varhaiskasvatuksessa Daisy on kdytossa vain palvelusetelien paatoksissa.

Daisy-asiointijarjestelma sisaltaa myds sahkoisen ryhman ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelmat. Sahkoiseen
vasuun huoltajat padsevat kirjoittamaan omia ajatuksiaan ja voivat toisaalta seurata ajantasaisesti henkilos-
ton kirjauksia. Huomiota kiinnitetdan myds lapsen osallisuuteen.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on ollut kdynnissa kaksi Opetus- ja Kulttuuriministerion rahoittamaa han-
ketta.
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"Tuella on valia”- hanke on yhteinen Janakkalan, Lopen ja Riihimaden kanssa. Hankkeesta on ollut suuri tuki
varhaiskasvatuslain muutoksen jalkauttamisessa ja seudullisen yhteistyon ja yhteisten linjausten kehittami-
sessa.

Hausjarven kunnan oma hanke on “Tukea varhaiskasvatuksen arkeen”. Hanke alkoi syyskuussa 2021 ja jatkui
vuoden 2022 loppuun. Hanke on tuonut toivottua lisdresurssia tuen rakenteiden luomiseen ja selkiyttami-
seen.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Varhaiskasvatuksen toimintakatteen toteutuma on 100,33 %. Toimintatuotot toteutuivat 76,01 %. Toiminta-
kulut toteutuivat 97,61 %. Euromaaraisesti vuoden talousarvio varhaiskasvatuksen tulosalueen osalta ylittyi
11 000 eurolla. Toimintatuottojen toteutuivat alijaamaisind 104 000 euroa ja toimintakulut ylijaadmaisina 93
000 euroa.

Tuottojen osalta alhainen toteuma johtuu lisdtalousarvion valmistelussa tapahtuneesta kommunikaatiokat-
koksesta. Tuottoihin on lisdtalousarviossa lisatty 135 000 euroa. Kyseinen summa on pakolaislapsien erityis-
korvaus, jota perusturva on hakenut varhaiskasvatukseen. Kyseinen tuotto on saatu, mutta lisdtalousarvion
kohdalla olisi ollut tarkea arvioida tuottojen kehitysta kokonaisuudessa.

Kulujen osalta ylijagamaa selittdaa tyovoiman vuokrauksen vahaisyys. Euromaardisesti talle tilikohdalle jai
33 000 euroa. Tilikohta muiden palveluiden ostot toteutuivat kokonaisuudessaan ylijagdmaisena 71 000 eu-
roa.

2.9.4. Peruskoulut

TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikk6ina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapaivatoiminta seka kou-
lun tukitoiminnot.

Vastuuhenkilé on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil® on si-
vistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Nivelvaiheyhteistydn kehittdminen

2. Oppilashuollon toimijoiden ja palveluiden kehittaminen seka perhekeskusmallin jalkauttaminen

3. Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen ja siihen puuttuminen

4. Syrjaytymisen ehkaiseminen, painopisteena poissaoloihin puuttuminen

5. Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksen kaikilla tasoilla

6. Sahkaoisen asioinnin lisadminen

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Nivelvaiheisiin keskittyvien yhteistyokokoukset
2. Henkiloston jatkuva koulutus

3. Hyva yhteisty0 kotien ja koulun valilla
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4. Asiakaskyselyjen toteuttaminen

5. Toimialojen yhteistyon tiivistdminen nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi

6. Koulujen tilantarpeiden ja saneerausten valmistelu yhdessa tilapalvelun kanssa

7. Seutukunnallinen yhteisty0 sivistystoimen toimijoiden valilla

8. Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hyddyntaminen sahkoisissa palveluissa

STRATEGISET TAVOITETASOT

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdidin yhdessd!

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarvelta paattotodistuksen saaneista, tyy-
dyttava taso 95 %, hyva taso 98 %
Jokaisella koululla jarjestytty vahintaan yksi paihdevalistustilaisuus

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TALOUSLUVUT - PERUSKOULUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 337642 447 200 25000 472 200 449191 95,1% -23009
Maksutuotot 50432 70000 70000 50868 72,7% -19133
Tuet ja avustukset 35029 44 800 50 000 94 800 235021 2479% 140221
Vuokratuotot 2071 2300 2300 5469 237,8% 3169
Muut toimintatuotot 8326 16 200 16 200 10308 63,6 % -5 892
Toimintatuotot yht. 433501 580 500 75 000 655 500 750857 114,5% 95 357
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkilostokulut -5321900 -5279 362 -145000 -5424362 -5754462 106,1% -330100
Palvelujen ostot -3310966 -3382 668 -40000 -3422668 -3493458 102,1% -70790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230716 -222 417 -222 417 -252212 1134%  -29795
Avustukset -
Vuokrakulut -1311693 -1234273 -1234273 -1360380 110,2% -126107
Muut toimintakulut -8 518 -7 999 -7 999 -11169 139,6% -3170
Toimintakulut yht. -10183793 -10126719 -185000 -10311719 -10871682 105,4% -559962
Toimintakate 9750292 -9546 219 -110000 -9656219 -10120825 104,8% -464 605
Rahoitustuotot ja -kulut -10 - -10
Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijaama 9750292 -9546 219 -110000 -9656219 -10120835 104,8% -464615
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TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Opetushenkilosto 82 81 82 102%
Avustajat, oppilashuolto 27 32 36 113%
Esiopetusoppilaat 97 90 93 103 %
1-6 —luokkalaiset 649 647 646 100 %
7-9-luokkalaiset 215 221 232 105%
Eskon koulu, erityisopetus 25 25 25 100%
Yhteensa 986 983 99 101%
Aamu ja iltapdivatoimintapisteet 5 5 5 100%
Esiopetusoppilas €/vuosi 5961 6 900 6947 101%
Perusopetusoppilas €/vuosi 8 597 9 600 9003 94 %
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon erit.opetus) 211 210 228 109%
Kuljetusoppilaat 7-9 155 150 176 117 %
Kuljetusmenot yhteensa 787 151 752 200 882643 117 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Nivelvaiheista on olemassa kaytannot. Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatussuunnitelman teon yhteydessa
kiinnitettiin huomiota varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen valiseen nivelvaiheeseen.

Perusopetus on mukana maakunnallisessa ”Oikeus oppia” —hankkeessa. Hankkeeseen saadun rahoituksen
avulla on koulutettu opettajia eri aihealueista. Hankkeen avulla koulutusta voidaan jatkaa my®s vuonna 2023.

Vuoden 2022 aikana on pyritty kehittdmaan Wilma-jarjestelman kayttoa ja kunnassa kdytdssa olevia ominai-
suuksia viestinnan sujuvuuden lisddmiseksi. Henkilostovaihdosten johdosta kehittdminen on ollut haastavaa.

Vuoden 2022 lopussa on valmisteltu seudullisesti toteutettavaa kyselya perusopetuksen oppilaiden huolta-
jille. Kysely valmistui vuoden lopussa ja toteutetaan alkuvuodesta 2023. Tuloksia kdytetdan apuna vuoden
lukuvuoden 2023-2024 valmistelussa. Kysely on tarkoitus toteuttaa joka toinen vuosi.

Perusopetuksen osalta kriittista on ollut valmistella oppilashuollon tyontekijéiden siirtymista hyvinvointialu-
een palvelukseen. Tatd tyotad on tehty niin kunnan sisdisesti perusturvan kanssa kuin myos seudullisesti ja
maakunnallisesti.

Oitin koulukeskuksen suunnittelu alkoi vuoden 2022 alussa. Valtuusto ja tekninen toimi tekivat asiaan liitty-
vat paatokset joulukuussa 2022. Suunnittelu jatkuu vuonna 2023. Koulukeskuksen ensimmadisessa vaiheessa
rakennetaan tilat esiopetuksella ja alakoululle sekad valmistuskeittidlle. Rakentaminen aloitetaan kesalla
2023. Muutto uusin tiloihin tapahtuu porrastaen 1.8.2024.

Ryttylan koulussa on toiminut valmistava luokka huhtikuun alusta Ukrainan tilanteen vuoksi.

Sivistyslautakunnan paatoksella kouluille on palkattu viisi erityisluokanopettajaa ja viisi koulunkdaynninohjaa-
jaa syyslukukauden 2022 alusta. Maaraaikaiset virat vakinaistetaan valtuuston joulukuussa tekemalla paa-
toksella. Syksyn aikana on valmisteltu my6s nepsy-ohjaajan ja kouluvalmentajan toimien perustamista pe-
rusopetukseen.

Seudullinen ja maakunnallinen yhteisty6 on jatkunut hankkeiden johdosta aktiivisena koko vuoden.

Syksylla ylaasteella aloitti viisi luokallista uusia oppilaita. Oppilaiden maaran nouseminen johtui Hyvinkaan
kaupungin paatoksesta olla ottamatta vieraspaikkakuntalaisia kouluihin. Monnista on siirrytty poikkeukselli-
sesti ylakouluun Hausjarven ylaasteelle.
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Hausjarven yldasteelta kevaalla 2022 peruskoulun paattaneiden jatko-opintopaikat syksyllda 2022:

Hausjarven lukio: 9 oppilasta
Hyvink&dan lukio: 5 oppilasta
Riihimaen lukio: 5 oppilasta

Lahden lukio: 1 oppilas

Tampereen Klassinen lukio: 1 oppilas

Hyria: 31 oppilasta

Hyria, tutkintoon valmentava: 9 oppilasta
Keski-Pohjanmaan ammattiopisto: 1 oppilas
Keuda: 1 oppilas

Salpaus: 1 oppilas

Step-opisto: 1 oppilas

Tavastia: 1 oppilas

Kiipulan ammattiopisto: 2 oppilasta

Jamsan Kristillinen kansanopisto: 1 oppilas

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Peruopetuksen toimintakatteen toteutuma on 104,81%. Toimintatuotot toteutuivat 114,55%. Toimintakulut
toteutuivat 105,43%. Euromaaraisesti vuoden talousarvio peruskoulujen tulosalueen osalta ylittyi 464 000
eurolla. Toimintatuotot toteutuivat ylijagamaisind 96 000 euroa ja toimintakulut alijadmaisind 560 000 euroa.

Tuottojen osalta ylijadma johtuu tuet ja avustukset valtiolta tilista. Talla tililla ylijadmaa kertyi 156 000 euroa.

Toimintakulujen osalta ylistystd on henkiléstokuluissa 330 000 euroa.
2.9.5. Toisen asteen koulutus

TEHTAVAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus sisaltdaa toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkil6 on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen
2. Lukion uuden opetussuunnitelman kayttoonotto

3. Kolmoistutkinnon suunnittelu ja aloittaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Oman lukion markkinoiminen perusopetuksen oppilaille seudullisesti

2. Hyva yhteistyo kotien ja koulun valilla

3. Henkil6ston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunnitelmatyo ja lakimuutokset

4. Tieto- ja viestintatekniikan hyodyntaminen
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta kunnasta tai talousalueelta

Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakutuvista nuorista, 45 %

hakee oman kunnan lukioon

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Lukion ja ylaasteen rehtorina aloitti Nina Hartikainen kevatlukukauden alussa.

TALOUSLUVUT - TOISEN ASTEEN KOULUTUS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 4091 1900 1900 836 44,0 % -1 064

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 2943 - 2943
Toimintatuotot yht. 4091 1900 0 1900 3779 1989% 1879
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -509 949 -491 890 -491 890 -462 035 93,9 % 29 855

Palvelujen ostot -181918 -124 637 -124 637 -131058 105,2% -6 421

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23491 -28 100 -28 100 -20907 74,4 % 7193

Avustukset -

Vuokrakulut -80572 -94 800 -94 800 -82 860 87,4 % 11940

Muut toimintakulut -1908 -15000 -15 000 -2 000 13,3% 13 000
Toimintakulut yht. -797 838 -754 427 0 -754 427 -698 861 92,6 % 55566
Toimintakate 793 747 -752 527 0 -752 527 -695 082 92,4% 57 445
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijiama -793 747 -752 527 0 -752527 -695 082 92,4% 57 445
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 4 4 4 100%
Opiskelijat 54 55 48 87 %
Suoritetut yo-tutkinnot 11 20 19 95 %
Musiikinopiskelijat 43 38 43 113 %
Lukion oppilas €/vuosi 12 464 12 800 13652 107 %
Musiikkiopistolainen €/vuosi 1119 1200 912 76 %

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Ylioppilastodistuksen sai 19 uutta ylioppilasta.

Kolmoistutkinnon oppisopimusvaihe kaynnistyi kevaalla 2022.

vat tutkinnon suorittamisen.

Hausjarven lukiosta opiskelupaikan sai 11 uutta opiskelijaa.

Kaikki kolmoistutkinnon aloittaneet keskeytti-
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Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon 1.8.2021. Opetussuunnitelman kadyttoonottoa on jatkettu
vuonna 2022. Opetussuunnitelman lisdksi lukiossa on toimittu uuden oppivelvollisuuslain mukaisesti ja han-
kittu oppi- ja tyovalineita opiskelijoiden kdytt6dn maksuttomasti.

Lukion markkinointia on tehostettu ja lukioon on perustettu markkinointitiimi. Markkinointia on kohdistettu
oman kunnan oppilaisiin ja kohdistetusti Karkoélaan.

Syksyn 2022 aikana lukion toiminta on saatu normalisoitua koronalukuvuosien jalkeen.
MUSIIKKIKOULUT

Musiikkikoulut ovat toimineet voimassaolleiden suositusten mukaisesti.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toisen asteen toimintakatteen toteutuma on 92,37 %. Toimintatuotot toteutuivat 198,89 %. Toimintakulut
toteutuivat 92,63 %. Euromaaraisesti vuoden talousarvio toisen asteen tulosalueen osalta alittui 57 000 eu-
rolla. Toimintatuottojen toteutuivat ylijadmaisind 2000 euroa ja toimintakulut ylijaadmaisind 55 000 euroa.

Toimintamenojen alitus selittyy yhteisilld opettajilla ylaasteen kanssa. Palkkakulujen kohdistaminen ei aina
onnistu taydellisesti. Talla selittyy myos osa yldasteen ylittyneista henkilostokustannuksista.

2.9.6. Kulttuuri- ja museotoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil6 on sivistysjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Avustukset kulttuuriyhdistyksille ja yksityisille kirjataan sivistystoimen hallintoon
2. Yhteistyon lisadminen kansalaisjarjestéjen kanssa

3. Toimiva kotiseutumuseo

4. Systemaattisen luettelointityon jatkaminen

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Yhteisty6 kunnan eri yhdistysten ja seurojen kanssa

2. Kotiseutumuseotoiminnan ylldpitdminen ja kehittaminen yhdessa museon vuokraajan Hausjarvi-Seura ry:n
kanssa

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT - KULTTUURI- JA MUSEOTOIMI

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot -

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset -

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -1848 -1746 -1746 -1756 100,6 % -10

Palvelujen ostot -5 000 -14 975 -14 975 -5000 334% 9975

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Avustukset -4 000 -4 000 0,0% 4 000

Vuokrakulut -1492 -2200 -2200 -7430 337,7% -5230

Muut toimintakulut -
Toimintakulut yht. -8339 -22921 0 -22921 -14187 61,9% 8734
Toimintakate -8339 -22921 0 -22921 -14187 61,9% 8734
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijiama -8339 -22921 0 -22921 -14187 61,9% 8734

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hausjarvi-Seura ry on jatkanut kotiseutumuseon yllapitoa.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 61,89 %. Toimintakulut toteutuivat 61,89 %.
2.9.7. Liikunta- ja nuorisotoimi

LIKUNTATOIMI

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkil®: liikuntasihteeri

Liikuntatoimen tehtavana on yllapitaa ja edistda vaeston hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla erilaisia mah-
dollisuuksia liikkua ja harrastaa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Laadukkaiden liikuntapalvelujen ymparivuotinen tarjoaminen

2. Yhteistyd muiden paikallisten ja alueellisten liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa

3. Liilkunnan yleisten edellytysten luominen ja kehittaminen paikallistasolla

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Aktiivisten harrastusmahdollisuuksien yllapitaminen ja luominen
2. Monipuolinen, ohjattu toiminta

3. Eri kohderyhmien huomioiminen (lapset, nuoret, tyoikaiset, ikdihmiset, erityisryhmat)
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STRATEGISET TAVOITETASOT

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Terveyden ja hyvinvoinnin lisddminen

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen

NUORISOTOIMI

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkild: liikuntasihteeri

Nuorisotyon tehtavana on jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukea nuorten kansalaistoi-
mintaa edistdmalld nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Koulunuorisotyon ja tilatoiminnan yllapitdminen ja kehittdaminen

2. Nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Ohjattuja nuorisoiltoja kahtena - kolmena iltana viikossa

2. Yhteistyo koulujen ja muiden paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa
3. Nuorten aktivoiminen osallistumaan ja kehittdmaan nuorten omia asioita

4. Nuorten elinolojen, kasvun ja itsenaistymisen tukeminen
STRATEGISET TAVOITETASOT

Me teemme Hausjérven — Kaikki tekemdédin yhdessd!

Nuorten omaehtoisen toiminnan tukeminen
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
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TALOUSLUVUT - LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMI

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 10 - 10

Maksutuotot 40 -

Tuet ja avustukset 764 200 200 647 323,7% 447

Vuokratuotot 32449 60 500 60 500 55538 91,8% -4 962

Muut toimintatuotot 7716 8 500 8 500 7 858 92,4 % -642
Toimintatuotot yht. 40969 69 200 0 69 200 64054 92,6% -5 146
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -130674 -183 224 -183 224 -173 955 94,9 % 9269

Palvelujen ostot -19 947 -52 950 -52 950 -43 997 83,1% 8953

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 615 -25950 -25950 -27376 105,5% -1426

Avustukset -14 488 -15 000 -15 000 -15280 101,9% -280

Vuokrakulut -131548 -148 300 -148 300 -134 378 90,6 % 13922

Muut toimintakulut -5210 -10 500 -10 500 -12148 115,7% -1 648
Toimintakulut yht. -324 480 -435 924 0 -435924 -407135 93,4% 28789

Toimintakate -283 511 -366 724 0 -366 724 -343 081 93,6 % 23643
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot ja arvonalentumiset -

Tilikauden yli-/alijadgma -283 511 -366 724 0 -366 724 -343 081 93,6 % 23643
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 2 2 3 150%
Liikuntatapahtumat 230 195 237 122%
Liikuntakerhot 352 450 363 81 %
Osallistujat 7582 6 000 10853 181 %
Nuorisoillat ja tapahtumat 308 450 476 106 %
Kavijat 4146 6 850 9641 141 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Liikuntakerhotoiminta, aikuisten ryhmaliikunta, kuntosalitoiminta seka liikuntatapahtumien jarjestaminen
karsivat edelleen koronaepidemiasta, eikd tilanne kevaalla korjaantunut ennalleen rajoitusten loputtua.
Kesa- ja syyskaudella toiminta ja osallistujamaarat palautuivat Iahelle epidemiaa edeltdvaa aikaa. Tapahtumia
jarjestettiin suunnitellusti, mutta osittain pienimuotoisempina.

Nuorisopuolella uusi nuoriso-ohjaaja aloitti helmikuussa ja maaliskuussa palkattiin toinen vakituinen nuoriso-
ohjaaja. Toimintaa jarjestettiin heidan ja kolmen maaraaikaisen ohjaajan voimin. Rajoitusten poistuttua ke-
vatkausi oli vield hiljainen, mutta syksylla nuoriso taas 16ysi nuorisotiloihin. Vakituisten nuoriso-ohjaajien
avulla etenkin koulunuorisoty6ta pystyttiin kehittdamaan ja jarjestamaan enemman. Nuorisoiltoja ja tapahtu-
mia oli suunniteltua vdhemman tilojen ollessa kiinni. Nuorten osallistuminen laski koronasta johtuen, vaikka
korvaavaa toimintaa jarjestettiin ulkona.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Liikunta- ja nuorisotoimen toimintakatteen toteutuma on 93,55 %. Toimintatuotot toteutuivat 92,56 %. Toi-
mintakulut toteutuivat 93,40 %.
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2.9.8. Kirjastotoimi

TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtdvana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa vaeston hy-
vinvointia, estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopddoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut
ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siitd, etta palvelut ovat kirjastolain mukaisia
(Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvella on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Sivistys- ja virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen kuntalaisille

2. Elinikdisen oppimisen tukeminen

3. Kirjastopalvelujen saavutettavuus ja esteettomyys kaikin tavoin, myos digitaalisesti

4. Kirjastoauton vaihtoon valmistautuminen selvitykselld vaihtoehdoista

TAVOITTEET JA KEINOT
1. Ammattitaitoinen, motivoitunut ja maarallisesti riittava henkilosto
2. Ajanmukainen ja vuorovaikutteinen kirjastojarjestelma

3. Monipuolinen, uudistuva ja kysyntaa vastaava aineistokokoelma, uutuushankintojen ja poistojen tasa-
paino

4. Kaikkien verkostojen ja yhteyksien hyodyntaminen tietopalvelussa

5. Paikallinen, seudullinen ja valtakunnallinen yhteisty6

6. Kirjaston ja koulun yhteistyon vahvistaminen koko kunnan alueella

7. Kirjastoauton pysakkiketjun jatkuva uudistus uudet asuinalueet ja muuttajat huomioiden

8. Viestinnan kehittaminen kirjaston perusviestin kirkastamiseksi
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut ovat saatavissa omasta tai talousalueelta.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan kirjastopalvelujen kehittamissuunnitelma 2022-2026. Kir-
jasto pyritdaan pitamaan auki myos kesaisin.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TALOUSLUVUT - KIRJASTOTOIMI

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 4298 500 500 3255 651,1% 2 755

Maksutuotot 4968 3700 3700 0,0% -3700

Tuet ja avustukset 189 100 100 483 483,3% 383

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot -
Toimintatuotot yht. 9 456 4300 0 4300 3739 86,9 % -561
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -218 636 -223921 -223921 -233461 104,3% -9 540

Palvelujen ostot -49 466 -50579 -50579 -55006 108,8 % -4.427

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 660 -73 350 -73 350 -93670 127,7%  -20320

Avustukset -

Vuokrakulut -46 720 -56 700 -56 700 -48 128 84,9 % 8572

Muut toimintakulut -4274 -2 600 -2 600 -2599 100,0% 1
Toimintakulut yht. -402 755 -407 150 0 -407 150 -432864 106,3% -25715
Toimintakate -393 299 -402 850 0 -402 850 -429126 106,5% -26276

Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijaama -393 299 -402 850 0 -402 850 -429126 106,5% -26 276

TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 5 5 5 100%
Lainoja/asukas (Hausjarven) 11 11 11  100%
Kaynteja/asukas (Hausjarven) 4 5 5 100%
1 lainan hinta 4 4 4 100%
1 kdynnin hinta 12 14 9 64 %
Aineistomenot, €/asukas 9 8 8 100%
Henkilostomenot, €/asukas 27 25 29 116%
Toimintakulut €/asukas 48 48 45 94 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Paakirjasto sijaitsee Oitissa. Kirjastoauto Fanny huolehtii Ryttylan, Hikian ja Monnin koulujen ja paivakotien
seka Hausjarven haja-asutusalueiden kirjastopalveluista.

Hausjarvi kuuluu Ratamo-kirjastokimppaan yhdessa neljan lahikunnan kanssa. Kimpalla on sama kortti, jolla
voi lainata kaikista kirjastoista. Fyysisesti hausjarveldiset asioivat eniten Riihimaden ja Hyvinkdan kirjastoissa.
Asioinnit muissa kirjastoissa eivat nay Hausjarven tilastoissa. Ratamo vaihtoi vuoden aikana verkkokirjasto-
alusta Finnaan, jossa nakyy kaytannossa kaikkien Suomen kirjastojen ja arkistojen aineisto. Ratamo otti myos
kayttoon Axiell Mobiilikirjaston. Mobiilisovelluksella aineiston selaus ja varaaminen sujuvat helposti seka kir-
jastokortti kulkee mukana sahkoisena versiona. Ratamo toteutti asiakaskyselyn.

Ratamo ja naapurikimppa Kirkes (Jarvenpad, Kerava, Mantsald, Tuusula) tekevat yhteisty6ta aineistokulje-
tuksissa kirjastojen valilla. Kimppojen yhdistymista selvittanyt RAKAS-hanke paatyi siihen, ettd kimpat eivat
yhdisty, koska Kirkes vaihtaa kirjastojarjestelmaa, eikda sama jarjestelma ole kayt6ssa Ratamossa. Yhteistyota
pyritdan syventamaan ilman yhdistymista.




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022 104 (160)

Tammikuussa 2022 kirjastoauto toimi yhtena kunnan ennakkoadnestyspaikoista aluevaaleissa. Viikon aikana
10 dadnestyspysakilla kdvi yhteensa 234 danestajaa. Kokeilusta saatiin hyvaa palautetta ja kirjastoauto tulee
toimimaan ennakkodanestyspisteena myos tulevissa vaaleissa.

Vuonna 2022 kavijamaarat kirjastossa lisdantyivat merkittavasti. Lainojen maara oli edellisvuotta hieman al-
haisempi, mutta pysytteli edelleen hyvalla tasolla. Suuri kiitos tasta kuuluu luki-vinkki-toiminnalle, jossa luo-
kille kootaan opettajien toiveiden mukaisia kirjakasseja. Kirjastoautolla on tarkea rooli kassien kuljettajana.
Oikeus oppia -hankkeen myota kasseja on kuljettanut myos virkailija luokkakdyntiensa yhteydessa.

Kirjaston pienryhma- ja tapahtumatoiminta palasi normaaliksi pandemian jalkeen. Yleison suosiota ja positii-
vista huomiota Etelda-Suomen aluehallintovirastossa ja alueellisessa kehittdjakirjastossa heratti Ukrainan so-
dan vuoksi kahteen kertaan pidetty keskustelusarja maailman tilanteesta. Puhu poliitikolle —hankkeen kes-
kusteluillat olivat niin ikdan suosittuja. Suosituin tapahtuma oli toista kertaa jarjestetty Lemmikit kirjastossa,
jonka kavijamaara kasvoi kolmanneksella.

Kirjasto teki yhteistyota paikallisten yhdistysten ja yhteisdjen kanssa. MLL:n perhekahvila aloitti viikoittaiset
kokoontumiset kirjastossa. Joululahjakerayksia toteutettiin kolme, Leijonien hyvantekevaisyystapahtumien
lippumyyntia kaksi kertaa. Lehtikahvilayhteisty6ssa oli mukana nelja Marttayhdistystd, HaTu ry ja Oitin seu-
dun kylayhdistys. Lukupiiri ja pop up -kirjasto Virkkulan talossa jatkuivat. Kirjastossa jarjestettiin useita taide-
nayttelyita.

Yhteiskuntavastuutaan kirjasto kantaa opettamalla ja perehdyttamalla kirjaston toimintaan opiskelijoita, tyo-
kokeilijoita, tyollistettyja ja tet-harjoittelijoita. Kirjasto oli auki myos kesalla, kesatyontekijoita palkattiin kaksi,
molemmat kirjaston omia kirjastoalan opiskelijoita.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kirjaston toimintakatteen toteutuma on 106,52 %. Toimintatuotot toteutuivat 86,94 %. Toimintakulut toteu-
tuivat 106,32 %. Euromaaraisesti vuoden talousarvio kirjaston tulosalueen osalta ylittyi 27 000 eurolla. Toi-
mintatuottojen toteutuivat alijadmaisina 1000 euroa ja toimintakulut alijaamaisina 26 000 euroa.

Henkilostokulujen osalta ylitysta tuli 10 000 euroa ja 17 000 euron ylitys aiheutui kustannusten yleisesta nou-
susta.

2.9.9. Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkil6 on kansalaisopiston rehtori.
Toiminta-ajatus:

Hausjarven kansalaisopiston tehtavana on jarjestdaa laadukasta ja laaja-alaista opetusta aikuisille elinikdisen
oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Opisto jarjestaa myds lapsille
opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Toiminnan kehittdminen niin, ettad kansalaisopiston kasvu mahdollistuu tai pysyy vuoden 2021 tasolla.

2. Yhteistydn jatkaminen oman kunnan sisalla seka naapuriopistojen etta koulutuksen tarjoajien kesken.
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TAVOITTEET JA KEINOT

1. Opiston tuntimaara pysyy samana kuin ennen koronaepidemiaa.

2. Opiston opiskelijoiden maara pysyy samana tai kasvaa vuoden 2021 toteumaan verrattuna.
3. Yhteistyotahojen maara pysyy vahintdan samana vuoteen 2021 verrattuna.

4. Opisto pyrkii tarjoamaan ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Lisaksi
opisto pyrkii toteuttamaan kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja.

5. Kurssien markkinointiin panostetaan kansalaisopiston nakyvyytta lisdamalla.
6. Toimintaa pyritddn tarjoamaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kyldtaloilla kunnan omien tilojen puuttu-
essa.

STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen kunta

Toimivat kunnalliset peruspalvelut on saatavissa omasta tai talousalueelta
Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2021 toteutumaan verrattuna. Opiston
opiskelijoiden maara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2021 toteutumaan verrattuna.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

TALOUSLUVUT - KANSALAISOPISTO

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 36 090 53600 53 600 506 09% -53094

Maksutuotot 24 494 42 000 42 000 30664 73,0% -11336

Tuet ja avustukset 3036 2 600 2 600 2819 108,4% 219

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 51677 - 51677
Toimintatuotot yht. 63 621 98 200 0 98 200 85665 87,2% -12535
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -173312 -229091 -229 091 -221087 96,5% 8 004

Palvelujen ostot -10763 -9 351 -9 351 -24034 257,0%  -14683

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -405 -1446 -1446 -1681 116,2% -235

Avustukset -

Vuokrakulut -16 229 -17 493 -17 493 -19319 110,4% -1826

Muut toimintakulut -1958 -1390 -1390 -1671 120,2% -281
Toimintakulut yht. -202 668 -258 771 0 -258 771 -267792 103,5% -9 021
Toimintakate -139 047 -160571 0 -160 571 -182127 113,4%  -21556

Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -
Tilikauden yli-/alijagama -139 047 -160 571 0 -160 571 -182127 113,4%  -21556
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TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 2 2 2 100%
nettomenot/opetustunti 81 62 80 129%
nettomenot/opiskelija 241 217 265 122%
nettomenot/asukas 17 17 21 124%
tuntimaara 1714 2 400 2194 91 %
opiskelijat 577 720 650 90%
kurssit 91 100 95 95 %

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuodelle 2022 oli suunniteltu eri puolille kuntaa 139 kurssia, joista toteutui 95. Netto-opiskelijoita oli yh-
teensa 650 (2021: 721 netto-opiskelijaa). Opiskelijoiden m&aardan vaikutti ainakin se, etta syksylld jouduimme
perumaan kokonaan yhden suositun tanssikurssin tuntiopettajan pyynnosta. Lisaksi monilla kursseilla opis-
kelijoiden minimimaara ylittyi, mutta nailld kursseilla osallistujamaara jai seitsemaan-kahdeksaan opiskeli-
jaan. Kansalaisopisto onnistui kasvattamaan opetusten tuntimaaraa vuoteen 2021 verrattuna. Talousarvion
tavoitteena oli 2400 opetustuntia. Vuonna 2022 toteutuneita tunteja oli 2194 tuntia. Osa liikunnan verkko-
kursseista ja pari kielten verkkokurssia toteutuivat, ja niiden my6ta kansalaisopisto sai uusia opiskelijoita
muista kunnista ja kaupungeista.

Kansalaisopiston toiminnan kehittamiseen osallistui rehtorin lisdksi uusi opistosihteeri ja myds paatoiminen
musiikinopettaja. Kansalaisopistolla on kaytdssa tuntiopettajille sdahkodiset lomakkeet Peda.netin Intrassa.
Rehtori ja opistosihteeri tekivdat Hausjarven kunnan uusille kotisivuille alusta alkaen kansalaisopiston sivut.
Rehtori jarjesti syksylla suunnittelukahvilan Teams-verkkokokouksena: Kolmen opiston yhteinen suunnitte-
lukahvila Teams-verkkokokouksena (Vain pdatoimisille opettajille ja tuntiopettajille). Se oli tarkoitettu Riihi-
maen kansalaisopiston, Lopen opiston ja Hausjarven kansalaisopiston henkildstélle. Suunnittelukahvilan tee-
mana olivat osaamisperusteiset kurssit kansalaisopistossa. Asiantuntijavieraana oli koulutuspaallikkod Jo-
hanna Jokinen Valkeakoski-opistosta.

Koulujen, kunnankirjaston, liilkuntatoimen ja perusturvan kanssa kansalaisopisto jatkoi yhteisty6td. Samoin
[ahikuntien (Riihimaki ja Hyvinkda) kansalaisopistojen kanssa rehtori ja opistosihteeri olivat usein vuorovai-
kutuksessa. Rehtori on myos verkostoitunut muiden kansalaisopistojen rehtoreiden kanssa. Rehtori ja opis-
tosihteeri lahettivat palautekyselyn kaikille opiskelijoille, jotka osallistuivat kursseille tai luennolle. Kansalais-
opisto jarjesti Lopen opiston kanssa tammikuussa 2022 yhteiset tuntiopettajien suunnittelupdivat. Opinto-
opas julkaistiin kesakuussa. Kursseille ilmoittautuminen alkoi myos kesdkuussa. Terveystalo teetti kansalais-
opistolle syksylla 2022 tyopaikkaselvityksen, mutta siihen liittyvaan kyselyyn vastasi alle 10 henkil6a. Rehtori
aloitti 2019 Cafin paivittdmisen yhdessa toimistohenkiloston kanssa. Uuden opistosihteerin ja paatoimisen
musiikinopettajan kanssa rehtori sai Cafin 2022 vuoden aikana valmiiksi. Enaa jaljelld on Cafi:n viimeistely.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kirjaston toimintakatteen toteutuma on 113,42 %. Toimintatuotot toteutuivat 87,24 %. Toimintakulut toteu-
tuivat 103,49 %. Euromaaraisesti vuoden talousarvio kansalaisopiston tulosalueen osalta ylittyi 22 000 eu-
rolla. Toimintatuottojen toteutuivat alijaamaisina 13 000 euroa ja toimintakulut alijaamaisina 9000 euroa.

Toimintatuottoja painoi alas kurssimaksujen ennakoitua pienempi maara. Yleinen kustannusten nousu nakyi
kulujen puolella.
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2.10. Tekninen lautakunta

2.10.1. Toimielin yhteensa

TEHTAVAN KUVAUS

Tekniselld lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut,
tilapalvelu ja vesihuoltolaitos.

Teknisen lautakunnan strategia:

Kehittyvd ja aktiivinen -Elinvoimainen kunta

e Asuin-, liike- ja teollisuustonttien joustava tuotanto
e Kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen
e Houkuttelevat puistot, lilkunta-alueet ja ulkoilureitit

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

e Palveluiden joustava ja tehokas tuotanto

e Kiinteist6- ja infraomaisuuden arvon sdilyttaminen
e Vesihuollon hairiottdmyys ja juomaveden laatu

e Liikenneturvallisuuden parantaminen

Me teemme Hausjéirven — Kaikki mukaan!

e Toiminnan avoimuus ja paatdsten lapindkyvyys kuntalaisiin pain
e Kuntalaispalautteiden ja —kehittamisesitysten huomioiminen toiminnassa
e Taajamien ja kylien paikallisten yhdistysten ja kuntalaisten hankkeiden tukeminen

Tekniselld lautakunnalla on kdytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot. Talous-
arviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.
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TALOUSLUVUT - TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1960717 1988 500 1988500 1895479 95,3% -93021

Maksutuotot 200 1000 1000 -302  -30,2% -1302

Tuet ja avustukset 1807 1600 1600 3596 224,7% 1996

Vuokratuotot 3057243 2982400 2982400 3069530 102,9% 87130

Muut toimintatuotot 86 750 73910 - 73910
Toimintatuotot yht. 5106716 4973500 0 4973500 5042213 101,4% 68713
Valmistus omaan kayttoon 11595 15000 15000 0,0% -15000
Toimintakulut

Henkilostokulut -1071911 -117539% -100000 -1275394 -1308904 102,6% -33510

Palvelujen ostot -2180516 -2052 500 -65000 -2117500 -2297547 108,5% -180047

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1560172 -1484 650 -80000 -1564650 -1678853 107,3% -114203

Avustukset -122 029 -109 300 -109 300 -111860 102,3% -2560

Vuokrakulut -680 630 -380 698 -380 698 -391611 102,9% -10913

Muut toimintakulut -48 155 -75700 -75700 -30634 40,5 % 45 066
Toimintakulut yht. -5663414 -5278242 -245000 -5523242 -5819410 105,4% -296168
Toimintakate -545 102 -289 742 -245 000 -534 742 -777197 145,3% -242456
Rahoitustuotot ja -kulut -21691 -21739 - -21739
Poistot ja arvonalentumiset -2218959 -2591 100 300000 -2291100 -2289683 99,9 % 1417
Tilikauden yli-/alijiama -2785752 -2880 842 55000 -2825842 -3088619 109,3% -262777
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%

Henkil6stdn maara (tekninen) *)- 24 22 94%
Henkiloston maara (muut toimialat*) - 2 2 100%
Uudet pientalotontit, joilla kunnallistekniikka - 0 0 -
Tonttivaranto, AO-asuintontit kunnallis- tekniikassa - 46 59 128 %
Tonttivaranto,palvelurakennusten tontit - 6 6 100%
Tonttivaranto, yritystontit kunnallistekniikassa - 12 12 100

*)TP 2021 vertailutietoa ei ollut

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Raaka-aineiden ja energian hinnannousu on ollut tilikaudella merkittavaa. Energian kulujen nousu on vaikut-
tanut sahkon, polttoaineiden, kaukolammon ja hakkeen ostoihin. Raaka-aineiden hintojen nousu on vaikut-
tanut erityisesti rakennustarvikkeiden hankinnoissa.

Tavaroiden toimitusajat ovat pidentyneet ja esimerkiksi katuvalaisinten saatavuudessa on ollut viiveita. Li-
saksi vuoden 2022 runsaslumisuus on aiheuttanut lisdkustannuksia erityisesti alueiden hoidon osalla.

Hyvinvointialueiden perustamisen valmistelua on jatkettu tilikauden aikana. Tekninen lautakunta on hyvak-
synyt vuokraperusteet valtioneuvoston asetuksen mukaisesti. Valmistelua on jatkettu erillissopimusten
osalla seka kunnan ja hyvinvointialueiden toimivan yhteistydn varmistamiseksi.

Kunnan omistamien vuokra-asuntojen isdanndinti ja vuokrankanto siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuu-
teen 1.7.2022 ldhtien. Isdannodinnistd vastaa talonrakennusmestari ja vuokrankannosta toimistosihteeri.
Vuokra-asuntoja on talla hetkelld yhteensa 37 kpl kuudessa eri osoitteessa Oitissa ja Hikialla.

Koronaepidemian vaikutukset kiinteistdjen peruskorjauksien toteuttamiseen on vahentynyt. Muun muassa
Lehtimajoilla on paasty tekemaan peruskorjaustoitd, jotka on siirretty edellisilta vuosilta.




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022 109 (160)

Teknisen lautakunnan ldhivuosien merkittavimman investointihankkeen Oitin yhtendiskoulun KVR-urakan
kilpailutus tehtiin kevaallda 2022. Valtuuston paatdksen mukaisesti kilpailutus uusittiin syksylla 2022. Val-
tuusto hyvaksyi hankkeen maararahan vuosille 2023 ja 2024, jonka pohjalta tekninen lautakunta hyvaksyi
hankkeen toteuttajaksi Elementit-E Oy:n 6 052 180 euron urakkasummalla.

Vuoden aikana on valtiollisen ohjeistuksen myo6ta paivitetty valmiussuunnitelmia ja lisatty tietosuojaa. Vesi-
huollon etdohjausjarjestelma on paivitetty. Lisaksi kunnalle on laadittu energian sddstoohjelma ja ohjeistus
varautumisesta mahdollisiin sahkokatkoihin. Sdhkoverkko-operaattorille on ilmoitettu Valtioneuvoston ase-
tuksen mukaisesti Hausjarven kriittisista kohteista, joihin lukeutuivat Sote-kiinteistot ja siirtoviemaripump-
paamot.

Henkilosto

Vakituisen henkiloston maardssa on tapahtunut yhden henkildn lisdys rakennuttajasinsindorin rekrytoinnin
myota.

Maaraaikaisia tyontekijoita on ollut yhteensa kolme henkil6a hallintopalveluissa ja tilapalveluissa.
Toimialalla on ollut tilikauden aikana tyollistettyja 4 henkil6a.

Tilikauden aikana kdynnistyi kaksi tyon ohessa suoritettavaa oppisopimuskoulutusta, joista toinen isannoin-
tikoulutus ja toinen vesihuoltokoulutus. Turvallisuusalan koulutus on lisdksi kesken.

Kesatyontekijoitd on ollut kauden aikana yhteensa 16 henkil6a.
Investoinnit

Tilikauden investoinnit ovat painottuneet kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen. Alla on esitetty suuret
investoinnit. Pienet investoinnit (alle 150 000 euroa) on esitetty yksikdiden kohdalla.

Savelantien ja Kalliontien kevyen liikenteen vadylan rakentaminen on pituudeltaan hieman alle 2,2 km. Ty6
sisalsi Kalliontien liittyman muuttamisen seka valaistuksen uusimisen ja hulevesijarjestelyja. Tyo on aloitettu
vuonna 2021 ja urakoitsijana oli Marttilan Maarakennus Oy. Viivastymisten takia tyo valmistui lokakuussa.
Vaylan avajaiset pidettiin Torpalla 13.10.2022. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin marraskuussa ja sen mu-
kaisesti urakan loppusummaksi muodostui 753 977,46 euroa, josta lisatdéiden maara oli yhteensa 36 977,46
euroa. Lisatyot liittyivat Savelantien uudelleen paallystyksen laajenemiseen. Taman lisdksi hulevesijarjeste-
lyja urakka-alueen ulkopuolella tehtiin omana tyo6ta.

Kaaritien kevyen liikenteen vayld on pituudeltaan yhteensd 670 m ja vesihuollon saneerausta tehtiin n. 800
metrin matkalla. Ty6 on aloitettu vuonna 2021 ja urakoitsijana oli Marttilan Maarakennus Oy. Viivastymisten
takia vesihuolto valmistui helmikuussa ja katutyot heinakuussa. Hankkeen avajaiset pidettiin Oitin paivdakodin
pysakdintipaikalla 23.6.2022. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin joulukuussa ja sen mukaisesti urakan lop-
pusummaksi muodostui 840 395,27 euroa, josta lisdatdiden maara oli yhteensd 312 645,27 euroa. Lisatoiden
maaraan vaikutti poikitusten tunkkauksen vaihtaminen aukikaivuumenetelmaan, uuden maa-aineksen maa-
ran kasvu, Kaaritien paallystys seka vesihuollon muutos- ja korjaustyot.

Hikian ja Riihimaen vélisen kevyen liikenteen vdylan rakentaminen (MT 2879) on ollut Hausjarven kunnan,
Riihimden kaupungin ja ELY-keskuksen yhteishanke. Tyd on aloitettu vuonna 2021 ja urakoitsijana oli Martti-
lan Maarakennus Oy. Viivastymisten takia tyot valmistuivat syyskuussa. Hankkeen avajaiset pidettiin 7.5.2022
Eskon koululla. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin elokuussa ja sen mukaisesti urakan loppusum-
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maksi muodostui 1 634 568,38 euroa, josta Hausjarven kunnan osuus oli 619 213,22 euroa. Kokonaissum-
masta perusurakan maara oli 578 535,24 euroa, lisa- ja muutostyot 25 103,69 euroa sekd optiokohde Karhin-
kaarteen liittyman saarekkeellisen suojatien ja linja-autopysakkien rakentaminen 80 595,72 euroa.

Monnissa rakennettiin kaksi kohdetta samassa urakassa; Repotien kevyen liikenteen vayla ja vesihuolto seka
Monninraitti ja vesihuolto. Urakoitsijana oli Somersora Oy. Tyo valmistui kesdakuussa noin yhden kuukauden
edelld sopimuksen mukaista urakka-aikaa. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin heindkuussa ja sen mukai-
sesti urakan loppusummaksi muodostui 456 753,97 euroa. Lisdtdiden maara oli 10 453,97 euroa Monninrai-
tin vesihuollon muutoksien ja tonttiliitoksien lisdyksen takia.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 149,41 %. Toimintatuotot toteutuivat 101,38 %. Toimintakulut toteutuivat
105,36 %.

Tulot toteutuivat 68 712 euroa talousarviota paremmin. Menot 296 108 euroa ylittivat talousarvion. Menoi-
hin on vaikuttanut erityisesti energiakustannusten voimakas nousu tilikauden aikana. My6s normaalia lumi-
sempi talvi on nostanut yleisten alueiden ja kiinteistdjen hoitokuluja.

Kokonaisuudessaan teknisen toimialan talous ylitti 296 100 euroa talousarvion. Lopulliseen talousarvioon
vaikutti vuoden lopussa haettu lisimaararaha 245 000 euroa kattamaan lisdantyneitd kuluja kustannusten
nousun takia seka alueiden hoidossa.

Investointien toteutuma oli 91,2 %, ja maararahaa jai kayttamatta 223 112 euroa. Tilikauden aikana tehtiin
investointiohjelmaan lukuisia muutoksia johtuen muun muassa Oitin yhtenadiskoulun rakentamisen seka
Vaahterantien saneerauksen siirtymisesta ja Kaaritien kevyen liikenteen vaylan seka Savelantien ja Kallion-
tien kevyen liikenteen vaylan rakentamisen lisatoista. Myo6s katuvalojen saneerauksen madrarahaa lisattiin.

2.10.2. Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuuskun-
nat, jatehuollon, varastotoiminnan seka palo- ja pelastussuojelutoimen seka mittaustoiminnan.

Keskeisia tehtdvia ovat toimialalle kuuluva paatdksenteko tai sen valmistelu, toimialan ohjaus sekd oman
palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja tehostaminen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Rakennuttamisen kehittaminen.

2. Liilkenneturvallisuuden parantaminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa.
3. Osallistavan toiminnan kehittaminen.

4, Kustannustehokkuuden kehittdaminen.
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen — Elinvoimainen kunta

e Asemakaavojen toteuttaminen kysynnan mukaan
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e Korjausvelan hallinta
o Viihtyisa taajamaymparisto
e Houkuttelevat puistot, liikunta-alueet ja ulkoilureitit

Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut
e Vesihuollon toimintavarmuus ja juomaveden hyva laatu
e Liikenneverkon kunto ja turvallisuus
e Kiinteistdjen kunto ja toimivuus
Me teemme Hausjéirven — Kaikki mukaan!
e Osallistava budjetointi
e Vesiosuuskuntien, tiekuntien ja yhdistysten tukeminen
TAVOITTEET JA KEINOT
1. Osaamisen kehittdminen
2. Digitaalisuuden hyddyntaminen

3. Oikein kohdistetut investoinnit

TALOUSLUVUT - TEKNISET HALLINTOPALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 60 258 43100 43100 55721 129,3% 12621

Maksutuotot 200 1000 1000 0,0% -1 000

Tuet ja avustukset 1304 1000 1000 1384 138,4% 384

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 1749 12 244 - 12 244
Toimintatuotot yht. 63511 45100 0 45100 69349 153,8% 24 249
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -261712 -332409 -5 000 -337 409 -349374 103,5% -11965

Palvelujen ostot -646 626 -645 700 -35000 -680 700 -739896 108,7%  -59196

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3283 -5 600 -5 600 -24767 4423 % -19167

Avustukset -20000 -20000 -17 930 89,7 % 2070

Vuokrakulut -40 445 -41 500 -41 500 -52058 125,4%  -10558

Muut toimintakulut -38 057 -31 000 -31000 -3628 11,7% 27372
Toimintakulut yht. -920046 -1076 209 -40000 -1116209 -1187652 1064% -71443
Toimintakate -920046 -1031 109 -40000 -1071109 -1118303 1044% -47194
Rahoitustuotot ja -kulut -

Poistot ja arvonalentumiset -1478 -1 300 -1300 -1305 100,4% -5
Tilikauden yli-/alijiama -921524 -1032409 -40000 -1072409 -1119608 104,4% -47 199
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 3 3 4 112%

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tekninen lautakunta on kokoontunut tilikauden aikana yhteensa 11 kertaa. Paatosten yhteismaaraksi muo-

dostui 100 kappaletta.
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Osallistuvan budjetoinnin ohjeistus paivitettiin ja maararahalla on toteutettu koiratarhat Ryttylaan ja Hikialle
(kesken). Ryttylan kylakirjaston kirjahankintoja seka Ryttylan koulun ldheisyyteen frisbeegolf harjoitteluradan
varustusta on edistetty. Mommilan kirkonrantaan on toteutettu grillikota.

Liikenneturvallisuustydryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Liikenneturvallisuuden edistamiseksi on toteu-
tettu seniorikuljettajatilaisuus 31.3. ja esikoululaisten liikennekurssi syyskuussa. Lilkkennemerkkien tarkastuk-
seen liittyva opinndytetyd Hdmeen ammattikorkeakoulussa on tekeilla. Lisaksi liikenneturvallisuuden kohen-
tamiseksi on tilikauden aikana valmistunut kolme kevyen liikenteen vaylaa; Hikia-Riihimaki, Kaaritie ja Save-
lantie/Kalliontie. Vaylien yhteispituus on noin 7,3 km.

Yleisesti tekninen toimi on tukenut kylien turvallisuusty6ta. Suomen Kylat ry:n ja Himeen kylat ry:n kylatur-
vallisuuspilotti on toiminut Mommilassa/Haminankylassa. Kylaturvallisuusteemaan liittyva Haushack on jar-
jestanyt Ryttylan kylaturvallisuuskavelytilaisuuden. Jatkossa pyritdan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
edistamaan turvallisuustyota.

Tilikaudella on jatetty Traficomin kavelyn ja pyorailyn rahoitushakuun 25 000 euron avustusesitys Vaahtera-
tien kevyen liikenteen vaylan toteuttamiseksi ja rautatieaseman palvelutason kohentamiseksi. Paatos avus-
tuksesta saadaan vuoden 2023 alkupuolella. Ty6 on alustavasti ajoitettu vuodelle 2024.

Vanhan kylatien (Ryttyld) katualueiden haltuunotto toteutettiin tilikaudella. Suunnittelu kdynnistetaan vuo-
den 2023 aikana. Ko. katuosan saneeraus on alustavasti ajoitettu vuosille 2025-26.

Henkilosto

Hallintopalveluihin on rekrytoitu rakennuttajasinsindori, joka aloitti tyot elokuun alussa. Maaraaikaisia tyon-
tekijoitd on ollut kaksi henkil6a. Osastosihteerin sijaisuutta on hoidettu maaraaikaisella henkilolla. Lisaksi
mittauspalvelussa on ollut maaraaikainen kesatyontekija.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 104,41 %. Toimintatuotot toteutuivat 153,77 %. Toimintakulut toteutuivat
106,40 %.

Tulot ovat toteutuneet 16 388 euroa talousarviota vihemman. Menot ovat toteutuneet 2 049 euroa talous-
arviota suurempana.

Kokonaisuudessaan hallintopalveluiden talous toteutui 14 340 euroa talousarviota heikommin. Lopulliseen
talousarvioon vaikutti vuoden lopussa haettu 135 000 euron lisdmaararaha kattamaan maaraaikaisten tyon-
tekijoiden kuluja ja lisddntyneita asiantuntijamenoja.

2.10.3. Yhdyskuntatekniset palvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut vastaavat lilkkennevaylien, puistojen ja muiden yleisten alueiden

seka liikunta-alueiden yllapidosta. Lisaksi kone- ja kuljetuspalveluista seka maa- ja metsatiloista.

Vastuuhenkil6 on aluemestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA
1. Kaavateiden kunnossapito ja perusparannus

2. Viheralueiden ja liikuntapaikkojen kunnossapito
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3. Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa

4. Asuinymparistosta huolehtiminen
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvdi ja aktiivinen — Elinvoimainen kunta

e Viihtyisa taajamaymparisto

e Houkuttelevat puistot, lilkunta-alueet ja ulkoilureitit
Asiat hoituu ja ketddn ei jitetd — Toimivat palvelut

e Liikenneverkon kunto ja toimivuus

e Viher-ja liilkunta-alueiden seka leikkikenttien ja uimaloiden turvallisuus ja siisteys

e Liikenneturvallisuustydoryhmassa ja kuntalaispalautteista esiin nousseiden parannustoi-

menpiteiden toteuttaminen.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki mukaan!

e Osallistavan budjetoinnin toimeenpano

e Nopea reagointi kuntalaispalautteisiin

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Asianmukainen ja tehokas kalusto

2. Tyokoneiden toimintakunnon sailyttaminen

3. Toimivan yhteistyoverkoston yllapitdminen

TALOUSLUVUT - YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 365 158 338 500 338 500 327898 96,9% -10602

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 419 400 400 645 161,2% 245

Vuokratuotot 130463 122 000 122 000 152650 125,1% 30650

Muut toimintatuotot 23292 22 692 - 22 692
Toimintatuotot yht. 519 332 460900 0 460900 503885 109,3% 42 985
Valmistus omaan kayttoon 11595 15 000 15000 0,0% -15000
Toimintakulut

Henkilostokulut -399 406 -357 609 -47 500 -405 109 -380636 94,0% 24 473

Palvelujen ostot -446 485 -334 800 -30 000 -364 800 -514115 140,9% -149315

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -262 943 -247 550 -80 000 -327 550 -300409 91,7% 27 141

Avustukset -122 029 -89 300 -89 300 -93930 105,2% -4 630

Vuokrakulut -50 656 -43 200 -43 200 -56744 131,4% -13544

Muut toimintakulut -5099 -6 700 -6 700 -5968 89,1 % 732
Toimintakulut yht. -1286618 -1079 159 -157500 -1236659 -1351803 109,3% -115143
Toimintakate -755 691 -603 259 -157 500 -760 759 -847918 1115% -87158
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot ja arvonalentumiset -670 747 -971 900 300 000 -671 900 -662 635 98,6 % 9 265
Tilikauden yli-/alijaama -1426438 -1575159 142500 -1432659 -1510553 105,4% -77893
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TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 10 10 9 95 %
Kunnossapito €/km 6 050 5600 8267 148 %
Valaistus €/valopiste 50 28 50 179%
Liuk.onnettomuudet kpl/v 1 0 0 -
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ha 5 5 6 120%
Yksityistieavustukset keskimaarin €/km 395 350 378 108 %

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Runsaslumisuus on nostanut alueiden ja kiinteistojen ulkoalueiden hoidon tydmaaraa ja kustannuksia. Lisaksi
kustannuksia on lisdnnyt kaytettavien raaka-ainekustannusten nousu ja urakoitsijoiden tyéhintojen tarkis-
tukset. Keliolosuhteista johtuen asukas- ja asiakaspalautetta on tullut hieman normaalia enemman.

Kunnan aurausalueet on kilpailutettu. Kolmivuotinen sopimus alkoi 1.11. ja se jatkuu vuoden 2025 kevadseen
saakka.

Valaistustoiden painopiste on ollut Hikidssa, jossa vanhoja katuvaloja on saneerattu LED valoiksi. Maaraken-
nustdiden osalla on tehty yhteistyota sahkoverkkoyhtié Carunan kanssa.

Uudelleen paallystyksia voitiin tehda paallystysohjelman mukaisesti, vaikka bitumin hinnan voimakas nousu
aiheutti kustannuspaineita. Ryttyldssa paéllystettiin Tiilitehtaantie/Peltotie, Puhaltajantien alue seka osittain
Ryttylantie. Hikidssa paallystettiin Vehkalukontie osittain, Suppakuja ja Laukkulankuja. Oitissa paallystettiin
Sahantie. Monnissa paallystyskohteina olivat Pihonkaarteen alue. Urakoihin liittyvia paallystyksia tehtiin Kaa-
ritielld, Savelantielld/Kalliontielld sekd Monninraitilla ja Repotiell.

Pihonkaarteen alueen viimeistely sisdltden katujen paallystamisen ja valaistuksen rakentamisen saatiin val-
miiksi.

Leikkipaikoista kunnostettiin Ketunlenkki (Monni) ja Haapatie (Qitti). Lakisdateinen leikkipaikkatarkastus teh-
tiin elokuussa.

Ryttyldan Punkanojan perkaus on toteutettu. Kunnan tehtavaksi on jaanyt Iahinna alitusputkien paikallistami-
nen ja tarvittavat muutokset.

Keskustien valilla Oitintie-Vartioméaentie (1,1 km) siirtymisesta kunnan hoitoon on jatkettu neuvotteluita ELY-
keskuksen kanssa. Vaylan parannustoimenpiteiden toteutusta ja siirtymisajasta on alustavasti sovittu vuo-
delle 2023.

Tilikauden aikana hankittiin latukone, joka saatiin kdyttoon helmikuussa. Runsasluminen ja pitka kevattalvi
mahdollisti latujen yllapidon huhtikuulle asti. Aikaisen talven ansiosta ladut saatiin auki jo joulukuun alku-
puolella. Aiempaa laadukkaammat ladut ovat saaneet paljon kiitosta asukkailta.

Kuorma-autoon on hankittu uusi hiekoitin ja etuaura. Lisdksi lehtien kerdyksen tehostamiseen on tehty laite-
hankinta.
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TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 111,46 %. Toimintatuotot toteutuivat 109,33 %. Toimintakulut toteutuivat
109,31 %.

Tulot ovat toteutuneet talousarviota 42 435 euroa suurempana. Menot ovat ylittdneet talousarvion 114 759
eurolla. Menoihin on vaikuttanut loppuvuoden runsaat lumisateet.

Kokonaisuudessaan yhdyskuntateknisen palveluiden toteuma ylitti talousarvion 87 3254 eurolla. Lopulliseen
talousarvioon vaikutti vuoden lopussa haettu 110 000 euron lisdmaararaha kattamaan lisddntyneita talvihoi-
tokuluja ja kustannusten nousua.

2.10.4. Tilapalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon ja peruskorjaukset seka kunnan vuokra-asunnot.
Vastuuhenkil® on talonrakennusmestari.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Kiinteistdjen arvon sailyttaminen ja teknisen kunnon ylldapitaminen

2. Sisadilmatyéryhman toiminta

3. Kayttdjien olosuhteiden parantaminen

4. Energiatehokkuuden edistaminen
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja — Elinvoimainen kunta
¢ Tilojen energiatehokkuuden kehittaminen
o Kiinteistdjen kayttdasteen parantaminen
Asiat hoituu ja ketddin ei jéitetd — Toimivat palvelut
e Kiinteistdjen kunto ja kayttajalahtoisyys
e Vuokra-asuntojen riittavyys ja laatu
Me teemme Hausjérven — Kaikki mukaan!

¢ Nopea reagointi asiakaspalautteisiin

TAVOITTEET JA KEINOT

1. Kiinteistojen pitkantahtaimen peruskuntoselvityksen toteuttaminen

2. Kunnan kiinteistojen kayttdasteen parantaminen yhdessa kayttajien kanssa
3. Kiinteistokatselmusten tehostaminen

4. Henkil6ston ammattitaidon kehittdminen

5. Energian kulutuksien seurantajarjestelmien kehittdminen
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TALOUSLUVUT - TILAPALVELU
TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 117 332 163 000 163 000 134216 823% -28784
Maksutuotot -302 - -302
Tuet ja avustukset 83 816 - 816
Vuokratuotot 2926779 2860400 2860400 2916880 102,0% 56 480
Muut toimintatuotot 14 587 30005 - 30005
Toimintatuotot yht. 3058781 3023400 0 3023400 3081615 101,9% 58 215
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut
Henkildstokulut -257 641 -310 693 -47 500 -358 193 -378534 105,7% -20341
Palvelujen ostot -556 262 -517 700 -517 700 -499 798 96,5 % 17903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1149603 -1108 100 -1108100 -1175155 106,1%  -67 055
Avustukset -
Vuokrakulut -574 932 -262 400 -262 400 -265713 101,3% -3313
Muut toimintakulut -6 298 -36 100 -36 100 -11 888 329% 24212
Toimintakulut yht. -2544736 -2234993 -47500 -2282493 -2331087 102,1% -48595
Toimintakate 514 045 788 407 -47 500 740 907 750528 101,3% 9620
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot ja arvonalentumiset -1080873 -1119900 -1119900 -1136120 101,4% -16220
Tilikauden yli-/alijaama -566 828 -331493 -47 500 -378 993 -385593 101,7% -6 600
TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara 6 6 6 105%
Yllapito €/m3 15 16 15 96 %
Séhké €/v 383705 380000 431107 113%
Vesi ja jatevesi €/v 53493 70 000 67911 97 %
Lampo €/m3/v 5 4 4 98 %

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tilikaudella on hankittu yhteensa 13 ilmalampdpumppua, jotka on asennettu Lehtimajojen, Lasihelmen ja

Paavolantie 5 tiloihin. Lehtimajoilla on asennettu 8 ilmalampdpumppua yleisiin tiloihin seka valmistuskeitti-

66n. Lasihelmessa ilmalampopumppuja on asennettu 2 kpl yleisiin oleskelutiloihin. Paavolantie 5 yhteistiloi-

hin on asennettu ilmalampdpumppu. Yksi vuoden 2022 aikana hankittu ilmalampdpumppu tullaan asenta-

maan myéhemmin.

Rakentamisen ammattitéiden puitesopimukset on kilpailutettu. Puitesopimukset sisaltavat kirvesmiestyot,

maalaustyot seka LVIS tyot. Puitesopimukset ovat kaksivuotisia ja ne sisdltavat yhden optiovuoden.

Mantylinnan kiinteistdsta on laadittu kuntokartoitus. Taman mukaan kiinteistén peruskunnostus sisaltaen

talotekniikan uusimisen on edessa lahivuosien aikana. Kiinteistosta yksi huoneisto kunnostettiin.

Paloasemantielld asunto on remontoitu. Samoin yksi Kirkonkylan asuinrakennuksen huoneisto kunnostettiin.

Kolmilammin vedenottamolla uusittiin alavesisdilion suojarakennus.

Virastotalolla tehtiin sisdilmatyéryhmassa paatetty sisdilmatutkimus 1. kerroksen sote-tiloissa.
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Tutkimuksessa ei l0ydetty merkittavia haitta-ainepitoisuuksia sisdilmassa. Toimenpiteena esitettiin ilman-
vaihtokanavien nuohous ja ilmamaarien tarkistus. Nuohoukseen on varauduttu vuoden 2023 aikana.

Kunnan omistamien vuokra-asuntojen isanndinti ja vuokrankanto siirtyivat tilapalveluun 1.7.2022 lahtien.
Vuokra-asuntoja on yhteensa 37 kpl. Isénndinnista vastaa talonrakennusmestari ja vuokrankannosta toimis-
tosihteeri. Vuoden lopussa vuokra-asuntojen tayttoaste oli 65 %. Tilikaudella laadittiin 13 uutta vuokrasopi-
musta.

Henkildsto

Ylaasteen ja lukion kiinteistohoitaja rekrytointiin ja han aloitti tydt elokuussa.

Oitin keskusta-alueen kiinteistéhoito jarjestettiin madraaikaisella tydntekijalla.

Ryttylan kiinteistdhoidossa on toiminut elokuusta lahtien maaradaikainen tyontekija vakituisen tyontekijan
poissaolon takia.

TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 101,30 %. Toimintatuotot toteutuivat 101,93 %. Toimintakulut toteutuivat
102,13 %.

Tulot ovat toteutuneet 95 415 euroa talousarviota suurempana. Menot ovat toteutuneet 54 138 euroa ta-
lousarviota heikommin.

Kokonaisuudessaan tilapalveluiden talous toteutui 41 277 euroa talousarviota paremmin.
2.10.5. Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS

Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesi- ja viemarilaitos.

Vastuuhenkilé on rakennuttajainsindori.

KESKEISET PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Talousveden laadukas ja edullinen hankinta ja tehokas jakelu

2. Laitosten ja verkostojen toimintakyvyn yllapitdminen tarvittavin peruskorjauksin.
3. Hulevesien paasyn estdaminen verkostoon

4. Sahkoisten verkostotietopalveluiden kehittdminen
STRATEGISET TAVOITETASOT

Kehittyvd ja aktiivinen — Elinvoimainen kunta

e Jarjestetyn vesihuollon laajentaminen

o Alueiden kunnallistekniikan rakentaminen
Asiat hoituu ja ketddn ei jéitetd — Toimivat palvelut

e Laatuvaatimukset tayttavan talousveden toimittaminen asiakkaille
e Viemariverkoston toimintavarmuus
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Me teemme Hausjéirven — Kaikki mukaan!
e Kuluttajapalautteiden ja —kehittdmisesitysten huomioiminen toiminnassa
(kuntalaiskysely 2021)
TAVOITTEET JA KEINOT
1. Toimintavarmuuden kehittaminen automatiikan avulla
2. Verkostojen kartoitus ja kuntotietojen tarkastelu
3. Verkoston peruskorjaussuunnitelma

4. Vesilaitoksen toiminnan tiedottamisen kehittaminen

TALOUSLUVUT - VESIHUOLTOLAITOS

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Tot. Poik.
Toimintatuotot

Myyntituotot 1417971 1443900 1443900 1377644 95,4%  -66256

Maksutuotot -

Tuet ja avustukset 200 200 751 375,4% 551

Vuokratuotot -

Muut toimintatuotot 47 122 8969 - 8 969
Toimintatuotot yht. 1465092 1444100 0 1444100 1387363 96,1% -56737
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut

Henkilostokulut -153152 -174 683 -174 683 -200360 114,7%  -25677

Palvelujen ostot -531142 -554 300 -554 300 -543 739 98,1 % 10561

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150 909 -123 400 -123 400 -178523 144,7%  -55123

Avustukset -

Vuokrakulut -14 598 -33598 -33598 -17 096 50,9 % 16 502

Muut toimintakulut 1297 -1 900 -1 900 9150 481,6% -7 250
Toimintakulut yht. -848 503 -887 881 0 -887 881 948868 106,9%  -60987
Toimintakate 616 589 556 219 0 556 219 438 495 78,8% -117724
Rahoitustuotot ja -kulut -21691 -21739 - -21739
Poistot ja arvonalentumiset -465 860 -498 000 -498 000 -489 622 98,3 % 8378
Tilikauden yli-/alijaama 129 038 58 219 0 58 219 -72866 -125,2% -131085
TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-%
Henkiloston maara* 3 3 3 106%
Kayttokulut/laskutettu vesim? (ei sis. pokuluja) 1 1 1 124%
Kayttokulut/laskutettu jatevesim? (ei sis. po-kuluja) 2 3 2 93 %
Vesijohtoverkosto km (sis. siirtolinjat) 121 123 121 98 %
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100 103 101 98 %
Hulevesiverkosto km 22 21 22 107 %

KESKEISET SUORITTEET / TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vesilaitoksen talousveden myynti oli 265 564 m3, joka on 7,0 % védhemman kuin edellisella tilikaudella. Jate-

veden vastaanotto on ollut 250 117 m3, joka on 4,1 % vahemman kuin edellisella tilikaudella. Veden kayttoon
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on vaikuttanut erityisesti yleinen kustannusten sadstaminen. Talousveden ja jateveden muutokset viittaavat
vahentyneeseen veden kayttoon esimerkiksi puutarhanhoidossa.

Vesilaitoksen maksuista on laadittu ulkopuolinen selvitys, jossa on huomioitu toimintaymparistén muutokset
ja tulevaisuuden investointitarpeet. Edellisen kerran vesimaksuja oli pdivitetty vuonna 2014. Selvityksen poh-
jalta tehtiin maksuesitys 1.1.2023 [ahtien, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi marraskuussa. Perus- ja kaytto-
maksut nousivat 5 % ja muihin maksuihin tehtiin pienia korotuksia.

Oitin keskustassa on tehty laajaa selvitysta vesihuollon putkien sijainneista ja yhteyksista. Erityisesti
on selvitetty hulevesien paasya viemariverkostoon. Selvitykset valmistuvat talvella 2023.

Nykyisen turvallisuustilanteen takia valtioneuvosto on ohjeistanut tieturvallisuuden varmistamiseksi. Taman
takia vesihuollon kohteiden etdvalvonnan ja -ohjauksen paivitys tehty tilikauden aikana. Paivityksen myota
tietoturvallisuus nostettiin nykyvaatimusten tasolle ja toiminnallisuutta parannettiin.

Tilikauden aikana on laadittu vesitornien kuntokartoitus ja siihen liittyvat korjaussuunnitelmat.

Kartoituksessa on todettu Ryttylan vesitornin mittava kunnostustarve ldhivuosina. Qitin vesitornin osalla kun-
nostustarve on pieni. Molempien vesitornien korjaukset on huomioitu vuosien 2023-25 taloussuunnitel-
massa.

Vesilaitoksen operatiivisena vastuuhenkilona aloitti rakennuttajainsinoori, joka aloitti tyot elokuun alussa.
Investoinnit

Monninraitin rakentamisen yhteydessa vesihuolto on laajennettu Monnin yleistenrakennusten alueen Ia-
hiymparistdineen asemakaava-alueelle sisaltden korttelit 439 ja 440.

Valmistunut vesihuolto palvelee alueella noin 8 500 m2 asuinrakennusten, noin 37 000 m2 yleisien raken-
nusten (koulu) seka noin 13 700 m2 palvelurakennusten maaraa.

Lisdksi vesihuoltoverkostoa on laajennettu Repotielld Monnissa kahdelle asuinrakennustontille seka Riihivii-
dantielld seitsemalle kiinteistolle jatevesiverkon osalta. Kirkonkylalla Villentien vesihuollon rakentaminen on
aloitettu toteuttamalla Hikidntien alitus ja Hikiantien etelapuolen vesihuoltojarjestelyt.

Kaaritien vesihuoltosaneeraus valmistui helmikuussa. Saneerauksessa uusittiin vesi- ja viemariputkia noin
700 m osuudella. Jalkityona Vaahteratielld poistettiin vanhat sulkuventtiilit.

Tyon yhteydessa rakennettiin paineenalaisena uusi sulkuventtiili, jolla pystyttiin tyén aiheuttama vesikatko
rajaamaan pienelle alueelle ja sen vesikatkon pituutta voitiin merkittavasti lyhentaa.

Tilikauden aikana on saneerattu kaksi viemariverkon linjapumppaamoa Hikia-Riihimaki osuudella. Lisaksi
odottamattomana korjauksena on uusittu Erkylan alueella yksi talousveden paineennostolaitos ja yhteen ja-
tevesiviemaripumppaamoon uusittu pumput. Vuoden aikana on ennalta odottamattomia korjauksia tehty
selvdsti normaalia enemman.

Riihimden Vesi on saneerannut Haapahuhdan laitosta ja Hyvinkdan Vesi on rakentanut Hikian tekopohjave-
silaitokselle kuituyhteyden. Hausjarven Vesilaitos on osallistunut investointeihin perussopimuksien mukai-
sesti.
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TALOUDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toimintakatteen toteutuma on 78,83 %. Toimintatuotot toteutuivat 96,07 %. Toimintakulut toteutuivat
106,87 %.

Tulot ovat toteutuneet 56 737 euroa talousarviota pienempana. Menot ovat toteutuneet talousarviota 60
117 euroa heikommin.

Kokonaisuudessaan vesilaitoksen talous toteutui 116 853 euroa talousarviota heikommin.
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3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1.Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

KUNNAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Alkuperdi  Talous- Talousarvio Toteu-  Poikkeama
nen arvio- muutosten ma
talous- muutok- jdlkeen
arvio set
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 897 550 25000 4922550 4667560 -254 990
Maksutuotot 2 165900 -230000 1935900 1934811 -1 089
Tuet ja avustukset 882900 787000 1669900 1942350 272450
Muut toimintatuotot 3923000 -100000 3823000 4212489 389 489
Toimintatuotot yht. 11 869 350 482000 12351350 12757211 405 861
Valmistus omaan kayttoon 15 000 15 000 -15 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 595 823 -245 000 -20 840 823 -20 564 833 275990
Palvelujen ostot -30969 596 -1835000 -32 804 596 -33 412 508 -607 912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2732273 -80000 -2812273 -2992 244 -179971
Avustukset -1283 100 -1283 100 -1341143 -58 043
Muut toimintakulut -3445 934 -3445934 -3634388 -188 454
Toimintakulut yht. -59 026 726 -2 160000 -61 186 726 -61 945 116 -715 001
Toimintakate -47 142 376 -1678 000 -48 820 376 -49 187 905 -324141
Verotulot 34190000 1610000 35800000 35860036 60 036
Valtionosuudet 15900 000 500000 16400000 16384637 -15363
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4000 4000 24289 20289
Muut rahoitustuotot 11 000 11 000 34573 23573
Korkokulut -120 000 -120000  -236240 -116 240
Muut rahoituskulut -2 000 -2 000 -6 038 -4 038
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -107 000 -107 000 -183 417 -76 417
Vuosikate 2840624 432000 3272624 2873352 -399 273
Poistot ja arvonalentumiset -2 740 000 300000 -2440000 -2376276 63724
Tilikauden tulos 100 624 732000 832624 497 075 -335 549
Tilikauden yli-/alijaama 100 624 732000 832624 497 075 -335 549
VEROTULOT
Alkuperdine Talousarvio Toteuma
n muutosten
talousarvio jalkeen
Kunnallisvero 31380000 32280000 32316941
Osuus yhteiséverosta 1160 000 1770000 1758 836
Kiinteistovero 1 650000 1750 000 1784 259
Verotulot yhteensa 34190000 35800000 35860036

Kunnan tuloveroprosentti on ollut 21,5 % vuodesta 2016 alkaen.
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3.1.1. Hausjarven kunnan kiinteistéveroprosentit

Kiinteistotyyppi Veroprosentti
Yleinen kiinteistovero 1,25%
Vakituiset asuinrakennukset 0,45%
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
Voimalaitosrakennukset 3,00 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,50 %
VALTIONOSUUDET
Alkuperdine Talousarvi Talousarvio  Toteuma Poikkeama
n talousarvio omuutoks muutosten (€)
et jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus 9650000 70000 9720000 9725773 5773
Verotuloihin perustuva valtionosuuden ta- 3100 000 40000 3140000 3143681 3681
saus
Opetus- ja kulttuuriministerion valtion- -1 100 000 -80000 -1180000 -1217004 -37 004
osuudet
Verotulomenetysten korvaus 4 250 000 470000 4720000 4732187 12 187

Valtionosuudet yhteensa 15 900 000 500 000 16 400000 16 384 637 -15 363
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4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TA M TA+M TP  Poik- Poik. %
2022 2022 2022 2022 keama

1. Kiintea omaisuus

Maa-alueiden hankinta ja myynti
Myynnit 188 20 20 68 48 241 %
Menot -200 -200 -71 129 -64 %
Netto 188  -180 -180 -3 177 -98 %

2. Irtain omaisuus

Myynnit -

Menot
Atk-laitteet ja ohjelmat -56 -55 -55 -71 -16 29%
Www-sivujen uusiminen -40 -40 -38 2 4%
TAHE-tietojarjestelma -15 -15 15 -100 %
Talous- ja henkildstdhallinnon kayttéonot. -61 -65 -65 -61 4 -7%
Unit4 taloushallinnon lisenssit -32 -
Ruoka- ja siivouspalvelun irtaimisto -15 -50 -50 -47 3 -6%
Perusturvan irtaimisto -14 -
Koulujen atk ja tvt-laitteet -14 -20 -20 -20 0 2%
Pakettiauto tekn -25 -25 -23 2 -10%
Latukone -45 -45 -40 5 -12%
Monitoimitraktori -156 -
Ajettava ruohonleikkuri tekn -25 -25 -23 2 8%
Hiekoituslaite ja etuaura -60 -60 -50 10 -17%

Menot yhteensa -348  -340 -60  -400 -373 27 7%

3. Aineeton kayttoomaisuus

Osakkeet ja osuudet
Myynnit 188 188 -
Menot -1 0 -
Netto -1 188 188 -

4. Talonrakennus

Ryttylan urheilukenttd ja piha-alueet
Menot -376 -
Netto -376 -

Oitin alakoulun uudisrakennus
Menot -16 -2040 2000 -40 -66 -26 65%
Netto -16 -2040 2000 -40 -66 -26 65%
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Tilinpaatos 2022

(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TA M TA+M TP  Poik- Poik. %
2022 2022 2022 2022 keama
Hausjarven talo, kunnalle siirtyneen
rakennuksen osuus
Menot -129  -129
Netto -129 -129
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Rahoitusosuudet 29 29
Menot -62 -350 80 -270 -221 49 -18%
Netto -62 -350 80 -270 -192 78 -29%
Videovalvonnan paivitys
Menot -50 -50 *
Netto -50 -50
*) Toteumaluvut sisaltyvat Kiinteistojen peruskorjaukset -kohdan menoihin
5. Kunnallistekniikan rakentaminen
Vaahteratie, jk/pp rakentaminen
Rahoitusosuudet 20 20 -20 -100%
Menot -150 130 -20 20 -100%-
Netto -130 1300 -
Monni
Menot -140 -140 -280 -250 30 -11%
Netto -140 -140 -280 -250 30 -11%
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat
Menot -28 -
Netto -28 -
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat (Karhintie)
Menot -626 -100 -100 -87 13 -13%
Netto -626 -100 -100 -87 13 -13%
Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat (Kaaritie)
Menot -262 -50  -260 -310 -306 4 -1%
Netto -262 -50  -260 -310 -306 4 -1%
Savelantien kevyenliikenteen vayla
Menot -600 -50 -225 -275 -261 14 5%
Netto -600 -50  -225 -275 -261 14 5%
Monni, Repotie
Menot -11 -
Netto -11 -
Valaistus
Menot -157 -120 -80 -200 -201 -1 1%
Netto -157 -120 -80 -200 -201 -1 1%
Paallystaminen
Menot -11 -140 -140 -183 43 31%
Netto -11 -140 -140 -183 43 31%
Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet
Rahoitusosuudet 12 12
Menot -41 -50 -50 -50 0 0%
Netto -41 -50 -50 -38 12 -24%

Qitin ylaasteen monitoimikentta
Menot -75
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Netto
Seuraavan vuoden investointien suunnittelu
Menot
Netto
Pienet korvausinvestoinnit
Menot
Netto

-60
-60

-25
-25

54 -90%
54 -90%
25 -100 %

25 -100 %
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(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TA M TA+M TP Poik- Poik. %
2022 2022 2022 2022 keama
6. Vesi- ja viemadrilaitos
Menot
Vesilaitosverkosto-investoinnit -220 -90 -90  -115 -25 28%
Johtolinjat -
Verkostojen saneeraus -220 -
Viemarikaivojen saneeraus -90 90  -115 25 28 %
Riihim&en jvp:n saneeraus -138 -80 -80 -9 71 -89%
Kolmilammin vedenottamo -50 -50 -27 23 -46%
Muut pienet/odottamattomat korvausinves- -20 -20 -45 -25 127 %
toinnit
Riihiviidantien viemari (Ryttyla) -55 -55 -64 9 16%
Repotien rakentaminen (Monni) -50 -50 -70 -20 39%
Monninraitin rakentaminen (Monni) -120 -120  -156 -36 30%
Villentien vh laajennus (Hikia) -50 -50 -24 26 -53%
Vaahteratie vh saneeraus -100 90 -10 10 -100 %
Kaaritien vesihuollon saneeraus -60 -60  -140 -80 133 %
Menot yhteensa -358  -615 30 -585 -650 -65 11%
7. Elinkeinopoliittiset hankkeet
Kunnanhallituksen erikseen paattamat kohteet
Menot -100 -100 100 -100 %
Netto \ | -100| | -100| 100 -100 %
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN YHTEENSA
(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TA M TA+M TP  Poik- Poik. %
2022 2022 2022 2022 keama
1. Kiinted omaisuus
Tulot yhteensa 188 20 20 68 48 241 %
Rahoitusosuudet yhteensa -
Menot yhteensa -200 -200 -71 129 -64%
Netto 188  -180 -180 -3 -177 98 %
2. Irtain omaisuus
Tulot yhteensa -
Rahoitusosuudet yhteensa -
Menot yhteensa -348 -340 -60  -400 -373 27 7%
Netto -348  -340 -60 -400 -373 27 7%
3. Aineeton kayttdomaisuus
Tulot yhteensa 188 188 -
Rahoitusosuudet yhteensa -
Menot yhteensa -1 -
Netto -1 188 188 -
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(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TA M TA+M TP Poik- Poik. %

2022 2022 2022 2022 keama

4. Talonrakennus
Tulot yhteensa

Rahoitusosuudet yhteensa 29 29
Menot yhteensa -454 -2390 2030 -360 -416 -56 16 %
Netto -454 -2390 2030 -360 -387 27 8%

5. Kunnallistekniikan rakentaminen
Tulot yhteensa -

Rahoitusosuudet yhteensa 20 20 12 -8 -40%
Menot yhteensa -1811 -785  -675 -1460 -1344 -116 -8%
Netto -1811 -765  -675 -1460 -1332 116 -8%

6. Vesi- ja viemadrilaitos
Tulot yhteensa -
Rahoitusosuudet yhteensa -
Menot yhteensa -358 -615 30 -585 -650 -65 11%
Netto -358 -615 30 -585 -650 -65 11%
7. Elinkeinopoliittiset hankkeet
Tulot yhteensa -
Rahoitusosuudet yhteensa -
Menot yhteensa -100 -100 100 -100 %
Netto -100 -100 -100 -100 %

Investoinnit yhteensa

Tulot yhteensa 188 20 20 256 236 1180
%
Rahoitusosuudet yhteensa 20 20 41 21 105%
Menot yhteensa -2972 4430 1325 -3105 -2854 251 -8%
Netto | -2784| -4390] 1325 -3065 -2557| 508 -17 %

Investointilaskelmassa tulot sisdltavat seka tase-arvon etta voiton, joka on kirjattu tuloslaskelmaan tuotoksi.

4.1.Keskeiset investointihankkeet ja niiden toteutuminen (olennaiset tapahtumat)

KEHITTAVAT INVESTOINNIT (MAAN HANKINTA JA KUNNALLISTEKNIIKKA UUSILLE ALUEILLE)

Vuonna 2022 ei ole rakennettu kunnallistekniikkaa uusille asuinalueille tai tehty maankaytté-sopimuksia
tonttivarannon lisddmiseksi. Tonttivaranto on talla hetkella riittava.

Kunta hankki alkuvuodesta 2022 maata Monnista, lahelta nykyisia kaava-alueita. Hankittava maa-alue koos-
tuu kahdesta palstasta, jotka molemmat sijoittuvat vanhojen jo rakennettujen kaava-alueiden valittdmaan
[aheisyyteen.

Myytavien, vapaana olevien tonttien vdheneminen Monnissa edellyttda uusien maa-alueiden kaavoittamista.
Monnin alueen vetovoima asuntorakentajille on osoittanut piristy-mista ja on Hausjarvella suurinta, verrat-
tuna kunnan muihin kaava- alueisiin.

Kunta pyrkii hankkimaan maata varastoon ja kaavoitettavaksi kunnan strategian mukaisesti ja kunnan kasvu
suunnista vapaaehtoisen kaupan kautta. Hausjarven kunnan alueella ei ole tarvetta ryhtya maanhankintaan
muita menetelmia, kuten lunastusta kayttaen.
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Tilikauden investoinnit ovat painottuneet kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen. Investointeihin sisaltyi
kolme isoa tiehanketta, joissa pddosa tyosta tehtiin vuonna 2021 ja osatyot valmistuivat ja taloudellinen
loppuselvitys tehtiin vuonna 2022.

Savelantien ja Kalliotien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen on pituudeltaan hieman alle 2,2 km. Kaari-
tien kevyen liikenteen vayla on pituudeltaan yhteensa 670 m ja tehtiin vesihuollon saneerausta n. 800 metrin
matkalla. Tyohon sisaltyi lisdksi valaistuksen uusiminen. Hikidn ja Riihimaen valisen kevyen liikenteen vaylan
rakentaminen (MT 2879) on ollut Hausjarven kunnan, Riihimaen kaupungin ja ELY-keskuksen yhteishanke,
jossa kustannukset ovat jakautuneet puoliksi kuntien ja ELY-keskuksen valilla. Vesihuollon ty6ét on jaettu
Hausjarven vesilaitoksen ja Riihimden Veden kesken tasan. ELY-keskus on ollut hankkeessa vastaava raken-
nuttaja.

Yhdyskuntatekniset palvelut -yksikossa on tehty mm. uudelleen paallystyksia Ryttylassa ja Hikidssa ja Oitissa
paallystettiin Sahantie. Monnissa Pihonkaarteen alue viimeisteltiin.

Savelantielld/Kalliontielld sekd Monninraitilla ja Repotiella.

Oitin yhtenaiskoulun | vaihe kilpailutettiin kahdesti ja valtuusto hyvaksyi 7.12.2022 § 53 hankkeelle maara-
rahan vuosille 2023-24 ja tekninen lautakunta 14.12.0222 § 98 valitsi KVR-urakoitsijaksi Elementit-E Oy:n.
VESIHUOLTOLAITOS

Kaaritien vesihuoltosaneerauksessa uusittiin vesihuoltoa ja ty6 saatiin valmiiksi. Kolmilammen vedenotta-

mon toimintavarmuuden parantamiseksi tehtiin selvitys. Lisdksi Vesihuoltolaitos oli mukana rahoittamassa
Riihimd&en vesilaitoksen Haapahuhdan laitoksen saneerausta.

YLLAPITOINVESTOINNIT

Kiinteistdjen peruskorjauksia on tehty PTS suunnitelman mukaan pyrkien sdilyttdmaan kiinteistéjen arvo ja
hallitsemalla korjausvelan kehittymista. Koronatilanteen jatkuessa hoitotilojen peruskorjauksia on siirretty.
Merkittavia toita on ollut mm. Sote-kiinteistdjen ilmaldampd-pumput ja Lehtimajojen sisdvalaistuksen uusimi-
nen.

Kunnan valaistusinvestoinnit tehtiin padosin Hikialle.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET POIKKEAMAT

Investoinnit toteutuivat hieman talousarviota alemmalla tasolla. Investointimenot toteutuivat 92 %:sti: irtain
kdyttéomaisuus 93 %, talonrakennus 116 %, kunnallistekniikka 92 % ja vesihuolto 111 %.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen kun-
nan rahavarojen muutokseen tilikaudella. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu on alla:

KUNNAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 840000 432000 3272000 2873352  -398648

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -250 000 100000 -150000 -240677 -90 677
Toiminnan rahavirta yhteensa 2590 000 532000 3122000 2632674 -489326
Investointien rahavirta

Investointimenot -4430000 1325000 -3105000 -2854338 250 662

Rahoitusosuudet investointimenoihin 20000 0 20000 40 466 20 466

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 270000 -100000 170 000 256 560 86 560
Investointien rahavirta yhteensa -4140000 1225000 -2915000 -2557311 357 689
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -1550000 1757000 207 000 75363 -131637

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vdahennys 13 600 13 600
Antolainauksen muutokset yhteensa 13 600 13600
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 -6 000 0
000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 650 000 0 -3650000 -3637259 705 177
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1000000 1000000 0 -692 436
Lainakannan muutokset yhteensa 1350 000 -5000 -3650000 -3637259 -4987259
000

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -15933  -155261

Vaihto-omaisuuden muutos -19270 -19270

Saamisten muutos 344 336 344 336

Korottomien velkojen muutos 361 253 317 865

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 670 387 487 670

Rahoituksen rahavirta yhteensa 1350 000 -5000 -3650000 -2953272 -4485989
000

Rahavarojen muutos -200 000 -3243 -3443000 -2877909 -3110534
000

Rahavarat jakson alussa 6952 619

Rahavarat jakson lopussa 4074709
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6. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOIJEN JA TU-
LOJEN TOTEUTUMISESTA TOIMIALOITTAIN

YHTEENVETOLASKELMA

Madrarahat

Kayttotalousosa
Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Hallinto- ja sisdiset palvelut
Elinkeinot ja kehittdaminen
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat

Investointiosa
Kiintea omaisuus
Irtain omaisuus
Aineeton kayttdomaisuus
Talonrakennus

Kunnallistekniikan rakentaminen

Vesi- ja viemarilaitos
Elinkeinopolittiiset hankkeet
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisaykset
Pitkaaikaisten vahennykset
Lyhytaikaisten muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa

TA 2022 M 2022

63

43

28
462
3779
1580
31325
16 469
5278

120

200
340

2390
785
615
100

3650
1000

250
| 68479

60

-2 030
675

-100

TA+M
2022

63

43

28
462
3784
1530
32 950
16 804
5523

120

200
400

360
1460
585
100

3650
-1 000

150

TP 2022

52

27

24
435
3810
1217
33287
17 274
5819

214

71
373

416
1344
650

3637

-430

-265| 68214| 68227|

Tuloarviot
Poik- TA 2022 M 2022
keama 2022
-12
-16 28 28
-4
-27 250 -100 150
26 2217 10 2227
-312 355 -58 297
337 2705 420 3125
470 1340 210 1550
296 4974 4974
34190 1610 35800
15900 500 16400
4 4
11 11
94
4
-129 20 20
-27
56
116 20 20
65
-100
14
6000 -6000
-13
-580
13| 68029

TA+M TP 2022

17

110
2188
461
3450
1488
5042

35 860
16 385

35

68

188

29
12

14

-3408| 64621 65 349

Poik-
keama

-11

48

188
29

728
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1.Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2022 2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 2202 072,63 2 496 396,54

Maksutuotot 1932 351,35 2 201 395,50

Tuet ja avustukset 1942 350,32 2187 182,73

Muut toimintatuotot 1666 302,37 1528 580,10
Toimintatuotot yht. 7 743 076,67 8 413 554,87
Valmistus omaan kadyttoon 11 595,45
Toimintakulut

Henkilostokulut -20564 832,76 -19 699 321,45

Palvelujen ostot -31 051 156,73 -29 098 770,39

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 884 875,32 -2 698 138,30

Avustukset -1340677,72 -1 306 668,14

Muut toimintakulut -1 089 439,02 -1251 764,39
Toimintakulut yht. -56 930 981,55 -54 054 662,67
Toimintakate -49 187 904,88 -45 629 512,35

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

35 860 036,00
16 384 637,00

2 063,97

34 572,75
-214 015,39
-6 037,84
-183 416,51
2 873 351,61

-2 376 276,13

497 075,48

34502 738,14
15439 562,88

28 141,58
22 490,99
-78 743,97
979,77
-29091,17

4 283 697,50

-2 278 905,45

2004 792,05

497 075,48 2004 792,05




Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2022

131 (160)

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2873351,61 4283697,50
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -240677,43  -364 804,16
Toiminnan rahavirta yhteensi 2632674,18 3918 893,34
Investointien rahavirta
Investointimenot -2854337,60 -2971317,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 49 466,37
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 256 560,03 187 747,59
Investointien rahavirta yhteensa -2557 311,20 -2783570,31
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 75362,98 1135323,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00
Antolainauksen muutokset yhteensi 13 600,00 13 600,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3637 259,24 -5498 507,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00
Lainakannan muutokset yhteens3 -3637 259,24 -1998 507,24
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -15932,65 -22 930,46
Vaihto-omaisuuden muutos -19 269,97 -13 730,68
Saamisten muutos 344 336,12 -84 757,86
Korottomien velkojen muutos 361253,44  -276292,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 670 386,94  -397 711,00
Rahoituksen rahavirta yhteensi -2953 272,30 -2382618,24
Rahavarojen muutos -2877909,32 -1247 295,21
Rahavarat jakson alussa 6952618,73 8199913,94
Rahavarat jakson lopussa 4074709,41 6952618,73
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KUNNAN TASE (ULKOISET ERAT)

2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 21 068,07
Muut pitkavaikutteiset menot
1 844 380,65 2 047 561,97
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1865 448,72 2047 561,97
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6479 610,13 6 415 727,35
Rakennukset 21208 429,87 21958 386,38
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10977 531,38 8 142 059,43
Koneet ja kalusto 931 215,28 648 025,82
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
140 454,34 1960 734,66
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 39737 241,00 39124 933,64
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 8211 606,80 8350941,24
Muut lainasaamiset 54 400,00 68 000,00
Muut saamiset 5 000,00 5 000,00
Sijoitukset yhteensa 8271 006,80 8423941,24
Pysyvat vastaavat yhteensa 49 873 696,52 49 596 436,85
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2022 2021
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 59 966,61 60 085,61
Toimeksiantojen varat yhteensa 59 966,61 60 085,61
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 125 229,89 105 959,92
Vaihto-omaisuus yhteensi 125 229,89 105 959,92
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1261,86 45 009,64
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 985 007,46 580 287,53
Muut saamiset 517 230,76 426 194,40
Siirtosaamiset 302 098,35 1098 442,98
Saamiset yhteensa 1805598,43 2149934,55
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 4074709,41 6952618,73
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 6 005 537,73 9208513,20
VASTAAVAA YHTEENSA 55939 200,86 58 865 035,66
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2022 2021
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadaoma 14523 831,54 14523 831,54

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
9942 885,42 7938093,37
Tilikauden yli-/alijaama 497 075,48 2 004 792,05
Oma paaoma yhteensa 24 963 792,44 24 466 716,96
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 130 852,83
Pakolliset varaukset yhteensa 130 852,83
Toimeksiantojen padomat

Lahjoitusrahastojen pddomat

71769,00 71 888,00
Muut toimeksiantojen padomat 14 896,62 30 829,27

Toimeksiantojen pddomat yhteensi 86 665,62 102 717,27
Vieras padagoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14946 890,57 17891 713,81
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 6 000 000,00 6000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2944 823,24 3637 259,24
Saadut ennakot 2 490,89 5017,61
Ostovelat 2924 722,53 3368993,29
Muut velat 374 397,91 694 870,23
Siirtovelat 3695417,66 2566 894,42
Vieras padoma yhteensa 30888 742,80 34 164 748,60

VASTATTAVAA YHTEENSA 55939 200,86 58 865 035,66
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7.2.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

2022 2021
Liikevaihto 1377643,82 1417 970,64
Liiketoiminnan muut tuotot 9719,64 47 121,66
Materiaalit ja palvelut
722 261,91 -682 050,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 523,03 -150 908,59
Palvelujen ostot -543738,88  -531141,83
Henkildstokulut -200 360,03 -153 152,11
Poistot ja arvonalentumiset -489622,25  -465 860,25
Liiketoiminnan muut kulut -26 246,16 -13 300,45
Liikeylijaama (-alijaama) -51126,89 150 729,07
Rahoitustuotot ja -kulut -21 739,20 -21 691,12
Ylijadma (alijiama) ennen sat. erii -72 866,09 129 037,95
Tilikauden ylijadma(alijaama)
-72 866,09 129 037,95
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama -51 126,89 150 729,07
Poistot ja arvonalentumiset 489 622,25 465 860,25
Rahoitustuotot ja -kulut -21739,20 -21691,12
Toiminnan rahavirta yhteensa 416 756,16 594 898,20
Investointien rahavirta
Investointimenot -657 569,04 -358 067,88
Investointien rahavirta yhteensa -657 569,04 -358 067,88
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -240 812,88 236 830,32
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 499 341,91 13 736,36
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -98 959,30 -98 165,23
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensd 400382,61 -84 428,87

Oman pdaoman muutokset
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2022 2021
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -169 032,53 -61 960,30
Korottomien velkojen muutos 9 462,80 -90 441,15
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenss -159 569,73 -152 401,45
Rahoituksen rahavirta yhteensa 240 812,88 -236 830,32
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat jakson alussa 0,00 0,00
Rahavarat jakson lopussa 0,00 0,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1828276,98 1991 804,37
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1828276,98 1991 804,37
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 7 981,11
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4430128,73 4142 648,56
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36012,90
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4474 122,74 4142 648,56
Pysyvat vastaavat yhteensa 6302399,72 6134452,93
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
319 880,86 96 908,30
Muut saamiset -7 002,70
Siirtosaamiset 46 937,33
Saamiset yhteensa 312 878,16 143 845,63
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 312 878,16 143 845,63
VASTAAVAA YHTEENSA 6 615 277,88 6278 298,56
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2022 2021
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 200 000,00 200 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagaméa 1405984,49 1276 946,54
Tilikauden yli-/alijaama -72 866,09 129 037,95
Oma padaoma yhteensa 1533118,40 1 605 984,49
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat julkisyhteisoilta 4794 948,24 4392 560,33
Pitkdaikainen yht. 4794 948,24 4392 560,33
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisoilta 96 954,00 98 959,30
Saadut ennakot 367,42 390,01
Ostovelat. 151 549,49 147 472,09
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 2 537,98 10 439,95
Siirtovelat 35802,35 22 492,39
Lyhytaikainen yht. 287 211,24 279 753,74
Vieras padgoma yhteensé" 5082159,48 4672 314,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 615 277,88 6278 298,56
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Omavaraisuusaste, % 23,2 % 25,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 366,3% 318,9%
Kertynyt yli-/alijazama, 1 000 € 1333 1406
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 166 172,6
Lainakanta 31.12.,1 000 € 4 892 4491
Lainakanta 31.12., €/ asukas 608 551,51
Asukasmaara 8 040 8144
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7.3.Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

KONSERNIN TULOSLASKELMA

2022

2021

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

26 330 728,81

-74 875 297,60
316,18
-48 544 252,61

35 860 036,00
16 384 637,00

3506,74
195 799,19
272 025,51
-9191,05
-81910,62

26497 770,17

-71413 066,22
113,38
-44 915 182,67

34 500 239,98
15439 562,88

28 760,52
173 659,09
-89909,78

-2037,32
110472,52

Vuosikate 3618 509,76 5135 092,69
Poistot ja arvonalentumiset -3 270 405,82 -3172 001,19
Tilikauden tulos 348 103,95 1963 091,49
Tilinpaatossiirrot 2111,08 -430,48
Tilikauden verot -7 981,68 -1,63
Vahemmistéosuudet -7,59 -350,63
Tilikauden yli-/alijaama 342 225,76 1962 308,76
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut 35,2 % 37,1%
Vuosikate/poistot 110,6 % 161,9%
Asukasmaara 8 040 8 144
Vuosikate, euroa/asukas 450 631
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

3618509,76 5135092,69

-7 981,68

-115 384,25

-1,63

-351 751,82

3495 143,83 4783339,24
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2022 2021
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 593 988,90 -5029 481,82
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 466,37 625,38
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 119 755,68 186 621,17
Investointien rahavirta yhteensa -6 433 766,85 -4 842 235,27
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -2 938 623,02 -58 896,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten viahennys 17 260,17 17 260,17
Antolainauksen muutokset yhteensi 17 260,17 17 260,17
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6328 519,05 8643 960,56
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -4119413,56 -6106 168,59
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3237914,21
Lainakannan muutokset yhteensa 2 209 105,49 -700 122,24
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -17 780,22 -16 879,70
Vaihto-omaisuuden muutos -33 567,57 11 686,63
Saamisten muutos -543 373,98  -308 283,72
Korottomien velkojen muutos 555 956,29 -83 115,61
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -38 765,47 -396 592,40
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2187 600,20 -1079 454,47

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa

-751 022,82
9160 943,70

-1 138 350,50
10 299 294,20

Rahavarat jakson lopussa 8409 920,88 9 160943,70
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -4 307 -1783
Investointien tulorahoitus, % 55% 102 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,3
Lainahoitokate 0,9 0,8
Kassan riittavyys, pv 36 40
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KONSERNITASE
2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 208 922,50 206 361,97
Muut pitkavaikutteiset menot 1848 681,23 2052 687,46
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2057 603,73 2259 049,43
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 6688 178,09 6609 179,70
Rakennukset 25921 153,98 27228 513,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11040482,45 8207 431,21
Koneet ja kalusto 1349522,38 1070609,23
Muut aineelliset hyddykkeet 800,29 800,29
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 623 749,92 5207 868,95
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 51623 887,11 48324 402,88
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 249 040,17 236 551,45
Osakkeet ja osuudet 3528797,93 3415223,15
Muut lainasaamiset 72 701,51 89 961,67
Muut saamiset 9 076,50 9 076,50
Sijoitukset yhteensi 3859616,09 3750812,77
Pysyvat vastaavat yhteensa 57 541 106,93 54 334 265,08
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2022 2021
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 142 803,52 41 824,12
Lahjoitusrahastojen varat 59 966,61 60 085,61
Muut toimeksiantojen varat 34 430,57
Toimeksiantojen varat yhteensi 202 770,13 136 340,30
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 207 102,17 173 865,51
Muu vaihto-omaisuus 1 269,45 938,55
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensi 208 371,63 174 804,06
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 90 047,44 100 790,14
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2326314,63 1124618,11
Muut saamiset 920 726,86 715 068,73
Siirtosaamiset 763 994,41 1617 232,37
Saamiset yhteensa 4011 035,90 3557 709,36
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 2171,58 381,88
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa 2171,58 381,88
Rahat ja pankkisaamiset 8407 749,30 9160561,82
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12719375,85 12893 457,13
VASTAAVAA YHTEENSA 70463 252,91 67 364 062,51
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2022

2021

VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padaoma yhteensa
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiantojen pddgomat

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddgomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensa
Vieras padagoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

14523 831,54
25 228,19

2 551,83

10 240 220,52
342 225,76
25134 057,84
7 269,02

435 120,66
435 120,20

152 280,67
85 082,99
18 951,07

256 314,72

24 928 530,33
176 175,42

6 000 000,00
3237 231,33
42 068,44

41 299,46
4375 344,51
602 699,66

5227 141,54
44 630 490,69
70 463 252,92

14523 831,54
25 228,19

4 662,91
8277911,76
1962 308,76
24793 943,15
6 966,01

490 059,34
490 059,34

87 050,69
85730,70
34 883,72
207 665,11

21838 736,02
218 243,86

6 000 000,00
4077 151,84
40 768,31

45 930,72
4 647 026,49
911 186,77

4 086 384,89
41 865 428,90
67 364 062,51
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 35,7% 36,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,7 % 54,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 10582 10240
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1316 1257
Lainakanta 31.12.,1 000 € 34 384 32175
Lainakanta 31.12., €/asukas 4277 3951
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 35120 32911
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4368 4041
Lainasaamiset, 1000 € 73 90
Asukasmaara 8 040 8144
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8. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa maaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisoh-
jeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on kaytetty
poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kdyttamiselle esitetty poistosuunnitelmasta paatet-
taessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maéritelty kohteen palvelutuotantokykya vastaava
pitoaika. Samoin myos vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on maaritelty joko alarajan
mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya vastaava pitoaika.

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alhaisempaan ar-
voon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaissopimukset sisdlsivat talousarviolainojen suojaamistarkoituksessa solmittuja koronvaihtosopi-
muksia.

Kunta ei ole tehnyt uusia johdannaissopimuksia ja viimeiset sopimukset erdantyivat 19.9.2021.

8.1.2. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Yksittaisia virheita edellisten tilikausien vertailuluvuissa on korjattu todellisen toteuman mukaisiksi.
Taseessa olevien tyontekijoiden palkasta pidatettyjen eldake- ja tyottomyysvakuutusmaksuvelkojen ja
vuokravakuus -velkatilin kohdistaminen on siirtynyt tilikaudella 2022 muista veloista siirtovelkoihin, vuoden
2021 vertailutietoja (ko. tilien yhteissumma noin 0,24 miljoonaa euroa) ei ole kuitenkaan muutettu talta
osin.

8.1.3. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tiedossa ei ole olennaisia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja.
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8.1.4. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
KESKINAISEN OMAISUUDEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eli-
minoitu.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista
vihemmistbosuutta ei ole erotettu.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Poistot on tehty suunnitelmien mukaan.

KUNTAYHTYMAT

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaan. Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpaatosta ja taman osalta konsernitilinpaatokseen
yhdistelldan Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tilinpaatos.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Poikkeavia tilikausia ei ole.

KONSERNIN RAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET JA TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

100%:sti omistettu Hausjarven Talo Oy purettiin 31.10.2022 ja se on viela yhdistelty vield vuoden 2022
konsernitilinpaatokseen.
8.2.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
(LUTETIETO 6)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 867 890,10 883697,41 724 214,90 665 740,59
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21 885 269,06 22367 136,61 344129212  4428845,28
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1483 322,02 1102 891,23 1483 322,02 1139125,08
Yhdyskuntapalvelut 777 115,01 753 927,37 777 115,01 787 511,54
Vesihuoltolaitos 1317 132,62 1317 132,62 1392332,38
1390117,55
Toimintatuotot yhteensd 26 330 728,81 26497 770,17 7 743 076,67 8413 554,87
VEROTULOJEN ERITTELY (LIITETIETO 7)
2022 2021
Kunnan tulovero 32316 941,00 31176 445,42

Osuus yhteiséveron tuotosta 1758 836,00 1658413,77
Kiinteistovero 1784259,00 1667 878,95
Verotulot yhteensd 35860 036,00 34502 738,14
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VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN
KORVAUSTEN ERITTELY (LIITETIETO 8)

2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12869 454,00 12609 260,88
Siitd: Verotuloihin perustuva v.os. tasaus (+/-) 3143 681,00 3093 996,00
Siitd: harkinnanvarainen v.os. korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset -1217004,00 -1085 922,00
valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 4732 187,00 3916 224,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 16384 637,00 15439562,88
yhteensd
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LIITETIETO 9)
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 24391 623,10 22823 804,40
Muiden palvelujen ostot 6 659 533,63 6274 965,99
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 31051156,73 29098 770,39

8.2.1. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kadytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN LASKENNASSA KAYTETYT POISTOMENETELMAT JA

POISTOAIAT
Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v
Muut Tasapoisto 2-5vtai20v
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50v
Uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin ulottuvat peruskorjaukset Tasapoisto 20-40v
Kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat peruskorjaukset Tasapoisto 5-30v
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojaanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10%
Vedenjakeluverkosto Menojdannodspoisto 10%
Viemariverkko Menojaanndspoisto 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 v
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5-10v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15v
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15v
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v
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Pienet kdyttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET (LIITETIETO 12)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 359 206,50 426 841,19

Lisaykset tilikaudella 75 914,15

Vahennykset tilikaudella -67 634,69
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 435 120,66 359 206,50
Muu pakollinen varaus 1.1. 130 852,83 261705,66 130852,83 261 705,66

Vahennykset tilikaudella -130 852,83 -130 852,83 -130 852,83 -130852,83
Muu pakollinen varaus 31.12. 0 130 852,23 130 852,83
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 78 747,51

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -78 747,51

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LIITETIETO 13)

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 60 833,11 165 720,89 60833,11 165 720,89
Rakennusten luovutusvoitot 13 242,79
Osakkeet luovutusvoitot 48991,49
Muut luovutusvoitot 2 838,23 52,79
Luovutusvoitot yhteensd 76 914,13 165 773,68 109 824,60 165 720,89
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 10517,07 10517,07
Rakennusten luovutustappiot 2105,69
Osakkeet luovutustappiot 16 489,32
Luovutustappiot yhteensd 16 489,32 12 622,76 0,00 10517,07

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT (LIITETIETO 14)
Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja tilikaudella
8.3.Taseen liitetiedot

8.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
ARVONKOROTUKSET

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

AKTIVOIDUT KORKOMENOT

Taseeseen eiole aktivoitu korkomenoja.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET (LUTETIETO 19)

Aineettomat  Muut pitkd-  Aineettomat
oikeudet  vaik. menot hyodykkeet
vhteensa
Poistamaton hankin- 2047561,97 2047561,97
tameno 1.1.
Lisdykset tilikauden 0,00
aikana
Vahennykset tili- 0,00
kauden aikana
Siirrot erien valilla 31 602,60 -31 602,60 0,00
Tilikauden poisto -10534,53  -171578,72  -182 113,25
Poistamaton hankin- 21 068,07 1844380,65 1865448,72
tameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 21068,07 1844380,65 1865448,72

AINEELLISET HYODYKKEET (LIITETIETO 19)

Maa- javesi- Rakennukset Kiintedtraken- Koneetjaka- Muutaineelli- Keskenerdiset Aineelliset  Aineettomat

alueet teet ja laitteet lusto set hyddyk- hankinnat hyodykkeet  jaaineelliset

keet yhteensa hyodykkeet

yhteensa

Poistamaton hankin- 6415727,35 21958 386,38 8142 059,43 648 025,82 1960 734,66 39124 933,64 41172495,61
tameno 1.1.

Lisdykset tilikauden 71 289,67 323758,93 1047854,17 338 466,33 1072968,50 2854337,60 2885940,20

aikana

Rahoitusosuudet -28 460,47 -12 000 -40 460,47 -40 460,47

tilikauden aikana

Vahennykset tili- -7 406,89 -7 406,89 -7 406,89

kauden aikana

Siirrot erien valilla 2771931,02 121 317,80 -2 893 248,82 -

Tilikauden poisto -1045254,97 -972313,24  -176 594,67 -2194 162,88 -2376276,13
Poistamaton hankin- 6479 610,13 21208 429,87 10977 531,38 931 215,28 140 454,34 39737 241,00 41602 689,72
tameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 6479 610,13 21208 429,87 10977 531,38 931 215,28 140 454,34 39737 241,00 41602 689,72
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY (LITETIETO 19)
Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 32472,12 32472,12 5280,00 5280,00

Muut maa- ja vesialueet 6 655 705,97 6576 707,58 6474 330,13 6410 447,35
Maa- ja vesialueet yhteensa 6688 178,09 6609 179,70 6479 610,13 6415 727,35
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET (LIITETIETO 19)

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet  Osak-  Kuntayhty-  Muut osak- Yhteensa Saami- Saami- Saamiset Liittymis- Yhteensa
konserniyh- keet ~mdosuudet keet ja osuu- set set muutyhtei- maksut pa-
ti6t  omis- det konser- kun- s6t  lautettavat
tusyh- niyhtei- tayhty-
teisot sot mat
Hankintameno 1.1. 139 328,54 5163 484,42 3048 128,28 8350941,24 68 000,00 5 000,00 73 000,00
Lisdykset 0,00
Vahennykset -139 328,54 -5,90 -139334,44 -13 600,00 -13 600,00
Hankintameno 31.12. 5163 484,42 3048122,38 8211 606,80 54 400,00 5000,00 59 400,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 484,42 3048 122,38 8211 606,80 54 400,00 5 000,00 59 400,00

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (LITETIETO 20-22)

Kotipaikka Kunnan  Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuusvie-  Konsernin osuus ti-
omistus- omistus-  omasta pddomasta raasta padomasta lik. voitosta/tappi-
osuus osuus osta
Tytéryhteisot

Hausjarven Talo Oy Hausjarvi 100,0% 100% 0,00 0,00 83 829,42
Hausjdrven Vammaissaatio Hausjarvi 100,00% 100,00 % 326 298,15 225741,15 65 405,01

Kuntayhtymat
Riihimden seudun terveyskeskuksen ky Riihimaki 17,51% 17,51% 1094 382,27 1100 485,93 0
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 4,76 % 4,76 % 3735126,23 12 414 031,88 -109 226,01
Eteva ky Méntsala 0,39 % 0,00 % 62 625,88 185 895,21 4277,27
Hameen maakuntaliitto ky Hameenlinna 4,52 % 4,52 % 72 654,10 32 446,42 -5979,66
Yhteensa 5291 086,63 13 958 600,58 -29 751,48

Hausjarven Talo Oy on purettu 31.10.2022
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAK-
KUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LITETIETO 23)

Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset

2022

Pitkaaikaiset

2021

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset -175,71

Lainasaamiset

Muut saamiset 43 747,78

Siirtosaamiset
Yhteensa -175,71 43 747,78 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 31867,91 38 357,27

Siirtosaamiset 163924,74
Yhteensa 31867,91 0,00 202 282,01
Saamiset yhteensa 31692,20 43 747,78 202 282,01
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LITETIETO 24)

Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ely-keskus, tyollistamistuet 32 410,22 10 160,00

Ely-keskus, kuntouttava tyotoiminta 3803,93 4 560,68

Ely-keskus, maahanm. Kuntakorvaus 65 200,00

Kela/sv-korvaukset 18 462,49 13 954,75

Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 243 582,86 125 407,76 91 100,00 87 400,00

KHSHP ky kuntamaksun ja ensihoidon pa- 163 240,00

lautus

Tuet ja avustukset 94 225,92 754 090,84 41 699,27 649 244,00

Muut 426 185,64 737 733,77 114 622,44 104 683,55
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 763 994,41 1617 232,37 302 098,35 1098 442,98
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8.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY (LITETIETO 25)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspadaoma 1.1. 14 523 831,54 14 523 831,54 14523 831,54 14523 831,54
Peruspadoma 31.12. 14 523 831,54 14 523 831,54 14523 831,54 14523 831,54
Yhdistysten ja saatididen po 1.1. 25228,19 2522819
Yhdistysten ja saatididen po 31.12. 25228,19 25228,19
Muut omat rahastot 1.1. -4 662,91 4232,43

Siirrot rahastoon 1 808,00

Siirrot rahastosta 2111,08 137752
Muut omat rahastot 31.12. 2551,83 4 662,91
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 10 240 220,52 8277911,76 9942 885,42 7938 093,37

Oikaisut edelliseen tilikauteen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10240220,52  8277911,76 994288542  7938093,37
Tilikauden ylijééméi/ alijéiémé 342 225,76 1962 308,76 497 075,48 2004 792,05
Oma paaoma yhteensé 31.12. 25134 057,84 24793943,16 24963 792,44 24 466 716,96

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT (LITETIETO 27)

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa olevat velat, jotka erdantyvat maksettavaksi 1.1.2028 tai myéhemmin.

Kunta
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6416 666,56 8014 912,14
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa 6416 666,56 8014 912,14
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LITETIETO 28)
Kunta
2022 2021
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslaina t
-Korko 2,598 %
-Erdantyvat 30.11.2023 6 000 000,00 6 000 000,00
Yhteensa 6 000 000,00 6 000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET (LITETIETO 29)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 435 120,66 359 206,50
Muut pakolliset varaukset 130852,83 130852,83
Osuus kuntayhtymien alijaamista
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0,00 490 059,33 0,00 130 852,83
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA

MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LUTETIETO 30)

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

2022 2021 2022 2021
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 880 308,98 827 230,25
Muut velat
Siirtovelat 489 494,51
Yhteensa 1369 803,49 827 230,25 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 1369 803,49 827 230,25 0,00 0,00
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY (LIITETIETO 32)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Muut velat 602 699,66 911 186,77 374397,91 694 870,23
Muut velat yhteensa 602 699,66 911 186,77 374397,91 694 870,23
SIIRTOVELAT (LITETIETO 33)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 65 963,06 24 867,12 24763,78 21142,49
Lomapalkkajaksotus 3475 394,02 3414 003,25 2063 198,95 2020273,62
Valtionosuusennakot 377 640,82 271 328,53 377 640,82 271 328,53
Keva, tyontekija 100 432,73
Keva, tybnantaja 221 833,46 218 876,99
Valtion Eldakerahasto, tyontekija 17 160,11 18 066,21
Potilasvakuutuskeskus, Khshp 27 593,15 42 930,67
Maankayttdsopimukset 1 000,00 3 000,00
Muut siirtovelat 1280 550,49 333 255,32 889 387,81 14 206,58
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5227 141,54 4086 384,89 3695 417,66 2 566 894,42
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN (LITETIETO 34)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 118 225,88 118 994,19
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 186 648,35 193 404,11
Lainat julkisyhteisoilta 218 243,85 258 612,83
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1368 124,00 1368 124,00
Lainat muilta luotonantajilta 17 825,32 19928,09
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 51875,91 51875,91
Yhteensa 1960943,31 2010939,13 0,00 0,00
TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET (LITETIETO 38)
Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Kaikki vuokravastuut 693 266,43 735961,80 565 811,06 581 106,38
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 384 187,61 454 527,47 259 814,37 303 151,54
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TAKAUSVASTUUT (LITETIETO 39)

TP 2022 TP 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 61647 544 57799 043
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 35650 37 862
VASTUUSITOUMUKSET (LIITETIETO 40)
Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 285 497,10
Jaljella oleva pdaoma 85771,23
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3649 786,44 3960117,84 3388773,00 3508 773,00
Jaljellad oleva padgoma 1 866 994,98 2 283 840,97 1750 508,20 2 064 296,08
TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LITETIETO 41)
Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Muut sopimusvastuut 276 170,93 303 956,38
Vuokravakuudet 18 549,99 24 397,95 18 549,99 24 397,95
Perustamishankkeiden valtionosuuden palau- 2620 766,02 3191 388,97 2 620 766,02 2 689 265,02
tusvastuu
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuu 77 817,03 77 817,03

Arvonlisaveron palautusvastuu 183 309,36 240771,11
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Eteva kuntayhtyma
Lisdhyotyswap
1161642/1512514

Tehty yksittadisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuva korko
kiitedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen
paaoma, erdpaiva ja
koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.11.2022
Lainan padomaa vastaava

nimellisarvo 10737
Kaypa arvo (pankin

ilmoituksen mukaan) -366

VAHINGONKORVAUSVASTUITA KOSKEVAT LITETIEDOT

Omakotitalolle aiheutuneen vesivahingon korvauskulu on sovittelussa. Asian ratkaisu on siirtynyt vuoden
2023 alkupuolelle.

8.3.3. Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTOMAARA 31.12. (LUTETIETO 42)

Kunta

2022 2021
Keskushallinto 59 56
Perusturvatoimi 139 148
Sivistystoimi 220 206
Tekninen toimi 26 25
Tyollistetyt 12 19
Yhteensa 456 454

TASEESEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT (LITETIETO 43)

2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 20564 832,76 19699 321,45

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 20564 832,76 19699 321,45
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LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT (LIITETIETO 44)

2022 2021
Keskustan Hausjarven kunnallisjarjesto 4647,09 481421
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto 2 675,90 2 491,14
Hausjarven SD 890,55 1228,67
Ryttylan tyovaenyhdistys ry SDP 48,60 21,20
Hausjarven Perussuomalaiset 2 041,80 1 458,97
Hausjarven kristilliset 170,40 154,20
Hameen vihreat 32,70 28,50
Riihimden Vihreat ry 77,60 203,60
Rithimaen vasemmistoliitto 780,50 1 080,51
Luottamushenkilémaksut yhteensa 11365,14 11481,00

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT (LITETIETO 45)

TP 2022 TP 2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 12 669,77 8 542,19
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3553,56 2952,10
Muut palkkiot 2 394,00

Palkkiot yhteensa 18617,33 11494,29

LITETIETO 46: INTRESSITAHOT

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa

20.9.2016 § 254

8.4.Vesihuoltolaitoksen taseyksikk6a koskevat liitetiedot

8.4.1. Tuloslaskelman liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

2022 2021
Liikevaihto 1377 643,82 1417 970,64
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 9 719,64 47 121,66
Yhteensa 1387 363,46 1465 092,30
VESIHUOLTOLAITOKSEN HENKILOSTOMAARA

2022 2021
Henkiloston maara 31.12. 3,30 3,40
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEESEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT

2022 2021

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 200 360,03 153 152,11
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkil6st6kulut yhteensa 200 360,03 153152,11
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8.4.2. Taseen liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET - VESIHUOLTOLAITOS

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitka-  Aineettomat Rakennukset Kiinteat Keskeneraiset Aineelliset
vaik. menot hyodykkeet raken- teetja hankinnat hyodykkeet
yhteensa laitteet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1991804,37 1991 804,37 4142 648,56 4142 648,56
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 7 981,11 613 575,03 36 012,90 657 569,04
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -163 527,39 -163 527,39 -326 094,86 -326 094,86
Poistamaton hankintameno 31.12. 1828276,98 1828276,98 7981,11 4430128,73 36012,90 4474122,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 1828276,98 1828276,98 7981,11 4430128,73 36012,90 4474122,74
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1. 6134 452,93
Lisdykset tilikauden aikana 657 569,04
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -489 622,25
Poistamaton hankintameno 31.12. 6302 399,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 6302 399,72

VESIHUOLTOLAITOKSEN SAAMISTEN ERITTELY

2022 TP 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojaamat 46 937,33
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 46 937,33

VESIHUOLTOLAITOKSEN OMAN PAAOMAN ERITTELY

2022

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Peruspdadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1.
Oikaisut edelliseen tilikauteen
Siirrot erien valilla

Edellisten tilikausien yli/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijagama

Oma padoma yhteensa 31.12.

200 000,00

200 000,00

1405 984,49

1405 984,49

-72 866,09

1533 118,40
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Tilinpaatos 2022

*)Vuoden 2021 osalta 11 692,80 euron sijainti
peruspddomassa edellisten tilikausien ylijaaman sijaan johtui
Sarastian tietojarjestelmasta, joka ei mahdollistanut

sisdisten erien kirjauksia edellisten tilikausien ylijagamaan. Tos
iasiassa peruspdaoma on koko ajan ollut

200 000 euroa ja vastaavasti ed.tilikausien ylijdgdma 11 692,80
euroa suurempi.

Asia korjattiin ohjelmistonvaihdon yhteydessa vuonna 2022
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VESIHUOLTOLAITOKSEN PITKAAIKAISET VELAT

Kunta

2022 2021

Lainat kunnalta 4794 948,24 3991 732,00
Yhteensa 4794 948,24 3991 732,00

VESIHUOLTOLAITOKSEN VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

2022 2021 2022 2021
Velat kunnalle
Lainat kunnalta 4794 948,24 4392 560,33 96 954,00 98 959, 30
Yhteensa 4794 948,24 4392 560,33 96 954,00 98 959, 30
Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Vieras pddoma yhteensa 4794 948,24 4392 560,33 96 954,00 98 959,30
VESIHUOLTOLAITOKSEN MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2022 2021
Muut velat
Muut velat 2537,98 10 439,95

VESIHUOLTOLAITOKSEN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2022 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkilostosivukulujen 34013 22492
jaksotukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 34013 22 492
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9. LUETTELOT JA SELVITYKSET

9.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT:

Paivakirja, sahkoinen paakirja, sahkdinen tasekirja, paperinen

T Nimi Tositemaarat (kpl)  Arkistointi
10 10 Yleislaskutus, yksityisoikeudellinen 1082 sdahkdinen
11 11 Yleislaskutus, julkisoikeudellinen 624 sdahkdinen
15 15 Vuokrat, yksityisoikeudellinen 413 séahkdinen
18 18 Perusturvan yleislaskutus, yksityisoikeudellinen 20 sahkoéinen
19 19 Perusturvan yleislaskutus, julkisoikeudellinen 187 sdhkdinen
20 20 Taksi Helsingin omavastuu 148 sdhkdinen
54 54 Varhaiskasvatus, julkisoikeudellinen 1352 sdhkdinen
57 57 Kansalaisopisto, julkisoikeudellinen 873 sahkdinen
60 60 Kotihoito ja asumispalvelut, julkisoikeudellinen 2992 sdhkdinen
70 70 Rakennusvalvonta, julkisoikeudellinen 105 sdhkdinen
75 75 Vesi ja jatevesi, yksityisoikeudellinen 6972 sahkdinen
90 90 Hausjarven avoimet myyntilaskut 2021 343 sdhkdinen
AT Kayttdomaisuuden kirjaus 102 sdhkdinen
EK Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre 77 sdhkdinen
HB Paakirjatapahtumat (ei tyénkulkua) 357 sdhkoéinen
HD Hyvéaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus 427 sdhkdinen
HV  Vahennyskelpoinen osuus 1 sdhkdinen
HX Kirjaus Excelista (tyonkulku) 139 sahkoéinen
HY ALV-siirrot/tyhjennykset 4 sdhkdinen
IE Tasmaamattomien maksujen korjaus, perinta 5 sahkoéinen
IK Viitesuoritukset perinnasta 70 sahkoéinen
IP Maksut - konekielinen tiliote 366 sahkdinen
KI Perinnan suoritukset 4 sahkdinen
KO Viitesuoritukset 256 sahkdinen
KP Suoritukset 572 sahkdinen
L2 Saapuvien laskujen kirjaus 11658 sahkoéinen
LT Luottotappiot 1 sdahkoéinen
PO1 Sonet varastotapahtumat 13 sahkoéinen
P06  Nomentia maksuliikenne 515 sahkdinen
P12  Vesikanta 128 sahkdinen
P15 Proconsona 1307 sahkdinen
P30  Personec 28 sahkdinen
RJ Jaksotustapahtumat 72 sdahkoéinen
RV Peruutus / vastakirjaus 139 sahkoinen

Kirjanpitoaineisto sailytetdaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti
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10. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Hausjarvella 22. pdivana toukokuuta 2023

HAUSJARVEN KUNNANHALLITUS

Pekka Lokinperd, puheenjohtaja Petri Maatta
Timo Nuora Satu Hietanen
Sanna Jdmsen Kari Masalin
Irene Piipponen Jarkko Strahle

Sisko Toivonen

KUNNANJOHTAJA

Pekka Maattanen, kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Hausjarvella / 2023

KPMG Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso

Topi Katajala, JHT
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