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1. JOHDANTO

Kuntalain 110 §:ssd on saadokset kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéksyttdvd kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vdksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen
vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytddn
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasa-
painossa tai ylijdmdinen.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdt mddrdrahat ja tuloar-
viot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddirdraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomddrdisend. Talousarviossa on kédyttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”
Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa valtuusto (hallintosaanto 298§).

Hausjarven kunnan taloussuunnitelma on tehty kolmeksi vuodeksi, joista ensimmadinen on ta-
lousarviovuosi.

Talousarviota ja -suunnitelmaa on kasitelty toimielimissa kevaan ja syksyn kuluessa. Johtoryhma
aloitti talousarviovalmistelun toukokuussa. Valtuusto piti talousarvioseminaarin toukokuussa ja
kunnanhallitus antoi toimialoille valmisteluohjeet ja talousarvioraamin kesakuussa. Lautakunnat
ovat kasitelleet talousarviota eri valmisteluvaiheissa. Toimielinten talousarviovalmistelu keskit-
tyi aiempien vuosien tapaan elo-syyskuuhun, jonka jalkeen lautakunnat késittelivat talousarvio-
esityksia loka-marraskuussa. Kunnanjohtajan esitys muodostettiin lautakuntien esityksien pe-
rusteella. Kunnanhallitus on kasitellyt strategisia tavoitteita syksyn aikana. Kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitysta kasiteltiin lokakuun valtuustoseminaarissa. Kunnanhallitus kéasitteli alustavaa
talousarviota 30.10.2023 kokouksessaan. Kunnanvaltuusto teki paatdksen vuoden 2023 vero-
prosenteista kokouksessaan 6.11.2023. Talousarvion ja -suunnitelman osalta lopulliset paatok-
set tehdaan kunnanhallituksessa 20.11.2023 ja kunnanvaltuustossa 27.11.2023.
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2. KUNTASTRATEGIA

Kuntastrategia perustuu Kuntalain 37 §:n mukaisesti arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien hoitamiseen.

Hausjarvi on maakunnallisesti varteenotettava vaihtoehto yritys- ja asuinpaikkana. Monipuoli-
nen tonttitarjonta ja nelja elinvoimaista taajamaa mahdollistavat luonnonldheisen ja turvallisen
asumisen edellytykset. Hyva saavutettavuus luo erinomaiset edellytykset tyollistymiselle ja yrit-
tamiselle.

Taman kuntastrategian keskiossa on kunnan perustehtavien hoitaminen ja palvelujen tuottami-
nen. Toiminta-ajatuksemme nojaa kunnan vahvuuksiin kehittyvana asuinpaikkana. Hausjarven
kunta tarjoaa luonnonlaheista, kylamaista ja turvallista asumista monipuolisten kulkuyhteyksien
ja riittavien lahipalveluiden darelld. Haluamme painottaa jokaisen kuntalaisen osallistumista ja
aktiivisuutta oman tulevaisuutensa rakentamisessa. Hausjarvi on hyva paikka asua ja tehda toita.

Visiomme on olla ihmisldheinen ja palveluvoimainen kunta. Tama edellyttaa kunnan virkamies-
johdolta ja kuntapaattdjilta seka osallistuvaa vuoropuhelua kuntalaisten kanssa paatoksenteon
valmistelussa ja toimeenpanossa. Palveluvoimaisuuden takaavat hyvat ja toimivat kunnan jar-
jestamat palvelut.

Arvomme ovat: ihmisldaheisyys, turvallisuus ja aktiivisuus.

Me olemme: Kehittyva kunta

Meilla: Me tarjoamme mahdollisuuden hyvaan elamaan

Ja lopulta: Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa!

Me yhdessa luomme kehittyvan ja aktiivisen kunnan. Hyvinvoivat tydntekijat tuottavat toimivia
palveluita tyytyvaisille kunnan asukkaille. Arvojen kautta toimimalla luomme ihmisldheista ja
turvallista asuinkuntaa, jossa aktiivisuuden kautta saadaan aikaan uusia ideoita ja kehitysta tu-
levaisuudessa.

Toimialasta vastaava toimielin hyvaksyy toimenpiteet ja tavoitteet seka tarvittaessa erilliset to-
teuttamissuunnitelmat valtuuston asettamien strategisten paamaarien ja strategian osa-aluei-
den saavuttamiseksi.

Keskeisimmat kunnan toimintaa ohjaavat ja strategiaa taydentdvat ohjelmat ovat elinvoimaoh-
jelma, hyvinvointikertomus, kaavoitusohjelma seka henkilostéohjelma. Kuntastrategiaa toteu-
tetaan talousarvion kautta maarittamalla vuosittaiset toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntastrategian toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatosta ja puolivuosikatsausta.

Talousarvioon on sisédllytetty tuloarvioiden ja maardrahojen kaltaisten taloudellisten tavoittei-
den lisdksi strategiaan perustuvia toiminnallisia tavoitteita. Toiminnalliset tavoitteet on esitetty
yhteenvetona talousarviokirjan luvussa 8.
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3. YLEISPERUSTELUT

3.1.Kuntatalouden kehittyminen osana kansantaloutta

Valtiovarainministerion lokakuussa 2023 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan brutto-
kansantuotteen ei arvioida kasvavan 2023, vaan talous supistuu loppuvuonna 2023. Hintojen ei
enda oleteta kasvavan palkkatasoa nopeammin ja korkotason ei arvioida enaa nousevan. Tyolli-
syyden arvioidaan notkahtavan kuluvana vuonna, mutta kasvavan vuodesta 2024 alkaen. Erityi-
sesti rakentamisen heikko tilanne vaikuttaa negatiivisesti bruttokansantuotteen kehitykseen. In-
vestointien ja viennin arvioidaan kasvavan vuodesta 2024 alkaen. BKT:n arvioidaan kasvavan
noin 1,2% vuonna 2024 ja 1,8% vuonna 2025.

Julkisen talouden alijaaman arvioidaan syvenevan. Vuoden 2023 alijadman ennakoidaan olevan
2,4 % ja kasvavan yli 3 prosenttiin vuosina 2024 ja 2025. Vuodesta 2027 alkaen alijdaman ennus-
tetaan hieman pienenevan. Velanhoitokustannukset kasvavat nopeaa tahtia. Suurinta alijaamaa
julkishallinnon sektoreista tekee valtio.

Velkaantuminen on haasteena niin kunnilla kuin koko julkisella taloudella. Julkisessa taloudessa
rakenteellista alijadamaa yllapitdd myos vaeston ikddntyminen ja kasvavat velanhoitokustannuk-
set. Kun julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on kasvanut viime vuosina
erittdin kovaa tahtia, ollen 72,9%. Velkasuhteen arvioidaan edelleen heikkenevan noin 81,6 pro-
senttiin vuoteen 2027 mennessa. Julkista taloutta heikentdvat monet jo tehdyt menonlisdyspaa-
tokset, hidas talouskasvu, vaeston ikddntymisestd johtuva menojen kasvu, lainanhoitokulujen
kasvu seka julkisen sektorin menonlisdykset.

Taloudellisen katsauksen mukaan tyollisten maaran on kaantynyt loppuvuonna 2023 laskuun,
mutta maaran arvioidaan kasvavan vuodesta 2024 alkaen.

Kuntatalouden rahoitusaseman arvioidaan pysyvan alijdgdmaisena, samoin kuin hyvinvointialu-
eiden, joiden velkaantumisen arvioidaan kasvavan yhteensa noin 2-3 miljardia euroa vuosittain.
Valtion velan arvioidaan kasvavan yli 10 miljardia euroa vuositasolla. Matala syntyvyys vahentaa
laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Kuntien mahdollisuudet hyo-
dyntaa lapsi-ikdluokkien pienenemiseen liittyvaa sadstopotentiaali vaihtelee suuresti kunnittain.
Ikdihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden lisdksi muuttoliike vaikuttaa kuntien talouteen niin
vaestdaan menettdvissa kuin kasvattavissa kunnissa.

Palkkamenoja kasvattavat niin yksityisellad kuin julkisella sektorilla palkankorotukset.

Kuntatalouden painelaskelman (julkaistu 10.10.2023) mukaan kuntien toimintakatteen alijaama
kasvaa vuonna 2024 noin 2,3% ja vuonna 2025 9,5%. N&dita kompensoivat verotulojen ja valtion-
osuuksien kasvu.

3.1.1. Valtion toimenpiteet

Kuntatalousohjelma vuodelle 2024 on julkaistu 9.10.2023. Kuntatalousohjelman tarkoituksena
on arvioida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen jarjestami-
sesta talousarvioesityksen ja julkisen talouden suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.
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Valtio tuki merkittavasti yksityis- ja julkissektoria koronapandemian keskelld, joka kasvatti val-
tion velkaantumista. Kuntasektoria tuettiin erityisesti valtionosuuksin ja —avustuksin seka lisaa-
malla kuntien yhteiséveron jako-osuutta. Vuodesta 2023 alkaen valtion talousarvioesitykseen ei
sisally enaa koronatukitoimia kunnille.

Valtio on lisdnnyt kuntien tehtavia viime vuosina ja nyt ollaan tilanteessa, jossa joudutaan saan-
nollisesti pohtimaan, lykatadanko lainsdadantoon jo sisallytettyja tehtavia mm. henkiloston saa-
tavuusongelmista ja kulujen kasvusta johtuen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtavaan on 100 prosenttia.

Vuodesta 2024 alkaen kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien tasoa alentaa sote-uudistuk-
seen liittyva jalkikateistarkistus, joka laskee valtionosuuksia pysyvasti noin 224 miljoonalla eu-
rolla. Lisdksi vuotta 2023 koskeva vastaava vahennys huomioidaan vuosina 2024 ja 2025, jolloin
valtionosuudet vdahenevat maardaikaisesti noin 112 miljoonalla eurolla. Hallitusohjelman mukai-
sesti indeksikorotukseen tehdaan yhden prosenttiyksikon korotusta vastaava sdasto (24 miljoo-
naa euroa). Esi- ja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoitusta (valtionavustus)
lisatdaan 50 miljoonalla eurolla vuonna 2024.

Kiinteistoverotus muuttuu siten, ettd maapohjalle maaritetdan oma veroprosentti ja sen alaraja
asetetaan 1,3 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen
siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Uudistus vaikutti merkittavasti kuntien
talouteen ja toimintaan.

3.1.2. Verotulojen ja valtionosuuksien vaikutus kuntatalouteen

Vuodesta 2023 alkaen kunnan valtionosuuksista ja verotuloista (kunnallis- ja yhteisdvero)on lei-
kattu osa pois samalla, kun sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen siirtyi kunnilta hyvinvoin-
tialueille. Verotuloja kertyy vuonna 2023 osin vield vanhojen jako-osuuksien mukaisesti, joka
parantaa valiaikaisesti vuoden 2023 tulosta. Vuodesta 2024 verotulokertyma alkaa paremmin
vastata uutta pysyvaa verotulotasoa. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 noin
13,9 mrd euroa.

Sote-uudistus siirsi vuodesta 2023 alkaen suurimman osan valtionosuuksista osaksi hyvinvointi-
alueiden rahoitusta. Vuoden 2024 talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 5,1
mrd. euroa (vuonna 2023 5,4 mrd euroa). Vuodesta 2024 alkaen kuntien peruspalvelujen valti-
onosuuksien tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyva pysyva jalkikateistarkistus ja lisaksi vuosina
2024-2025 maaraaikainen vahennys koskien vuoden 2023 sote-tarkistuksia.

3.1.3. Kuntien tulot, menot ja lainakanta

Vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden vuosikate heikkeni noin 350 miljoonalla
eurolla edellisvuodesta, ollen noin 3,44 miljardia euroa. Edellisvuoden tapaan kuntien vuosikate
riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit vuonna 2022. Kuntien verotulot kasvoivat ennakoi-
tua enemman, mutta toimintakulut kasvoivat samaan aikaan.

Kuntasektorin lainamaara vaheni ensimmaista kertaa 2000-luvun aikana vuonna 2022. Jatkossa
lainamaara kaantyy taas kasvuun.

Taulukko 1. Kuntakonsernien vuosikatteen riittavyys poistoihin ja investointeihin seka taseen
kertynyt yli-/alijaama (lahde Kuntatalousohjelma 2023)
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Vuoden 2022 tilinpdaatoksien mukaan sote-nettokustannukseksi muodostui 21,4 mrd. euroa ja
pelastustoiminnan 0,48 mrd. euroa. Vuoden 2021 vastaavat luvut olivat 19,9 mrd. euroa ja 0,46
mrd. euroa. Vuonna 2023 kuntien tuloista siirtyi pois eniten kunnallisveroa, tdma toteutettiin
laskelmalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla.
Yhteisoverosta siirrettiin hyvinvointialueiden rahoitukseen noin kolmasosa. Myds peruspalvelu-
jen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia alennettiin sote-uudistuksest ajohtuen vuo-
desta 2023 alkaen..

Sote-uudistuksen vaikutus ei ndy kuntien verotuloissa taysimaaraisesti vield vuonna 2023. Kun-
tatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan palaavan vuosina 2024-2026 nega-
tiiviseen tasoon.

3.2.Kunnan talousarvion lahtokohdat

3.2.1. Vdestomuutokset

Tilastokeskuksen vaestéennusteen perusteella vuosi 2023 tulee olemaan seitsemés vuosi perak-
kdin, kun Suomessa kuolee ihmisid enemman kuin syntyy. Tuoreimman vdestdennusteen
(9/2023) mukaan nettomaahanmuutto yllapitaisi vakiluvun kasvua vuoteen 2036 saakka, jolloin
maamme vakiluku olisi 5,6 miljoonaa henkil6a. Taman jalkeen vakiluku kdantyisi laskuun ja
2050-luvulla maamme vakiluku olisi ennusteen mukaan jo nykyista pienempi. Oheisesta kuvaa-
jasta nakyy alle 15-vuotiaiden ja 15-64 -vuotiaiden maaran vdhenemisen ennuste. Ennusteen
mukaan alle 15-vuotiaiden maara olisi vuoden 2060 lopussa ldhes 200 000 nykyista pienempi.
Tyoikdisen vaeston maardssa pitkittyva matala syntyvyys nakyisi 2040-luvulta eteenpain ja hei-
jastuisi myos vaestolliseen huoltosuhteeseen.

Taulukko 1 Vaesto ja vaestoennuste ikaryhmittain. Tilastokeskus 31.3.2022.
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Hameen Liiton Kanta-Hdameen elinvoiman tilannekuvan mukaan (paivatty 25.10.2023) alueen
vakiluvun huippu saavutettiin 10 vuotta sitten. Kanta-Hameen alueen syntyvyys tulee olemaan
ennatysalhainen vuonna 2023. Kanta-Hameessa alle 15-vuotiaiden lasten maaran ennustetaan
laskevan vuodesta 2010 vuoteen 2040 24 prosenttia samaan aikaan, kun yli 65-vuotiaiden maa-
ran arvioidaan kasvavan 18 prosentilla. Vuonna 2022 ainoastaan Uudellamaalla luonnollinen va-
estonkehitys oli positiivinen. Kuitenkin yhteensa kuudessa maakunnassa vaesto lisadntyi Suo-
men sisdisen muuton ja maahanmuuton ansiosta.

Kuntien tuloverot ovat riippuvaisia kunnan vaestén maadrasta. Hausjarven uusi kuntastrategia
keskittyykin monelta osin positiivisen vaestonkehityksen aikaansaamiseen. Vaestonmuutoksia
seurataan tarkasti ja analysoidaan niiden vaikutusta palveluverkkoon ja eri toimintoihin. Huol-
tosuhteen muutokset aiheuttavat vaistamatta haasteita myos kuntataloudelle.

Taulukko 2 Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, Hausjarvi 10/2023

KUNNALLISVERON VEROPOHJA

2022 2023** 2024** 2025**

VAESTO ikaryhmitttain, 31.12.
0 - 18 vuotiaat 1773 1709 1652 1599 1552 1508
Muutos % -1,4 -3,6 -3,4 -3,2 -3,0 -2,8
19 - 64 vuotiaat 4 487 4 396 4 339 4 257 4 207 4149
Muutos % -0,9 -2,0 -1,3 -1,9 -1,2 -1,4
+ 65 vuotiaat 1883 1926 1954 2003 2022 2 052
Muutos % 1,9 2,3 1,5 2,5 1,0 1,5
Asukasluku vuoden lopussa 8143 8 031 7945 7859 7781 7709
Muutos % -0,4 -1,4 -1,1 -1,1 -1,0 -0,9

Lidhde: Kuntakohtainen veroennustekehikko, Kuntaliitto,10/2023

Kanta-Hameen elinvoimakatsauksen mukaan (paivatty 30.10.2023) Hausjarven kunnan vaesto-
kehitys 9/2022-9/2023 on ollut kohtuullisen voimakkaasti laskusuuntainen toukokuusta 2023
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asti. Tuoreimman Tilastokeskuksen vdaeston ennakkotilaston mukaan Hausjarven vaestomaara
9/2023 on 7 969 asukasta.

Waestikehitys vuoden aikana

4030

3.2.2. Tyopaikat ja tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara TE-toimistossa kas-

voi vuoden takaisesta syyskuusta Kanta-Hameen maakunnan seitsemassa kunnassa yhdesta-

toista.

Hausjarvelld oli syyskuun lopun tyéllisyyskatsauksen mukaan Hameen 3. alhaisin tyottomyys-

aste. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Hausjarvelld 6,0%, kun Kanta-Hameessa

prosentti oli 8,1 %. Vuotta aiemmin tyottdmien osuus tydvoimasta oli Hausjarvelld 6,1 %.

Ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli Kanta-Hdmeen kunnista korkein Forssassa
(11,7 %), Hdmeenlinnassa (9,7 %) ja Riihimaella (9,0 %), ja matalin Lopella (4,8%), Hattulassa (5,1

%) ja Hausjarvella (6,0 %).

Lukumaaraisesti tyottomia tyonhakijoita (ml. lomautetut) oli syyskuun 2023 lopussa Hausjar-

velld 232, kun edellisen vuoden vastaavana ajankohtana ty6ttomia tyonhakijoita oli 237.

Taulukko 3 Tyottémien osuus (%) tydvoimasta kuukauden lopussa

MUUTOS MUUTOS | MUUTOS

KUNTA 9/2023 | 9/2022 |9/2021 9/2020| 9/22-9/23 9/21-| 9/20-9/21
9/22

Hattula 51 4,7 6,3 7,4 8,5 -1,6 -0,9
Hameenlinna 9,7 9,3 11,0 11,4 4,3 -1,7 -0,4
Janakkala 7,8 7,4 8,5 9,5 5,4 -1,1 -1,0
Forssa 11,7 9,4 11,2 12,2 24,5 -1,8 -1,0
Humppila 8,2 9,0 11,6 10,5 -8,9 -2,6 1,1
Jokioinen 6,6 5,9 6,2 7,7 11,9 -0,3 -1,5
Tammela 6,1 6,0 7,1 7,4 1,7 -1,1 -0,3
Ypdja 7,2 7,3 8,5 9,2 -1,4 -1,2 -0,7
Hausjarvi 6,0 6,1 6,8 6,8 -1,6 -0,7 0
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Loppi 4,8 4,9 5,6 6,4 -2,0 -0,7 -0,8
Riihimaki 9,0 8,6 9,4 10,0 4,7 -0,8 -0,6

Lahde: TEM tyonvalitystilastot, muokattu

3.2.3. Talousarvio ja talousarvion tasapaino
Strategian mukaisesti talousarviolla pyritdan takaamaan kunnan toimivat palvelut.

Vuonna 2020 tehtiin palveluverkkoselvitykset koulujen ja varhaiskasvatuksen osalta, joita on
hyodynnetty talousarviovalmistelussa. Henkilostémaarissd huomioidaan lapsimaaran vahene-
minen. Vuonna 2023 tehtiin kiinteistdstrategia. Talouden sopeuttamista tehdaan kiinteistostra-
tegian toimeenpano-ohjelman mukaisesti tulevina vuosina.

Vuoden 2024 tulos tulee olemaan alijaamainen, mutta jatkossakin taloudellista tasapainoa tar-
vitaan tuleviin huoltosuhteen aikaansaamiin muutoksiin ja investointitarpeisiin. Taloussuunnit-
teluvuosien 2025-2026 arvioidaan olevan jonkin verran ylijaamaisia.

Ulkoiset toimintatuotot alenevat vuoden 2023 talousarvioon nahden noin 2,3% ja ulkoiset toi-
mintakulut kasvavat noin 4,0%. Verotulot kasvavat noin 1,4% edellisvuoden talousarviosta ja
valtionosuudet laskevat noin 22,0%. Valtionosuuksien voimakas lasku johtuu sote-uudistuksen
rahoituksen lopullisen siirtolaskelman vaikutuksista valtionosuuksien maaraan.

Toimintatuottoarviossa suurin pudotus koskee valtionavustuksia, joiden maara vahenee arviolta
noin 0,14 miljoonalla eurolla korona-aikojen tavanomaista korkeammasta tasosta. Myds ope-
tustoimen kotikuntakorvaustuotot alenavat noin 0,1 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoarviossa
on huomioitu vesi- ja jatevesituottojen maksutaksan 1.1.2024 korotus (5%).

Kunnan palkkamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan palkankorotukset. Ansiotason nousuun
on varauduttu vuoden 2024 talousarviossa 4,38%:lla (vuoden 2024 palkankorotukset 2,48% ja
vuoden 2023 jarjestelyvaraerdt 1,90%) elokuun 2023 palkkatasoon nahden.

Verotulot on arvioitu talousarvioon Kuntaliiton 10/2023 tasoon ja valtionosuudet ldhes Kunta-
liton ja VM:n 10/2023 arviotasolle.

Kunnan taseessa on ylijaamaa aikaisemmilta tilikausilta noin 10,44 milj. euroa. Vuoden 2023 al-
kuperédinen talousarvio on 1,96 miljoonaa euroa ylijadmainen, mutta talousarviomuutokset las-
kevat ennustetta 1,56 miljoonaan euroon.

Investointitarpeet kasvattavat kunnan lainakantaa. Vuoden 2024 merkittavin investointipanos-
tus koskee Oitin alakoulun uudisrakennusta.

Talousarvion keskeiset tuloperusteet on vahvistettu kunnanvaltuustossa 6.11.2023 seuraavasti:
- tuloveroprosentti vuodelle 2024 on 8,9 %
- kiinteistoveroprosentit on vahvistettu seuraaviksi:
o maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 %
o yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25 %
o vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
o muut asuinrakennukset 1,05 %
o yleishyddylliset yhteisoét 0,50 %
o rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
o voimalaitosrakennukset 3,00 %
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Verojen tilityserien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa. Valtionosuu-
det on arvioitu VM:n valtionosuusennusteiden ja Kuntaliiton julkaiseman valtionosuuslasku-
rin avulla.

Suunnitelmavuosien 2025-2026 tuottojen ja kulujen kehitysarviota on kuvattu kappaleessa
5.6.3.

SOTE-UUDISTUKSEN VAIKUTUS TALOUSARVIOON JA TALOUSSUUNNITELMAAN

Perusturvalautakuntaan aiemmin sisaltyneet tyollisyystoimet on siirretty vuodesta 2023 alkaen
padosin Elinkeinot ja kehittdminen -palvelukeskukseen ja pienelta osin sivistyslautakuntaan. Li-
saksi sosiaali- ja terveystoimen edellisista tilikausista aiheutuville tuotoille ja kuluille avattiin
oma kustannuspaikka, johon on kirjattu myos yleiset hyvinvointialueelta saadut tulot.

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotus-
oikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, henkilost66n, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin.
Vuodesta 2023 alkaen kunnan valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien verotulo-
menetysten korvauksista ja verotuloista (kunnallis- ja yhteisovero) leikattiin osa pois samalla,
kun sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen ja niista aiheutuvat kulut siirtyivat kunnilta hy-
vinvointialueille.

Henkiloston osalta kunnasta siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille 1dhes kaikki perustur-
valautakuntaan kuuluva henkilosto, samoin kuin sivistyslautakunnassa tyoskennelleet kuraatto-
rit ja psykologit. Myos osa ruoka- ja siivouspalvelujen henkildstosta siirtyi hyvinvointialueen
tyontekijoiksi samoin kuin yksi teknisen toimen tyontekija. Pelastustoimen palveluostot jaivat
pois pelastustoimen siirtyessd osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Sote-toimintojen kaytossa
oleva irtain omaisuus ja kdyttéomaisuus siirtyi hyvinvointialueille ilman erillistad korvausta. Kunta
sai kuitenkin vahentaa kayttbomaisuuteen liittyen taseen peruspadomastaan sote-investointien
poistamatta olevan hankintahinnan, joka muutti taseen pysyvien vastaavien alkusaldoja vuonna
2023. Hyvinvointialue vuokraa sote-toiminnassa olevat tilat siirtymasdaannoksen perusteella
kunnalta vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentaa vuokrasopi-
musta koskemaan vield vuotta 2026.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyi kokonaisuudessaan Kanta-Hameen hyvin-
vointialueelle varoineen ja velkoineen vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyville lainoille
myodnnettiin valtiontakaus. Eteva siirtyi varoineen ja velkoineen usealle eri hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta. Sen sijaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvin-
vointialueelle siirtyi kuntien tavoin henkil6sto, irtain ja kdyttdomaisuus ja sopimukset. Kuntayh-
tyma jai juridisena oikeushenkiléna edelleen olemaan, kunnes se saadaan purettua. Kuntayhty-
man viimeinen tilikausi paattyi 31.8.2023. Terveyskeskuskuntayhtyman omistajakunnilla on pur-
kusopimus hyvaksyttavana marraskuussa 2023.

Hausjarven Talo Oy:n vuonna 2022 tapahtuneen purkamisen jalkeen kunnan tytaryhteiséna on
enaa Hausjarven vammaissaatio. Kunnanhallitus on esittanyt 27.3.2023 (59§) saation hallituk-
selle, ettd jatkossa hyvinvointialue saisi nimittda kolme viidesta saation hallituksen jasenesta
seka puheenjohtajan, jolloin saatio ei olisi enda osa Hausjarvi-konsernia.
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3.3.Henkilosto

3.3.1. Henkil6stomaara

Kokonaisuutena Hausjarven kunnan vakituisen henkilétyévuosimaaran ei arvioida muuttuvan
vuonna 2024.

Vuoden 2024 talousarvio sisdltda yhteensa viiden vakituisen toimen lisdayksen, joista kolme toi-
mea 2024 aiheuttaa 1,25 henkilotyovuoden lisdyksen seuraavasti:
- 1.8.2024 alkaen sivistystoimi / erityisluokanopettaja, koulunkdynninohjaaja ja liikun-
nanohjaaja (lisdys vuodelle 2024 1,25 htv:td, lisdys vuodelle 2025 1,75 htv:td)
- 1.1.2024 alkaen tekninen toimi /kiinteistonhoitaja (ei aiheuta mddrdrahalisdyksid
TA2023 ndhden)
- 1.6.2024 alkaen hallintopalvelut —palvelukeskus /henkilostésuunnittelija (ei aiheuta
mddrdrahaliséyksid TA2023 ndhden)
Valtuusto on paattanyt lakkauttaa controllerin viran 6.11.2023. Controllerin virkaan varatut
maararahat kohdistetaan jatkossa vakituiseen henkiléstosuunnittelijan toimeen.

Tekniselle toimelle esitetdaan kiinteistonhoitajan maardaikaisuuden muuttaminen vakituiseksi
toimeksi. Toimi sisdltyy teknisen toimen talousarvioon.

Henkilosto vahenee pysyvasti sivistystoimen osalta 1,25 htv:lla seuraavasti:

— kolmen méaraaikaisen opettajan tyot paattyvat 31.7.2024 (vdhennys vuodelle 2024
1,25 htv:td, véhennys vuodelle 2025 1,75 htv:td)

Hausjarven kunnan henkilostémaara on vuoden 2023 aikana ollut keskimaarin 270, henkil6tyo-
vuosiksi muutettuna luku on 267 (arvio) ja henkil6ston keski-ikd on 47.9 vuotta (arvio).

kpl 2 R e
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Taulukko 5 Hausjarven kunnan eldkoitymisennuste Kevan Avaintiedot -palvelun mukaan (El&k-
keet - Keva Avaintiedot)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perus-
tuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen
seka vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat taydet kuntoutustuet ja



https://app.keva.fi/Avaintiedot/#/mig/dynamic/elakkeetsivu
https://app.keva.fi/Avaintiedot/#/mig/dynamic/elakkeetsivu
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tyouraelakkeet. Osatyokyvyttomyyseldakkeet sisaltdvat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 ela-
keuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
(www.keva.fi)

3.3.2. Henkil6stoedut

Kunnan henkildstdetuja mitattiin vuoden 2023 lopussa ja arvostetuimmaksi nousi Smartum-etu.
Etu on ollut vuonna 2023 arvoltaan 200€ ja se mahdollistaa kayton niin liikuntaan, kulttuuriin
kuin hierontaan. Vuonna 2024 selvitetddan myos mahdollisuutta yhdistaa lounasedun yhdistami-
nen sahkoiseen palveluun (esim. Smartum), jolloin henkildkunta voisi entista helpommin kdyttaa
kunnan tarjoamia henkilostdetuja. Toiseksi arvostetuin etu oli palvelusvuosietu ja kolmantena
Valkjarven mokin vuokrausmahdollisuus.

Henkiloston arvostamiseen ja etuihin saatiin syksyn 2023 henkiléstokyselyssa hyvid ehdotuksia,
joista vuonna 2024 toteutetaan yhteinen teatteriesitys henkildstolle seka valtuutetuille paikalli-
seen teatteriin tai kesateatteriin. Myos henkilostén mahdollisuutta hyédyntaa koulujen liikun-
tasaleja omien liikuntavuorojen kdytt6on pidetdan kannatettavana.

3.3.3. Henkildstokulut

Henkilostokuluihin on vuonna 2024 varattu noin 14,0 miljoonaa euroa. Palkkasidonnaisten hen-
kilostosivukulujen arvioidaan vuonna 2024 olevan 19,64% KUEL-palkkojen osalta ja 19,02%
VAEL-palkkojen osalta.

Talousarvioon on sisdllytetty vuoden 2024 osalta 4,38% palkankorotuksia (vuoden 2024 palkan-
korotukset 2,48% ja vuoden 2023 jarjestelyvaraerat 1,90%) elokuun 2023 tasoon nahden. Ny-
kyiset kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka.

Vakituisen henkiloston palkat on laskettu uuden Unit4 -toiminnanohjausjarjestelman palkka-
suunnitteluosion kautta henkil6ittdin. Laskennan pohjana olleisiin elokuun 2023 palkkatietoihin
on tehty tarvittavat muutokset. Talousarvion henkilésivukulujen laskennassa on kaytetty seu-
raavia sivukuluprosentteja: palkkaperusteinen eldkemaksu 17,00 % (KUEL) /16,38% (VAEL),
tyOnantajan sairausvakuutusmaksu 1,23 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,45 %, ty6ttomyysva-
kuutusmaksu 0,93 % ja ryhmahenkivakuutusta vastaava taloudellinen tuki 0,03%. Taman lisaksi
talousarvioon on varattu Kevan ennakkolaskelman mukaisesti tasausmaksuun (entinen elake-
menoperusteinen maksu) noin 430 000 euroa (kuluvana vuonna 407 000 euroa). Tasausmaksu
on budjetoitu jokaiselle toimialalle Kuntaliiton ohjeen mukaisesti henkildstékulujen suhteessa.



http://www.keva.fi/
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4. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS SEKA TI-
LIVELVOLLISET

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnan ja
talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtadvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tu-
loarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaradisena.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on lain mukaan kaytt6talous- ja tuloslaskelmaosa seka inves-
tointi- ja rahoitusosa. Valtuusto hyvaksyy talousarvion aina edellisen vuoden loppuun men-
nessa.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon ndhden si-
tovia tasoja. Elinkeinot ja kehittaminen-palvelukeskus sisdltda myos ymparistolautakunnan.

Uuden strategian mukaisesti valtuustotasolla maaritelladn suuntaviivat strategisten paamaarien
saavuttamiseksi. Toimialakohtaiset, toimialoilla hyvaksytyt, sitovat toiminnalliset tavoitteet
on esitetty koottuna kdyttotalousosan lopussa. Toimiala raportoi tavoitteiden toteutumisesta
lautakunnalle, joka antaa seurannan edelleen tiedoksi hallitukselle ja valtuustolle. Toiminnalli-
sesti tarkeiden yhteisOjen tavoitteita on esitetty talousarviokirjan lopussa.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla ta-
voin kuin maararaha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpaatokseen liit-
tyvassa toimintakertomuksessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sito-
viin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueita koskevissa osissa on esitetty tavoitteita ja tunnuslukuja,
jotka ovat luonteeltaan operatiivisia.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

- Kayttotalousosan maararahojen kdytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toi-
mielintasolla valtuusto. Maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulos-
aluetasolla paattaa asianomainen toimielin.

- Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja
edelleen kunnanhallitukselle. Valtuuston hyvdksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai
tulojen alitusta ei saada katettua toimialan sisalta. Merkittdvat toimialan sisalta katetut
tuloarvioiden alitukset ja menoarvioiden ylitykset annetaan valtuustolle tiedoksi vahin-
taan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

- Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kdytosta ja investointituloarvioiden
toteutumisesta toimielimittdin investointiryhmatasolla (koneet ja kalusto, rakennukset,
maa- ja vesialueet, kiintedt rakenteet ja laitteet, muut pitkdvaikutteiset menot, osak-
keet ja osuudet). Valtuuston investointiryhmatasolla paattamista osista hanketasolla
paattaa kyseinen lautakunta ja kunnanhallituksen investointien osalta kunnanhallitus.
Kunnanhallitus voi tarvittaessa kayttaa otto-oikeutta lautakunnan paatoksiin. Hankin-
noissa noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Hankkeista huomioidaan
mya0s sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (khall 77§ 11.6.2019). Valtuusto hyvak-
syy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat seka tulo- ja menoarviot: verotu-
lot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisdyksen
ja vahennyksen seka lainakannan muutoksen.
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Tilikauden aikana nostettavista pitkdaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytai-
kaisen lainan nostamisesta paattaa talous- ja hallintojohtaja.

Investointiosan irtaimen madrarahan siirrosta kayttotalousosaan paattda kunnanhalli-
tus.
- Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

Kunnanhallitus voi tarvittaessa tdsmentda naitd maarayksia talousarvion tdytantdon-
pano-ohjeissa.

4.1.1. Tilivelvolliset vuonna 2024

Hausjarven kunnan hallintosdadanndn 36 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa: “Kunnan-
valtuusto maarittaa luottamustoimielimet, joiden jasenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset vi-
ranhaltijat virkanimikkeen tarkkuudella voimassa olevien sdaantdjen ja talousarviorakenteen pe-
rusteella. Tilivelvolliset paatetdan vuosittain talousarvion yhteydessa tai tehtavien tai virka-
nimikkeiden muuttuessa.”

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset
on maariteltdva mm. siksi, ettd valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu hei-
hin. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toiminta tulee valtuuston ja tilintarkastajan arvioitavaksi.
Nain ollen tilivelvolliseen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvol-
liselle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamalla tavalla tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja asian-
omaisen toimielimen tehtdvaalueen johtava viranhaltija. Johtavana viranhaltijana voidaan pi-
taa toimielimen esittelijoita ja toimielimen tehtavaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavia viranhaltijoita vahintaan silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle hanen asemansa
perusteella muutoinkin — esimiehena, laskujen hyvaksyjana tai maadrarahojen kaytosta paatta-
vana viranhaltijana. Vaikka padtdksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille,
tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Val-
vontavastuu koskee seka toimintaa ettd taloutta.

Tilivelvolliset vuonna 2024 ovat seuraavat:
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TILIVELVOLLISET

Alue

Tilivelvollinen

Toimielin/tulosalue
Keskusvaalilautakunnan toiminnot
Tarkastuslautakunnan toiminnot
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot
Hallinto ja sisdiset palvelut -palvelukeskus
Ruoka- ja siivouspalvelut

Elinkeinot ja kehittaminen -palvelukeskus
Ympadristélautakunnan alaiset toiminnot
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot
Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml. vesilaitos)
Investointiosa

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rahoitusosa

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkilostojohtaja
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Kunnanjohtaja
Rakennustarkastaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja
Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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5. TULOSLASKELMA

5.1.Yleisperustelut

Kunnan toiminnot ovat padosin budjettirahoitteisia. Kohderahoitteisena yksikkéna on kasitelty
ainoastaan vesihuoltolaitosta, joka on eriytetty kunnan kirjanpidosta omaksi taseyksikokseen.
Vesihuoltolaitosta on kasitelty omana tulosalueenaan Teknisen lautakunnan osana. Kunnan
muut yksikdt, mukaan lukien tilapalvelu seka ruoka- ja siivouspalvelut - on kasitelty budjettira-
hoitteisina yksikoina.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa. Tuloslas-
kelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja var-
sinaisen toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden laht6-
kohta on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuk-
sen onnistuminen on nadhtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunni-
telmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate/toiminta-
jaama, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijaama.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimystad nollatulokseen kuntalaki ei
edellytd vuositasolla, vaan tuloslaskelmaosan rivi “Tilikauden ylijagama (alijaama)” voi olla talous-
arvion talousarviovuonna tai yksittdisena suunnitelmavuonna alijagdmainen, kunhan taseeseen
on kertynyt ylijadmaa tai taloussuunnitelmassa paatetaan yksiloidyistd toimenpiteista alijadman
kattamiseksi (KuntalL 110 §).

Tilikauden tuloksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen merkitys. Kunnanhallituksen
tulee tehda toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Lisdksi talousarviossa ja -
suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla edelli-
sen vuoden taseen osoittama alijddama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu ali-
jdama suunnittelukaudella katetaan.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024 - 2026 taloussuun-
nitelman tuloslaskelma. Historiatietona siind on esitetty vuoden 2022 tilinpaatosta ja vuoden
2023 alkuperaista talousarviota koskevat luvut.

Sarakkeessa TA2024 on kunnanvaltuuston paatos vuoden 2024 talousarvioksi ja seuraavat sa-
rakkeet TS2025 ja TS 2026 ovat suunnitelmakauden vuodet 2025 ja 2026.
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5.2.Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMA, KOKO KUNTA, ULKOINEN

(1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 2202 2 256 2226 2226 2226
Maksutuotot 1932 532 623 623 623
Tuet ja avustukset 1942 580 397 397 397
Muut toimintatuotot 1666 1636 1639 1639 1639
Toimintatuotot yht. 7743 5003 4 885 4 885 4 885
Valmistus omaan kayttéon 0 15 15 15 15
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 565 -13 272 -14 007 -14 007 -14 007
Palvelujen ostot -31051 -6 631 -6 792 -6 792 -6 792
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 885 -2473 -2 484 -2 484 -2 484
Avustukset -1341 -585 -645 -645 -645
Muut toimintakulut -1 089 -512 -472 -472 -472
Toimintakulut yht. -56 931 -23 472 -24 401 -24 401 -24 401
Toimintakate -49 188 -18 454 -19 501 -19 501 -19 501
Verotulot 35860 17 800 18 050 18 750 18 800
Valtionosuudet 16 385 5700 4 444 4530 4620
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 2 4 4 4 4
Muut rahoitustuotot 35 11 11 9 9
Korkokulut -214 -300 -560 -790 -1020
Muut rahoituskulut -6 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja kulut yht. -183 -287 -547 -779 -1009
Vuosikate 2873 4759 2 446 3000 2910
Poistot ja arvonalentumiset -2376 -2 800 -2770 -2770 -2770
Tilikauden yli-/alijadma 497 1959 -324 230 140
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot/toimintakulut 13,6 % 21,3 % 20,0% 20,0 % 20,0 %
Vuosikate/poistot 120,9 % 170,0 % 88,3 % 108,3 % 105,1 %
Asukasmaara 8 040 8120 7970 7 970 7 970
Vuosikate, euroa/asukas 357 586 307 376 365




Hausiarven lunts 17 (80) HAUSJARVI

Taloussuunnitelma 2024-2026

5.3.Toimintatulot ja -menot seka toimintakate

5.3.1. Yleista
Tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut. Vuodesta 2023 alkaen myos kayttotalousosan

toimintatuotot ja -kulut sisdltavat pelkdstdaan ulkoiset erat, ainoana poikkeuksena vesihuoltolai-
toksen sisdinen laskutus, jonka budjetti on lisatty oman taulukkonaan teknisen toimen tulosalu-
eille. Talousarviosta poistui vuonna 2023 perusturvan toimiala, kuraattori- ja psykologikustan-
nukset, pelastustoimen kustannukset seka osa ruoka- ja siivouspalveluiden kustannuksista ja yh-
den teknisen toimen henkilon palkkakustannukset. Talousarviotaulukkojen sarakkeita vertailta-
essa on huomioitava, etta viela tilinpaatoksen 2022 tiedot sisaltdvat kyseiset toiminnot.

Toimintakate muodostuu varsinaisen toiminnan toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuk-
sesta huomioiden valmistus omaan kayttoon. Luku osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista

jaa katettavaksi veroilla ja valtionosuuksilla.

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan pienentyvan 2,3 % verrattuna vuoden 2023 alkuperai-
seen talousarvioon nahden. Verrattuna vuoden 2023 talousarvioon, toimintatuottojen netto-
muutos johtuu padosin valtionavustustuottojen ja esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaustuot-
tojen laskusta.

Ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan 4,0 % vuoden 2023 alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna. Suurin osa arvioidusta kasvusta johtuu henkiléstokulujen kasvusta (henkildstolisayk-
set ja tydehtosopimuskorotukset) ja 0,26 miljoonan euron osalta varhaiskasvatuksen palvelu-
setelikulujen kasvusta. Samana aikaan opetustoimen kotikuntakorvauskulut laskevat noin 0,3
miljoonalla eurolla ja osa Oitin koulun siirtotilojen kuluista jaa pois, kun vuokrasopimus paattyy
30.6.2024.

Tuottojen ja kulujen erotuksena toimintakatteen alijadma syvenee 1,6 %:lla vuoden 2023 alku-
perdiseen talousarvioon verrattuna.

5.3.2. Hyvinvointialueelta saatava tilavuokratuotot ja muut tuotot

Ulkoisiin vuokratuottoihin on sisdltynyt vuodesta 2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialueen
vuokraamien sote-kdytossa olevien tilojen vuokratuottoarviot. Vuokrasopimukset hyvinvointi-
alueen kanssa on tehty maaraaikaisina vuosille 2023-2025 ja taman jalkeen kunnat ovat vield
vuoden 2026 velvollisia vuokraamaan hyvinvointialueen néin halutessa sote-tilat kunnalta. Ta-
man jalkeen molemmilla sopimustahoilla on vapaa paatdsoikeus, halutaanko tilavuokrausta jat-
kaa. Vuoden 2023 tilavuokratuotoiksi on budjetoitu 938 500 euroa seuraavasti:

Vuokrattava kohde Vuosivuokra /TA 2024
Dementiakoti Lasihelmi 152 700

Hausjarven terveysasema 300 500

Lehtimajat 343 600

Paloasemat (Ryttyla ja Hikia) 43 400

Koulun yhteydessa olevat tilat (lukio, 41 000

Eskon koulu, Monnin koulu, Ryttylan
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koulun vanha osa)

Kunnanvirasto 49 700
Paavola 7 600
YHTEENSA 938 500

Hyvinvointialueelta tullaan saamaan myds muita tuottoja mm. vammaisten lasten aamu- ja ilta-
paivatoiminnan jarjestdmisesta ja kunnantalon siivouksesta.

5.3.3. Leasingrahoitus

Leasing eli liisaus on kayttdomaisuuden pitkaaikaista vuokrausta. Leasing-sopimuksin kunta saa
kayttdoikeuden leasingkohteeseen sitoutumalla maksamaan leasingvuokraa sopimuksen keston
ajan (esim. ICT-laitteissa tyypillisesti 4 vuoden ajan). Rahoitusleasing ja kiinteistdleasing ovat sel-
kedsti rahoituskeinoja, kun taas kayttoleasingiin kuuluu tyypillisesti lyhytaikaisemmat vuokraso-
pimukset, jotka eivat olennaisesti eroa tavanomaisesta irtaimen omaisuuden vuokrasta. Raja ra-
hoitus- ja kdyttoleasingin valilla on liukuva. Kiinteistoleasingissa kohde (usein tontti+maa-alue)
myydaan tyypillisimmin ensin tulevalle vuokranantajalle, jolta kohde vuokrataan takaisin omaan
kayttoon leasing-sopimuksella. Yleensa vuokranantaja jalleenrahoittaa leasingsopimuksen siir-
tdmalla sen rahoitusyhtiolle.

Tyypillisesti leasing -sopimus koskee useaa vuotta, eikd ole irtisanottavissa kesken sopimuskau-
den. Leasingvastuulla tarkoitetaan euromaaras, joka leasing-sopimuksesta on vield maksamatta
tietylla ajanhetkella.

Kuntasektorilla leasing-vuokrausta kdytetdaan perinteisesti vaihtoehtona lainarahoituksena ra-
hoitettaville investoinneille mm. koneiden ja laitteiden osalta ja jonkin verran myds rakennusten
osalta. Samalla saadaan helpotettua kunnan omaa ty6ta mm. leasingkohteiden hallintapalvelun
ja kaytettyjen laitteiden poistopalvelun avulla. (Averio;Koskinen;& Laesterd, 2019).

HYODYKKEIDEN HANKINTA OMAKSI VS. LEASING-VUOKRAUS

Talousarviokasittelyssa valtuusto paattaa erikseen kayttotalousosan ja investointiosan maarara-
hoista. Riippuen siita, aiotaanko hyodykkeita liisata vai hankkia omaksi, maararahat sisallytetdan
osittain eri tavoin talousarvioesitykseen. Mikali hyodykkeet aiotaan hankkia omaksi, maararahat
on varattava kayttotalousosaan, ellei kyseessé ole investointi (yli 10 000 euron hankinta). Inves-
tointikohteiden maararahat varataan hankintavuoden investointiosaan ja hankinnasta tehtavat
poistot sisdllytetdan kayttétalousosaan. Investointien hankintahinta kirjataan kirjanpidossa han-
kintavuoden taseeseen ja siitd tehddan vuosittain poistoja poistosuunnitelman mukaisesti
(esim. atk-laitteissa 3-5 vuoden aikana). Investointi alentaa tilikauden tulosta usean vuoden
ajan, kunnes koko hankintahinta on saatu poistettua taseesta.

Leasing -rahoituksella hankittujen hyédykkeiden leasingmaksuja varten on varattava kadyttota-
lousosaan maaradrahaa useaksi vuodeksi eli koko leasingsopimuskauden ajaksi, koska sopimus ei
ole irtisanottavissa kesken sopimuskauden. Leasing-kulut alentavat tilikauden tulosta sopimus-
kautensa ajan. Toisin kuin investointeja, leasing-rahoituksella hankittuja hyodykkeita ei ole kun-
nan kirjanpidossa mahdollista kirjata taseeseen, vaan leasing- ja muut vuokravastuut raportoi-
daan pelkastaan tilinpaatoksen liitetietoina.
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LEASING-RAHOITUKSEN KAYTTO KUNNASSA

ICT-laitteiden osalta kunnanhallitus p&aatti 31.3.2020 (598) kokouksessaan, etta Hausjarven kun-
nassa siirrytdan ICT-laitteiden leasing-palveluihin 1.6.2020 alkaen.

Hausjarvi liisaa padasiassa ICT-laitteita, kopiokoneita ja autoja. Uusien leasing-sopimusten vas-
tuut ulottuvat tyypillisesti 3-4 vuoden ajanjaksolle.

Kopiokoneiden leasing-sopimukset on tehty Tukirahoitus Oy:n kanssa. Henkiléauto on liisattu
Arval Oy:lta. Kunta on solminut 3 Step-IT:n kanssa leasingpalvelusopimuksen vuonna 2020, joka
onvoimassa 31.5.2024 asti. Parhaillaan leasing-palvelusopimusta kilpailutetaan Hanselin kautta.
Valtuusto nosti 3 Step IT Oy:n hankintalimiitin (leasing-vastuiden enimmaismaéara) 150 000 eu-
rosta 350 000 euroon 4.5.2021 paatoksella.

Edellisten lisdaksi Parmaco Oy ndyttaa myyneen Qitin alakoulun vaistotilojen vuokrasopimuksen
OP Yrityspankki Oyj:lle, mutta tulkinnanvaraista on, onko kyseessa leasing-rahoitus vai muu so-
pimuksen siirto. Sopimus Parmaco Oy:n kanssa paattyy 30.6.2024.

KUNNANVALTUUSTON LINJAUS KOSKIEN LEASING-RAHOITUKSEN KAYTTOA KUNNASSA
Kunnanvaltuusto paatti 4.5.2021 (188), etta linjaukset leasing-rahoituksen kayttdperiaatteista
Hausjarven kunnassa valmistellaan vuoden 2022 talousarviovalmistelun yhteydessa.

Taman pohjalta kunnanvaltuusto hyvaksyi 7.12.2022 (888) seuraavan linjauksen:

”Hausjarven kunta hankkii leasing-rahoituksella kopiokoneet, ICT-laitteet (ainakin kannettavat

tietokoneet ja padit) ja henkildautot yksittaisia, erikseen perusteltuja poikkeuksia lukuun otta-
matta. Lisaksi yli 500 euroa maksavan irtaimen omaisuuden ja IT-ohjelmistojen osalta arvioidaan

tapauskohtaisesti taloudellisten ja toiminnallisten hyotyjen perusteella, liisataanko hyddyke vai

hankitaanko se kunnan omistukseen. Leasingrahoitukseen paadyttaessa sille tarvitsee olla va-
rattuna maararaha talousarvion leasingvuokriin. Kunnanhallitukselle annetaan valtuudet tarvit-
taessa siirtda investointiosan irtaimen omaisuuden maardrahaa kdyttotalousosaan osaksi lea-
singkulujen maararahaa. Lisaksi kunnanhallituksella tai asianomaisella toimielimelld on oikeus

tehda talousarvion sisdisia kayttotalousosan muutoksia myds leasingvuokrien maararahoihin ti-
likauden aikana. Tall6in tulee kuitenkin huomioida, etta leasing -kulujen kasvattamisesta aiheu-
tuva maararahan uudelleenkohdistus tulee sisallyttaa kaikkiin niihin tuleviin talousarviovuosiin,

joihin uusi leasing-rahoitushankinta tulee vaikuttamaan. Kunnan hankintaohjeeseen lisdtaan
tarkemmat linjaukset leasing-rahoituksen kaytosta hankintakategorioittain hallintosdannon uu-
distuksen yhteydessa vuonna 2022.”

LEASING-MAARARAHAT 2024

Toimialat esittavat yhteensa 143 650 euron varaamista leasing-kuluihin vuonna 2024. Tama ja-
kautuu seuraavasti:
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LEASING-MAARARAHAT VUONNA 2024

Toimiala Leasingrahoitus 2024
Hallinto* 28 200
Sivistystoimi 112 350
Tekninen toimi 3100
YHTEENSA 143 650

*) Kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, palvelukeskuk-
set ml. ymparistdlautakunta

Hallinnon leasing-vuokrat muodostuvat paaasiassa keskitetyn ICT-toiminnan, kopiokoneiden, IT-
laitteiden ja auton leasingvuokrista. Sivistystoimi on siirtynyt laajasti IT-laitteiden liisaukseen
(mm. kannettavat tietokoneet, padit), kun aiemmin laitteita sisallytettiin enemman investointi-
kohteiksi.

5.3.4. Oitin koulun vdistotilat

Oitin koulussa lisa- ja vaistotilat ovat olleet kaytdssa syksysta 2017 alkaen. Vuosivuokra on 147
600 euroa ja sopimus paattyy 30.6.2024. Investointisuunnitelmassa on varauduttu uudisraken-
nusinvestointiin Oitin alakoulun osalta vuosina 2021-2024. Oitin alakoulun toiminta siirtyy uusiin
tiloihin 1.8.2024 liikuntatiloja lukuun ottamatta, joita kaytetdan uuden monitoimihallin valmis-
tumiseen asti.

5.3.5. Vyorytyserat ja sisaiset erat
Kuntien automaattinen talousraportointi kaynnistyi vuodesta 2021 alkaen siirtymaajalla. Kunta

on hyodyntanyt Unit4-toiminnanohjausjarjestelmaa kuntatietoraportoinnissa syksysta 2021 al-
kaen ja on siirtymassa tilikaudesta 2024 kayttdamaan uuden palvelukeskuksen Raindance —ohjel-
mistoa. Kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin kasikirja (AURA) ohjaa ta-
lousraportointia. Sisdisten erien kaytto osoittautui yhteensopimattomaksi palveluluokkakohtai-
sen raportoinnin kanssa, josta johtuen sisdisten tuottojen ja kulujen sijasta mm.

ruoka- ja siivouspalvelujen ja kiinteistojen ulkoiset kulut vyorytetdaan joko suoraan tapahtumien
kirjaamishetkelld (suurin osa kirjauksista) tai jakson paatyttya oikeille palveluluokille. Sisaisina
erind kasitelladn enda taseyksikkdasemasta johtuen vesihuoltolaitoksen sisdiset korot, erien va-
liset siirrot seka vesihuoltolaitoksen sisdinen laskutus (TA 2024 volyymi 67 700 euroa). Tasta
johtuen talousarvion kayttétalousosan luvut ovat muutoin ulkoisia, mutta vesihuoltolaitoksen
sisdinen laskutus on esitetty omina taulukoinaan teknisen toimen tulosalueiden lukujen yhtey-
dessa. Sisdiset korot sisallytetddn vasta toteumavaiheessa lukuihin.

5.3.6. Suunnitelmavuosien toimintamenot ja -tulot
Suunnitelmavuosille 2025-2026 on arvioitu toimintatuottojen ja menojen pysyvadn vuoden 2024

tasolla. Verotuloennuste on tehty jonkin verran (v2025: 0,05 milj.€ ja vuonna 2026: 0,4 milj. €)
Kuntaliiton ennusteita varovaisemmalle tasolle vuosille 2025-2026 ja valtionosuusarviota on ko-
rotettu vuosittain 2 prosentilla. Vuosien 2025-2026 valtionosuuksissa ei ole viela huomioitu TE-
2025 —uudistusta, joka toisaalta nostaa valtionosuuksia, mutta vastaavasti lisda kuluja, koska
palvelut toteutetaan isdantakuntamallilla Rilhimaen kaupungin toimesta. Poistoarvio on pidetty
vuoden 2024 tasolla. Korkokulujen osalta on oletettu, etta nykyisen korkotason mukaisen lainan
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maadra kasvaa vuosittain, kun vanhoja edullisempia lainoja lyhennetaan ja lisaksi lainanottotarve
kasvaa investointien johdosta.

5.4.Verotulot ja valtionosuudet

5.4.1. Verotulot

Hausjarven kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2024 on valtuuston paatoksella vahvistettu 8,9
%, jota on pyoristetty prosentin kymmenyksen tarkkuudelle lainsaadannon takia. Kiinteistdve-
roprosentit sailyvat muutoin vuoden 2023 tasolla, mutta lainsddadantémuutos edellyttdda maa-
pohjan yleisen kiinteistéveroprosentin eriyttamista yleisesta kiinteistéveroprosentista ja se ase-
tettiin lainsdadannon alarajan tasolle (1,30 %).

Verotulojen arvioidaan kasvavan 1,4 % kunnan alkuperaiseen talousarvioon nahden. Vuoden
2024 verotuloennuste on tehty Kuntaliiton 10/2023 verotuloennusteen tasolle.

Verotulojen kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa.

VEROTULOT

(1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Kunnallisvero 32 317 15 050 15 250 15 891 16 279
Muutos, % - -53,4 % 1,3% 4,2% 2,4%

Yhteisovero 1759 1 050 1 000 1076 1099
Muutos, % - -40,3 % -4,8 % 7,6 % 2,1%

Kiinteistovero 1784 1700 1 800 1828 1828
Muutos, % - -4,7 % 59% 1,6% 0,0%

Yhteensi 35 860 17 800 18 050 18 795 19 206
Muutos, % - -50,4 % 1,4% 4,1% 2,2%

5.4.2. Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus lasketaan kunnan ikdrakenteen, sairastavuuden ja mui-
den laskennallisten kustannusten perusteella. Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu
vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. N3itd ovat esimerkiksi asukasmaarien muutok-
set sekd kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen muutokset (indeksimuutos). Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus perustuu mm. oppilas- ja asukasmaariin. Valtionosuus maksetaan
kuukausittain talousarviovuotta edeltdavan vuoden lopussa tehdyn paatoksen perusteella lukuun
ottamatta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisia lukiokoulutuksen valtionosuuksia,
joita tarkistetaan talousarviovuoden joulukuussa toteutuneiden opiskelijamaarien mukaiseksi.

Valtionosuuksien budjetoinnissa vuodelle 2024 on kaytetty apuna Kuntaliiton 13.10.2023 julkai-
semaa arviolaskelmaa sekd valtiovarainministerion 10.10.2023 julkaisemaa arviota valtion-
osuuksista. Arvio tehty Iahes samalle tasolle. Pdatokset kuntien peruspalvelujen valtionosuuk-
sista vuodelle 2024 tehdaan joulukuun lopussa 2023.

Valtionosuuksien arvioidaan laskevan 22,0 % kunnan alkuperdiseen talousarvioon ndahden paa-
asiassa sote-uudistuksen vaikutuksesta johtuen.

Valtionosuuksien kehitys on esitetty alla olevassa taulukossa.
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VALTIONOSUUDET
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Peruspalvelujen vos. 9726 2560 1480 1510 1540
Muutos, % - -73,7 % -42,2 % 2,0% 2,0%
Verotulotasaus 3144 2 860 2700 2755 2810
Muutos, % - -9,0% -5,6 % 2,0% 2,0%
Op.- ja kultt.ministerién vos. -1217 -1200 -1 166 -1192 -1216
Muutos, % - -1,4% -2,8% 2,0% 2,0%
Verotulomen. kompensaatio 4732 1480 1430 1460 1490
Muutos, % - -68,7 % -3,4% 2,0% 2,0%
Yhteensa 16 385 5700 4444 4533 4624
Muutos, % - -65,2 % -22,0% 2,0% 2,0%

Vuoden 2022 lopullisen verotuksen valmistumisen vaikutus valtionosuuksiin

Sote-uudistuksen johdosta kunnilta siirrettiin osa ansiotulo- ja yhteiséverotulorahoituksesta
seka kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja veromenetysten korvauksista vuoden 2023
alusta valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamista varten. Kyseinen rahoitus tarkistetaan vuonna
2023 vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaisia siirtyvien palveluiden kus-
tannuksia ja verotulojen osalta vuoden 2022 lopullisen verotuksen mukaisia tietoja.

Valtiovarainministerio tiedotti 17.11.2023, ettad vuoden 2022 lopulliset verotustiedot aiheutta-
vat kunnille voimakkaan valtionosuuksien heikentymisen aiempiin sote-siirtolaskelmiin verrat-
tuna johtuen vuoden 2022 lopullisen verotuksen vaikutuksista. Muutoksen johdosta valtion-
osuudet
e heikentyvéat pysyvasti 296 milj €/vuosi ja lisdksi
e maaraaikaisesti 148 milj. €/vuosi vuosina 2024-2025, joka aiheutuu vuoden 2023
vaikutusten jalkikateiskompensoinnista.

Seuraavasta Kuntaliiton taulukosta kdy ilmi aiempien sote-siirtolaskelmien ja VM:n tiedotteen

viliset erot:
Vos-lishsiirron huomioiminen
Jalkikitelstarkistuksesta takautuvasti vaoden 2023 Vaikutus yhteensi vuosina
johtuva valtionosuuden pysyvi osalta (50 %) vuosina 2024 ja 2024 ja 2028
LisAsiirtotarve 2024 alkaen 2028
Valtionosuuslaskelma 10.10.2023 205 mil) € 103 mil € 308 milj €
VM:n tiedote 17.11.2023 501 milj € 250 mil).€ 751 milj.€
Muutos laskelmien valilld 296 milj € 148 mil). € 444 milj €

Ves - lisksiirron huomisiminen
Jilkikitelstarkistuksesta takautuvasti veoden 2023 Vaikutus yhteensi vuosina

Johtuva valtionesuuden pysyvi osalta (50 %) vuesina 2024 ja 2024 ja 2028
lisasiirtotarve 2024 alkaen 2028

Valtionosuuslaskelma 10.10.2023 -37 €/asukas 19 €/asukas -56 €/asukas

VM:n tiedote 17.11.2023 -91 €/asukas -45 €/asukas -136 €/asukas

Muutos laskelmien valilla -53 €/asukas -27 €/asukas -80 €/asukas

€/as, lasketty vakiluvaila 31.12,2022 (5.533.611

Kuntaliiton arvion mukaan keskimaarainen vaikutus nyt selvinneelle valtionosuuksien heiken-
nykselle on noin 80€/asukas. Kuntakohtaisia laskelmia ei ole viel4 julkistettu ja yksittaiselle kun-

nalle vaikutukset voivat olla keskimaaraista leikkausta pienemmat tai suuremmat,
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esimerkiksi Hausjarven kunnalla 80€/asukas leikkaus valtionosuuksiin tarkoittaisi vuodelle 2024
noin 643 000 euron lisdleikkausta 31.12.2022 asukasmdaran mukaan laskettuna. Mikali valtion-
osuuksien leikkaus toteutuisi talla tasolla, tilikauden alijaamaarvioksi muodostuu 967 000 euroa
eli alijaama kasvaisi esitetysta 324 000 eurosta 198 prosenttia.

Koska kuntakohtaisista valtionosuusmuutoksista ei ole viela saatavilla laskelmia, nyt selvinnytta
valtionosuuden lisdleikkausta ei esiteta tdssa vaiheessa sisallytettdvan vuoden 2024 talousarvi-
oon, vaan se on tarkoitus huomioida talousarviomuutoksena vuonna 2024.

5.4.3. Kotikuntakorvaukset

Jokaiselle kunnalle kuuluva osuus koulutuskustannuksista maksetaan peruspalveluiden valtion-
osuudessa, jossa jokaiselle ikdluokalle on maaritelty perushinta ikdluokan peruspalveluiden tar-
peen mukaisesti. Jos oppilas kay koulua kotikuntansa ulkopuolella, koulutuksen jarjestajakun-
nalle siirretadn kotikuntakorvaustuloa oppilaan kotikunnalta. Opetustoimen kotikuntakorvaus-
tulot sisdltyvat myyntituottoihin (TA2024: 396 000 euroa).

Muille opetuksen jarjestdjille siirretyt kotikuntakorvausmenot sisaltyvat opetustoimen talousar-
viossa asiakaspalveluiden ostoihin (TA2024: 1 147 000 euroa).
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6. RAHOITUSOSA

6.1.Rahoituslaskelma

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muu-
toksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa) TP 2022 TA+M 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -2 873 5179 2446 3002 2920
Tulorahoituksen korjauserat -241 -300 -250 -250 -250
Toiminnan rahavirta yhteensa 2633 4 879 2196 2752 2670
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 854 -6 395 -5435 -6 205 -2 980
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 0 250 500 90
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 257 1520 270 270 270
Investointien rahavirta yhteensa -2 557 -4 875 -4 915 -5435 -2 620
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 75 4 -2719 -2 683 50

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 14 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 14 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5000 5000 5000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3 637 -2 950 3450 -3 260 -3230
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3000 1100 900 -1 800
Lainakannan muutokset yhteensa -3 637 -950 2 650 2640 -30
Oman pddoman muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -16 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -19 0 0 0 0
Saamisten muutos 344 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 361 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 670 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 953 -950 2 650 2640 -30
Rahavarojen muutos -2 878 -946 -69 -43 20
Rahavarat 31.12. 4075 3129 3060 3017 3037

Rahavarat 1.1. 6 953 4075 3129 3060 3017
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2022 TA+M 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -374 -18 -2910 -4 188 -5 273
Investointien tulorahoitus, % 102% 81% 47% 53% 101%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,80 1,67 0,75 0,94 0,93
Kassan riittavyys, pv 23 33 33 32 35

6.2.Lainakanta ja sen muutokset

Lainakannan muuttuminen koostuu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen lisdyksista ja vahennyksista.
Vuoden 2023 tiedoissa on kadytetty talousarviomuutoksen mukaista lainakannan muutosennus-
tetta. Lainakannan kehitys vuosina 2024—-2026 perustuu rahoituslaskelmaan, jossa huomioidaan
tuloslaskelmaosan ja investointien vaikutus lainatarpeen muutokseen. Lainamdara kasvaa vuo-
sina 2024-2025 ja alenee vuonna 2026. Lainakannan kasvu johtuu mm. QOitin alakoulun uudisra-
kennuksesta.

LAINAKANTA JA ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

(1000 euroa) TP 2022 TA+M 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainakanta jakson alussa 27 529 23892 22942 25392 25392
Lainakannan muutos -3637 -950 2 650 2 640 -30
Lainakanta jakson lopussa 23 892 22942 25592 28 232 28 202
Asukasluku 8 040 8120 7 970 7 970 7 970
Lainakanta/asukas 3 3 3 4 4

6.3.Investointimenot

Investointiosan kokonaisuus on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina seuraavan kaltainen.
Taulukossa on esitetty investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2024 ja taloussuunnitelma-
vuosille 2025-2026.
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INVESTOINTISUUNNITELMA, LUVUT 1 000 €

INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026

Tulot yhteensa 256 20 20 20 20

Rahoitusosuudet yhteensa 41 0 250 500 90

Menot yhteensa -2854 -5655 -5435 -6205 -2980

Netto yhteensa -2557 -5635 -5165 -5685 -2870

TALOUSARVIOVUODEN SUURIMMAT INVESTOINNIT

Suurimmat investoinnit (netto)* TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Kaaritien kevyenliikenteen vayla -306

Savelantien kevyenliikenteen vayla -261

Monnin kunnallistekniikka -250

Kiinteistdjen peruskorjaukset -221 -260 -285 -300 -300
Valaistus -201 -150 -100 -120 -120
Oitin alakoulun uudisrakennus -66 -4100 -2200

Elinkeinopoliittiset hankkeet -500 -300 -300 -300
VL verkostojen saneeraus -100

Oitin alakoulun ensikertainen varustaminen -450

Oitin yhtenaiskoulu, monitoimihalli (netto) -250 -3250

Kirjaston monitoimiauto -350
Aurinkorannan kunnallistekniikka -325

Kt54 yritysalue (Oitti) -35 -200 -300
Kotipaikka, kunnallistekniikka (Monni) -50 -450
Vesitornit -300
5 suurinta yksittdista investointia yhteensa -1239 -5110 -3485 -4525 -1650
5 suurinta yhteensa % kaikista 48,5% 90,7% 67,5% 79,6% 57,5%

Nettoinvestoinnit yhteensa -2557 5635 5165 -5685 -2870




Hausiarven lunts 27 (80) HAUSJARVI

Taloussuunnitelma 2024-2026

7. KAYTTOTALOUSOSA

7.1.Valtuuston hyviksymat madrarahat ja tuloarviot toimialoittain

Kayttotalousosassa on toimielimittdin esitetty valtuuston hyvaksymat maararahat (menot) ja tu-
loarviot (tulot) sekd naiden erotuksena toimintakate. Toimialalle suoraan tehdyista investoin-
neista on esitetty poistot ja ndiden erotuksena netto. Talousarviovuoden TA2024 maararahat
ovat valtuustoon ndhden sitovia. Suunnitelmavuosien TS2025 ja TS2026 maararahat ja tuloar-
viot ovat ohjeellisia. Historiatietoina esitetddn vuoden 2022 tilinpdatoksen ja vuoden 2023 alku-
peradisen talousarvion luvut. Vastaavat luvut on esitetty kayttotalousosassa toimialojen kohdalla.

Kunnanvaltuustoa koskevassa osassa on esitetty valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ta-
voitteet eli strategiset vuositavoitteet. Toimialoilla hyvaksytyt, valtuustoon nahden sitovat toi-
minnalliset tavoitteet on esitetty koottuna kdyttétalousosan lopussa. Tulosalueittain on esitetty
lautakuntiin ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut tulostavoitteet seka keskeiset pai-
nopistealueet ja tunnusluvut. Tulosalueiden kohdalla esitetyt painopistealueet, kehittamiskoh-
teet ja tunnusluvut ovat operatiivisia tavoitteita ja indikaattoreita, joilla ei ole erityista sitovuutta
kunnan toimielimiin ndhden.

Lisaksi tulosalueittain on esitetty kunnanhallitukseen/lautakuntiin ndhden sitovat tulo-ja meno-
perusteet sekd menoja, tuloja ja nettoa koskeva laskelma, jossa saraketietoina on esitetty vas-
taavat tiedot kuin valtuustoon ndhden sitovissa erissa.

Talousarviossa esitetty sitova tavoite sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavalla kuin
madradraha.

KUNNANVALTUUSTO TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -48,4 -65,5 -67,7 -67,7 -67,7
Toimintakate -48,4 -65,5 -67,7 -67,7 -67,7
Poistot 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0
Netto yhteensa -48,4 -65,5 -87,7 -87,7 -87,7
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 17,5 28,0 60,0 60,0 60,0
Toimintakulut -26,3 -38,3 -64,0 -64,0 -64,0
Toimintakate -8,8 -10,3 -4,0 -4,0 -4,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -8,8 -10,3 -4,0 -4,0 -4,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
Toimintakate -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
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KUNNANHALLITUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 110,0 250,1 251,2 251,2 251,2
Toimintakulut -428,1 -461,8 -471,0 -471,0 -471,0
Toimintakate -318,1 -211,7 -219,8 -219,8 -219,8
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -318,1 -211,7 -219,8 -219,8 -219,8
Netto yhteensa 110,0 250,1 251,2 251,2 251,2
HALLINTOPALVELUT -PALVELUKESKUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 136,9 119,7 86,3 86,3 86,3
Toimintakulut -3 666,5 -2793,8 -2 853,2 -2853,2 -2853,2
Toimintakate -3529,6 -2674,1 -2766,8 -2766,8 -2766,8
Poistot -44,1 -150,7 -70,0 -70,0 -70,0
Netto yhteensa -3573,7 -2824,8 -2 836,8 -2 836,8 -2 836,8
ELINVOIMAPALVELUT -PALVELUKESKUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 459,9 337,5 364,0 364,0 364,0
Toimintakulut -1198,0 -1495,0 -1671,4 -1671,4 -1671,4
Toimintakate -738,1 -1157,5 -1307,4 -1307,4 -1307,4
Poistot -2,6 -15,6 -14,5 -14,5 -14,5
Netto yhteensa -740,8 -1173,1 -1321,9 -1321,9 -1321,9
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1483,3 1369,3 1232,3 1232,3 1232,3
Toimintakulut -14165,2 -14113,0 -14766,7 -14766,7 -14766,7
Toimintakate -12681,8 -12743,7 -13534,5 -13534,5 -13534,5
Rahoitustuotot ja —kulut -3,2

Poistot -13,6 -20,1 -18,5 -18,5 -18,5
Netto yhteensa -12698,6 -12763,8 -13553,0 -13553,0 -13553,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2094,2 2913,4 2 906,6 2 906,6 2 906,6
Valmistus omaan kdyttoon 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut -5262,6 -4 475,7 -4 478,2 -4 478,2 -4 478,2
Toimintakate -3168,4 -1547,3 -1556,6 -1556,6 -1556,6
Rahoitustuotot ja —kulut 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -2 289,7 -2613,6 -2 647,0 -2 647,0 -2 647,0
Netto yhteensi -5457,6 -4 175,9 -4 218,6 -4 218,6 -4 218,6
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7.2.Kunnanvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnanvaltuuston hyvaksyman kuntastrategian maali on vuodessa 2035. Uuden
strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat pdamaarat ja tavoitteet on esitetty
alla. Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien to-
teuttamiseksi on esitetty toimialakohtaisesti kayttotalousosassa

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvé kunta
Hausjarvella on maakunnan pienin tyottomyysaste; sijoitus tyollisyyskatsauksessa.
Asukasmaara mahdollistaa kunnan elinvoiman sailymisen; asukasmaara pysyy vahintaa edel-
lisen vuoden tasolla
Asukkaat viihtyvat Hausjarvelld; tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaikkana

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Asukkaat ovat tyytyvaisia kunnan palveluihin ja viestintdaan; arjen asioiden hoito asuinkun-
nassa sujuu helposti, kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti
Tasapainoinen talous. Pyritddn saavuttamaan ylijadmainen tilinpaatos
Vertotulojen kertyma kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu vahintadan 1 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdéin yhdessd!
Aktiivinen tapahtumatoiminta; tapahtumien maara, kunta on mukana vahintaan 10:ssa kun-
nan eri taajamissa jarjestetyissa yleisétapahtumissa
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; tydssa jaksaminen, tyoyhteison toimivuus
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; terveysprosentti, henkiloston terveys paranee
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; sairauspoissaolojen maara vahenee

KUNNANVALTUUSTO TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -48,4 -65,5 -67,7 -67,7 -67,7
Toimintakate -48,4 -65,5 -67,7 -67,7 -67,7
Poistot 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0

Netto yhteensa -48,4 -65,5 -87,7 -87,7 -87,7
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7.3.Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Tulosalue vaalit sisdltaa kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, euro-
parlamenttivaalien ja kansandanestysten jarjestamisen.

Talousarviovuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET
Tavoite

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Vaalien onnistunut jarjestdaminen

VAALIT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 17,5 28,0 60,0 60,0 60,0
Toimintakulut -26,3 -38,3 -64,0 -64,0 -64,0
Toimintakate -8,8 -10,3 -4,0 -4,0 -4,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -8,8 -10,3 -4,0 -4,0 -4,0
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7.4.Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jar-
jestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huo-
lehdittava, etta tilintarkastajalla on kaytdssdan riittavat voimavarat riippumattoman tilintarkas-
tuksen toimittamiseksi.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoi-
tamista ja toisaalta varmistavat riittavalla tavalla toiminnan oikeellisuutta, tuloksellisuutta ja tar-
koituksenmukaisuutta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Vuoden 2023 talouden ja hallinnon arviointi ja tarkastus 31.5.2024 mennessa; tuotoksena
arviointikertomus (lautakunta) ja tilintarkastuskesrtomus (tilintarkastaja). Vuoden 2024 arvi-
ointiohjelman valmistelu ja toteutuksen aloitus syksylla 2024.

HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
Toimintakate -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -24,1 -28,6 -28,8 -28,8 -28,8
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7.5.Kunnanhallitus
7.5.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien
yhteistoiminta. Kunnanhallitus vastaa lisdaksi Hallintopalvelut -palvelukeskuksen seka Elinvoima-
palvelut -palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaraamistd, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestami-
seen liittyvista valmistelutdista. Kunnanhallitus vastaa myds kuntastrategiaa taydentavan hen-
kilosto-, elinvoima-, markkinointi- ja viestintdaohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden
2024 tulos muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Hausjarvella on maakunnan pienin tyottomyysaste; sijoitus tyollisyyskatsauksessa.
Asukasmaard mahdollistaa kunnan elinvoiman sailymisen; asukasmaara pysyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla
Asukkaat viihtyvat Hausjarvella; tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaikkana

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn elémdiéin
Asukkaat ovat tyytyvaisia kunnan palveluihin ja viestintaan; arjen asioiden hoito asuinkun-
nassa sujuu helposti, kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti
Tasapainonen talous. Pyritddn saavuttamaan ylijdgdmainen tilinpaatos

Verotulojen kertyma kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu vahintdaan 1 % edelliseen
vuoteen verrattuna
Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Aktiivinen tapahtumatoiminta; tapahtumien maara, kunta on mukana vahintdan 10:ssa kun-
nan eri taajamissa jarjestetyissa yleisotapahtumissa
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; tydssa jaksaminen, tyoyhteison toimivuus
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; terveysprosentti, henkil6ston terevys paranee
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; sairauspoissaolojen maara viahenee

KUNNANHALLITUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 110,0 250,1 251,2 251,2 251,2
Toimintakulut -428,1 -461,8 -471,0 -471,0 -471,0
Toimintakate -318,1 -211,7 -219,8 -219,8 -219,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -318,1 -211,7 -219,8 -219,8 -219,8
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7.5.2. Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoi-
tukset seka kunnanjohtaja. Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvé kunta
Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvaan elamaan: Turvallisuuden tunteen koke-
minen asuinkunnassa; Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella tasolla (8,73) tai nousee.
Toteutetaan elinvoimaohjelmaa seka markkinointi- ja viestintdohjelmaa.
Huolehditaan kunnan edunvalvonnasta ja sen toteutumisesta Hausjarven strategian mukai-
sesti seutu- ja maakunnan tasolla.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja asukkaiden osaamisen edistaminen.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdéin yhdessd!
Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistdaminen: Kokousten videoin-
tien maara ja toteutettujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuettujen yhtei-
sollisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi valtuuston kokousta videoidaan ja vahintaan
yksi kokous jarjestetaan kunnanviraston ulkopuolella. Kyselyja palveluista jarjestetdan 1-2
vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2 vuodessa.
Kannustamme henkildstolahtoiseen kehittdmiseen: Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen ke-
hittamisideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 3 kehittdmisideaa vuodessa.
Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hank-
keissa.

KUNNANHALLITUS JA YLIN JOHTO TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 110,0 250,1 251,2 251,2 251,2
Toimintakulut -426,0 -454,8 -464,0 -464,0 -464,0
Toimintakate -316,0 -204,7 -212,8 -212,8 -212,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -316,0 -204,7 -212,8 -212,8 -212,8
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7.5.3. Kuntien yhteistoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja. Kuntien yhteistoiminnoissa padpaino on sidosryhmayhteis-
tyOssa, jossa korostuu kunnan elinvoiman edistamiseen ja edunvalvontaan liittyvat asiat.

Hausjarven kunta osallistuu Suomen kasvukdytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehit-
tdmiseen. Suomen kasvukaytdava on maan suurin yhtendinen tydssakaynti- ja talousalue, joka
toimii aitona innovaatio- ja kehittdmisalustana alykkaille, ihmisten, tavaroiden, palveluien seka
osaamisen liikkumisratkaisuille. Muita kunnan kannalta tarkeita sidosryhmayksikk&ja ovat Yri-
tysvoimala Oy, Hameen liitto, seutujohtoryhma, Hameen yrittajat, Hausjarven yrittajat, Riihi-
maden ja Hyvinkdan kauppakamari ja Vanajavesikeskus.

Sote-sidosryhmana on Kanta-Hameen hyvinvointimaakunta, joka hoitaa kunnilta siirtyneet 13-
kisdateiset sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdéin yhdessd!
Esitetddan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle ja Himeen maakuntaliitolle selvityksen teke-
mista keinoista, joilla varmistetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden hyva saavutettavuus kan-
tahamalaisille, huomioiden HVA:n palveluverkkoselvityksen eri vaihtoehdot.

KUNTIEN YHTEISTOIMINTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -2,1 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Toimintakate 2,1 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa 2,1 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
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7.6.Hallintopalvelut -palvelukeskus
7.6.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS
Hallintopalvelut -palvelukeskus sisaltdaa seuraavat vastuualueet: 1) hallinto- ja talouspalvelut
(keskitetty yleishallinto, tietohallinto, asiakirjahallinto ja arkistotoimi, taloushallinto, sisdinen

valvonta ja riskienhallinta) 2) keskitetty henkiléstdhallinto 3) ruoka- ja siivouspalvelut. Vastuu-
henkilo palvelukeskuksen osalta on talous- ja henkilostojohtaja.
Ruoka- ja siivouspalveluista ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Hallintopalveluista talouden osalta on haettu lopetettavaksi Controllerin virka (khall
30.10.2023). Taman sijaan esitetdan henkilostdsihteerille pysyvaa toimea hallintopalveluissa, eli
kustannusvaikutusta ei ole.

Palvelukeskuksen kanssa tehtava yhteisty6 ja kustannusten nousu ovat olleet vuonna 2023 ko-
koajan pinnalla. Paatos palvelukeskuksen vaihdosta konkretisoitui kevaalla 2023 ja uusi toimija
aloittaa vuonna 2024 alusta. Loimijoen kuntapalvelut tuottavat talous- ja henkilostéhallinnon
palveluita Hausjarven kunnalle suoriteperusteisen hinnoittelun avulla. Ohjelmistot vaihtuvat
myos kayttdjille vuoden 2024 alusta ja ovat sen jalkeen CGl:n ohjelmistoja (Populus, Rondo ja
Raindance).

STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta. Paivite-
taan ohjeistus ajantasalle.
Selkeytetaan sisdisia prosesseja ja luodaan toimivia kdytantoja
Otetaan sdhkoinen arkistointi koko kunnan kayttoon

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn elémdiéin
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot: Sairauspoissaolojen maara vahenee ja panostetaan en-
naltaehkaisyyn. Huolehditaan tyohyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyoterveys-
huollon kanssa.
Talouden tasapaino: Kunnan valtuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarvioval-
mistelu. Tilinpdatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat
enintdan talousarvion mukaisina.
Seurataan ja toimeenpannaan henkiléstdohjelman tavoitteita.
Kehitetaan sisadisia palveluita ja luodaan yhtendisia kdytantoja.
Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdén yhdessd!
Kehitamme tietojohtamista ja talous- seka henkilostoraportointia. Tarkeassa roolissa on
ajantasainen ja laadukas talousraportointi.
Palvelukeskuksen toimivuuteen panostaminen ja uuden palvelukeskuksen yhteistyon aloitus.
Yhteistydn kasvattaminen sidosryhmien kanssa
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HALLINTOPALVELUT -PALVELUKESKUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 136,9 119,7 86,3 86,3 86,3
Toimintakulut -3 666,5 -2793,8 -2 853,2 -2 853,2 -2 853,2
Toimintakate -3 529,6 -2674,1 -2766,8 -2766,8 -2766,8
Poistot -44,1 -150,7 -70,0 -70,0 -70,0
Netto yhteensa -3 573,7 -2 824,8 -2 836,8 -2 836,8 -2 836,8
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7.6.2. Keskitetty henkilostéhallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisdltda seuraavat toiminnot: 1) henkildstéhallinto, 2) henkildsto-
edut ja 3) tyosuojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Kuntien Hetapalvelut Oy:ltd vuoteen 2023. Vuodesta 2024 al-
kaen palkanlaskentapalvelut siirtyvat Loimijoen kuntapalveluille.

Vastuuhenkil6 on talous- ja henkilostopaallikko.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Loimijoen kuntapalvelut aloittavat henkiléstohallinnon palvelutoimittajana vuodesta 2024.
Tama tuo muutosta alkuvuoteen ja myos kayttdjien ohjelmat vaihtuvat Personecista Populuk-
seen.

Sahkoisia palveluita otetaan enemman kayttoon lomakkeiden muodossa, sekd perehdyttamis-
alusta tulee olemaan sahkoéinen. Henkilostohallinnossa henkildstosuunnittelijan vakituinen
toimi perustetaan 2024. Talla hetkelld maaraaikainen henkilostosihteeri on toukokuun loppuun,
mutta tarvetta on tasta eteenpdin myos henkilostoresurssille.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Henkilostéohjelman laatiminen ja hyvaksyminen kayttoon.
Henkilostéohjelmasta viestiminen henkildstdlle ja esimiehille sekd henkilostéohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden kaynnistaminen.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdiéin eldmddin
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot: Sairauspoissaolojen maara vahenee ja panostetaan en-
naltaehkdisevaan tyohon.
Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin tueksi laadittu mittaristo henkilokohtaisten lisien
myodntamiselle (HTA-arviointijarjestelma) otetaan kayttoon.
Henkildstdohjelmasta viestiminen henkildstolle ja esimiehille seka henkildstéohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden kdynnistaminen.
Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkdisevia toimenpiteita kehitetdan yh-
teistyossa tyoterveyshuollon kanssa.
Panostetaan tydsuojeluprosesseihin.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdiéin yhdessd!
Kannustamme henkilostolahtoiseen kehittamiseen: Johtoryhmassa kasiteltyjen kehittamis-
ideoiden maara; kuntatasolla vahintaan 5 kehittdmisideaa vuodessa.
Henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaa-
tiossa. Kannustetaan "Lupa tehda toisin ja lupa kehittaa" -ajattelumallilla tyoskentelyyn.
Panostetaan perehdyttdmiseen uuden sahkoisen perehdyttamisalustan luomisella ja kayt-
téonotolla. My6s yleinen perehdyttamisohjeistus paivitetaan.




Hausjarven kunta
Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2024-2026

39 (80)

HAUSJARVI

KESKITETTY HENKILOSTOHALLINTO TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 30,1 31,0 23,1 23,1 23,1
Toimintakulut -301,4 -262,9 -297,4 -297,4 -297,4
Toimintakate -271,3 -231,9 -274,3 -274,3 -274,3
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -271,3 -231,9 -274,3 -274,3 -274,3
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7.6.3. Hallinto- ja talouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut sisaltava seuraavat toiminnot: talouspalvelut, hallintopalvelut ja tie-
tohallintopalvelut.

Talouspalvelut toiminto koostuu talousohjauksesta, talouspalveluiden koordinoinnista ja kehit-
tdmisestd, rahoituksen jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Talousohjaus vastaa kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, talousarvion ja -suunnitel-
man valmistelusta ja raportoinnista mukaan lukien osavuosikatsauksista.

Talouspalvelut vastaa ostopalveluna ja sisdisesti tuotettavien kirjanpito- ja tilinpdatostehtavien,
ostolaskujen kasittelyn ja -reskontran, myyntilaskutuksen- ja perintatehtavien, ulkoisen ja sisai-
sen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien jarjestamisesta, ohjauksesta seka kehit-
tdmisestad seka tilinpaatoksen koostamisesta.

Rahoitus vastaa lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta ja sen riittavyydesta, rahoitus- ja kor-
koriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja
tilien hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista sekd ndiden osa-alueiden kehittami-
sesta.

Riskienhallinta vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, kattavan
ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta.

Hallintopalvelut toiminto koostuu asiakirjahallinnosta, kokousten valmistelun ja paatoksenteon
tuesta, kunnan virastopalveluista seka yleishallinnon jarjestelyista. Hallintopalvelut koordinoi
myo6s kunnan hankintoja.

Asiakirjahallinto vastaa kunnan asiakirjahallinnon ja arkistoimen jarjestamisesta ja sdahkoisista
asiahallinta- arkisto- allekirjoitusjarjestelmista seka kehittaa naita.

Kokousten valmistelu ja paatoksenteon tuki vastaa valtuuston ja -hallituksen kokousten valmis-
telusta, kunnan tasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta seka ohjauksesta.

Kokousten valmistelu ja padtoksenteon huolehtii valtuuston, hallituksen ja kunnan johtajan toi-
mintaedellytyksistd, paatosvalmistelusta, tdytantdonpanosta, paatoksenteon kdytannon jarjes-
telyista ja sihteeritehtavista.

Virastopalvelut vastaa palvelupiste Monikon toiminnasta, kunnan viraston kopiointi ja postitus,
toimistotarvike palveluista sekd kunnan l6ytoeldinpalveluista.

Yleishallinnon jarjestelyt ohjaavat ja kehittavat kunnan hallintomenettelya seka yllapitavat joh-
tosaantda, hankintaohjetta ja muuta kunnan yleista ohjeistusta. Yleishallinnon jarjestelyt huo-
lehtivat yleisten vaalien jarjestamisestd. Puhelunvalitys ostetaan ulkopuoliselta toimijalta.

ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan yhteistydssa Lopen kunnan kanssa. Tietohallin-
non palveluyksikko vastaa kunnan toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnitte-
lusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tieto-
hallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoi-
tuksenmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja
toteutuksesta. Lisaksi yksikkd vastaa tietojdrjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnitte-
lusta, koordinoinnista, kehittamisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.
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Talous- ja henkilostojohtaja vastaa talous- ja hallintopalveluista, sisdltden myds arkistovastuun.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Loimijoen kuntapalveluilla on vuodesta 2024 alkaen talouspalveluiden palvelukeskuksen rooli ja
hinnoittelu perustuu suoritteisiin. Palvelukeskuksen vaihto tuo muutoksia taloushallinnon kay-
tantoihin. CGi on ohjelmistotoimittaja ja uudet ohjelmat korvaavat Unit4:n. Rondo, Raindance
seka raportoinnissa Tane sekd UDP tulevat Hausjarven kunnan kayttoon.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita
seuranta- ja ennustemenetelmia. Pyritdan jarjestdmaan palvelut niin, ettd kaytdssa olisi laa-
dukkaita seuranta- ja ennustemenetelmia.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn elémdién
Talouden tasapaino: Tilinpdatoksen tulos on vahintaadn talousarvion mukainen ja investoinnit
toteutuvat enintdan talousarvion mukaisina.
Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sita koskevien suunnitelmien kehittdmista arkis-
tolaitoksen antamien sahkoisen arkistonmuodostuksen eAMS.maaritysten mukaisesti ja ote-
taan kayttoon sahkoisen arkistoinnin ratkaisu.
Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sahkoisten palveluiden kayttéonotossa.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Palvelukeskus vaihdoksen sujuva siirto seka palveluiden pystyttdminen sujuvasti Loimijoen
kuntapalveluiden kanssa.
Kehitetaan ICT-toimintaa ja pyritadan hyodyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtdisesti.

HALLINNON SISAISET PALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 88,9 65,9 31,6 31,6 31,6
Toimintakulut -1319,6 -1105,9 -1105,4 -1105,4 -1105,4
Toimintakate -1230,7 -1040,0 -1073,8 -1073,8 -1073,8
Poistot -33,6 -134,6 -45,6 -45,6 -45,6

Netto yhteensa -1 264,3 -1174,6 -1119,4 -1119,4 -1119,4
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7.6.4. Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa ruoka- ja siivouspalvelun Monnin, Eskon, Ryttyladn ja Oitin ala-
kouluihin, Hausjarven ylaasteelle ja lukioon seka Hikian, Kirkonkylan, Ryttylan ja Oitin paivako-
teihin. Lisaksi yksikko tuottaa siivouspalvelun kirjastoon ja kunnantaloon.

Vastuuhenkild on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Uusi keskuskeittio aloittaa toimintansa Hausjarven yhtendiskoulun tiloissa 29.7.24 alkaen.
Ruoka- ja siivouspalvelujen tydonmitoitusta selvitetdadn ulkopuolisen konsultin seka sisaisten toi-
menpiteiden avulla.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Yksikon tiedottamista kehitetdaan yllapitamalla tietosisaltda kunnan verkkosivuilla seka hyo-
dyntdamalla sosiaalisen media kanavia
Vuonna 2019 kayttoonotettu ruokapalvelun toiminnaohjausjarjestelma on kaytossa kaikkine
ominaisuuksineen

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Ruokalistapohjainen palautekanava aktivoidaan kayttoon

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkda kehitetaan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tyopajakay-
tanto4a, jossa tyostetddn ja ratkotaan yhteisia asioita

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 17,8 22,8 31,6 31,6 31,6
Toimintakulut -2045,4 -1424,9 -1450,3 -1450,3 -1450,3
Toimintakate -2027,6 -1402,1 -1418,7 -1418,7 -1418,7
Poistot -10,5 -16,1 -24,4 -24,4 -24,4
Netto yhteensa -2038,1 -1418,2 -1443,1 -1443,1 -1443,1
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Vuoden ateriasuoritteet 254 000 251 406 251 406 251 406
Vuoden aikana siivottavat ne- 21880 21738 21738 21738

libmetrit
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7.7.Elinvoimapalvelut -palvelukeskus

7.7.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Elinvoimapalvelut -palvelukeskus sisaltaad seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittdminen (ml.
markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta, tyollistdminen
ja maahanmuuttoasiat (ml. siviilipalvelus). Elinvoimapalveluiden asioita kdydaan lapi elinvoima-
toimikunnassa. Lisaksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistélautakunta. Uusien yrittdjien neu-
vontapalvelut toteutetaan Yritysvoimala oy:ssa.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Elinvoimapalvelut -palvelukeskuksen tehtdva on edistda ja kehittdd kunnassa asumista, tyolli-
syytta ja yrittamista. Tata tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistda ja kunnan erityispiirteita
kunnioittaen, yhdessa eri toimijoiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinvoimapalvelut -palvelukeskuksella on kaytettavissadn seuraavat valtuuston paattamat maa-
rarahat ja tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeelli-
sia.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta maakunnassa: Maakunnallinen karkisija Suomen yritta-
jien yrittdjyysbarometrissa. Suositteluhalukkuus yrityksen sijaintikunnaksi (vahintdan 8
mitta-asteikolla 0-10)
Nopea kaavoitusprosessien ldpivienti: Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavo-
jen lapivienti 6-12 kuukaudessa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdiéin eldmédidn
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa: Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama
tyomarkkinatuki; Yli 30 % ty6ttoémista on aktiivitoimenpiteissa, kunnan tydmarkkinatuen ra-
hoitusosuus on alle 180 000 euroa.
Vastaamme ympadristolautakunnassa mahdollisimman nopeasti asiakkaan yhteydenottoihin.
Pyrimme vastaamaan laaja-alaisiin kysymyksiin kootusti (ns. yhden luukun periaate).
Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu: 6-12 kuukautta, kun hakemukset
ovat kasittelykelpoisia.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdiéin yhdessd!
Kunta on mukana vahintdan 10:ssa kunnan eri taajamissa jarjestettavissa yleisétapahtumissa

ELINVOIMAPALVELUT -PALVELUKESKUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP2022 TA2023 TA2024  TS2025  TS2026
Toimintatuotot 459,9 337,5 364,0 364,0 364,0
Toimintakulut -1198,0 -14950 -1671,4 -1671,4 -1671,4
Toimintakate -738,1 -1157,5 -1307,4 -1307,4 -1307,4
Poistot 2,6 -15,6 -14,5 -14,5 -14,5

Netto yhteensa -740,8 -1173,1 -1321,9 -1321,9 -1321,9
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7.7.2. Elinkeinojen kehittaminen

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittaminen (ml. mark-
kinointi), EU- tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, kansainvéalinen toiminta ja tyéllistaminen ja
maahanmuuttoasiat (ml. siviilipalvelus).

Matkailu-, kulttuuri-ja tapatumakohteiden markkinointia tehdaan yhdessa Riihimaen ja Lopen
kuntien kanssa Visit Riihimaki toimintaymparistossd, jota hallinnoi Riihimaen tilat ja kehitys.

Hausjarvi osallistuu Suomen kasvukaytavan yhteistyéverkostoon, jossa tavoitteena on edistaa
Helsingista Seindjoelle alykkaita ihmisten, tavaroiden, palveluiden sekd osaamisen liikkumisrat-
kaisuja.

Vastuuhenkiléna on kunnanjohtaja.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Hausjarvi on yrittajyyden ykkoskunta maakunnassa: Maakunnallinen karkisija Suomen yritta-
jien kuntabarometrissa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Tyomarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa: Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama
tyomarkkinatuki; Yli 30 % tyottomista on aktiivitoimenpiteissa, kunnan tyomarkkinatuen ra-
hoitusosuus on alle 180 000 euroa.

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 232,8 166,5 205,6 205,6 205,6
Toimintakulut -824,2 -942,0 -1142,0 -1142,0 -1142,0
Toimintakate -591,5 -775,5 -936,4 -936,4 -936,4
Poistot -2,6 -15,6 -14,5 -14,5 -14,5

Netto yhteensa -594,1 -791,1 -950,9 -950,9 -950,9
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7.7.3. Ymparistélautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Ympdristélautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankayton suunnittelu, ymparisto-
asiat, rakennusvalvonta ja hallinto.

Vastuuhenkil6 on rakennustarkastaja.

Kaavoitusta ja maankayttoa toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paatosten
mukaisesti. Kaavoitus mahdollistaa asumisen, liikkumisen ja palveluiden kehittdmisen kunnan
taajamissa. Tavoitetasona on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Taajamien asemakaavoja ajantasaistetaan kaavoitussuunnitelman ja esiin nousevien tarpeiden
mukaisesti. Oitissa ja Ryttylassa kaynnistetyt asemakaavamuutokset saatetaan loppuun. Mon-
niin kaavoitetaan uusi pientalovaltainen alue Monninlinjan varteen. Vireilld olevan Oitin
osayleiskaavan valmistelua jatketaan laatimalla kaavatyon edellyttamia selvityksia.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tyén kuvaan
on rakentamiseen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittaminen ja suunnit-
telun ohjaustyo.

Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti.

Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2023 tasolla. Kayttotarkoituksen muu-
tokset ja haja-asutusalueelle suuntautuva rakentaminen pysyvat arvioiden mukaan vuoden
2023 tasolla. Talouden taantuma vaikuttaa heikentdvasti rakentamiseen.

Rakennusvalvonnan ohjelmistojen kustannusten nousu tulee rasittamaan rakennusvalvonnan
taloutta ja luo korotuspainetta lupamaksuihin.

Muuttuva lainsdadanto ja uudet ohjelmistot edellyttdvat jatkuvaa koulutusta.

Ympadristotoimi vastaa kunnan ympaéristonsuojeluviranomaiselle kuuluvista lakisdateisista viran-
omaistehtadvista seka muista sille sdddetyista tehtdvista. Viranomaistehtavat ovat padosin lupa-
ja valvontaty6ta ja muihin tehtaviin kuuluu muun muassa neuvonta- ja ohjausty6 seka ymparis-
tonsuojelun edistaminen kunnassa.

Ympadristotoimelle kuuluvista lakisdateisista tehtavista suoriudutaan kohtuullisessa ajassa. Luvi-
tustydn maara riippuu yritystoiminnan ja toimintojen luvanvaraisuudesta, lupahakemukset py-
ritdan kasittelemaan ja ratkaisemaan ymparistélautakunnassa noin vuoden kuluessa. Ymparis-
tonsuojelun edistamistyota tehdadn resurssien puitteissa.

Ympadristotoimi suorittaa luvitettujen ja rekisterdityjen kohteiden valvontaa ymparistésuojelun
valvontasuunnitelman seka saatujen ilmoitusten perusteella. Maa-ainesten ottamistoiminnan
valvontaa suoritetaan vuosittain sekd muuta ymparistotoimelle kuuluvaa valvontatyota siten
kuin siita on sdadetty jatelaissa, vesilaissa, luonnonsuojelulaissa, vesihuoltolaissa, maasto- ja ve-
siliikennelaeissa seka ulkoilulaissa.

Ympadristotoimessa neuvonta on merkittava osa tydmaarasta, joka painottunee jate- ja jatevesi-
asioihin.

Vesihuoltoon liittyva kiinteistokartoitus-projekti jatkuu vuonna 2024.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvé kunta
Joustava kaavoitusprosessin lapivienti: Hankkeet etenevat aikataulussa ja tayttavat niille ase-
tetut tavoitteet sisdllon ja laadun osalta. Kaavoituksella pyritaan tukemaan kunnan pitovoi-
maa, kasvua ja yrittajyytta seka tarjoamalla monipuolisia tontteja erilaisiin tarpeisiin.
Ymparistotoimi pyrkii vastaanottamiensa hakemusten osalta niiden joustavaan ja ripedan
kasittelyyn.
Rakennusvalvonta pyrkii ennakko-ohjauksella opastamaan asiakasta ja I6ytdmaan sopivat
ratkaisumallit.
Laaditaan kunnan ilmasto-ohjelma.
Kannustamme kuntalaisia, alueemme yrityksia ja muita toimijoita hakemaan tietoa uusim-
pien ilmastoteknologioiden kaytté6notosta.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Vastaamme mahdollisimman nopeasti asiakkaan yhteydenottoihin. Pyrimme vastaamaan
laaja-alaisiin kysymyksiin kootusti (ns. yhden luukun periaate).
Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu: 6—12 kuukautta, kun hakemukset
ovat kasittelykelpoisia.
Rakennuslupien kasittelyaikataulu: 2—8 viikkoa, kun hakemukset ovat myoéntokelpoisia.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdéin yhdessd!
Toimialueemme asiakkaiden ohjauksen/neuvonnan parantaminen: hakemusten taydennys-
tarpeiden pienentaminen ja lupakasittelyiden nopeutuminen; lupahakemukset taydellisem-
pia.

YMPARISTOLAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 227,1 171,0 158,4 158,4 158,4
Toimintakulut -373,8 -553,0 -529,4 -529,4 -529,4
Toimintakate -146,7 -382,0 -371,0 -371,0 -371,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -146,7 -382,0 -371,0 -371,0 -371,0
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkilostén maara 5 5 6 6 6
Rakennusluvat, yhden asun- 9 7 7 7 10
non talot (uudet)
Rakennusluvat, rivitalot (uu- 4 1 1 1 1
det)
Rakennusluvat, kayttotarkoi- 1 2 2 2 2

tuksen muutos asunnoksi
Rakennusluvat, muut 123 100 100 100 100
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7.8.Sivistyslautakunta
7.8.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, pe-
ruskoulut, toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikkunta- ja nuorisotoimi, kirjasto-
toimi seka kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelu-
jen ajanmukaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisestd hausjarvelaisille kdytossa ole-
vien voimavarojen mukaan.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta padsseet Hausjdrveltd paattotodistuksen saaneista (%);
Tyydyttava taso 95%, hyva taso 98%
Lasten ja nuorten liikuntaharrastusten lisdadminen; Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta
neljassa taajamassa.
Lasten ja nuorten paihdevalistus yhteistydssa sidosryhmien kanssa (vanhempaintoimikun-
nat, urheiluseurat,...); Jokaisella koululla on jarjestetty vahintaan yksi tilaisuus.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Lukio-opetuksen sdilyminen kunnassa; Hausjarven perusopetuksen paattétodistuksen saa-
neista, lukioon hakeutuvista nuorista, 45 % hakee oman kunnan lukioon.
Varhaiskasvatuspalveluiden monipuolinen tarjonta; Tarjolla nelja erimuotoa varhaiskasva-
tuspalveluista.
Kouluviihtyvyyden lisdédminen; 1. Kiusaamisen vastaisen toimintamallin laatiminen ja jalkaut-
taminen 2. K-0- mallin kdyttéonotto.
Hyvinvointityon kehittdminen kunnassa; 1. Hyte-kertoimen nostaminen vuoden 2023 ar-
vosta.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Tavoite
Maakunnallisessa yhteistytssa mukana oleminen; Maakunnallisten yhteistyohankkeiden
maara

SIVISTYSLAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1483,3 1369,3 1232,3 12323 12323
Toimintakulut -14165,2 -14113,0 -14766,7 -14766,7 -14766,7
Toimintakate -12681,8 -12743,7 -13534,5 -13534,5 -13534,5
Rahoitustuotot ja —kulut -3,2

Poistot -13,6 -20,1 -18,5 -18,5 -18,5

Netto yhteensa -12698,6 -12763,8 -13553,0 -13553,0 -13553,0
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7.8.2. Sivistyksen hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuu-

henkild on sivistysjohtaja.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvé kunta

Lakimuutoksiin reagointi ja niihin valmistautuminen sivistyspalveluissa

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdédn elémdiéin
Koulukuljetusten suunnittelu ja jarjestaminen
Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdén yhdessd!

Palautteen kerdaminen toiminnasta; Palautteen kerddamisen suunnitelma sivistystoimialalle.

Yhteistoiminta Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa

HALLINTOPALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 250,7 271,3 102,6 102,6 102,6
Toimintakulut -790,6 -908,6 -580,4 -580,4 -580,4
Toimintakate -539,8 -637,3 -477,8 -477,8 -477,8
Rahoitustuotot ja —kulut -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -13,6 -20,1 -18,5 -18,5 -18,5
Netto yhteensa -523,0 -657,4 -496,3 -496,3 -496,3
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkilostén maara 4 5 6 6 6
Sivlan kokoukset 11 11 11 11 11
Sivlan kokousten asiat 49 90 70 70 70
Sivistystoimen johtajan paa- 148 600 600 600 600
tokset
Varhaiskasvatuspaallikbn paa- 1539 1600 1520 1500 1490
tokset
Osastosihteerin paatokset 77 70 70 70 70
Koulujen rehtoreiden paatok- 227 1 800 1 800 1 800 1 800
set
Rehtorikokoukset 12 10 10 10 10
Kustannukset, €/asukas 50 68 63 63 63
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7.8.3. Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:
- Padivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttyldan ja Kirkonkyldn padivakodit seka Monnin, Eskon,
Ryttylan ja Oitin koulun esiopetuksen tdaydentdva varhaiskasvatus
- Lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
- Erityisvarhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esihenkilona.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Mahdolliset muutokset palveluverkkoselvityksesta tehtyjen paatésten perusteella.

Ryttylan paivakotiin avattu syksylld 2023 neljas lapsiryhma; alle 3-vuotiaiden maara varhaiskas-
vatuksessa on lisdantynyt.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Henkilostomaaran suhteuttaminen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maa-
raan.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Tarjolla on nelja eri muotoa varhaiskasvatuspalveluista
Varhaiskasvatuslain mukaan arviointi on pakollista toteuttaa. Kunnallisessa varhaiskasvatuk-
sessa olemme liittyneet Karvin suunnittelemaan ja jarjestamaan Valssi-arviointijarjestel-
maan. Ohjelma toimii Vardan kautta.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdiéin yhdessd!
Huoltajien ja lasten osallisuuden lisadminen varhaiskasvatuksessa sahkoisen toiminnanoh-
jausjdrjestelman avulla.
Digitaalisuus ja monilukutaito varhaiskasvatuksessa; uusien laitteiden ja oppimisohjelmien
myo6ta lapset harjoittelevat turvallista toimintaa sdhkdisten laitteiden parissa.

VARHAISKASVATUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 329,6 277,1 350,8 350,8 350,8
Toimintakulut -3125,2 -3 097,9 -3 594,2 -3 594,2 -3 594,2
Toimintakate -2795,6 -2 820,8 -3243,4 -3243,4 -3243,4
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensd -2795,6 -2 820,8 -3243,4 -3243,4 -3243,4
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkilostén maara 46 43 53 48 45
Lapset kunnallisessa paivahoi- 198 180 227 200 190
dossa
Lapset kotihoidon tuella 53 50 52 50 50
Lapset yksityisen hoidon tuella 0 0 0 0 0
Lapset palvelusetelilla 106 80 105 85 80
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7.8.4. Peruskoulut

TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkdina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapaivatoi-
minta seka koulun tukitoiminnot.

Vastuuhenkildé on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuu-
henkil6 on sivistysjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Uusi erityisluokanopettajan virka 1.8.2024 alkaen. Uusi koulunkdynninohjaajan vakanssi
1.8.2024 alkaen.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksessa; 1. Opettajien jatkuva koulutus. 2.
Ajantasainen valineisto.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn eldmdiéin
Kouluviihtyvyyden lisdédminen; 1. Kiusaamisen vastaisen toimintamallin laatiminen ja jalkaut-
taminen 2. K-0- mallin kdyttéonotto.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdién yhdessd!
Sahkoisen asioinnin lisddminen; Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hydédyntaminen.

PERUSKOULUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 748,2 652,8 621,9 621,9 621,9
Toimintakulut -8752,3 -8 566,2 -8 834,7 -8 834,7 -8 834,7
Toimintakate -8 004,1 -7913,4 -8212,9 -8212,9 -8212,9
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -8 004,1 -7913,4 -8 212,9 -8 212,9 -8 212,9
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Opetushenkilosto 82 85 83 83 83
Avustajat, oppilashuolto 36 37 37 37 37
Esiopetusoppilaat 93 70 70 60 60
1-6-luokkalaiset 646 630 630 580 530
7-9-luokkalaiset 232 240 280 290 300
Eskon koulu, erityisopetus 25 40 30 30 30
Oppilaat yhteensa 996 980 1010 960 920
Aamu- ja iltapaivatoimintapis- 5 5 5 5 5
teet
Esiopetusoppilas €/vuosi 6947 6 000 5 600 6 500 6 500
Perusopetusoppilas €/vuosi 9 003 8 700 7 300 7 200 7 500
Kuljetusoppilaat 0—6 (sis. Es- 228 210 200 200 200
kon erityisopetus)
Kuljetusoppilaat 7-9 176 180 200 200 200
Kuljetusmenot yhteensa 882 643 877 000 934 000 934 000 934 000
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7.8.5. Toisen asteen koulutus

TEHTAVAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus sisdltda toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkil6 on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen; Oman lukion markkinointi seudullisesti perus-
opetuksen oppilaille.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Lukio-opetuksen kehittdminen; Henkildston jatkuva koulutus painopisteena opetussuunni-
telma- ja lakimuutokset.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdién yhdessd!
Hyva yhteistyo kodin ja koulun valillg; 1. Jarjestetyt vanhenpainillat 2. yhteisollinen opiskeli-
jahuolto - 4 kokousta lukuvuodessa.

TOISEN ASTEEN KOULUTUS TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3,8 1,9 0,8 0,8 0,8
Toimintakulut -553,8 -603,0 -643,6 -643,6 -643,6
Toimintakate -550,0 -601,1 -642,8 -642,8 -642,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -550,0 -601,1 -642,8 -642,8 -642,8
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 4 4 4 4 4
Opiskelijat 48 44 48 53 55
Suoritetut yo-tutkinnot 19 18 16 11 20
Musiikinopiskelijat 43 43 43 43 43
Lukion oppilas, euroa/vuosi 13 652 12 500 12 300 11100 10 700
Musiikkiopistolainen, eu- 912 1100 1100 1100 1100

roa/vuosi
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7.8.6. Hyvinvointipalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisddteinen tehtava, johon kuuluvat muun
muassa osaamisen ja kulttuurin, kunnan elinvoiman, paikallisen identiteetin ja demokratian
edistaminen seka elinymparistdon kehittdminen. Se on toimintaa, jolla ennaltaehkaistdan ongel-
mien syntymista. Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan yhteistydssa eri sektoreiden, kuntalais-
ten, yhdistyksien ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Nuorisotoimi tarjoaa monipuolista toimintaa kaikille hausjarvelaisille nuorille mahdollisimman
laajasti. Nuorisotoimi pyrkii tukemaan nuorten kasvua kohti aikuisuutta pitden osallisuuden ja
osallistamisen keskitssa.

Hausjarvelld on hyva harrastaa. Liikuntatoimi tarjoaa monipuolisia liikuntapalveluita kaiken ikai-
sille ja erilaiset liilkuntapaikat kutsuvat kayttajia ympari vuoden.

Vastuuhenkilo hyvinvointisuunnittelija.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Lilkkunnan ohjaajan tydsuhde syksysta 2024 alkaen.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite
Kehittyvd kunta
Lilkkuntaneuvonnan rakenteiden juurruttaminen osaksi liilkuntapalveluja ja vuosikellon luomi-
nen.
HYTE-kertoimen korottaminen vuodesta 2023. (Vuoden 2023 HYTE-kerroin 0,53)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteiden kehittdminen ja vuosikellon luominen.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn elémdiéin
Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen: Nuorisotoiminnan ja liikuntakerhotoiminnan jarjesta-
minen neljdssa taajamassa ympari vuoden.
Koulunuorisotyota tehdaan kaikissa kunnan kouluissa: rakenteiden kehittdminen ja vuosikel-
lon luominen.
Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Yhteistyo paikallisten seurojen ja yhdistysten kanssa: yhdistyksien vélisen yhteistyon kehitta-
minen ja kaksi yhdistystapaamista vuodessa.
Lilkuntatapahtumien jarjestdminen ja tapahtumiin osallistuminen: 12 tapahtumaa vuodessa.
Nuorisovaltuusto jarjestaa nuorille tapahtuman kerran vuodessa.

HYVINVOINTIPALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 63,3 63,7 63,8 63,8 63,8
Toimintakulut -320,1 -421,0 -459,5 -459,5 -459,5
Toimintakate -256,7 -357,3 -395,7 -395,7 -395,7
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa -256,7 -357,3 -395,7 -395,7 -395,7
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 3 3 5 5 5
Liikuntatapahtumat 237 12 12 12 12
Ohjatut liikuntakerhot 363 400 200 200 200
Osallistujat 10853 8 500 8 500 8500 8500
Liikuntakerrat 0 200 400 400 400
Nuorisoillat ja tapahtumat 476 400 400 400 400
Kavijat 9641 5000 5000 5000 5000
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7.8.7. Kirjastotoimi

TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtdvana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa
vaestdn hyvinvointia, estaa syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopddoman karttumista. Yleisten
kirjastojen palvelut ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siita, etta
palvelut ovat kirjastolain mukaisia (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvelld on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjasto- ja kultturijohtaja

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Valtakunnallinen e- kirjaston aloittaminen.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite
Kehittyvd kunta
Asiakaskyselyn tekeminen yhteisty6ssa RATAMO-kirjastojen kanssa kerran kahdessa vuo-
dessa.
Kouluyhteistyon tekeminen; Kuusi kayntia koululla vuodessa.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn elémdiéin
Paakirjasto on avoinna ympari vuoden.
Kirjastoauto kiertdaa ympari kunnan aluetta; Kahden viikon kierron aikana pysakkeja on 70-80
kappaletta.
Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdién yhdessd!
Kirjasto mukana jarjestdmassa tapahtumia; 12 tapahtumaa vuodessa.

KIRJASTOTOIMI TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3,7 4,3 4,3 4,3 4,3
Toimintakulut -366,8 -336,6 -378,1 -378,1 -378,1
Toimintakate -363,1 -332,3 -373,8 -373,8 -373,8
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -363,1 -332,3 -373,8 -373,8 -373,8
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 5 5 5 5 5
Lainoja/asukas 11 11 11 11 11
Kayntejd/asukas 5 5 5 5 5
1 lainan hinta (euroa) 4 4 4 4 4
1 kdynnin hinta (euroa) 9 14 14 14 14
Aineistomenot, euroa/asukas 8 9 9 9 9
Henkilostomenot, euroa/asu- 29 25 26 26 26

kas
Toimintakulut €/asukas 45 48 48 48 48
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7.8.8. Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkil6 on kansalaisopiston rehtori.

Toiminta-ajatus: Hausjarven kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa laadukasta ja laaja-alaista
opetusta aikuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille
kohderyhmille. Opisto jarjestada myos lapsille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.n

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2023 toteutumaan verrattuna. Opiston
opiskelijoiden maara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2023 toteutumaan verrattuna.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Toimintaa tarjotaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kylataloilla kunnan omien tilojen puuttu-
essa. Sailyttaa vuoden 2022 taso.

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdéin yhdessd!
Opisto tarjoaa ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Lisaksi
opisto suunnittelee kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja. Vuosittaiset henkilostoky-
selyt, palautekyselyt.

KANSALAISOPISTO TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 83,9 98,2 88,1 88,1 88,1
Toimintakulut -256,4 -244,0 -276,3 -276,3 -276,3
Toimintakate -172,4 -145,8 -188,2 -188,2 -188,2
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa -172,4 -145,8 -188,2 -188,2 -188,2
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 2 3 3 3 3
Nettomenot/opetustunti 80 66 66 66 66
Nettomenot/opiskeijat 265 233 233 233 233
Nettomenot/asukas 21 18 18 18 18
Tuntimaara 2194 2 400 2400 2400 2400
Opiskelijat 650 720 720 720 720

Kurssit 95 100 100 100 100
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7.9.Tekninen lautakunta
7.9.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Teknisellad lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, tilapalvelu yh-
dyskuntatekniset palvelut ja vesihuoltolaitos.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vesimaksua korotetaan 5 % Vesihuoltolaitoksen talousennusteselvityksen mukaisesti. Vesimak-
sujen korotuksella voidaan kompensoida veden kaytdn vahenemisesta johtuvaa tulojen piene-
nemista.

Oitin koulun siirtotilojen vuokraus paattyy 30.6.2024. Vuokra on talld hetkelld n. 12 000 € / kk.

Oitin yhtendiskoulun | vaihe otetaan kayttoon alkuvuodesta.

STRATEGISET VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Kehittyvd kunta
Talouden tasapainon sdilyminen; Energian kdytOssa saavutetaan 2 % vdahennys (sddkorjattu)
edelliseen vuoteen nahden
Uusiutuvan energian kayttéonotto on toteutettu yhdessa kohteessa

Palvelut tukevat kasvua; Kt54 teollisuusalueen | vaiheen kunnallistekninen suunnittelu on
valmis
Oitin liikkuntahallin rakentaminen on kadynnistynyt

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin
Palvelut ovat turvallisia; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien vesihuollon toiminta-
hairididen enimmaismaara on 3 kpl
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Yksi liikkenneturvallisuutta parantava toimenpide
toteutetaan vuoden aikana
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elaa: Liikenneturvallisuuden parantaminen; Yksi liiken-
neturvallisuutta parantava toimenpide toteutetaan vuoden aikana
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Yksi turvallisuustapahtuma toteutetaan vuoden
aikana
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Oitin esteettémyyskartoitus on tehty

Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemddn yhdessd!
Kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset ovat osana kehittdmassa kuntaa; Osallistuvan budjetoin-
nin kohteista paatetaan 31.3.2024 mennessa
Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti; Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2 094,2 2913,4 2 891,6 2 891,6 2 891,6
Valmistus omaan kaytt6on 0,0 0,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut -5262,6 -44757 -4478,2 -44782 -4478,2
Toimintakate -3168,4 -1562,3 -1571,6 -1571,6 -1571,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -2 289,7 -2613,6 -2647,0 -2647,0 -2647,0
Netto yhteensa -5457,6 -4 175,9 -4 218,6 -4 218,6 -4 218,6
TEKNINEN LAUTAKUNTA TALOUSLUVUT (SISAISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2948,0 74,5 67,7 67,7 67,7
Toimintakulut -556,8 -74,5 -67,7 -67,7 -67,7
Toimintakate 2391,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -22,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa 2 369,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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7.9.2. Tekniset hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisdltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen,
vesiosuuskunnat, ympadriston seurannan, jatehuollon, varastotoiminnan seka avustukset ja mit-
taustoiminnan.

Keskeisia tehtdvia ovat toimialalle kuuluva paatéksenteko tai sen valmistelu, toimialan ohjaus
sekd oman palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja tehosta-
minen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ympadriston seurannalle on avattu oma kustannuspaikka.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite
Kehittyvé kunta
Palvelut tukevat kasvua; Kt54 teollisuusalueen | vaiheen kunnallistekninen suunnittelu on val-
mis
Oitin liikuntahallin rakentaminen on kaynnistynyt.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémédiéin
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Yksi turvallisuustapahtuma toteutetaan vuoden
aikana
Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Oitin esteettomyyskartoitus on tehty
Me teemme Hausjéirven — Kaikki tekemdién yhdessé!
Kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset ovat osana kehittdmassa kuntaa; Osallistuvan budjetoin-
nin kohteista paatetaan 31.3.2024 mennessa
Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti; Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

TEKNISET HALLINTOPALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 47,4 25,5 25,8 25,8 25,8
Toimintakulut* -1119,3 -583,3 -588,8 -588,8 -588,8
Toimintakate -1071,9 -557,8 -563,0 -563,0 -563,0
Poistot -1,3 -1,3 -1,0 -1,0 -1,0
Netto yhteensa -1073,2 -559,1 -564,0 -564,0 -564,0

*) Kustannuspaikka 8111 (Varallaolo) on siirretty tilikauden 2023 alusta osaksi tilapalvelujen tu-
losaluetta, jonka takia ko. kustannuspaikan luvut sisaltyvat TA2024 —kirjassa tilapalvelujen tu-
losalueelle myos vertailutietojen osalta.
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkilostén maara 3 4 4 4 4
Kaavatontit -uudet pientalo- 0 0 0 12 0
tontit, joilla kunnallistekniikka
Kaavatontit -tonttivaranto, 46 42 38 45 40
AO-asuintontit kunnallisteknii-
kassa
Kaavatontit -tonttivaranto, 6 5 4 3 2
palvelurakennusten tontit
Kaavatonti, -tonttivaranto, yri- 12 12 12 10 8

tystonti kunnallistekniikassa
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7.9.3. Yhdyskuntatekniset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisdltavat liikkennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet,
kone- ja kuljetuspalvelut ja maa- ja metsatilat.

Vastuuhenkil6 on aluemestari.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET
Tavoite
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elémdiéin

Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja elda; Yksi liikkenneturvallisuutta parantava toimenpide
toteutetaan vuoden aikana

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 263,6 203,2* 230,3 230,3 230,3
Valmistus omaan kdyttoon 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut -1128,8 -880,5 -949,8 -949,8 -949,8
Toimintakate -865,3 -662,3 -704,5 -704,5 -704,5
Poistot -662,6 -940,2 -939,7 -939,7 -939,7
Netto yhteensa -1527,9 -1602,5 -1644,2 -1644,2 -1644,2

*) luku korjattu budjetoidulle tasolle (TA2023-kirjassa 218,2)

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT TALOUSLUVUT (SISAISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 240,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -223,0 -6,9 -6,5 -6,5 -6,5
Toimintakate 17,4 -6,9 -6,5 -6,5 -6,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa 17,4 -6,9 -6,5 -6,5 -6,5
TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 9 9 9 8,5 8,5
Kunnossapito, euroa/km 8 267 6 000 6 500 6 600 6 700
Valaistus, euroa/valopiste 50 30 30 30 30
Liukastusmisonnettomuudet, 0 0 0 0 0
kpl /vuosi
Taimikoiden hoito ja ensihar- 6 5 7 7 7
vennukset, ha
Yksityistieavustukset, keski- 378 350 500 500 500

maarin euroa/km
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7.9.4. Tilapalvelu

TEHTAVAN KUVAUS
Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon ja peruskorjaukset seka kunnan vuokra-asunnot.

Vastuuhenkild on talonrakennusmestari.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Oitin alueen madraaikainen kiinteistohoitaja muutetaan vakituiseksi tydsuhteeksi.
Oitin yhtendiskoulun | vaihe otetaan kayttoon alkuvuodesta.

Oitin koulun siirtotilojen vuokrasopimus paattyy 30.6.2024.

VUOSITAVOITTEET
Tavoite
Kehittyvd kunta

Talouden tasapainon sdilyminen; Energian kdyt0ssa saavutetaan 2 % vahennys (sddkorjattu)
edelliseen vuoteen ndhden
Uusiutuvan energian kayttéonotto on toteutettu yhdessa kohteessa

TILAPALVELU TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 466,2 1230,7 1217,4 1217,4 1217,4
Toimintakulut* -2110,4 -2179,2 -2070,2 -2070,2 -2070,2
Toimintakate -1644,2 -948,5 -852,8 -852,8 -852,8
Poistot -1136,1 -1135,1 -1221,7 -1221,7 -1221,7
Netto yhteensa -2780,3 -2 083,6 -2074,5 -2074,5 -2074,5

*) Kustannuspaikka 8111 (Varallaolo) on siirretty tilikauden 2023 alusta osaksi tilapalvelujen tu-
losaluetta, jonka takia ko. kustannuspaikan luvut sisaltyvat TA2024 —kirjassa tilapalvelujen tu-
losalueelle my6s vertailutietojen osalta.

TILAPALVELU TALOUSLUVUT (SISAISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2615,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut -220,7 -67,6 -61,2 -61,2 -61,2
Toimintakate 2394,7 -67,6 -61,2 -61,2 -61,2
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto yhteensa 2394,7 -67,6 -61,2 -61,2 -61,2
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 6 6 6,1 6,1 6,1
Ylldpito, euroa/m?3 15 17 17 17 17
Sahko, euroa /vuosi 431 107 430 000 427 700 428 000 429 000
Vesi ja jatevesi, euroa /vuosi 67911 70 000 71000 71500 72 000
Ldmpd, euroa/m3/vuosi 4 4 4,1 4,2 4,2
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HAUSJARVI

7.9.5. Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS
Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.

Vastuuhenkil6 on rakennuttajainsindori.
TOIMINNALLISET MUUTOKSET

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvédn elédmdiéin

Jarjestettyyn vesihuoltoon on liittynyt toiminta-alueen asuntokiinteistot. Liittymisaste

31.12.2022 on 60,6 %,; Liittymisaste 31.12.2023 on 61 %

Palvelut ovat turvallisia; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien vesihuollon toiminta-

hairididen enimmaismaara on 3 kpl

VESIHUOLTOLAITOS (TASEYKSIKKO) TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1317,1 1439,0 1418,1 1418,1 1418,1
Toimintakulut -904,1 -832,7 -869,4 -869,4 -869,4
Toimintakate 413,0 606,3 548,7 548,7 548,7
Poistot -489,6 -537,0 -484,6 -484,6 -484,6
Netto yhteensa -76,6 69,3 64,1 64,1 64,1
VESIHUOLTOLAITOS TALOUSLUVUT (SISAISET)

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 70,2 74,5 67,7 67,7 67,7
Toimintakulut -44,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate 25,5 74,5 67,7 67,7 67,7
Rahoitustuotot ja -kulut -22,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa 3,3 74,5 67,7 67,7 67,7
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TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Henkiloston maara 3 3 3,3 1,3 1,3
Jarjestetyn vesihuollon piiriin 61,5 % 61,8% 62,0%
kuuluminen
Kayttdkulut/laskutettu vesi, m3 1 1 1,0 1,1 1,1
(ei sis. padomakuluja)
Kayttokulut/laskutettu jate- 2 3 2,5 2,6 2,6
vesi, m3 (ei sis. Pddomakuluja)
Vesijohtoverkosto km (sis. siir- 121 123 125 126 126
tolinjat)
Jatevesiverkosto km (sis. siirto- 101 103 104 105 105
linjat)
Hulevesiverkosto km 22 23 23 23 24
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8. INVESTOINTISUUNNITELMA 2024-2026

Investointisuunnitelma 2024-2026 / KJ -esitys, luvut 1 000 €

INVESTOINNIT

VHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026
Tulot yhteensa 256 20 20 20 20
Rahmtuiosuudet a1 0 550 500 90
yhteensa

Menot yhteensa -2 854 -5 655 -5435 -6 205 -2 980
Netto yhteensa -2 557 -5 635 -5 165 -5 685 -2 870
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Investointierittely
KUNNANHALLITUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Muut pitkdvaikutteiset menot
9003 Talous- ja
henkilostohallinnon -61 0 -150 0 0
kdyttoonottoprojekti
WWw-sivui
900.5 . ww-sivujen 38 0 0 0 0
uusiminen
9006 Tietohallinnon ICT-
investoinnit (muut kuin 0 0 -50 0 0
koneet ja kalusto)
xxxx Elinkeinopoliittiset
hankkeet (I i
hankkeet (lopullinen 0 -500 -300 -300 -300
investointiryhma
riippuu kayttokohteesta)
Muut pitkavaikutteiset
uut prEKAvaTKuttelse -99 -500 500 -300 -300
menot yhteensa
Maa- ja vesialueet
9101 Maa-alueiden osto -71 -50 -50 -50 -50
102 Maa-aluei
910 . aa-alueiden 68 20 20 20 20
myynti
Maa- j ialueet
aa-ja Ye5|a uee 3 30 30 30 30
yhteensa
Koneet ja kalusto
401 2 Halli
940 (900 ; a |rTnon - 35 0 0 0
atk-laitteet ja ohjelmat
9405 Ruoka- ja
siivouspalvelun -47 -30 -90 -30 -30
irtaimisto
xxxx ICT-laitteet 0 0 -25 -25 -25
x?fxx "\./altu ustosallr'l 0 60 0 0 0
sdhkoiset kokouslaitteet
xxxx Ruoankuljetusauto 0 -40 0 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa -118 -165 -115 -55 -55
Osakkeet ja osuudet
267 H Tal
926 .aUSJarven alo, 188 0 0 0 0
myyntitulot
9501 Osakkei j
.sa eiden ja 0 0 0 0 0
osuuksien osto
9502 Osakkeiden j
.sa ei en.Ja 0 0 0 0 0
osuuksien myynti
Osakkee."c ja osuudet 188 0 0 0 0
yhteensa
KUNNANHALLITUS
-32 -695 -645 -385 -385

YHTEENSA
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA2024 TS 2025 TS 2026
Koneet ja kalusto
.9442 Koulujen atk ja tvt- 20 20 20 20 20
laitteet
'xxxx Kirjaston monitoi- 0 0 0 350 0
miauto
Koneet ja kalusto yhteensa -20 -20 -20 -370 -20
SIVISTYSLAUTAKUNTA YH-
TEENSA -20 -20 -20 -370 -20
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Rakennukset /sivistystoimi
9201 Oitin alakoulun
disrak
uudisrakennus 66 4100 2200 0 0
xxxx Oitin alakoulun
ensikertainen 0 0 -450 0 0
varustaminen
XX.?(X Qitin yhtenaiskoulu, 0 0 0 0 50
ylakoulu
ihuoll
x_xxx ve5| uo o"n 0 0 0 0 0
tietojarjestelma
Sivistvstoi
e ) -66 -4100 -2650 0 .50
rakennukset yhteensa
Rakennukset /usea toimiala
9267 Hausjarven talo,
kunnalle siirtyneen -129 0 0 0 0
rakennuksen osuus
9268 QOitin yhtendiskoulu,
monitoimihalli 0 0 250 500 0
rahoitusosuus
9268 Qitin yhtendiskoulu,
N yntenalskouty 0 0 500 3750 0
monitoimihalli
9291 Kiinteistdjen
peruskorjaukset, 29 0 0 0 0
rahoitusosuudet
9291 Kiinteistdj
inteistojen 221 -260 -285 -300 -300
peruskorjaukset*
E iatehokkuus-
xxxx Energiatehokkuus 0 0 70 70 70
hankkeet
0
*) Toteumaluvut (TP2022) sisaltdvat videovalvonnan paivityksen
u i toimial
sean er toimiatan 321 -260 -605 -3620 -370

rakennukset yhteensa
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kiintedt rakenteet ja laitteet
9311 Puistot, leikkipaikat
ja liikunta-alueet, 12 0 0 0 0
rahoitusosuudet
9311 Puistot, leikkipaikat 0 50 50 50 50
ja liikunta-alueet
9322/9325
Karhintien/Hikia-Rmk -87 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
9323 Kaf':'\rltlen . 306 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
9324 Sa.\{elantlen - 261 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
42 Vaah ie, jk
93 aa -teratle,J /pp 0 0 180 0 0
rakentaminen
9345 Valaistus -201 -150 -100 -120 -120
9350 Paallystaminen -183 0 -140 0 -150
9370 Aurinkorannan
0 0 -75 -325 0
kunnallistekniikka
xxxx Kt54 yritysalue (Qitti) 0 0 -35 -200 -300
9371 Monnin
-250 0 0 0 0
kunnallistekniikka
?378 Se.uréavan vquIen 6 0 0 0 0
investointien suunnittelut
9379
Pienet/odottamattomat 0 -20 -20 -20 -20
korvausinvestoinnit
xxxx Vanha kylatie 0 0 -50 0 0
xxxx Muinolan kevyen
liikenteen sillan 0 0 -75 0 0
uusiminen (Ryttyla)
XXXX 'Oltln tekonurmi, 0 0 0 0 90
rahoitusosuus
xxxx Oitin tekonurmi 0 0 0 0 -300
xxxx QOitin
0 -30 0 0 0
kunnallistekniikka
xxxx Kotipaikka,
0 0 0 -50 -450
kunnallistekniikka (Monni)
xxxx Pihlajatien jatke 0 -30 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja 1332 280 725 765 1300

laitteet yhteensa
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Koneet ja kalusto
9461. Pakettiauto 23 25 0 0 0
tekninen
9462 Ajettava
-23 0 0 0 0
ruohonleikkuri tekn.
Xxxx Piennarniittolaite 0 0 -28 0
9465 Latukone -40 0 0 0
9466 Hiekoituslaite ja 50 0 0 0 0
etuaura
xxx>'( T!’aktorlmonkljan 0 0 12 0 0
uusiminen
xxxx Teknisen toimen
koneiden ja laitteiden 0 0 0 -25 -25
uusiminen
Koneet ja kalusto yhteensa -136 -25 -40 -25 -25
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1 855 -4 665 -4 020 -4 410 -1745

YHTEENSA
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Muut pitkdvaikutteiset menot
9081 VL Riihimaen
jatevedenpuhd.saneerau -9 -40 0 0 0
s
xxxx Riihimaen ja
Hyvinkdan Veden 0 0 -35 -50 -50
investoinnit
xxxx Vesihuollon
omaisuuden 0 0 -50 0 0
hallintajarjestelma
Muut pltkavalkklttelset 9 40 85 .50 .50
menot yhteensa
Rakennukset
Rakennukset yhteensa 0 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
9381 VL Johtolinjat 0 -40 0 -100 -100
9383 VL Verkostoj
erostojen 0 -100 0 0 0
saneeraus
VL Viemarikaivoj
9385 iemarikaivojen 115 45 -60 50 50
saneeraus
938'6 Kaaritien 140 0 0 0 0
vesihuollon saneeraus
9389 VL Kolmilammin 7 0 0 0 0
vedenottamo
9.390"\/'L R||h|vnfiant|en 64 0 0 0 0
viemari (Ryttyla)
9391 VL Rfepotlen ' 70 0 0 0 0
rakentaminen (Monni)
9392 VL I\/.Ionnlnraltln' 156 0 0 0 0
rakentaminen (Monni)
935?3 VL V|IIe.nt'|“en vh 24 0 0 0 0
laajennus (Hikia)
9394 VL Vaahteratie vh 0 0 100 0 0
saneeraus
9399 VL Muut
pienet/odottamattomat -45 -20 -20 -20 -20
korvausinvestoinnit
xxxx Kotipaikka (Monni) 0 0 0 -50 -150
Xxxxx Aurinkorannan
kunnallistekniikka, | 0 0 -75 -100 0
vaihe
KT54 yritysal
xx>ﬁ(x4 yritysalue 0 0 15 150 0
(Oitti)
xxxx Hikidn
tekopohjavesilaitoksen 0 -10 0 0 0
saneeraus
xxxx Vedenottamot 0 0 -95 0 -50
xxxx Vesitornit -30 -300
Kl!nteat rakentelet ja 641 215 395 470 670
laitteet yhteensa
VESIHUOLTOLAITOS -650 -255 -480 -520 -720

YHTEENSA
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9. TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

Talousarvion taytantdonpano tapahtuu pdaasiassa kdyttosuunnitelmien hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kunnanhallitus antaa tasta tarkemmat ohjeet talousarvion taytantéénpano-ohjeissa seu-
raavassa esitettyjen periaatteiden pohjalta:

Sen jalkeen, kun valtuusto hyvaksyy talousarvion, jossa se on asettanut tehtaville tavoitteet ja
antanut toimielimille tulosalueittain, hankeryhmittain tai hankkeittain maararahat ja tuloarviot,
hyvaksyvat kunnanhallitus ja asianomaiset lautakunnat kayttosuunnitelmansa valtuuston paa-
toksia vastaaviksi.

Nailla toimielimen kayttosuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoit-
teiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot kayt-
totalousosan tulosalueille ja toiminnoille seka investointiosan kohteille osamaararahoiksi ja osa-
tuloarvioiksi.

Edelleen johtavat viranhaltijat paattavat viranhaltijoiden kayttésuunnitelmilla tdman jalkeen ta-
voitteiden asettamisesta seka osamaararahojen ja osatuloarvioiden jakamisesta osatoiminnoit-
tain kayttotaloudessa. Investointiosassa naista paatetaan aina toimielintasolla.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpdatokseen on sisallytettava talousarvion toteutumisver-
tailu. Tahan tullaan sisallyttdmaan myos sitovien tavoitteiden seuranta. Toimintakertomuksessa
tullaan tarkastelemaan my6s muita, ei-sitovia tavoitteita.

Valtuusto hyvaksyy tilikauden tuloksen kasittelyeria kuten vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen muutoksia samoin kuin kdyttdomaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tu-
loslaskelman yhteydessda. Nama eivat ole maardrahoja eivatka tuloarvioita, koska ne eivat ole
rahoitusvaikutteisia erid. Kunnanhallitus tekee tilinpdatoksen kasittelyn yhteydessa esityksen
valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta ja esittdd sen toimintakertomuksessa kuntalain 115
§:n mukaisesti.

Valtuuston hyvdksyman talousarvion seka toimielinten ja viranhaltijoiden kadyttdsuunnitelmiin
sisdltyvien tavoitteiden, osamaéararahojen ja osatuloarvioiden seuranta suoritetaan sisdisen val-
vonnan ohjetta noudattaen kunkin toimivaltaisen viranhaltijan ratkaisun mukaisesti. Kunnan ta-
loudesta ja oleellisista tapahtumista raportoidaan saanndllisesti lautakunnille, kunnanhallituk-
selle ja edelleen kunnanvaltuustolle. Lisdksi vuoden aikana laaditaan yksi puolivuosikatsaus.

Taloussuunnitelmaosan taytantéonpano ja seuranta tapahtuu padasiassa seuraavan, vuosia
2024-2026, koskevan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa.
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10. TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN YHTEISOJEN TAVOITTEITA

YRITYSVOIMALA OY

Strateginen vuositavoite ja tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Yritysten tarvitsemien perusneuvontapalvelujen tuotta-
minen

Neuvontapalveluja saaneiden asiak-
kaiden lukumaéara vahintaan 550 /
vuosi, joista hausjarvelaisia noin 10
%.

Yritysten tarvitsemien perusneuvontapalvelujen tuotta-
minen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukainen
tulos on yli 8,0.

HYRIA KOULUTUS OY / HYRIA AIKUISKOULUTUS OY

Strateginen vuositavoite ja tavoite

Mittari

Toimivat toisen asteen ammatillisen koulutuksen palve-
lut on saatavissa talousalueelta

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden
toimijoiden yhteistyona

Negatiivinen keskeyttaminen pysyy
vuoden 2023 tasolla tai alenee.

HYRIA SAATIO

Strateginen vuositavoite ja tavoite

Mittari

Toimivat palvelut

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen kunnan ja muiden
toimijoiden yhteistyona.

1. Seudulliseen Ohjaamo-toimintaan
osallistuminen, asiakasmaara vuosi-
tasolla

2. Yhteisty6 kunnan koulu- ja nuori-
sotoimen kanssa toimii saumatto-
masti.

3. Nuorten tyopajan kapasiteetti on
tdydessa kaytossa.

HAUSJARVI
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11. LNTTEET

11.1. Hausjarven kunnan hallinto-organisaatio vuonna 2024

Kunnanhallitus

-  Kumnanhallitus ja ylin johto
- Kuntien yhteistoiminta

Kunnanjohtaja

Elinvoimapalvelut -palvelukeskus
Kunnanjohtaja

- glinkeinoelaman kehittaminen

Sivistyslautakunta /sivis- - Elinkeinoel3man kehitt3mi-

tyspalvelut
Sivistysjohtaja

-hallintopalkwelut
-warhaiskasvatus
-peruskoulut
-toisen asteen koulutus
-hywinwaintipalvelut
-kirjastotoimi
-kansalaisopisto

Tekninen lautakunta
ftekniset palvelut
Tekminen johtaja

-hallimto
-tilapalwalut
-yhdy=kuntateknizet pahvelut
-wesihuoltolsitos

nen, viestinmta ja markkinointi
EU-tuet

maataloustoinmi
joukkoliikenne

tyallisyys- ja maahanmuwt-
togsiat
ymparistoterveydenhuolio

- ¥Ymparistdlautakunta

ywmparistoboimi
kaavoitus ja maankdytto
rakennusvahwonta
rakennusvahwonta

Hallintopalvelut —

palvelukeskus

Talous- ja henkilostajohtaja

- hallinto- ja talowspahelut

keskitetty yleizhallinto
tietohallinto

asiakirjahallinto ja arkisto-
toimi

taloushallinto

sisdizen valvonta ja riskien-
hallimtz

- keskitetty henkilostohallinko

- ruoka- ja sivouspalwelut




Hausiarven lunts 76 (80) HAUSJARVI

Taloussuunnitelma 2024-2026

11.2. Tunnuslukujen maaritelmia

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

(Lahde: Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtymaén tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta. 2020)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
- 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

- 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

- Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava.

- Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tar-
koitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

- Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aika-
janne on riittava keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava talous-
suunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

- Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijagdmainen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tu-
lorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

- Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld
mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmadardand tunnusluvussa
kdytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

- Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

- Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentda kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.
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- Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Yli-
jdamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta
seuraavan vuoden tilinpdatdksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.
Ylijadmaa lisdavia tai alijaamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentami-
nen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta

- Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

- Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

- 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

- Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
- (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
- Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paagoman korkojen
ja laskennallisten lainanlyhennysten maksuun.
- Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika ku-
vaa oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja ly-
hytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate
- (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+ lainanlyhennykset)
- Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen
ja lainanlyhennysten maksuun.

Kassan riittdvyys (pv)
- 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
- Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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11.3. Yhteenveto toimialojen strategisista vuositavoitteista

Vas- Strategia Paamaara Tavoite Mittari Lihtotaso Saavute- Seuranta
tuu- taan
Kun-  Kehittyva ja Hausjarvelld on Tyottomyysaste  Sijoitus tyollisyys- 6/2022: joka vuosi joka vuosi
nan-  aktiivinen maakunnan pie- on pienempi kuin katsauksessa (jgr- 3. pienin  2023-2030
hallitus kunta nin tyottomyys- Kanta-Hameen jestysnro) (Ha- (6,6%)
aste muilla kunnilla meen ELY-keskus)
Kun-  Kehittyva ja Asukasmaara  Asukasmadara py- Asukasmaard (lkm) 31.12.2022 joka vuosi joka vuosi
nan-  aktiivinen mahdollistaa syy (Tilastokeskus) 8031 2023-2030
hallitus kunta kunnan elinvoi- vahintaan edelli-
man sdilymisen sen vuoden tasolla
Kun-  Kehittyva ja Asukkaat viihty- Tyytyvaisyys Tyytyvéisyys asuin- 10/2023':  joka vuosi joka vuosi
nan- aktiivinen vat Hausjarvelld asuinkuntaan kuntaan asuinpaik- 7,59 2023-2030
hallitus kunta asuinpaikkana kana (kunnan
erinomainen (va- hankkima tutki-
hintddn 8 mitta- mus)
asteikolla 0-10)
Kun-  Kehittyva ja Hausjdrvi on Suositteluhaluk-  Suositteluhaluk- uusi mittari joka vuosi joka vuosi
nan- aktiivinen  yrittajyyden yk- kuus yrityksen si- kuus yrityksen si- 2024-2030 2024 al-
hallitus kunta koskunta maa- jaintikunnaksi jaintikunnaksi kaen
kunnassa erinomainen (va- (kunnan hankkima
hintdan 8 mitta-  tutkimus)
asteikolla 0-10)
Kun-  Kehittyva ja Hausjarvi on Maakunnallinen  Sijoitus Suomen 5/2022: jokaisessa joka toi-
nan-  aktiivinen yrittdjyyden yk- karkisija Suomen Yrittdjien 11. kuntabaro- nen vuosi
hallitus kunta koskunta maa- Yrittdjien kuntaba- kuntabarometrissa metrissa  alkaen
kunnassa rometrissa (jérjestysnro) 2024
Kun-  Toimivat  Asukkaiden tyy- Asiakaskokemus Kolme eri mittaria: 10/2023%: joka vuosi joka vuosi
nan-  palvelut- tyvaisyys palve- on vahintaan hyva 1.Arjen asioiden 1:6,51 2023-2030
hallitus Asiat hoi- luihin (vdh. 7 mitta-as-  hoito asuinkunnas- 2:6,63
tuu ja ke- teikolla O- sani sujuu helposti 3:6,49
tdan ei ja- 10) 2.Kunta viestii asi-
tetd oistaan avoimesti

ja aktiivisesti

3.Asuinkuntani
huomioi

riittavasti yrittajien
ja yritysten tarpeita

(kunnan hankkima

tutkimus)

! Kuntien asukaskokemus 2023 Hausjarvi. 10/2023. Taloustutkimus Oy
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Vas- Strategia Paamaara Tavoite Mittari Lihtotaso Saavute- Seuranta
tuu- taan
Kun-  Toimivat Pitkan tahtdai-  Tehdaan viiden Tavoite: investoin- Uusi mittari viimeis-  joka vuosi
nan-  palvelut- men investointi- vuoden investoin- tiohjelmasta toteu- tadn 2025
hallitus Asiat hoi- suunnitelma tisuunnitelma tetaan vahintaan

tuu ja ke- mahdollistaa 75%

taan ei ja- toimivat palve-

tetd lut
Kun-  Toimivat Verotulojen Tulo- ja yhteis6ve- Kasvu vahintaan Uusi mittari 2024 al-  joka vuosi
nan-  palvelut- kertyma kasvaa rotuottojen kasvu 1% edelliseen vuo- kaen
hallitus Asiat hoi- edelliseen vuo- edellisvuodesta  teen ndhden

tuu ja ke-  teen verrattuna

taan ei ja-

teta
Kun-  Toimivat  Tasapainoinen Tavoitteena ylijaa- Osavuosikatsausja TP2024 2024 al-  joka vuosi
nanhal- palvelut— talous mainen tilinpdatos tilinpaatos kaen
litus Asiat hoi-

tuu ja ke-

taan ei ja-

teta
Kun- Me Aktiivinen ta-  Kunta on mukana Tapahtumien 8/2023: joka vuosi joka vuosi
nan-  teemme pahtumatoi- vahintdan 10:ssd maara (lkm) 9 (Hikia, 2023-2030
hallitus Hausjarven minta kunnan Monni,

- Kaikki eri taajamissa jar- Oitti,

tekemaan jestettavissa ylei- Ryttyld)

yhdessal

sOtapahtumissa
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Vas- Strategia Paamaara Tavoite Mittari Lihtotaso Saavute- Seuranta
tuu- taan
Kun- Me Toimivat ja hy- Henkilostokyselyn 1.Tyossa jaksami- 2021: jokaisessa joka toi-
nan-  teemme vinvoivat tyoyh- tulokset koskien  nen: 4,0 henkilds- nen vuosi
hallitus Hausjarven teisot tyOssa jaksamista keskiarvo seitse- 3,8 toky- alkaen
— Kaikki ja tyoyhteison toi- masta eri mitta- selyssa 2023
tekemaan mivuutta ovat vi- rista?
yhdessal hintddn vuoden  2.Tybyhteison toi-
2021 kyselyn ta-  mivuus: keskiarvo
solla yhdeksasta eri mit-
tarista®
(tyohyvinvointiky-
sely)
Kun- Me Toimivat ja hy- Henkiloston ter-  Terveysprosentti, 6/2022: joka vuosi joka vuosi
nan-  teemme vinvoivat tyoyh- veys paranee (%) 64 2023-2030
hallitus Hausjarven teisot
— Kaikki
tekemaan
yhdessal
Kun- Me Toimivat ja hy- Henkil6ston sai-  Sairauspoissaolot, TP 2021: joka vuosi joka vuosi
nan- teemme vinvoivat tydyh- rauspoissaolojen (poissaolopv/hlé) 17,5 2023-2030
hallitus Hausjarven teisot maara vahenee
- Kaikki
tekemaan
yhdessal

2 keskiarvo muodostuu seuraavista mittareista: 1. Tyéni kuormitus ja maaré on sopiva 2.Tunnen olevani tydkykyinen 3.
Olen valmis kohtaamaan muutoksia ja uusia haasteita tydssani 4. Tulen hyvin toimeen tydtovereideni kanssa 5. Tulen
hyvin toimeen esimieheni kanssa 6. Olen yleensa tyytyvdinen tyohoni 7. Asiakkaat antavat minulle palautetta, joka
tukee tydsséni jaksamista 3 keskiarvo muodostuu seuraavista mittareista: 1. Tydyhteisdni ilmapiiri on hyva 2. Tydyh-
teis0ssani arvostetaan kaikkien tyota 3. Tydyhteisdssani kannustetaan uusien ideoiden esille tuomista 4. Saan tarvitta-
essa tyoyhteisdni muilta jaseniltd apua ja tukea 5. Tuen ja autan tydyhteisdni muita jasenia heidan sita tarvitessaan 6.
Ongelmat ja ristiriidat tydyhteisossani kasitelldan rakentavasti 7. Osaan etsia ja saan tyoni kannalta tarvittavan tiedon
helposti 8. Tydyhteisdssani on toimiva tyopalaverikdytanto 9. Tyoyhteisossani tydnjako on toimiva




