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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus
Kuntakentan eriytyminen kiihtyy edelleen

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatostiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista, mutta kokonai-
suutena kuntatalous saavutti tasapainon viiden vuoden tauon jalkeen. Sitd aikaisemmin kuntatalous
oli tasapainossa vuonna 2006. My®s tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljar-
diin euroon. Kuntien vahva tulos on ohjautunut kasvaneiden investointien rahoittamiseen. Kunnat
kayttivat ylijadmansa myos lainakannan vahentamiseen yhteensa noin 300 miljoonalla eurolla. Kuntien
lainakanta pieneni jo toista vuotta perakkain.

Kuntatalouden hyva tulos saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluontoisten poikkeuserien
avulla. llman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi viime vuonna ollut 1,9 miljardia euroa hei-
kompi. Poikkeuksien taustalla vaikuttivat mm. vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin
euron verotilitykset ns. verohanta. Kunnille maksettiin sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500
miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka on maara peria takaisin valtiolle lahivuosina. Hyvia tulok-
sia varjostaa kuitenkin se, ettd ilman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut ras-
kaasti alijadmadinen.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen jarjestamisvastuu, niita vastaavat nettokustannukset seka niitd vastaavat verotulot, in-
vestointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vahitellen, mutta tilinpaatokset kertovat kuntakentan
taloudellisen eriytymisen kiihtymisen edelleen. Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja
20 000 -100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan
pienimmissa alle 5000 asukkaan kunnissa tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Nain tapahtui suuresta
verohdnnastd huolimatta.

Hausjarven kunnan vuoden 2023 alkuperainen talousarvio tehtiin 1,96 miljoonaa euroa ylijagamaisena.
Toteutunut tilikauden tulos on 585 000 euroa ylijaamainen. Tuloslaskelman toimintatuottoja kertyi 5,3
miljoonaa ja toimintakuluja kertyi 25,5 miljoonaa euroa, joka ylittdd muutetun talousarvion 317 000
eurolla.

Verotuloja kertyi tilikaudella 2023 yhteensa noin 19 miljoonaa euroa, joka on 82 000 euroa yli budjet-
tiluvun. Valtionosuuksia kertyi tilikaudella 2023 yhteensa 6,2 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat alle
muutetun talousarvion.

Hausjarven kunnan hyvaa tulosta heikensivat Riihimden seudun terveyskeskuksen 557 000 euron pur-
kutappio ja aikaisemmin muutetussa talousarviossa huomioitu Oitin koulun pysyvien vastaavien alas-
kirjaus 812 000 euroa.

Investoinneissa pdapaino oli Oitin uuden alakoulun uudisrakennuksessa, jonka valmistuminen toteutui
suunniteltua aikaisemmin heti vuoden 2024 alussa.

Uudessa kuntataloudessa korostuvat verotulojen lisddmiseen liittyvat tekijat menojen hallinnan rin-
nalla. Kunnat voivat luoda maankaytélla, asumisella, kaavoituksella, elinkeinopolitiikalla seka aktiivi-
sella kehittamisotteella kasvua alueella. Jatkossa tarvitaan kuitenkin enemman kunnan omaa panosta
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esimerkiksi vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen, mikali kunta haluaa pysya kehityksessda mukana.
Kiitan kaikkia luottamushenkil6ita ja tyontekijéita Hausjarven kunnan tilinpaatéksen osoittamista hy-
vista taloudellista ja toiminnallisista tuloksista.

Hausjarvelld 28.2.2024

Kunnanjohtaja Pekka Maattanen
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1.2.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuoden 2023 aikana kunnan hallinnossa tapahtuivat seuraavat muutokset:

Henkilostosihteeri Saija Brandt aloitti tehtavassaan 28.8.2023
Hallintosuunnittelija Essi Linnalaakso lopetti tehtdvassaan 12.2.2023

Anniina Maki tyoskenteli hallintosuunnittelija 1.5.2023-16.6.2023 valisen ajan
Viestintdsuunnittelija Noora Tammilehto aloitti tehtdvassaan 2.5.2023 ja siirtyi

hallintosuunnittelijan tehtavaan 1.8.2023 alkaen
Viestintasuunnittelija Mikaela Moore aloitti tehtavassaan 28.8.2023

Controllerin virka paatettiin lakkauttaa 30.10.2023

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikké Ismo Korhonen lopetti tehtdavassaan 30.4.2023
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikon tehtdvassa aloitti Hanna Burke 19.5.2023
Ruoka- ja siivouspalvelujen organisaatiouudistuksen myota tulosalueella tyoskentelee
kaksi palveluohjaajaa 1.8.2023 alkaen

Palveluohjaaja Maija Suikkari aloitti ruoka- ja siivouspalveluissa 1.8.2023
Kotouttamisohjaajan tehtavassa tyoskenteli Teemu Koskinen 15.5.2023-27.7.2023
Kotouttamisohjaaja Teele Truus aloitti tehtdavassaan 11.9.2023

Marjaana Pakkanen toimi tyollisyyskoordinaattorin tehtavassa 30.4.2023 saakka
Tyollisyyskoordinaattori Heidi Sihvonen aloitti tehtdavassaan 2.8.2023
Hyvinvointisuunnittelija Miika Peltonen aloitti tehtavassaan 20.2.2023

Ylaasteen ja lukion vs. rehtorina aloitti Jukka Virtanen 1.8.2023

Koulusihteeri Anu Aalto aloitti tehtdvassaan 1.2.2023.
Kirjastonjohtaja Anu Ylimaki lopetti tehtavassaan 13.8.2023

Kirjastonjohtaja Piia Isoaho aloitti tehtavassaan 30.10.2023
Kansalaistopiston rehtori Mia Péatsi lopetti tehtdvassaan 31.7.2023
Kansalaisopiston uutena vt. rehtorina aloitti Anu Ylimaki 29.8.2023

Niina Tuominen aloitti vs. osastosihteerind 21.8.2023
Kunnan organisaatiokaavio 31.12.2023:

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Elinvoimapalvelut Hallintopalvelut
(ml. ymparistolautakunta) Talous- ja
Kunnanjohtaja henkilostojohtaja

Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
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1.2.2. Luottamushenkildorganisaatio

KUNNANVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET

- Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Ympéristolautakunta

KUNNANVALTUUSTO

(29 jasenta)

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
(5 jasenta) (5 jasenta)

Henkilostojaosto KUNNANHALLITUS

(3 jasenta) (9 jasenta)

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ympadristolautakunta
(7 jasenta) (7 jasenta) (VAESE7))

Hyvinvointijaosto
(7 jasenta)
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KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2023

Puolue Valtuutettuja

Kansallinen Kokoomus 8

Suomen Keskusta 6

Perussuomalaiset 6

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 5

Suomen Kristillisdemokraatit 1

Vasemmistoliitto 1

Vihrea liitto 1

Sit 1

Yhteensa 29

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja: Risto Tiippana (kok)

| varapuheenjohtaja: Jari Mé&kinen (sd)

Il varapuheenjohtaja: Kati Smeds (sit)

Valtuutetut ja jéisenyys valtuustoryhmdisséi

Nimi Ryhma Nimi Ryhma Nimi Ryhma
Arovuori Kyosti  kok Malin Kaisa kesk Ruottu Marko kok
Auvinen Sari vas Masalin Kari sd Sallinen Mikko ps
Brotherus llkka kok Makinen Jari sd Salminen Kari ps
Hietanen Satu ps Maatta Petri kesk Smeds Kati sit
Immonen Anna  sd Nuora Timo kok Strahle Jarkko kok
Jaakkola Simo kesk Ollila Maaret sd Suomela Sampsa  kok
Jamsén Sanna ps Ollilainen Maiju  kd Tiippana Risto kok
Laine Toni ps Pesula Elmeri kok Toivonen Sisko kesk
Lehtonen Juha kesk Piipponen Irene  sd Tuovila Hanna vih
Lokinpera Pekka  kesk Pulliainen Jussi ps

Valtuuston kokoonpanossa vuoden 2023 aikana tapahtuneet muutokset

| valtuuston varapuheenjohtaja Timo Ratilaiselle myénnettiin ero paikkakunnalta muuton vuoksi 25.9.2023.
Perussuomalaisten varavaltuutettu Jussi Pulliainen nousi valtuutetuksi. Jari Makinen sd. nousi valtuuston en-
simmaiseksi varapuheenjohtajaksi. Valtuutettu Satu Hietanen siirtyi Suomen Keskustan jasenyydesta Perus-
suomalaisten jaseneksi. Valtuutettu Kati Smeds erosi sitoutumattomana Suomen Keskustan valtuustoryh-
masta ja teki sitoutumattomana omana Hausjarvi-ryhmana koalition perussuomalaisten kanssa ja liittyi pe-
russuomalaisten valtuustoryhmaan sitoutumattomana. Vihrean liiton Hanna Tuovila liittyi Kokoomuksen val-
tuustoryhmaan Vihrean liiton edustajana.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2023

Puolue Jasenia

Kansallinen Kokoomus 2
Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vihrea Liitto

Yhteensa

OIRLPNNDN

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jésenet ja varajésenet

Jasenet Ryhma Henkilokohtaiset varajasenet  Ryhma
Arovuori Kyosti (PJ) kok Suomela Sampsa kok
Jamsen Sanna (VPJ) ps Koskela Marja-Liisa ps
Lokinpera Pekka (2. VPJ) kesk Ristavaara Heini kesk
Nuora Timo kok Jansson Jonas kok
Masalin Kari sd Sallinen Mikko ps
Piipponen Irene sd Ollila Maaret sd
Toivonen Sisko kesk Malin Kaisa kesk
Salminen Kari ps Laine Toni ps

Muutokset kunnanhallituksen jéisenissd ja varajéisenissé vuonna 2023

Kunnanvaltuusto valitsi 24.4.2023 uuden kunnanhallituksen ajalle 1.6.2023-31.5.2025 viliselle ajalle. Kun-
nanvaltuusto valitsi 6.11.2023 Jari Makisen tilalle kunnanhallituksen varajaseneksi Mikko Sallisen. Kunnan-

hallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Maattanen.

TILINTARKASTAJA

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso.
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1.2.3. Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa

Hausjarven kunnan hallintosdaannon 36 §:ssa todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa:

”Kunnanvaltuusto mddrittdd luottamustoimielimet, joiden jdsenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset viranhal-

tijat virkanimikkeen tarkkuudella voimassa olevien sédntéjen ja talousarviorakenteen perusteella. Tilivelvol-

liset pddtetddn vuosittain talousarvion yhteydessd tai tehtdvien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Kunnanvaltuuston/-hallituksen paatdkselld Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2023 on

maaritelty seuraavasti:

KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin/Tulosalue

Tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunnan toiminnot
Tarkastuslautakunnan toiminnot
Kunnanhallituksen alaiset toiminnot
Hallintopalvelut -palvelukeskus

Ruoka- ja siivouspalvelut
Elinvoimapalvelut -palvelukeskus
Ympadristélautakunnan alaiset toiminnot
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot

Tekninen lautakunnan alaiset toiminnot (ml. vesilaitos)

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkiléstdjohtaja
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Kunnanjohtaja
Rakennustarkastaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

INVESTOINTIOSA

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen

Kunnanjohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja

Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

RAHOITUSOSA

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen

Koko rahoitusosa Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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1.2.4. Yleinen ja oman alueen kehitys

YLEINEN TALOUS- JA TYOLLISYYSKEHITYS

Valtiovarainministerion joulukuun (19.12.2023) talouskatsauksen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan Suo-
messa 0,5 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vihenee, kun hintojen ja korkojen nousu heikentaa
kotitalouksien reaalisia kdytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 0,7 prosenttiin, kun in-
flaatio hidastuu, korot laskevat ja palkankorotukset kdantavat talouden kasvuun. Heikon kysynnan takia tyol-
lisyyden arvioidaan vdahenevan vuonna 2024, mutta vuosina 2025-2026 tyollisyyden arvioidaan kasvavan.
Vuosina 2025 ja 2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan 2,0 prosenttia ja 1,6 prosenttia.

Edes tiedossa olevat kuntien ja hyvinvointialueiden sopeutustoimet eivat korjaa julkisen talouden alijaamia.
Velkasuhteen arvioidaan kasvavan vuosittain ja lahestyvdan 86 prosenttia vuonna 2028. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon mittavat alijaamat seka kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nouse-
valla uralla ldhitulevaisuudessa. Julkisen talouden ennusteen laatimiseen sisaltyy riskeja johtuen mm. talous-
ja korkokehityksen arvioinnin haasteista nykyisessd maailmantilanteessa. Suomella on ollut Venajalle vientia
enemman kuin Euroopassa keskimaarin, joten Suomen talous on saanut suuremman iskun, kuin mita Eu-
rooppa keskimaarin.

Tuonnin arvioidaan laskevan vuonna 2023. Asuntorakentamisen arvioidaan laskevan edelleen vuonna 2024,
mutta alkavan kasvaa uudelleen vuonna 2025. Kotitalouksien ostovoimaan arvioidaan kasvavan hieman
vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana ty6ttomyysasteen arvioidaan nousevan 7,5 prosenttiin vuoden 2023 arviosta (7,2 pro-
senttia). Vuonna 2025 ty6ttémyysaste laskee 7,1 prosenttiin ja jatkaa laskuaan vuoteen 2028 asti.

Hameen ELY-keskuksen alueen (Kanta-Hame ja Paijat-Hame) kunnissa oli joulukuun lopussa 20939 (18 562
vuonna 2022) tyotonta hakijaa, joista 3314 (1 754 vuonna 2022) kokoaikaisesti lomautettuja. Kanta-Hdmeen
kunnissa tyottomia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa 8370, joista alle 25-vuotiaita 971 ja kokoaikaisesti lo-
mautettuja 1461.

Talouden heikkeneminen nakyy myos tyottomien tyonhakijoiden osuuden kasvuna tyovoimasta, joka oli
Kanta-Hameessa joulukuun lopussa 10,7 prosenttia, mikd on 1,7 prosenttiyksikkoa edellisvuotta korkeam-
malla tasolla.

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntatalous supistui noin 50 miljardista eurosta noin 26 miljardiin euroon vuoden 2023 alussa sote-uudistuk-
sen johdosta. Sote-uudistuksen vuoksi merkittava osa verotuloista ja valtionosuuksista siirtyi pois kunnilta.
Kunnallisverotulot laskivat noin 53 prosenttia, yhteisdverotulot noin 32 prosenttia ja valtionosuudet noin 66
prosenttia. Kiinteistoverotulot kasvoivat noin 4,4 prosenttia.

Kuntien toimintatuotot laskivat noin 28 prosentilla, joka johtuu pdaosin sote-uudistuksesta. Vastaavasti toi-
mintakulut laskivat noin 52 prosenttia. Muutoin kuntien menokehitys on ollut ripedd, muun muassa vuoden
2023 tyoehtosopimuskorotukset nostivat palkkakuluja noin 4,85 prosentilla, joka tarkoittaa noin 890 miljoo-
nan euron kululisdysta kunnille.

Kertaluontoiset erat verotuloissa paransivat kuntien tulosta merkittdvasti vuonna 2023. Tilinpaatosarvion
mukaan kuntien tilikauden tulos ylsi 1,8 miljardiin euroon, mutta oli negatiivinen 49 kunnassa. llman ns. ker-
taeria kuntien tulos olisi jadnyt hieman negatiiviseksi. Kuntien lainakanta supistui toista vuotta perakkain.

Tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden ennustettavuus tulee olemaan parempaan johtuen suurelta
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osin sote-alueiden toimintojen alkamisesta.

HAUSJARVEN KUNNAN VAESTO JA TYOLLISYYSKEHITYS

Hausjidrven kunnan vdestémaara joulukuun 2023 lopussa oli Tilastokeskuksen vdestdn ennakkotilaston? mu-
kaan 8 000 asukasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 40 asukasta pienempi.
Hameen liiton vuoden 2022 ennusteen mukaan maakunnan vakiluvun ennustetaan kaantyvan kasvuun
vuonna 2026. Vuonna 2040 Kanta-Hameessa olisi yhteensa 176 000 asukasta.

Vaestokehitys vuoden aikana

Lihde: Himeen elinvoimakatsaus 12/2023, Hdmeen Liitto

Hausjarvella tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun 2023 tyollisyyskatsauksen mukaan
7,7% (6,3 % vuonna 2022). Hausjarvella oli ndin ollen Kanta-Hameen neljanneksi pienin tydéttdmyysprosentti.
Kanta-Hameen ty6ttémien osuus tydvoimasta oli 10,7 %.

Tyottomien maara oli joulukuun lopussa Hausjarvelld 299 henkil6a. Tama oli 53 henkil6d enemman kuin vas-
taavana ajankohtana edellisend vuonna. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli vuoden lopussa 20 henkil6a. Maara
on laskenut vuoden aikana kolmella henkil6lla. Yli vuoden ty6ttdmana olleiden maara oli vuoden lopussa 69.
Maara on laskenut vuoden aikana 20 henkil6lla.

Hausjarven kunnan tyéttomien keskimaarainen aktivointiaste vuodelta 2023 oli 31,7 % (vuonna 2022 32,0 %).
Kunnan tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuodelta 2023 201 481 euroa (2022: 180 703 euroa,
2021: 242 135 euroa, 2020: 151 280 euroa, 2019: 120 769 euroa, 2018: 105 540 euroa).
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1.2.5. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kuntien tehtaviin ja
niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, henkilost6on, omaisuuteen,
velkoihin ja sopimuksiin. Vaikka sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023, siirtyma on
tyollistanyt kohtuullisesti kunnan eri toimintoja viela vuonna 2023. Henkil6stdn osalta kunnasta siirtyi hyvin-
vointialueelle Iahes kaikki perusturvatoimeen kuuluva henkilostd, samoin kuin sivistystoimessa tyoskennel-
leet koulukuraattorit ja -psykologi. My6s osa ruoka- ja siivouspalvelujen henkil6stdsta siirtyy hyvinvointialu-
een tyontekijoiksi, samoin kuin yksi teknisen toimen tydntekija. Pelastustoimen palveluostot jaivat pois pe-
lastustoimen siirtyessa osaksi hyvinvointialueen toimintaa.

Sote-toimintojen kaytossa oleva irtain omaisuus ja kdyttdomaisuus siirtyivat hyvinvointialueille ilman erillista
korvausta. Lisdksi lomapalkkavelka ja hyvinvointialueen osaksi siirtyneiden kuntayhtymien kuntayhtyma-
osuuksien arvot kirjattiin peruspadaomaa vastaan vuoden 2023 avaavassa taseessa, samoin kuin sote-muu-
toksesta johtuva Riihimaden seudun terveyskeskuksen kuntayhtymaosuuksien arvon nosto. Sote -voimaanpa-
nolain perusteella tehtdvat omaisuuden ja pddomien siirtoja koskevat kirjaukset eivat ole luonteeltaan kir-
janpitoperiaatteiden muutoksia tai aikaisempien virheiden oikaisuja, joten kuntien tilinpaatoksessa 2023 ver-
tailuvuotena olevan edellisen tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei tehda oikaisuja, vaan tarvittavat tiedot
annetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sote-toiminnassa olevat tilat vuokrattiin siirtymasadannoksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023—
2025, hyvinvointialueella on oikeus halutessaan pidentaa vuokrasopimusta koskemaan myos vuotta 2026.

Talous- ja henkiléstohallinnon palvelut hankittiin vuonna 2023 Kuntien Hetapalvelut Oy:lta. Tilinpaatdksen
sisdltdman konsernitilinpaatoksen laati kuitenkin Sarastia Oyj. Talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskus
vaihtuu tilikaudesta 2024 alkaen Loimijoen Kuntapalvelut Oy:ksi.

Kunnanvaltuusto hyvéaksyi talousarviomuutokset investointiosaan kokouksissaan 27.3., 3.4. ja 27.11.

Valtuusto hyvaksyi 27.11. kokouksessa myds muutoksen kayttétalous- ja rahoitusosaan. Suurimmat muu-
tokset koskivat henkilostokuluja, palvelujen ostoja, verotulo- ja valtionosuusarvioita.

Alkuperdinen talousarvio oli 1,96 miljoonaa euroa ylijaamainen ja muutoksen jalkeen noin 1,56 miljoonaa
euroa ylijadmainen. Tilikauden tulos toteutui 585 487,45 euroa ylijaamaisena.

Vuoden 2023 tulosta pudotti muutettuun talousarvioon ndhden eniten 0,56 miljoonan euron satunnainen
kulu terveyskeskuskuntayhtyman kuntayhtymdaosuuksien purkukirjauksesta. Tasta suurin osa (noin 0,46 mil-
joonaa euroa) oli ennakoimatonta ja aiheutui kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston sote -voi-
maantulolainsdddannon tulkinnan laajentamisesta kuntayhtymaosuuksien 1.1.2023 arvonmaaritykseen (lau-
sunto 139). Kyseinen lausunto annettiin marraskuussa 2024, eika sita saatu riittavan ajoissa, jotta se olisi ollut
mahdollista huomioida talousarviomuutoksissa 27.11.

Kuntatalous supistui noin 50 miljardista eurosta noin 26 miljardiin euroon vuoden 2023 alussa sote-uudis-
tuksen johdosta. Tama vaikutti olennaisesti myods Hausjarven kunnan tuloihin ja menoihin vuonna 2023.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 5,3 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna laskua oli 31 %. Ulkoisia
toimintakuluja kertyi 25,5 miljoonaa euroa. Laskua edellisvuoden toteumaan oli 55,1 %. Henkilostokulut
laskivat edellisvuoden toteumaan ndahden 30,4 %, vaikka kuntasektorin palkankorotukset olivat noin 4,85 %.
Palvelujen ostot laskivat 75,9 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut laskivat edellisvuodesta noin
14,5%. Avustukset laskivat 55,6 % ja muut toimintakulut laskivat 37,4 % edellisvuodesta.

Verotulojen toteuma oli 19,1 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskivat edelliseen vuoteen ndahden noin 16,8
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miljoonalla eurolla eli 46,8 %.

Valtionosuuksien toteuma oli 6,3 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskivat edelliseen vuoteen ndahden noin
10,1 miljoonalla eurolla eli 61,8 %.

Korkokulujen nousuun vaikutti korkotason merkittava kohoaminen. Korkokulut kohosivat edellisvuodesta
95,1%:lla ollen 0,4 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 4,7 miljoonaa euroa eli nousua edellisvuodesta oli 64,7 %. Suurin osa noususta johtui kertaluon-
toisista sote-uudistuksesta johtuvista verotulovaikutuksista, jotka poistuvat vuonna 2024.

Poistot olivat 2,8 miljoonaa euroa eli kasvua edellisvuoteen oli 16,9 %. Poistotason kasvusta suurin osa johtui
vuonna 2022 valmistuneista kevyen liikenteen vaylien investoinneista. Lisdksi arvonalentumisina kirjattiin
kertaluontoisesti 0,8 miljoonaa euroa, joka johtui 0,72 miljoonan osalta Oitin koulun pysyvien vastaavien jal-
jella olevien hankintamenojen alaskirjauksesta ja osin talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuksen vaih-
dosta johtuvasta alaskirjauksesta.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat noin 0,09 miljoonaa euroa ja satunnaisiin kuluihin kirjattu Riihimaen
seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman kuntayhtyméaosuuksien purkukirjauksesta johtuva tappio noin 0,56
miljoonaa euroa.

Investointimenot olivat noin 5,8 miljoonaa euroa. Alkuvuodesta 2024 valmistunut Oitin alakoulun uudisra-
kennus oli suurin yksittdinen investointikohde vuonna 2023.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyi kokonaisuudessaan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle
varoineen ja velkoineen vuoden 2023 alusta. Vastaavasti Eteva siirtyi varoineen ja velkoineen usealle eri hy-
vinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Sen sijaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyméan osalta
hyvinvointialueelle siirtyi kuntien tavoin henkildsto, irtain ja kdyttéomaisuus ja sopimukset.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi osaltaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkusopimuksen
3.4.2023 (808) ja loppuselvityksen 30.10.2023 (1258) seka oikeutti Riihimaen kaupungin talousjohtajan hoi-
tamaan loppuselvityksen ja purkautumisen jalkeiset jarjestelyt. Jasenkunnat saivat joulukuussa 2023 tuolloin
jaettavissa olevan lopputilityksen eradn, joka Hausjarven kunnan osalta oli 999 422,39 euroa. Kuntayhtyma-
osuuksien purkukirjaus tehtiin Hausjarven kunnan kirjanpitoon joulukuussa 2023. Kyseisten kuntayhtyma-
osuuksien tasearvo oli kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 139 mukaisesti nostettu
Hausjarven kunnan vuoden 2023 tilinavauksessa noin 0,455 miljoonalla eurolla 1 556 232,50 euroon. Kun-
tayhtymdosuuksista aiheutui siis vuodelle 2023 purkutappiota 556 810,11 euroa, joka kirjattiin satunnaisiin
kuluihin. Jakamatta jaivat vield toistaiseksi erat, joiden maara riippuu siitd, miten kesken olevien asioiden
neuvottelut etenevat Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa Penttilankadun ja Kontiontien kiinteistdjen
osalta ja lisaksi perintdtoimistoilla olevien saatavien jaosta tarvitsee sopia. Kun kyseiset asiat saadaan sovit-
tua, kuntayhtyman purku saadaan lopullisesti tehtya ja tilitettya loput mahdolliset jako-osuudet.
Sairauspoissaolopaivat (mukana tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot) vahenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 58 % (5144 kalenteripaivaa) ollen nyt 13,4 kalenteripaivaa/ henkilo (19,4 kalenteripaivaa/henkilo
vuonna 2022).

Sivistyslautakunnan alainen hyvinvointijaosto aloitti toimintansa 1.1.2023. Jaoston esittelijana toimii hyvin-
vointisuunnittelija.

Sivistyspalveluissa muutettiin vakinaiseksi 5 erityisluokanopettajanvirkaa, 5 koulunkdaynninohjaajaa, nepsy-
valmentaja ja kouluvalmentaja. Lisdksi uudessa virassa aloitti hyvinvointisuunnittelija.

Kunnanhallitus paatti 14.2.2024 (348§), etta Oitin koulu ja Hausjarven yldaste yhdistetdan hallinnollisesti
1.8.2024 alkaen Hausjarven yhtendiskouluksi, jonka suojelijaksi on nimetty Sirkka Hamalainen.
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1.2.6. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Hausjarven kunnan vuosikate palvelumenojen ja kasvuinvestointien rahoittamiseksi heikentyy tulevina vuo-
sina oleellisesti, ellei tilanteeseen reagoida riittavasti. Hyvinvointialueiden jalkeinen kuntien valtionosuus-
pohja tarkentuu vuoden 2024 aikana ja siihen vaikuttaa myds 2025 toimeenpantava tyévoimahallinnon uu-
distus, jossa Hausjarvi muodostaa yhdessa Riihimaen, Janakkalan ja Lopen kanssa Eteld-Hameen tyollisyys-
alueen.

Veropohjan kasvu ei yksinaan riitd kunta-alan palkkasopimuksista johtuviin henkildstokulukasvuihin ja tule-
vien kasvuinvestointien rahoittamiseen.

Tulevina vuosina rakennetaan Oitin Monitoimihalli ja ylakoulu. Suunnitelmissa on myds Monnin alakoulun
rakentamishanke. Tama tulee tulevina vuosina edellyttamaan veronkorotuksia, jotta talous saadaan tasapai-
noon. Maakunnan vakiluvun arvellaan laskevan tulevina vuosina, jos uusia tyopaikkoja ja elinvoimaa ei saada
luotua maakuntaan. Tdma heijastuu myods Hausjarven tulevaan vdestdnkehitykseen, joka on ollut tappiolli-
nen.

Vuoden 2023 lopussa hausjarveldisia oli 8000 ja laskua edelliseen vuoteen oli 0,5 prosenttia. Hausjarveen
suunnitteilla olevat aurinkoenergiavoimalat tulevat vahvistamaan kunnan veropohjaa tulevina vuosina. Au-
rinkovoimaloiden laskennallinen arvioitu kiinteisto- ja yhteiséverotuotto on 3000 euroa/hehtaari.

Kuntien tehtavien laajennus tyévoimapalveluihin muuttaa valtionosuuksien tasoa kohtuullisesti vuodesta
2025 alkaen. Lisaksi kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus on tarkoitus uudistaa siten,
etta uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2026. Tasta johtuen kunnan valtionosuuksien kehitysta ei pysty tay-
sin ennakoimaan valtionosuuskriteerien muuttuessa.

Vendjan hyokkayssodan pitkittyminen heijastuu myds Suomen talouden kehitykseen, jolla on jo ollut vaiku-
tuksia energia- ja tarvikekuluihin. Hintojen nousu on iskenyt erityisesti kuluttajiin, joiden ostovoima putosi
nopeinta tahtia sitten 70-luvun. Tama on vaikuttanut myos euribor-korkoihin, jotka ovat pysyneet ennen so-
taa olevan tason ylapuolella.

Tulevina vuosina kuluttajahintojen nousu hidastuu ja inflaation arvioidaan palautuvan alle 2 prosentin tasolle.
Taantuma on vaistymassa ja talous alkaa kasvaa 2025 lukien ja korot alkavat laskea.

Sodan myo6ta halu paasta eroon venaldisesta fossiilienergiasta on suurta tulevaisuudessa. Energiajarjestel-
maa ollaan uusimassa tulevina vuosina. Tama nakyy jo nyt Hausjarvellad tulevina aurinkoenergiahankkeina.
Tama lisda investointeja ja veroeuroja Hausjarvelle.

Kuntalaisten tarvitsemien palveluiden ajallinen ja laadullinen turvaaminen edellyttda tulevina vuosina kun-
tien ja hyvinvointialueiden saumatonta ja tiivista yhteistyota. Mahdolliset julkisen palveluverkon muutokset
on pystyttdva arvioimaan niin ettd kuntalaisten lahipalvelut ja niiden saatavuus toteutuvat.

Kilpailu osaavasta henkilostosta kovenee koko kuntasektorilla.
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1.2.7. Kunnan henkil6sto

Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut ovat 14 318 493,69 euroa. Tyéehtosopimuksen mukai-
set palkankorotukset olivat kuntasektorilla keskimaarin 4,85 prosenttia. Palkat kokonaisuudessaan kuitenkin
laskivat edellisvuodesta 30,4 prosentilla sote-henkildston siirtyessa hyvinvointialueen palvelukseen. Samalla
tyévoiman vuokrauskulut laskivat murto-osaan aiemmasta.

Yleiskorotuksen (tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisd) 1.6.2023 suuruus oli 2,2 prosenttia/va-
hintdan 46 euroa (KVTES, TS) / 2,02 prosenttia (OVTES peruskoulut ja lukio), paikallinen jarjestelyera 0,7 pro-
senttia ja kehittamisohjelmaera 1,2 prosenttia palkkasummasta. Lisdksi maksettiin 30.6.2023 kertaerd, jonka
suuruus oli 467 euroa (+120 euroa KVTES liite 5 ja OVTES osio G).

Seuraavasta taulukosta on nahtavissa kunnan henkilostomaara tilinpaatospaivana 31.12.2023 seka muutos
edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

KUNNAN HENKILOSTO 31.12.2023 HENKILOSTORYHMITTAIN JA TOIMIALOITTAIN

31.12.2023 31.12.2022 Muutos 2022-2023
vakin. maaraaik. vakin. maaraaik vakin. maar
daik
Keskushallinto 44 6 50 9 -6 -3
Perusturvatoimi 0 0 120 19 -120 -19
Sivistystoimi 143 61 132 88 +11 -27
Tekninen toimi 22 3 23 3 -1 0
Yhteensa 209 70 325 119 -116 -49
Vakin. ja maaraaik. yht. 279 444 -165
Tyollistetyt 13 12 +1
Yhteensa sis. tyollistetyt 292 456 -164

* Vuoden 2023 tésmennetty
Henkiloston kokonaismaara ilman tyollistettyja on laskenut 165 henkilétyévuodella vuonna 2023.

Perusturvatoimen henkilosto siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Keskushallinnon henkil6stomaara si-
saltad ruoka- ja siivouspalvelut, josta 11 henkilda siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Sivistystoi-
men kuraattori- ja psykologihenkil6sto siirtyi hyvinvointialueelle. Lisdksi teknisen toimen tilapalvelusta yksi
henkild siirtyi hyvinvointialueelle.

Vuosittainen vaihtelu vakinaisten ja maaraaikaisten valilla selittyy mm. kelpoisuusehdoilla. Kaikkiin vakituisiin
virkoihin/toimiin ei ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavad henkilostoa, vaikka tamé on aina ensisijai-
nen tavoite.

Luvut eivat sisalla kansalaisopiston tuntiopettajia, joita kunnassa tydskenteli keskimaarin 20 henkil6a. Vuo-
desta 2023 on laadittu erillinen henkilostokertomus, jossa henkilostoa ja henkilostokustannuksia koskevia
tietoja on kuvattu yksityiskohtaisemmin.
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1.2.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijbista sekda muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
asioista
Kunnan sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan valtuuston hyviaksymien perusteiden ja kunnanhal-
lituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkilo- ja resurssiriski. Kunnan
pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtavissa, joita tekee vain yksi henkil. Tallaisia teh-
tavia on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja resurssiriskeja on pyritty hallitsemaan erityisesti hyvan
esimiestyon keinoin: viestinnalla, tehtavankuvamaarittelyilld, koulutuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskia pyritdan hallitsemaan osana vuosittaista toiminta- ja taloussuunnittelua: talousarviovalmiste-
lussa suunnitellaan tehtavat kaytettavissa oleviin resursseihin.

Toiminnallisiin riskeihin liittyvat myos hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja, mutta hankintoihin
liittyvaa kilpailutus- sekd sopimusten laadinta- ja valvontaosaamisresurssia on rajoitetusti. Riskia on pyritty
pienentdmaan siten, ettd kunta kayttda mahdollisimman paljon kansallisten yhteistoimintayksikdiden kilpai-
luttamia puitesopimuksia ja asiantuntijapalveluita. Suurimpia kunnan hyodyntamia yhteishankintayksikoita
ovat Hansel Oy ja Sarastia Oy sekd Hameenlinnan kaupunki.

Hausjarven kunnassa on useita tietojarjestelmid, jotka sisaltdvat luottamuksellisia tietoja. Asianmukaisista
suojauksista tietosuojan ja luottamuksellisten tietojen osalta huolehditaan henkiloston jatkuvalla koulutuk-
sella, teknisilla ICT-ratkaisuilla seka sopimusteknisesti palveluntuottajien osalta. Tama on pysyva riski ja sita
hallinnoidaan yhteistydssa kunnan tietohallinnon ja toimialojen seka palveluntuottajien toimesta.

Pilvipalvelujen yleinen lisddntyminen lisdd myos hallittavien tietosuoja- ja tietoturvariskien maaraa. Sosiaali-
sen median kayttoon liittyva riski on, ettd henkiloston ja luottamushenkildiden valityksella luottamuksellisia

tietoja valittyy julkiseen jakeluun. Riskin valttamiseksi korostetaan ja opastetaan, ettd henkiloston ja luotta-
mushenkildiden tulee valttaa luottamuksellisten tietojen kasittelya sosiaalisessa mediassa.

EU:n tietosuoja-asetukseen liittyen Hausjarven kunnassa on perustettu tietosuojatydryhma, joka toimii myos
tiedonhallinnan tydryhmana. Ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan toteutumista ja tiedonhallinnan muu-
toksia kunnassa.

Vuoden 2023 aikana Kyberturvallisuuskeskukselta on vastaanotettu toimenpiteita vaatineita varoituksia eri-
laisista kriittisista haavoittuvuuksista yleisesti kdytossa olevissa laitteistoissa ja ohjelmistoissa. Varoituksiin
on reagoitu viiveettd ja toteutettu suositellut tietoturvallisuustoimenpiteet.

Taloudellisista riskeistd merkittdavimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen seka inves-
tointien lisddntyessa tulevaisuuden korkotasoon. Myds Ukrainan ja Vendjan sodan jatkuminen vaikuttaa Eu-
roopan talousnakymiin hintojen kasvuna ja lisdantyvana epavakautena.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kuntien tehtaviin ja
niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, henkilost6on, omaisuuteen,
velkoihin ja sopimuksiin. Vuodesta 2023 alkaen kunnan valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvauksista ja verotuloista (kunnallis- ja yhteisévero) leikattiin osa pois samalla, kun
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen ja niista aiheutuvat kulut siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.

Soteuudistuksen tavoitteiden mukaan pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettad vaeston ikdaantymi-
seen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat
pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Hyvinvointialueelle siirtyi kunnasta merkittava osuus henkilostostad. Sote-toiminnassa olevat tilat vuokrattiin
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siirtymasaannoksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023-2025, hyvinvointialueella on oikeus halu-
tessaan pidentda vuokrasopimusta koskemaan my6s vuotta 2026. On todennadkdista, ettd kunnanviraston
tyotilojen osalta vuokrasopimus ei jatku 31.12.2025 jalkeen. Muilta osin nayttda silta, ettd hyvinvointialue
jatkaisi tilojen vuokralaisena myds 31.12.2025 jalkeen. Kunnanhallitus on linjannut, etta Oitissa sijaitseva Leh-
timajat -kiinteist®, Ryttyldassa sijaitseva Dementiakoti ja Oitin alakoulu myydaan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi osaltaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkusopimuksen
3.4.2023 (808) ja loppuselvityksen 30.10.2023 (1258) seka oikeutti Riihimaen kaupungin talousjohtajan hoi-
tamaan loppuselvityksen ja purkautumisen jalkeiset jarjestelyt. Suurin osa kuntayhtyman rahavaroista jaet-
tiin vuonna 2023, mutta jakamatta jaivat viela toistaiseksi erat, joiden suuruus riippuu siitda, miten kesken
olevien asioiden neuvottelut etenevat Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa Penttilinkadun ja Kontion-
tien kiinteistojen osalta, minka suuruiseksi kuntayhtyman tilinpaatoksen jalkeiset purkukustannukset kohoa-
vat ja lisaksi perintdtoimistoilla olevien saatavien arvostuksesta ja jaosta tarvitsee sopia. Kun kyseiset asiat
saadaan sovittua, kuntayhtyman purku saadaan lopullisesti tehtya ja tilitettya loput mahdolliset jako-osuudet.

Kunnan tytaryhteisona on enaa Hausjarven vammaissaatio. Sdatiolle on esitetty sdantdjen muuttamista siten,
ettd kunnan sijasta hyvinvointialue nimeaisi kolme viidestd hallituksen jasenestd, jotta vammaissdation
asema osana Hausjarven konsernia lakkaisi. Talloin Hausjarven kunnalle ei jaisi enda yhtaan tytaryhteisoa.
Toistaiseksi sdatio ei ole kuitenkaan paattanyt sddntéjen muutoksesta.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, niiden muotoutuminen ja yhteistyé maakuntien kanssa samoin kuin sosiaali-
ja terveyspalveluiden rakenneuudistus aiheuttavat vield epatietoisuutta. Riskia pienennetaan olemalla aktii-
visesti mukana toiminnoissa yhdessa hyvinvointialueen kanssa.
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1.3.Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Hausjarven kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamis-
jarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovialine, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta joh-
tamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisella valvonnalla tarkoi-
tetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritdan toiminnan
tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kir-
janpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaa-
rinkdytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaami-
seen.

Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeis-
tamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta seka tuloksellisuudesta. Lautakun-
nat vastaavat omalla toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista kunnanhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat ndista vastuualueillaan ja ra-
portoivat vastuussa olevalle toimielimelle. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuu-
den turvaamisena ja sopimusten hallintana.

VALVONTAYMPARISTO

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastasi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimivasta johdosta riippumat-
tomat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Jokaisessa tarkastuslautakunnan
kokouksessa on esitetty ajankohtaiskatsaus kunnan ajankohtaisiin asioihin ja taloustietoihin. Jatkuvina esit-
telij6ind ajankohtaiskatsaukseen on kutsuttu kunnanjohtaja ja talous- ja henkilostdjohtaja.

Tarkastuslautakunta on pyytanyt selvityksia ja ajankohtaiskatsauksia muiltakin viranhaltijoilta ja tyontekijoilta
eri toimialojen toiminnoista.

Kunnalla ei ole erillista sisdista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus on jakautunut esimiesten ja toimielinten
sisdiseen valvontaan, seurantaan ja ohjaamiseen. Ndiden toimien tarkoituksena on ollut varmistaa lakien,
asetusten, muiden maaraysten, viranomaisohjeiden seka kunnan toimintojen jarjestamiseen liittyvien ohjei-
den ja suunnitelmien noudattaminen.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toimin-
nasta, vaan se on jatkuva osa pdivittdistd johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Kdytdnnossa ne kitey-
tyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin, jossa maaritelladn toimialojen tavoitteet. Valvontaa
ja seurantaa edistavat kokoukset ja palaverit, mm. johtoryhman kokous, toimialapalaverit, tyépaikkakokouk-
set, yhteiset koulutustilaisuudet ja kehityskeskustelut.

Saantojen yllapito- ja paivittamistarvetta tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, etta saanndsto olisi jatkuvasti

tarkoituksenmukainen kulloisessakin toimintaymparistossa.

Elinvoimaohjelma paivitettiin joulukuun kunnanhallituksessa. Paivitetty ohjelma pohjautuu Sitran kehitta-
maan malliin reaaliaikaisesti elinkeinopoliittisesta tilannekuvasta, jota olivat tyostamassa yrittajat, yhdistyk-
set, kuntalaiset ja kunnan viranhaltijat.
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KONSERNIVALVONTA

Konserniyhtitdiden hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on valittu padasaantoisesti kunnanhallituk-
sen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien viranhaltijoiden keskuudesta

pddmddrdt, keskeiset menestystekijét, mittarit ja tavoitetasot:
taloudesta ja vetovoimasta

henkilostosta ja henkildston uudistumisesta

asiakkaasta ja kuntalaisesta seka

palveluiden jarjestdamisesta ja tuotantotavoista.

Kunnanhallitukselle on esitetty rahamaaraiset toteutumat verotulokertymineen saannoéllisesti. Toimialat seu-
raavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Henkiloston koulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittavyys ja pyritty vahentamaan avainhenki-
|6riskien syntymista. Henkiloston tietoisuutta riskeista omassa toimintaymparistdssa on tuotu esiin mm. tie-
tosuojakoulutuksissa ja virastokokouksissa.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkil6itad on osallistunut vuosittain varautumiskou-
lutuksiin ja maanpuolustuskursseille. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan edustajat on
valittu johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden keskuudesta.

SAANNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN
Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattamisessa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN ARVIOINNIN PATE-
VYYS JA LUOTETTAVUUS

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion tulo- ja meno-
jako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maararahalle voidaan osoittaa siitd vastaava toimielin tai tili-
velvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain laskujen hyvaksyjat. Kunnanhallituk-
selle on raportoitu saannollisesti kunnan taloudesta. Raportit on saatettu myods kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Puolivuosikatsaus on tehty ensimmaisesta puolesta vuodesta.

Neljannesvuosikatsauksien ja puolivuosikatsauksien tiedot raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle linjatun
paatoksen mukaisesti:

Talousarvion toteutuminen raportoidaan pykalatekstina, joka sisaltaa toiminnan ja talouden olennaiset ta-
pahtumat koko kunnan nakokulmasta kuntajaoston yleisohjeen kuvaamalla tarkkuudella 1. ja 3. vuosineljan-
nesta raportoitaessa ja tarkemmalla lautakuntakohtaisella tasolla puolivuosikatsausta raportoitaessa (2. vuo-
sineljannes). Neljannen vuosineljanneksen raportointi toteutetaan kokonaisuudessaan tilinpaatoskirjan muo-
dossa, kuitenkin siten, etta tilinpaatoksen ennakkotiedot ja tilinpaatdsennuste raportoidaan kunnanhallituk-
selle kalenterivuoden ensimmaisessa kokouksessa. Keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan vaikuttavan tilikau-
den tuottojen ja kulujen maariin, raportoidaan pykalatekstissa 1. ja 3. vuosineljannesta raportoitaessa ja en-
nuste koko vuoden tuloista sisallytetdan pykalatekstin liitteeksi puolivuotiskatsausta raportoitaessa (2. vuo-
sineljannes). Kunnan ja taseyksikon (Vesilaitos) tuloslaskelmia ja taseita voi tarkastella Valtiokonttorin palve-
lussa (www.tutkihallintoa.fi).
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Toimintojen tuloksellisuuden ja tavoitteiden asettaminen talousarviossa huomioi strategiset padamaarat.

Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2023 ja samalla tarkistettiin vakuutusturva.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Kayttoomaisuuden yllapito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Kunnan tie-
dossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai kdyttéarvossa olisi toteutunut menetyksia tai arvonalennuksia.
Kayttdomaisuuden arvonalennuksista ja satunnaisista kuluista kertova teksti on sisallytetty kappaleeseen
1.2.5.

SOPIMUSTOIMINTA

Sopimuksenhallinnan kehittamista ja jarjestelman kayttoonottoa kunnan toimialoilla ja palvelukeskuksissa on
jatkettu vuoden 2023 aikana, jolloin Cloudia jarjestelmasta luovuttiin ja siirryttiin kdyttamaan Tweb-sopimus-
hallinta -jarjestelmaa.

Omakotitalolle aiheutuneen vesivahingon korvauskulu on ratkaisu ja kunta on suorittanut siitd korvaukset
kiinteiston omistajalle. Kardjaoikeus on vahvistanut sovintosopimuksen Hausjarven kunnan ja entisen tyon-
tekijan valille vuonna 2023, jonka johdosta kunta maksoi tyontekijalle korvauksia. Perusturvatoimen osalta
vuodelle 2023 kohdistui vield palkkakuluja koskien vuoden 2022 kesaaikaa.

Kunnalla ei ole tiedossa muita sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia, joista voisi aiheutua talou-
dellista vahinkoa.
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1.4.Kokonaistalouden tarkastelu
1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen — tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tu-
loslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatos sisaltaa Hausjarven kunnan lisaksi taseyksikkona
kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen. Kokonaisuutena tilinpaatos on 585 487,45 euroa
ylijaamainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 163 771,47 euroa alijaamainen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen, 1000 €)

2023 2022
F
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 5335 7 743
Valmistus omaan kadyttoon 2 0
Toimintakulut -25 549 -56 931
Toimintakate -20 211 -49 188
Verotulot 19 082 35 860
Valtionosuudet 6 254 16 385
Rahoitustuotot ja -kulut -393 -183
Korkotuotot 3 2
Muut rahoitustuotot 26 35
Korkokulut -417 -214
Muut rahoituskulut -5 -6
Vuosikate 4731 2873
Poistot ja arvonalentumiset -3 589 -2 376
Satunnaiset kulut -557 0
Tilikauden tulos 585 497
Tilikauden ylijaama (alijaama) 585 497
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21 % 14 %
Vuosikate/poistot, % 170 % 121 %
Vuosikate, euroa/asukas 591 € 357 €
Asukasmaara 8 000 8 040

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai sijoituk-
siin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoi-
tus riittava ja silla pystytaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit
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Viimeisen 17 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ollut yli 100 % kolmea
vuotta lukuun ottamatta. Muina vuosina vuosikate on ylittanyt vuosittaiset poistot ja arvonalentumiset.

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINTIEN HANKINTAMENOT
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Poistojen katsotaan osoittavan vuosittaisiin korvausinvestointeihin kuluvan maaran.
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1.4.2. Toiminnan rahoitus — rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT . 2023 u 2022
(1000 €) (1000 £)
Toiminnan rahavirta 4 640 2 633
Vuosikate 4731 2873
Satunnaiset erat -557 0
Tulorahoituksen korjauserat 465 -241
Investointien rahavirta -4 691 -2 557
Investointimenot -5 803 -2 854
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 40
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1103 257
Toiminnan ja investointien rahavirta -51 75
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 14 14
Antolainasaamisten vahennys 14 14
Lainakannan muutokset 2 055 -3637
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2945 -3637
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 251 670
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -19
Saamisten muutos 652 344
Korottomien velkojen muutos -2903 361
Rahoituksen rahavirta -183 -2953
Rahavarojen muutos -234 2 878
Rahavarat 31.12. 3841 6 953
Rahavarat 1.1. 4 075 4 075
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -72 -374
Investointien tulorahoitus, % 82 % 102 %
Lainanhoitokate 1,53 0,80
Laskennallinen lainanhoitokate 1,41 0:.96
Kassan riittavyys, paivaa 40 23
Asukasmaara 8 000 8 040

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.
Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdgamainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole- via kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset) Lainanhoitokate ker-
too kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+korolliset velat/8) Uusi
tunnusluku kertoo myds kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tunnusluvussa kdytetdan 8 vuoden laina-aikaa, mika kuvaa oletettua jal-
jella olevaa laina- aikaa.

Kassan riittdvyys, pdivaa = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa
kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa

kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kertoo, ettd 5 vuoden investointitaso on ollut
suurempi kuin mita tulorahoitusta on kertynyt. Tama johtuu p&daasiassa Ryttyldan koulun ja Oi-
tin alakoulun uudisrakennuksen rakentamisinvestoinneista. Lainanhoitokate ja laskennallinen
lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavaksi kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluku on talla hetkella tyy-
dyttavalla tasolla. Laskennallisessa lainanhoitokatteessa tulorahoitus riittdaa lainojen hoitoon,
jostunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahava-
roja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Tilikauden aikana on jatkettu yhteensa 6 000 000 eurolla kuntatodistuksia. Kassan riittavyys -
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tunnusluku on kohtuullisen korkealla tasolla. Pienimmilldan rahavarat ovat kuukausittain tyy-
pillisesti juuri ennen verotulotilitysta ja suurimmillaan verotulotilityksen maksupaivana, joka on
kuukauden lopussa (yleensa 28.-30. paiva).
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1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella. Hausjarven kun-
nan tase sisaltda kunnan ja sen taseyksikkéna toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.

KUNNAN TASE, TIIVIS (ULKOISET ERAT)

VASTAAVAA (1000€) 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 46 836 49 874
Aineettomat hyodykkeet 1696 1865
Aineettomat oikeudet 0 21
Muut pitkavaik. menot 1696 1844
Aineelliset hy6dykkeet 42011 39 737
Maa- ja vesialueet 6751 6480
Rakennukset 19939 21208
Kiinteat rak. ja laitteet 10 182 10978
Koneet ja kalusto 721 931
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 4418 140
Sijoitukset 3129 8271
Muut osakkeet ja osuudet 3083 8212
Muut lainasaamiset 41 54
Muut saamiset 5 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 60
Lahjoitusrahast. er.katteet 56 60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5118 6 006
Vaihto-omaisuus 124 125
Aineet ja tarvikkeet 124 125
Saamiset 1153 1806
Pitk3daikaiset saamiset 2 1
Lainasaamiset 0 0
Pitkdaikaiset muut saamiset 2 1
Lyhytaikaiset saamiset 1151 1804
Myyntisaamiset 784 985
Muut saamiset 200 517
Siirtosaamiset 167 302
Rahat ja pankkisaamiset 3841 4075
VASTAAVAA YHTEENSA 52011 55939
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VASTATTAVAA (1000€) 2023 2022
euroa euroa
OMA PAAOMA 22797 24 964
Peruspadaoma 11772 14524
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10440 9943
Oikaisu edellisiin tilikausiin 0 0
Tilikauden yli- / alijgama 585 497
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 82 87
Lahjoitusrahastojen pddaomat 70 72
Muut toimeksiantojen padomat 12 15
VIERAS PAAOMA 29132 30 889
Pitkaaikainen 16 502 14 947
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 16 502 14 947
Lyhytaikainen 12630 15942
Joukkovelkakirjalainat 6 000 6 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3445 2945
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 1130 2925
Muut velat 255 374
Siirtovelat 1798 3695
VASTATTAVAA YHTEENSA 52011 55939
TASEEN TUNNUSLUVUT
2023 2022
Omavaraisuusaste, % 43,8 44,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 95,0 51,5
Velat ja vastuut % kayttotuloista 96,3 52,4
Kertynyt yli-/alijagdma, 1.000 € 11 025 10 440
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 1378 1299
Lainakanta 31.12., 1.000 € 25947 23 892
Lainakanta 31.12./asukas 3243 2972
Lainasaamiset, 1.000 € 41 54
Asukasluku 8 000 8 040
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko padoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuus aste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / (kdyttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valti-
onosuuksista.

Velat ja vastuut % kayttétuloista = 100*(vieras pddoma-saadut ennakot + vuokravastuut) / (kdytt6tulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kasvoi huomattavasti edellisesta tilikaudesta, joka joh-
tuu erityisesti sote-uudistuksen vaikutuksista kunnan toiminnan volyymiin. Luku kuvaa kunnan kyky selvita
omalla tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat ja vas-
tuut % kayttotuloista on tunnusluku, joka ottaa huomioon myds leasing- tai vuokrasopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kunnan lainakanta kasvoi noin 2,1 miljoonalla eurolla ja oli tilikauden paattyessa 3 243 euroa asukasta koh-
den.
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1.4.4. Ulkoiset kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuoden 2023 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikko (vesihuoltolaitos) on yhdis-
tetty rivi rivilta.

Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdaytén. Taman johdosta tarkastelussa tuloihin luetaan myds lai-
nanotto.

TULOT 1 000 €(MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5335 Toimintakulut 25549
Verotulot 19 082 -Valmistus omaan kayttéon -2
Valtionosuudet 6 254 Korkokulut 417
Korkotuotot 3 Muut rahoituskulut 5
Muut rahoitustuotot 26 Satunnaiset kulut 557
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.voitot -91 -Pakollisten varausten muutos 0
-Pysyv. vast. hyddykk. luov.tappiot -557
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 Investointimenot 5 803
-Pysyv. vast. hyodykk. luov.tulot 1103
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 14 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 Pitkdaik. lainojen vahennys 2945
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman pddoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 36 734 |Kokonaismenot yhteensa 34717

Kokonaistulojen ja menojen erotus on tasmaytetty rahoituslaskelmaan vahentamalla rahavarojen muutok-
sesta muut maksuvalmiuden muutokset.
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KOKONAISTULOT

Kokonaistulot 2023

= Toimintatulot
m Verotulot

m Valtionosuudet
= Investoinnit

® Rahoitus- ja muut tulot

KOKONAISMENOT

Kokonaismenot 2023

® Toimintamenot-valm.omaan
kayttoon

m Investoinnit

¥ Rahoitus- jamuut menot
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1.5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1. Konsernirakenne ja toiminnan ohjaus

Kuntalain 68 a §:n perusteella kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatods. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden
ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi kon-
sernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta ti-
likauden aikana.

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhtei-
sOjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpdatos sisaltaa seuraavat yhteisot:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhteison tyyppi Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot

Yhti6t 0 0

Saatiot 1 0
Kuntayhtymat 1/2* 0
Yhteensa 2 0

*) Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman viimeinen tilikausi paattyi 31.8.2023,
purkuprosessi on joiltain osin kesken.

ERITTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
Saatiot:
Hausjarven vammaissaatio (tytar)
Kuntayhtymat:
Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma, josta kdytetdan nimea Hameen liitto

Konserniohjeissa maaritelldan konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnanvaltuusto asettaa konser-
nin tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa.

KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto on Hausjarvi -konsernin toiminnan ylin toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernijoh-
tamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintdan kerran valtuustokaudessa. Kunnanval-
tuusto asettaa taloussuunnitelmassa tytaryhteisolle ja toiminnallisesti merkittaville yhteisoille vuosittaiset
tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on laadukkaiden
ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kunnanvaltuusto paattaa padomasijoituksista tytaryhteiséihin sekd myoéntaa tarvittavan takauksen pitkaai-
kaisen vieraan padaoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteisén toimintaa sen vuotuisen
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tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta seka pidattaa itsellaan oikeuden saada tarvit-
tavia lisdselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan tytdryhteiséjen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosaannossa.

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi -konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden koor-
dinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteison halli-
tukselle tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kun-
nanvaltuustolle yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosdanndssa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettdva huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain saannoksiin ja
muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina kasitelta-
essd tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteison hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavistd toiminnallisista
ja taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittavat
toimenpide-ehdotukset.

LAUTAKUNNAT

Lautakunnat toiminnan jarjestamisesta vastaavina toimielimina seuraavat toimialaansa kuuluvien tytaryh-
teisdjen toimintaa, puuttuvat epakohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksid kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta. Tarkas-
tus- lautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

KUNNANJOHTAJA SEKA TALOUS- JA HENKILOSTOJOHTAJA
Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta yhdessa johtoryhman kanssa.

Kunnanjohtaja seka talous- ja henkilostojohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa kunnanhal-
lituksen hyvaksyman tyonjaon mukaisesti. Yhteis6t ovat velvollisia antamaan seurannan edellyttamat tie-
dot. Kunnanjohtaja seka talous- ja henkilostdjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain kunnanhallitukselle
paatetyn tyonjaon mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seka talous- ja henkilostéjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison halli-
tuksessa hyvdksytyn tyonjaon mukaisesti. Talous- ja henkilostojohtajalla on oikeus antaa tytaryhteisoille
talousarvion seurantaan ja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvia aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja
muita ohjeita.

KONSERNIN TYTARYHTEISO

Konsernin tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siitd, ettd tytaryhteisossa toimitaan lainsdaadannon
ja konserniohjeiden mukaan.
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1.5.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyi osaksi Kanta-Hameen hyvinvointialuetta vuoden
2023 alussa ja Eteva kuntayhtyman toiminta siirtyi samaan aikaan osaksi usean eri hyvinvointialueen toi-
mintaa. Sen sijaan Riihim&den seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle siirtyi kun-
tien tavoin henkil6sto, irtain ja kdayttdbomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma vuokrasi hyvinvointialueelle
tilojaan 31.7.2023 asti, kunnes kunnat ostivat kuntayhtymalta alueellaan sijaitsevien tilojen kiinteistot, ra-
kennukset ja osakkeet seka lunastivat muut kuntayhtyman omistamat osakkeet lukuun ottamatta Himeen
Tekstiilihuoltoa, jonka osakkeet lunasti etuosto-oikeudella Paijat-Hameen hyvinvointialue.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.8.2023
(6.11.2023/1248). Jasenkunnille tilitettiin joulukuussa 2023 tuolloin jaettavissa ollut lopputilityksen era,
jonka suuruus oli hyvaksytty loppuselvityksen kéasittelyn yhteydessa (nk. joulukuun jako-osuus). Kyseinen
erd Hausjarven kunnan osalta oli 999 422,39 euroa. Kuntayhtymaosuuksien purkukirjaus tehtiin Hausjarven
kunnan kirjanpitoon joulukuussa 2023 kyseistd summaa vastaan, jolloin tappiota kirjattiin satunnaisiin ku-
luihin 556810,11 euroa. Kyseisten kuntayhtymaosuuksien tasearvoa oli kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
ja kuntajaoston lausunnon 139 mukaisesti nostettu Hausjarven kunnan vuoden 2023 tilinavauksessa noin
0,455 miljoonalla eurolla 1 556 232,50 euroon. Aiemmin syksylla oli jo jaettu Tuomi Logistiikka Oy:n, Kun-
tien Tiera Oy:n ja Sarastia Oy:n osakkeita, joiden tasearvo oli Hausjarven osalta 828,48 euroa. Kuntayhty-
man purkamisesta aiheutuneisiin kuluihin jatettiin 200 000 euron varaus ja lisdksi jakamatta jaivat viela
toistaiseksi erat, joiden suuruus riippuu siita, miten kesken olevien asioiden neuvottelut etenevat Kanta-
Hameen hyvinvointialueen kanssa Penttilankadun ja Kontiontien kiinteistdjen osalta. My6s perintotoimis-
toilla olevien saatavien arvostus on viela kesken. Vield jakamatta olevia varoja sailyttaa toistaiseksi Riihi-
maen kaupunki. Kun kyseiset asiat saadaan sovittua, kuntayhtyman purku saadaan lopullisesti paatokseen
ja tilitettya kunnille loput mahdolliset jako-osuudet.

Kunnanhallitus esitti alkuvuodesta 2023 Hausjarven vammaissaatiolle, ettd saatio luopuisi kunnan nimea-
mista hallituspaikoista ja siirtdisi ne hyvinvointialueen nimeamiksi hallituspaikoiksi, jolloin saation asema
kunnan tytaryhteisona paattyisi. Hausjarven vammaissaatio ei ole kuitenkaan tehnyt sdantémuutosta, jo-
ten konserniasema Hausjarven kuntaan jatkuu edelleen.

1.5.3. Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Kunnan tytaryhteiséna vuonna 2023 oli enda Hausjarven vammaissdatio. Kun Riihimaen seudun terveys-
keskuksen kuntayhtyman purku saadaan paatokseen, Hausjarvi -konsernissa on jaljella enaa Hameen Liitto
ja Hausjarven Vammaissaatio, ellei saatio tee kunnanhallituksen esittdmaa saantomuutosta.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liike-
laitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpadtosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain 6:3.1 §:n mukaan tytadryhteison tilinpadtds saadaan jattda yhdistelematta konsernitilinpaa-
tokseen, jos yhdistelematta jattaminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tytaryhteison yhdistelemattd jattamisessa tulee ottaa huomi-
oon varovaisuuden periaate. Oikean ja riittdvan kuvan antamista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittaa
huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin tilikauden tulokseen ja omaan paaomaan. Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen (2021) mukaan
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kunnan tilinpaatokseen on sisallytettava yhdistelematta jatetyista tytaryhteisoista ja kuntayhtymista kun-
nan tilinpaatoksessa esitettdvia tietoja koskevan asetuksen koskevan asetuksen (525/2020) ja kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpdatoksen liitetiedoista todetut liitetiedot.

Hausjarven kunnan omistamat kuntayhtymaosuudet Hameen Liitosta (Hdmeen maakuntaliitto, kuntayh-
tyma), ovat vahaisia (4,52%), eikd kunnan osuus kuntayhtyman varoista ja veloista muodostu rahaméaaral-
tdan olennaiseksi konsernitaseen kannalta. Myodskaan Hausjarven vammaissaation toiminnan volyymi on
kohtuullisen pieni Hausjarven kunnan volyymiin ndhden, joten tilikaudella 2024 tulee selvitettavaksi, riit-
taisiko konsernitilinpaatoksessa jatkossa se, ettd Himeen Liittoa ja Hausjarven vammaissaatiota ei yhdis-
teltdisi konsernitilinpdaatokseen, vaan liitetiedoissa annettaisiin yhdistelematta jatetyilta yhteisoilta edelly-
tetyt konsernin liitetiedot.
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1.5.4. Kuntakonsernin tuloslaskelma
KONSERNIN TULOSLASKELMA, TIIVIS
TULOSLASKELMA, 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 5920 26 331
Toimintakulut -26 051 -74 875
TOIMINTAKATE -20131 -48 544
Verotulot 19 082 35 860
Valtionosuudet 6 254 16 385
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 4
Muut rahoitustuotot 28 196
Korkokulut -417 -272
Muut rahoituskulut -7 -9
Rahoitustuotot ja -kulut -394 -82
VUOSIKATE 4811 3618
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2804 -3270
Arvonalentumiset -817 0
Poistot ja arvonalentumiset -3621 -3270
Satunnaiset erat -557
TILIKAUDEN TULOS 633 348
Tilinpaatéssiirrot 1 2
Tilikauden verot -11 -8
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 622 342
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 23 35
Vuosikate/poistot % 133 111
Vuosikate, €/ asukas 601 450
Asukasmaara 8000 8040
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1.5.5. Kuntakonsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4811 3619
Satunnaiset erat -557
Tilikauden verot -11 -8
Tulorahoituksen korjauserat -210 -115
4033 3495
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 803 -6 594
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 40
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu 2163 120
-3631 -6 434
Toiminnan ja investointien rahavirta 402 -2939
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 15 17
15 17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 6329
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 986 -4 119
2014 2209
Muut maksuvalmiuden muutokset -2928 -39
Rahoituksen rahavirta -899 2188
Rahavarojen muutos -497 -751
Rahavarat 31.12. 4041 8410
Rahavarat 1.1. 4537 9161
Rahavarojen muutos -497 -751
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -4 487 -4 307
Investointien tulorahoitus, % 83 55
Lainanhoitokate 1,5 0,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,9
Kassan riittavyys, paivaa 42 36
Asukasmaara 8 000 8 040
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1.5.6. Kuntakonsernin tase

KONSERNIN TASE

TASE, 1000€ 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 47 137 57 541
Aineettomat hyodykkeet 1718 2058
Aineettomat oikeudet 21 209
Muut pitkavaikutteiset menot 1697 1849
Aineelliset hyddykkeet 42 323 51624
Maa- ja vesialueet 6799 6 688
Rakennukset 20203 25921
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10182 11 040
Koneet ja kalusto 721 1350
Muut aineelliset hyodykkeet 0 1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4418 6 624
Sijoitukset 3097 3 860
Osakkeet ja osuudet 3051 3778
Muut lainasaamiset 41 73
Muut saamiset 5 9
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 200 203
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5334 12719
Vaihto-omaisuus 124 208
Saamiset 1169 4101
Pitkdaikaiset saamiset 2 90
Lyhytaikaiset saamiset 1167 4011
Rahoitusarvopaperit 0 2
Rahat ja pankkisaamiset 4041 8 408
VASTAAVAA YHTEENSA 52 670 70 463




Hausjarven kunta
Tilinpaatés 2023 39 (139)

VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA 23095 25134
Peruspaaoma 11797 14 549
Muut omat rahastot 2 3
Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) 10674 10 240
Tilikauden ylijagama (alijaama) 622 342
VAHEMMISTOOSUUDET 4 7
PAKOLLISET VARAUKSET 0 435

Muut pakolliset varaukset 0 435
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 225 256
VIERAS PAAOMA 29 347 44 630
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 16 502 24 929
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 134 176
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 9445 9237
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 3266 10 289
VIERAS PAAOMA 29 347 44 630
VASTATTAVAA YHTEENSA 52670 70 463

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 44 36

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94 57

Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 11 296 10 582
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1412 1316
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 26 537 35077
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asuka 3317 4363
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 124 34384
Lainakanta 31.12., €/asukas 3266 4277
Lainasaamiset, 1.000 € 41 73

Asukasluku 8 000 8040

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta. Kuntakonsernin omavarai-
suus ei ndin ollen ole riittava ja kuntakonsernin velkarasitetta voidaan pitaa merkittavana.
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1.6. Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainot-
tamista koskevista toimenpiteista
Hausjarven kunnan tilikauden 2023 tulos on 585 487,45 euroa ylijadmainen. Kunnanhallitus esittaa kun-
nanvaltuustolle, ettd ylijagama siirretdan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille. Taseessa on siir-
ron jalkeen ylijaamaa 11 025 448,35 euroa. Nain ollen voidaan todeta, ettd kuntalain 110 §:n mukainen
alijaaman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2023 tilinpaatdksen perusteella.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1.Valtuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen
KUNNANVALTUUSTON JA KUNNANHALLITUKSEN SITOVAT STRATEGISET VUOSITAVOITTEET 2023-2035

PAINOPISTE: KEHITTYVA KUNTA

ohjelma.

Paamaara ja tavoite Mittari Lahtétaso Tavoite Toteuma
saavutetaan
/ Mittarin
seuranta

Hausjarvelld on maakunnan pienin ty6t- Sijoitus 6/2022:  jokavuosi 12/2023:

tomyysaste tyollisyyskatsauksessa (jér- 3. pienin 2035 asti 4. pienin
-Ty6ttomyysaste on pienempi kuin jestysnro) (Himeen ELY- (6,6 %) (7,7 %)
Kanta- Himeen muilla kunnilla keskus)

Asukasmaara mahdollistaa kunnan elin- Asukasmaara (lkm) 31.12.2021: jokavuosi 12/2023:

voiman sdilymisen (Tilastokeskus) 8144 2035 asti 8 000
-Asukasmaara pysyy vahintddn vuoden
2021 tasolla (8144)

Asukkaat viihtyvat Hausjarvella Tyytyvaisyys asuinkuntaan 9/2022':  jokavuosi 10/2023:
-Tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaik- asuinpaikkana (kunnan 7,35 2035 asti 7,59
kana erinomainen (tavoite 9—10 mitta- hankkima tutkimus)
asteikolla 0-10)

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkoskunta Suositteluhalukkuus yri- uusi mittari joka vuosi Mittaria ei
maakunnassa tyksen sijaintikunnaksi (kun- 2035 asti  viela lisatty
-Suositteluhalukkuus yrityksen sijainti- nan hankkima kyselyyn
kunnaksi erinomainen (tavoite 9-10  tutkimus)

mitta-asteikolla 0-10)

Hausjarvi on yrittdjyyden ykkoskunta Sijoitus Suomen Yrittdjien 5/2022: jokaisessa Toteutetaan

maakunnassa kuntabarometrissa (jér- 8. kunta- baro- vuonna
-Maakunnallinen karkisija Suomen jestysnro) metrissa 2024
Yrittdjien kuntabarometrissa /seuranta:

joka toinen
vuosialkaen
2024

Hausjarven kunta on hiilineutraali 1. Kokonaispaastot (kt CO.e)  1.2020: 1.2035 1. ennuste

vuonna 2035 (hiilidioksidipaastojen (Syke: hinku-laskelma) 56,1 2.2023 2022:

vahennys 80 % vuoteen 2007 verrattuna) 2. Imasto-ohjelma valmis 2.- /seuranta: 51,8 (-39%

(85,5) 1.joka vuosi vuoteen
1. Paastot pienevat vuosittain kohti 2.2023 2007 verrat-
paamaaraa. tuna)

2. Vuonna 2023 laaditaan ilmasto- 2. Kesken
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PAINOPISTE: ME TARIOAMME MAHDOLLISUUDET HYVAAN ELAMAAN

Paamaara ja tavoite Mittari Lihtotaso  Tavoite Toteuma
saavutetaan
/ Mittarin
seuranta
Asukkaat ovat tyytyvaisid kunnan palve- Kaksi eri mittaria: 9/2022%:  jokavuosi  10/2023:
luihin ja viestintaan. Arjen asioiden hoito 1:6,16 2035 asti 1:6,51
-Asiakaskokemus on vahintddn hyvd  asuinkunnassani sujuu 2:6,11 2:6,51

(tavoite 7-10 mitta-asteikolla 0-10) helposti
Kunta viestii asioistaan
avoimesti ja aktiivisesti
(kunnan hankkima

tutkimus)
Kunnan vuosikate on riittavan yli- Toiminnan ja investointien TP2021: viimeistaan  TP2023:
jddamainen investointien kattamiseen rahavirran kertyma 5 -1,663 2035 -0,07
keskipitkalla aikavalilla vuodelta (milj. euroa) /seuranta: -
-Toiminnan ja investointien rahavirran joka vuosi
kertyma 5 vuodelta positiivinen
Kunnan lainamaara alenee Kunnan lainamé&ara/asukas TP2021:  joka vuosi TP2023:
-Kunnan lainamaara pysyy alle kuntien (euroa) (Hausjarvi/ 2035asti  3242/3323
keskimaardisen lainamaaran per asukas kuntien ka):
3380/3469
Syrjaytymisen ehkdiseminen Toisen asteen koulutuksen 2021: joka vuosi 2022
Hausjarven toisen asteen lapéisypro- saaneet 15-20 -vuotiaat (%) (Hausjarvi/K 2035 asti  47,3/44,3
sentti korkeampi kuin Kanta-Hameen (Sotkanet.fi THL) anta-Hame)

47,3 /44,2
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PAINOPISTE: ME TEEMME HAUSJARVEN - KAIKKI TEKEMAAN YHDESSA!

Paamaara ja tavoite Mittari Lihtotaso  Tavoite Toteuma
saavutetaan
/ Mittarin
seuranta

Aktiivinen tapahtumatoiminta Tapahtumien maara (lkm)  1-8/2022: jokavuosi  12/2023:
-Kunta on mukana vahintdan 10:ssa 9 (Hikia, 2035 asti >25
kunnan eri taajamissa jarjestettavissa Monni,
yleis6tapahtumissa Oitti,

Ryttyla)

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot Tyo6ssa jaksaminen: keski- 2021: jokaisessa 2023:
-Henkilostokyselyn tulokset koskien arvo seitsemasta eri mit- 1.4,0 hen- 1.4,1
tyossa jaksamista ja tydyhteisén toimi- tarista? 2.3,8 kilostokyse- 2.3,9
vuutta ovat vahintaan vuoden 2021 Tyoyhteison toimivuus: lyssa /
kyselyn tasolla keskiarvo yhdeksasta eri seuranta:

mittarista® (tydhyvinvointi- joka toinen
kysely) vuosi alkaen
2023

Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot Terveysprosentti, (%) TP 2022:  joka vuosi TP 2023:
-Henkiloston terveys paranee 10,5* 2035 asti 12,8

Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot Sairauspoissaolot, TP 2021: joka vuosi TP 2023:
-Henkiloston sairauspoissaolojen (poissaolopv/hld) 17,5 2035 asti 15,5
maara vahenee

2K eskiarvo muodostuu seuraavista mittareista: 1. Tyéni kuormitus ja masrs on sopiva 2.Tunnen olevani tydkykyinen 3. Olen valmis
kohtaamaan muutoksia ja uusia haasteita tydssani 4. Tulen hyvin toimeen tyotovereideni kanssa 5. Tulen hyvin toimeen esimieheni
kanssa 6. Olen yleensa tyytyvadinen tyohoni 7. Asiakkaat antavat minulle palautetta, joka tukee tyossani jaksamista.

3Keskiarvo muodostuu seuraavista mittareista: 1. Tyoyhteisoni ilmapiiri on hyva 2. Tyéyhteisossani arvostetaan kaikkien tyota 3.
TyOyhteisossani kannustetaan uusien ideoiden esille tuomista 4. Saan tarvittaessa tydyhteisoni muilta jaseniltd apua ja tukea 5. Tuen
ja autan tyoyhteisoni muita jasenia heidan sita tarvitessaan 6. Ongelmat ja ristiriidat tyoyhteis6ssani kasitelldan rakentavasti 7. Osaan
etsid ja saan tyoni kannalta tarvittavan tiedon helposti 8. Tydyhteisdssani on toimiva tyopalaverikdytanto 9. Tydyhteisdssani tyonjako
on toimiva.

*) Lahtotasotietoa on muutettu koskemaan koko vuotta 2022, koska alkuperainen ldhtotasoluku ei koskenut
koko vuotta, eika olisi ollut vertailukelpoinen toteumalukujen kanssa. Mittari mittaa sitd, kuinka suurella
osuudella henkil6kunnasta ei ole ollut ollenkaan sairauspoissaoloja kalenterivuoden aikana.
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2.2.Kayttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-
lousarviota.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon ndhden sitovia tasoja.
Elinkeinot ja kehittdminen-palvelukeskus sisdltdd myos ymparistolautakunnan.

Kayttotalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet eli strategiset vuositavoitteet on esitetty edellisen kappa-
leen taulukossa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisdaksi on asetettu myds lautakuntiin ndhden sitovia ta-
voitteita, jotka on esitelty tulosalueilla. Konserniyhteis6ja ja muita toiminnallisesti tarkeita yhteis6ja koskevat
toiminnalliset tavoitteet on esitetty kappaleessa 4.4.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin maa-
raraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpdaatokseen liittyvdssa toimintakertomuk-
sessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos- ja vastuualueita
koskevissa osissa on esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat luonteeltaan operatii-
visia, eika niilla ole sitovuutta toimielimiin ndhden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

Kayttotalousosan maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta paattaa toimielintasolla valtuusto.
Maararahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asianomainen toimielin.

Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksista lautakunnalle ja edelleen kunnanhalli-
tukselle. Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta ei saada katettua toimialan
sisalta. Merkittavat toimialan sisalta katetut tuloarvioiden alitukset ja menoarvioiden ylitykset annetaan val-
tuustolle tiedoksi vahintdan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kdytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta hankeryhmit-
tdin. Valtuuston hankeryhmittdin paattamista osista hanketasolla paattaa tekninen lautakunta. Hankinnoissa
noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Valmistuneista hankkeista raportoidaan erikseen sisdisen

valvonnan ohjeen mukaisesti.

Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat seka tulo- ja menoarviot: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisdayksen ja vahennyksen seka lai-
nakannan muutoksen.

Tilikauden aikana nostettavista pitkdaikaisista lainoista paattaa kunnanhallitus. Lyhytaikaisen lainan nosta-
misesta paattaa talousjohtaja.

Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kdyttdtalousosaan paattdaa kunnanhallitus.
Toimielimet eivat saa paattaa kayttosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta.

Kunnanhallitus voi tarvittaessa tdsmentaa nditd maaradyksia talousarvion taytantéénpano-ohjeissa.
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2.3.Kunnanvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS

Hausjarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden kuntastrategian, jonka maali on vuodessa 2035. Uuden
strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat pdamaarat ja tavoitteet on esitetty alla. Toimi-
alakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi on esitetty
toimialakohtaisesti kayttotalousosassa.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarvelld on maakunnan pienin ty6ttomyysaste; sijoitus tyollisyyskatsauksessa.
-Toteuma: Ei toteutunut, tyottoémyysaste oli maakunnan 4. pienin.
2) Asukasméaara mahdollistaa kunnan elinvoiman sailymisen; asukasméaara
-Toteuma: Asukasmaara laski 8 000 asukkaaseen (vdhennys 40 asukasta edellisvuoteen verrattuna)
3) Asukkaat viihtyvat Hausjarvelld; tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaikkana
-Toteuma: tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaikkana —kyselyn keskiarvo oli 7,59 asteikolla 0-10
4) Hausjarven kunta on hiilineutraali vuonna 2035; pdastot pienenevat vuosittain kohti paamaaras, ilmasto-ohjelma
valmis 2023.
-Toteuma: Tavoite 1: Toteutunut. Paastot jatkavat alenemistaan. Vuoteen 2007 verrattuna paastot alentuneet
39%. Tavoite 2: kesken.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
5) Asukkaat ovat tyytyvaisia kunnan palveluihin ja viestintddn; arjen asioiden hoito asuinkunnassa sujuu helposti,
kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti
-Toteuma: Kyselyn keskiarvoinen tyytyvaisyys asteikolla 0-10 arjen asioiden hoitamiseen oli 6,51 ja kunnan vies-
tintaan 6,51
6) Kunnan vuosikate on riittdvan ylijadmainen investointien kattamiseen keskipitkalld aikavalilld; toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
-Toteuma: Ei toteutunut, toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta negatiivinen
7) Kunnan lainaméaara alenee; kunnan lainaméaara/asukas
-Toteuma: Toteutui, Hausjarven lainamé&ara/asukas on 81 lainaa alempi kuin kunnan keskiarvo
8) Syrjaytymisen ehkdiseminen; Hausjarven toisen asteen lapaisyprosentti korkeampi kuin Kanta-Hameen vastaava
prosentti
-Toteuma: Toteutui, Hausjarven lapdisyprosentti 3% korkeampi.
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
9) Aktiivinen tapahtumatoiminta; tapahtumien maara
-Toteuma: Toteutunut. Tapahtumien maara yli 25.
10) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot; tyossa jaksaminen, tydyhteisén toimivuus
-Toteuma: Toteutunut. Henkilostokyselyn tulokset paranivat vuodesta 2021.
11) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot; terveysprosentti
-Toteuma: Toteutui. Terveysprosentti parani vuodesta 2022.
12) Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; sairauspoissaolot
-Toteuma: Sairauspoissaolojen alentumistavoite toteutunut. 15,5 poissaolopéivaa/vuosi (edellisend vuonna
17,5) (ei sis. tapaturmasta aiheutuneita poissaoloja)
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -48,4 -65,5 0,0 -65,5 -60,8 5 7,1%
Toimintakate -48,4 -65,5 0,0 -65,5 -60,8 5 7,1%
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -
Netto yhteensa -48,5 -65,5 0,0 -65,5 -60,8 5 -7,1%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TALOUSLUVUT (SISAISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kunnanvaltuusto kokoontui 7 kertaa tilikauden aikana, joista 7 videoitiin. Valtuusto hyvaksyi vuoden 2022
tilinpaatoksen 5.6.2023. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026 hyvaksyttiin 27.11.2023, jonka
osana hyvaksyttiin kunnanvaltuuston strategiset paamaarat ja tavoitteet paamaarien saavuttamiseksi. Sa-

malla hyvaksyttiin talousarvion muutos mm. verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen ja —kulujen

seka investointien osalta.

Vuoden aikana pidettiin valtuustoseminaarit kevaallad ja syksylla. Kunnan talous pysyi ylijadmaisena, mutta

toteutui talousarviota matalammalla tasolla johtuen mm. satunnaisista kuluista, jotka aiheutuivat Riihimaen

seudun terveyskeskuksen kuntayhtymaosuuksien purkutappiosta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 92,9 %.
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2.4.Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS
Tulosalue vaalit sisdltda kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalien, europarlamentti-

vaalien ja kansanadnestysten jarjestamisen.

Talousarviovuonna 2023 jarjestetdadn eduskuntavaalit ja taloussuunnitteluvuonna presidentinvaalit 2024.

VUOSITAVOITTEET
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
1) Vaalien onnistunut jarjestdminen
-Toteuma: Toteutui. Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 17,5 28,0 0,0 28,0 15,0 -13 -46,4%
Toimintakulut -26,3 -38,3 0,0 -38,3 -29,2 9 -238%
Toimintakate -8,8 -10,3 0,0 -10,3 -14,2 -4 37,3%
Netto yhteensa -8,8 -10,3 0,0 -10,3 -14,2 -4 37,3%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit, joiden ddnestysprosentti oli 70,8 % Hausjarvelld (koko maassa
72,0%).

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 53,7 %. Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 76,2 %.




Hausjarven kunta
Tilinpaatés 2023

48 (139)

2.5.Tarkastuslautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista var-

ten. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden

tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-

senmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava, etta tilintarkastajalla on kayt6ssaan riittavat

voimavarat riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseksi.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista ja toi-

saalta varmistavat riittavalla tavalla toiminnan oikeellisuutta, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

VUOSITAVOITTEET

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
1) Vuoden 2022 talouden ja hallinnon arviointi ja tarkastus 31.5.2023 mennessa; tuotoksena arviointikertomus (lau-
takunta) ja tilintarkastuskertomus (tilintarkastaja)

-Toteuma: Toteutui

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -24,1 -28,6 0,0 -28,6 -26,7 2 -68%
Toimintakate -24,1 -28,6 0,0 -28,6 -26,7 2 -68%
Netto yhteensa -24,1 -28,6 0,0 -28,6 -26,7 2 -68%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TALOUSLUVUT (SISAISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, JHTT-yhteis6. Tarkastuslautakunta kokoontui vuo- den aikana 9

kertaa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 93,2 % talousarvioon nahden.
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2.6. Kunnanhallitus

2.6.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto ja kuntien yhteistoi-
minta. Kunnanhallitus vastaa lisdaksi Hallintopalvelut-palvelukeskuksen seka Elinvoimapalvelut-palvelukes-
kuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maardaamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutoistd. Kunnanhallitus vastaa myos kuntastrategiaa tdydentavan henkildsto-, elinvoima-, markki-
nointi- ja viestintaohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2023 tulos
muodostuu vahintdan talousarvion mukaiseksi.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarvelld on maakunnan pienin ty6ttomyysaste; sijoitus tyollisyyskatsauksessa.
-Toteuma: Ei toteutunut, Hausjarvella oli Kanta-Hameen kunnista 4. pienin ty6ttomyysaste (7,7%)
2) Asukasméaara mahdollistaa kunnan elinvoiman sailymisen; asukasméaara
-Toteuma: Asukasmaara laski 8 000 asukkaaseen (vdhennys 40 asukasta edellisvuoteen verrattuna)
3) Asukkaat viihtyvat Hausjarvelld; tyytyvaisyys asuinkuntaan asuinpaikkana
-Toteuma: kesken
4) Hausjarven kunta on hiilineutraali vuonna 2035; paastot pienenevat vuosittain kohti paamaaras, ilmasto-ohjelma
valmis 2023
-Toteuma: Tavoite 1: Toteutunut. Paastot jatkavat alenemistaan. Vuoteen 2007 verrattuna paastot alentuneet
39%. Tavoite 2: kesken.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
5) Asukkaat ovat tyytyvaisia kunnan palveluihin ja viestintddn; arjen asioiden hoito asuinkunnassa sujuu helposti,
kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti
-Toteuma: kesken
6) Kunnan vuosikate on riittavan ylijagdmainen investointien kattamiseen keskipitkalla aikavalilla; toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
-Toteuma: kesken
7) Kunnan lainamé&éara alenee; kunnan lainamaéra/asukas
-Toteuma: kesken
8) Syrjaytymisen ehkdiseminen; Hausjarven toisen asteen lapaisyprosentti korkeampi kuin Kanta-Hameen vastaava
prosentti
-Toteuma: kesken
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
9) Aktiivinen tapahtumatoiminta; tapahtumien maara
-Toteuma: Toteutunut. Tapahtumien maara: 25
10) Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot; tyossa jaksaminen, tydyhteisén toimivuus
-Toteuma: Toteutunut. Henkilostokyselyn tulokset paranivat vuodesta 2021.
11) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot; terveysprosentti
-Toteuma: kesken
12) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot; sairauspoissaolot
-Toteuma: Sairauspoissaolojen alentumistavoite toteutunut. 15,5 poissaolopaivaa/vuosi (edellisend vuonna
17,5) (ei sis. tapaturmasta aiheutuneita poissaoloja)
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 110,0 250,1 450,0 700,1 372,8 -327 -46,8%
Toimintakulut -428,1 -461,8 -241,0 -702,8 -549,2 154 21,9%
Toimintakate -318,1 -211,7 209,0 -2,7 -176,5 179 6596,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot -2,2 -2 -
Netto yhteensa -318,1 -211,7 209,0 -2,7 -178,7 -181 101,2%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

Lisdksi satunnaisiin kuluihin kirjattiin Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman pur-
kutappiota 556 810,11 euroa.

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminnan toteutumisen arviointi sisaltyy kappaleisiin 2.6.2 ja 2.6.3

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 53,2 %. Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 78,2 %. Sievi Hyvinvointitilat
Oy:n 312 500 euron kiinteistékauppa ei toteutunut vield vuonna 2023, josta johtuen toimintatuotot jaivat
budjetoitua matalammalle tasolle. Lisdksi satunnaisiin kuluihin kirjattiin Riihimaen seudun terveyskeskuksen
kuntayhtyman purkutappiota 556 810,11 euroa.
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2.6.2. Kunnanhallitus ja ylin johto

TEHTAVAN KUVAUS

Tama tulosalue sisdltdaa seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja huomionosoitukset seka
kunnanjohtaja. Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarvi tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden hyvaan elaméaan: Turvallisuuden tunteen kokeminen asuinkunnassa;
Taloustutkimuksen arvosana pysyy nykyisella tasolla (8,73) tai nousee.
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut turvallisuuden ollessa vastaajilla 8,23 keskiarvolla. Hausjarvelld on kuitenkin avointen
vastausten perusteella turvallisuuden tunnetta asukkaiden keskuudessa.
2) Toteutetaan elinvoimaohjelmaa sekd markkinointi- ja viestintdaohjelmaa.
-Toteuma: Toteutunut
3) Huolehditaan kunnan edunvalvonnasta ja sen toteutumisesta Hausjarven strategian mukaisesti seutu- ja maakun-
nan tasolla.
-Toteuma: Toteutunut
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain
4) Kuntalaisten hyvinvoinnin ja asukkaiden osaamisen edistaminen.
-Toteuma: Toteutunut
Me teemme Hausjdrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
5) Paatoksenteon avoimuuden ja kuntalaisten osallistumisen edistaminen: Kokousten videointien maara ja toteutet-
tujen yleisotilaisuuksien ja kuntalaiskyselyjen maara, tuettujen yhteiséllisten hankkeiden maara; vahintaan kaksi
valtuuston kokousta videoidaan ja vahintdan yksi kokous jarjestetddn kunnanviraston ulkopuolella. Kaikki kokoukset
pidettiin kunnanvirastolla. Kyselyja palveluista jarjestetdaan 1-2 vuodessa. Yhteisollisia hankkeita mahdollistetaan 1-2
vuodessa.
-Toteuma: Toteutunut. Valtuuston kokouksia videoitiin 7 kpl. Kuntalaiskyselyja toteutettiin 2 kpl. Yleisotilaisuuk-
sia toteutettiin 25 kpl. Yhteisollisia hankkeita toteutettiin 3 kpl (elinvoimaohjelma ja kylien turvallisuussuunnitel-
mat ja kylaradiot kolmeen taajamaan)
6) Kannustamme henkilostolahtdiseen kehittamiseen: Kehittamistoimikunnassa kasiteltyjen kehittamisideoiden
maard; kuntatasolla vahintdan 3 kehittamisideaa vuodessa.
-Toteuma: Kehittamisideoiden maara ei toteutunut
7) Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta tukevat urheiluseuroja ja kylayhdistyksia eri hankkeissa.
-Toteuma: Toteutunut

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 110,0 250,1 450,0 700,1 372,8 -327 -46,8%
Toimintakulut -426,0 -454,8 -241,0 -695,8 -547,2 149 -21,4%
Toimintakate -316,0 -204,7 209,0 43 -174,4 -178 -4171,8
%
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot -2,2 -2 -
Netto yhteensa -316,0 -204,7 209,0 4,3 -176,6 -180 -4222,5

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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Lisaksi satunnaisiin kuluihin kirjattiin Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman pur-
kutappiota 556 810,11 euroa.

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kunnanhallitus on kokoontunut vuoden aikana 16 kertaa ja kasitellyt 198 pykalaa. Riihimaen seudun johto-
ryhma kokoontui 8 kertaa.

Osana vuoden 2023 talousarviota hyvaksyttiin kunnanhallituksen ja —valtuuston seka palvelukeskusten stra-
tegiset vuositavoitteet. Strategisten tavoitteiden toteutumat on raportoitu talousarvion toteutumisvertailun
kappaleessa.

Yritysvoimalan kanssa yhteistyota on tehty tuloksellisesti. Kunnanhallituksen paatéksenteon tukena kaytet-
tiin yritysvaikutusten ennakkoarviointia. Arvioinnilla pyritaan siihen, ettd asioiden valmistelussa otetaan
laaja-alaisesti huomioon ratkaisun merkitys yrityksille, yrittajyydelle ja elinkeinojen kehittymiselle. Riihimaen
seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkusopimus hyvaksyttiin 2023.

Tyollistamistoimia on tehty maararahojen puitteissa. Nuorten kesatyotukea haki ja myonnettiin yrityksille
nuorten palkkaamiseen. Hausjarven kunnan tyottomyysprosentit ovat olleet Himeen pienimpia.

Kunnanhallitukselle on saatettu tiedoksi talouden toteutuma 1-3/2023 (kunnanhallituksen kokous 8.5.2023)
puolivuosivuosikatsaus 1-6/2023 (kunnanhallituksen kokous 21.8.2023) sekd 1-9/2023 (kunnanhallituksen
kokous 20.11.2023).

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 53,2 %. Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 78,6 %. Sievi Hyvinvointitilat
Oy:n 312 500 euron kiinteistékauppa ei toteutunut vield vuonna 2023, josta johtuen toimintatuotot jaivat
budjetoitua matalammalle tasolle. Satunnaisiin kuluihin kirjattiin Riihimaen seudun terveyskeskuksen kun-
tayhtyman purkutappiota 556 810,11 euroa.
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2.6.3. Kuntien yhteistoiminta

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja. Kuntien yhteistoiminnoissa padpaino on sidosryhmayhteisty6ssa, jossa ko-
rostuu kunnan elinvoiman edistamiseen ja edunvalvontaan liittyvat asiat.

Hausjarven kunta osallistuu Suomen kasvukaytavasopimuksen mukaiseen toimintaan ja kehittdmiseen. Suo-
men kasvukaytava on maan suurin yhtendinen tydssakaynti- ja talousalue, joka toimii aitona innovaatio- ja
kehittamisalustana alykkaille, ihmisten, tavaroiden, palveluien sekad osaamisen liikkumisratkaisuille. Muita
kunnan kannalta tarkeita sidosryhmayksikkoja ovat Yritysvoimala Oy, Hameen liitto, seutujohtoryhma, Ha-
meen yrittdjat, Hausjarven yrittajat, Riihimaen ja Hyvinkaan kauppakamari ja Vanajavesikeskus.

Uutena sidosryhmana on 1.1.2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointimaakunta, joka hoitaa kunnilta siirty-
neet lakisaateiset sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut 2,1 -7,0 0,0 -7,0 -2,1 5 -70,5%
Toimintakate 2,1 -7,0 0,0 -7,0 2,1 5 -70,5%
Netto yhteensa 2,1 -7,0 0,0 -7,0 2,1 5 -70,5%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Suomen Kasvukdytavan verkoston, Yritysvoimalan, Hameen liiton ja Vanajavesikeskuksen kanssa tehtadva yh-
teistyd on jatkunut tiiviina.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 29,5 %.
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2.7.Hallintopalvelut -palvelukeskus

2.7.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Hallintopalvelut -palvelukeskus sisaltaa seuraavat vastuualueet: 1) hallinto- ja talouspalvelut (keskitetty yleis-
hallinto, tietohallinto, asiakirjahallinto ja arkistotoimi, taloushallinto, sisdinen valvonta ja riskienhallinta) 2)
keskitetty henkilostéhallinto 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

Vastuuhenkil6 palvelukeskuksen osalta on talous- ja henkilostdjohtaja.

Ruoka- ja siivouspalveluista vastaa ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Hallintosuunnittelijoiden tehtdvissa oli vaihtuvuutta vuonna 2023. Essi Linnalaakso lopetti tehtavassaan
12.2.2023, jonka jalkeen Anniina Maki valittiin tehtdavaan, mutta lopetti tehtdvassaan 16.6.2023. Noora Tam-
milehto aloitti hallintosuunnittelijan tehtdvassa 1.8.2023 ja Saija Brandt aloitti maaraaikaisena henkildstosih-
teerina 28.8.2023.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskusta paatettiin vaihtaa Kuntien Hetapalvelut Oy:sta Loimijoen Kun-
tapalvelut Oy:66n tilikaudesta 2024 alkaen. Kaytté6nottoprojekti aloitettiin 6/2023 paatoksenteon jélkeen.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on toteutettu organisaatiouudistus. Yksikossa tyoskentelee jatkossa kaksi palve-
luohjaajaa. Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkéna aloitti Hanna Burke 19.5.2023.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta

1) Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta.
-Toteuma: Tavoite toteutui osittain. Talouden seurantaan ja ennustamiseen laadittuja malleja ei padsty hyodyn-
tdmaan tdysin toivotussa laajuudessa.

2) Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Sisdisen valvonnan ohjetta seka riskien hallinnan paivitysprojekti on aloitettu
vuonna 2023 ja toiminta on hyvan hallintotavan mukaista.

3) Selkeytetadn sisaisia prosesseja.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. Kehitysta on tehty resurssien puitteissa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

4) Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot: Sairauspoissaolojen maara viahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki—ja

liikuntaelinten sairauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteitd. Huolehditaan tyéhyvinvoinnista ja

tyokyvyn ylldpidosta yhdessa tydterveyshuollon kanssa.
-Toteuma: Tavoite osittain toteutunut. Tyoterveyshuollon kanssa on hyva yhteisty0 ja sairaspoissaolojen seuran-
taan ja niihin puuttumiseen on annettu tukea ja ohjeistusta. Poissaolohdlytykset tulevat jokaiselle esimiehelle.
Chat-palvelu on tuonut uuden kanavan ottaa yhteytta tyoterveyteen. Sairauspoissaolot laskivat vuonna 2023.

5) Talouden tasapaino: Kunnanvaltuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarviovalmistelu. Tilinpaatoksen

tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintdaan talousarvion mukaisina.
-Toteuma: Tavoite osittain toteutunut. Talousarvio toteutui talousarviota heikommalla tasolla, suurin yksittdainen
syy tahan oli Kilan kuntajaoston lausunnosta 139 johtuva noin 0,46 miljoonan euron kuntayhtymaosuuksien ar-
vonmuutos, joka syvensi vastaavalla euromaaralla purkutappiota, joka kirjattiin satunnaisiin kuluihin. Investoin-
nit toteutuivat jonkin verran talousarviota matalammalla tasolla.

6) Seurataan ja toimeenpannaan henkiléstdohjelman tavoitteita.
-Toteuma: Tavoite toteutunut. Henkilostolle ja esimiehille on pidetty tilaisuuksia henkilostéohjelman lapikay-
miseksi.

7) Kehitetaan sisaisia palveluita.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. Kehitysta on tehty resurssien puitteissa.
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8) Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. Vuonna 2023 palvelukeskuksen toiminnan ja hinnan suhteen kaytiin
laajoja keskusteluja. Pdatos vaihtaa palvelukeskusta tehtiin kesalld 2023. Kayttoonottoprojekti aloitettiin paatok-
senteon jalkeen.

Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

9) Kehitdmme tietojohtamista ja talous- seka henkilostoraportointia. Tarkedssa roolissa on ajantasainen ja laadukas

talousraportointi.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. Vuonna 2023 on otettu kayttdon uusia sahkoisia palveluita ja ratkai-
suja ja pyrkineet ratkaisuissa kohti tietojohtamista.

10) Palvelukeskuksen toimivuuteen panostaminen
-Toteuma: Vuonna 2023 palvelukeskuksen toiminnan ja hinnan suhteen kaytiin laajoja keskusteluja. Lopputulok-
sena oli palvelukeskuksen vaihtoprosessin aloittaminen.

11) Yhteistyon kasvattaminen sidosryhmien kanssa
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Talouden yhteisty6ta on Himeen alueen talousjohtajien kanssa lisatty. Henki-
I6stohallinnon osalta ollaan panostaneet saavutettavuuteen ja resursseja parannettu.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 136,9 119,7 0,0 119,7 191,7 72 60,2%
Toimintakulut -3666,5 -2793,8 -189,0 -2982,8 -3091,7 -109 3,7%
Toimintakate -3530,5 -2674,1 -189,0 -2 863,1 -2900,0 37 13%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -
Poistot -44,1 -150,7 -150,7 -104,1 47 -30,9%
Netto yhteensa -3574,5 -2824,8 -189,0 -3013,8 -3004,0 10 -0,3%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2051,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0 -
Toimintakulut -143,4 0,0 0,0 0,0 -0,3 0 -
Toimintakate 1907,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa 1907,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Vuonna 2023 kunta on sopeutunut uuteen malliinsa hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen. Keskitettyihin
tukipalveluihin, mukaan lukien ruoka- ja siivouspalvelut, on tullut muutoksia ja ndiden osalta on tehty toi-
mintojen uudelleenorganisointia. Sote-uudistus on tyollistanyt vield hallintoa vuonna 2023. Kunta joutuu ha-
kemaan uudestaan oman merkityksensa seka uudenlaiset toimintamallit ja tavat toimia samalla, kun se voi
suunnata resurssinsa uudella tavalla. Sivistystoimi on nyt suurin toimiala kunnassa ja elinkeinoelaman kehit-
tamisen, tyollisyyden, teknisen toimen ja hyvinvoinnin edistamisen roolit korostuvat.
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TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminta on vuoden aikana toteutunut hyvin ja kunta on sopeutunut uuteen malliinsa hyvinvointialueiden
aloittaessa. Tarkemmat talousarvion toteumat kdydaan seuraavissa kappaleissa.

Kunta on osallistunut vuoden 2023 ajan ICT-palvelujen muutosten hallinnan kehittdmishankkeeseen, josta
on saatu jo tuloksia kdyttéon sovellettavaksi, mm. tiedonhallintamalli on paivitetty. Tietohallinto on hankki-
nut kokoushallintajarjestelman kunnanviraston valtuustosaliin. Siihen liitetyilla kuvaus- ja ddnentoistojarjes-
telmilld saadaan toteutettua valtuuston kokousten striimaus julkiseen tietoverkkoon. Tietohallinto on myo6s
ollut mukana kunnan talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmauudistuksen toteuttamisessa ja myds muita
jarjestelmamuutoksia on toteutettu, mm. henkiloston koulutusjarjestelma ja sahkdinen allekirjoituspalvelu
on hankittu vuoden 2023 aikana.
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2.7.2. Keskitetty henkilostéhallinto

TEHTAVAN KUVAUS

Keskitetty henkilostohallinto sisdltda seuraavat toiminnot: 1) henkiléstohallinto, 2) henkilostéedut ja 3) tyo-
suojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Kuntien Hetapalvelut Oy:Ita.

Vastuuhenkil6 on talous- ja henkilostdjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Palkanlaskentapalvelut hankittiin kuntien Hetapalvelut Oy:Ita 31.12.2023 saakka. Uusi yhteistydkumppani
tulee olemaan Loimijoen kuntapalvelut Oy 1.1.2024 alkaen. Henkilostohallinnan ohjelma muuttuu samalla
Personecista (Visma) Populukseen (CGl). Kayttoonottoprojekti on aloitettu syksylld 2022.
Henkildstohallinnossa on tydskennellyt maardaikainen osa-aikainen projektipaallikké koko vuoden 2023 ja
henkilostosihteeri on aloittanut maardaikaisena 28.8.2023.

Palkankorotukset kasvoivat kunnissa, kun vientialojen tyoehtosopimusten korkeammat korotukset huomi-
oitiin tdysmaaraisina kuntasektorin tydehtosopimuksessa 7.3.2023 tehdylld paatoksella. Taman johdosta
palkkoihin tuli 1.6.2023 alkaen ylimaarainen 1,0 %-yksikdn suuruinen yleiskorotus ja lisaksi maksettiin 467
euron kertapalkkio 30.6.2023. Naiden lisdksi kevaalla 2023 on kayty yhteistyossa paaluottamusmiesten
kanssa neuvotteluja jarjestelyvaraerien jakamisesta ja kohdentamisessa.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Henkilstoohjelman laatiminen ja hyvaksyminen kayttoon.
-Toteuma: Tavoite toteutunut. Henkilostdohjelma on laadittu aikataulun mukaisesti syksylld 2023 ja viestitty
sisaisesti sisallosta ja tavoitteista.
2) Henkilostoohjelmasta viestiminen henkiléstolle ja esimiehille seka henkilostéohjelman mukaisten toimenpiteiden
kdynnistaminen.
-Toteuma: Tavoite toteutunut. Henkilostoélle ja esimiehille on pidetty tilaisuuksia henkiléstoohjelman lapikay-
miseksi.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
3) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteisot: Sairauspoissaolojen maara vahenee ja erityisesti mielenterveyden ja tuki- ja
liikuntaelinten sairauksista johtuviin poissaoloihin kohdennetaan toimenpiteita.
-Toteuma: Tavoite osittain toteutunut. Tydterveyshuollon kanssa on hyva yhteisty0 ja sairaspoissaolojen seuran-
taan ja niihin puuttumiseen on annettu tukea ja ohjeistusta. Poissaolohadlytykset tulevat jokaiselle esimiehelle.
Chatpalvelu on tuonut uuden kanavat ottaa yhteytta tyoterveyteen. Sairaspoissaolot laskivat vuonna 2023.
4) Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin tueksi laadittu mittaristo henkilokohtaisten lisien myontamiselle
(HTA-arviointijarjestelma) otetaan kayttoon.
-Toteuma: HTA-arviointijarjestelma on kadytossa ja se on otettu toimialoilla kdyttoon.
5) Henkilostoohjelmasta viestiminen henkilostolle ja esimiehille sekd henkilostoohjelman mukaisten toimenpiteiden
kdynnistaminen.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Henkilostolle ja esimiehille on pidetty tilaisuuksia henkiléstoohjelman lapikay-
miseksi.
6) Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymista ehkaisevid toimenpiteita kehitetdan yhteistyossa tyoterveys-
huollon kanssa.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Tyoterveyshuollon kanssa tehtdva yhteisty6 on ollut hyodyllista. Tyoterveys-
huollon kanssa on kokoonnuttu neljannesvuosittain ohjausryhmadssa ja ajankohtaiset ilmiot on kayty lapi seka
tyoterveyshuollon mahdolliset tuet otettu huomioon.
7) Panostetaan tyosuojeluprosesseihin.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Vuoden aikana on tuotettu tyésuojelun toimintaohjelma vuosille 2024-2025
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Me teemme Hausjdrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
8) Kannustamme henkiléstolahtoiseen kehittamiseen: Kehittamistoimikunnassa késiteltyjen kehittamisideoiden
maara; kuntatasolla vahintdan 5 kehittdmisideaa vuodessa.
-Toteuma: Tavoite toteutui osittain. Henkilostolahtdinen kehittdminen on aktivoitu taas ja henkilostokyselyn
valmistuminen ja tulosten hyddyntaminen ovat luoneet pohjaa henkilostolahtoisen kehittamisen aikajanalle.
9) Henkilost6ldahtoisen kehittamisen toimintamallin yllapitdminen ja vahvistaminen organisaatiossa. Kannustetaan
"Lupa tehda toisin ja lupa kehittda" -ajattelumallilla tyéskentelyyn.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Henkilostolahtoinen kehittamisen-malli otettu aktiiviseen kayttéon. Henkilos-
164 ja esimiehia on ohjeistettu prosessissa.
10) Jatketaan henkilostolahtoiseen kehittamiseen liittyvaa kehittamisideoiden palkitsemiskaytantoa.
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Palkitsemiseen hyddynnetdan Smartum-saldoa, mutta kehitysehdotuksia ei
ole tullut vuonna 2023.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 30,1 31,0 0,0 31,0 18,1 -13 -41,7%
Toimintakulut -301,4 -262,9 -33,9 -296,8 -323,9 27 91%
Toimintakate -272,2 -231,9 -33,9 -265,8 -305,9 40 15,1%
Netto yhteensa -272,2 -231,9 -33,9 -265,8 -305,9 40 15,1%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kunnanhallitukselle annettiin kevaalla 2023 palvelukeskuksen osalta katsauksia talous- ja henkildstopalvelui-
den toimivuudesta, niin sisallon kuin hinnan osalta. Palvelukeskuksen vaihdon paatokseen vaikutti suuresti
hinnan yleinen nousu ja se, ettei hyvinvointialueen siirtymisellad ollut vaikutusta hintaan. Kevaalld 2023 uusia
vaihtoehtoja kartoitettiin ja uudeksi palvelukeskukseksi valittiin Loimijoen kuntapalvelut Oy Forssasta. Muu-
tosprojekti aloitettiin syksylla 2023.

Vuoden aikana on tuotettu tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2024-2025 seka henkilostoohjelma 2023-
2025. Syksylla 2023 toteutettiin henkil6ston tydhyvinvointikysely, joka on kunnassa tehty kahden vuoden
vélein. Tulokset on esitetty kunnanhallituksessa, henkildst6jaostossa, paadluottamusmiehille, esihenkildille ja
henkilostolle. Naista tuloksista ja niiden mahdollisista korjaustoimenpiteista on tehty kaksivuotinen suunni-
telma henkiléston kehittamiseen.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Henkilstohallinnon kustannuspaikalla on henkildstokulut ylittyneet muutosprojektin aloittamisen seka uu-
den henkilostosihteerin palkkaamisen myota. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 9,1% budjetoidusta.
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2.7.3. Hallinto- ja talouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut sisdltava seuraavat toiminnot: keskitetty yleishallinto, tietohallinto, asiakirjahal-
linto ja arkistotoimi, taloushallinto, sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Taloushallinto -toiminto koostuu talousohjauksesta, talouspalveluiden koordinoinnista ja kehittdmisesta, ra-
hoituksen jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Talousohjaus vastaa kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, talousarvion ja -suunnitelman valmiste-
lusta ja raportoinnista mukaan lukien puolivuosikatsauksista.

Talouspalvelut vastaa ostopalveluna ja sisdisesti tuotettavien kirjanpito- ja tilinpaatdstehtavien, ostolaskujen
kasittelyn ja -reskontran, myyntilaskutuksen- ja perintdtehtavien, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja niihin
liittyvien tietojarjestelmien jarjestdmisestd, ohjauksesta seka kehittdmisestd seka tilinpaatoksen koostami-
sesta.

Rahoitus vastaa lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta ja sen riittavyydesta, rahoitus- ja korkoriskien hal-
linnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja tilien hallinnasta, ulkoi-
sista pankki- ja rahoittajasuhteista sekd naiden osa-alueiden kehittamisesta.

Riskienhallinta vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, kattavan ja ajantasai-
sen vakuutusturvan varmistamisesta.

Asiakirjahallinto ja arkistotoimi -toiminto koostuu asiakirjahallinnosta, kokousten valmistelun ja paatéksen-
teon tuesta, kunnan virastopalveluista seka yleishallinnon jarjestelyista. Se koordinoi myds kunnan hankin-
toja.

Asiakirjahallinto vastaa kunnan asiakirjahallinnon ja arkistoimen jarjestamisestd ja sahkoisista asiahallinta-
arkisto- allekirjoitusjarjestelmista seka kehittaa naita.

Kokousten valmistelu ja paatoksenteon tuki vastaa valtuuston ja -hallituksen kokousten valmistelusta, kun-
nan tasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta seka ohjauksesta.

Kokousten valmistelu ja paatdksenteon huolehtii valtuuston, hallituksen ja kunnan johtajan toimintaedelly-
tyksistd, paatosvalmistelusta, tdytantéonpanosta, padtoksenteon kaytannon jarjestelyista ja sihteeritehta-
vista.

Virastopalvelut vastaa palvelupiste Monikon toiminnasta, kunnan viraston kopiointi ja postitus, toimistotar-
vikepalveluista sekd kunnan loytdeldinpalveluista.

Yleishallinnon jarjestelyt ohjaavat ja kehittdavat kunnan hallintomenettelya seka yllapitavat johtosaantoa,
hankintaohjetta ja muuta kunnan yleistd ohjeistusta. Yleishallinnon jarjestelyt huolehtivat yleisten vaalien
jarjestamisesta. Puhelunvalitys ostetaan ulkopuoliselta toimijalta.

ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan yhteistyéssa Lopen kunnan kanssa. Tietohallinnon palvelu-
yksikko vastaa kunnan toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnittelusta ja toteutuksesta, IT-
toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen,
teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittami-
sesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisdksi yksikkod vastaa tietojarjestelmien tietotur-
van ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittdmisestd, toteuttamisesta ja seurannasta.

Talous- ja henkilostojohtaja vastaa talous- ja hallintopalveluista, sisdltden myos arkistovastuun.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Taloushallinnossa alkuvuoden aikana vaikutti paljon hyvinvointialueelle siirtyvat toiminnot. 1.1.2023 eteen-
pain ei ollut enda perusturvan henkilost6a, mutta perusturvatoimeen liittyvat talouden toiminnot koskien
vuotta 2022 kuuluivat vield kunnalle. Tilinpaatoksen aikaan oli haasteita konsernitilinpaatéksen laatimisen
kanssa, johon apu tuli toiselta palvelukeskukselta. Tilinpaatoksen jalkeen annettiin talous- ja henkilostopal-
veluiden katsauksia kunnanhallitukselle kevaalla 2023, niin palvelun kuin hinnan osalta. Palvelukeskuksen
vaihdon padatokseen vaikutti suuresti hinnan yleinen nousu ja se, ettei hyvinvointialueen siirtymisella ollut
vaikutusta hintaan. Kevaallad 2023 uusia vaihtoehtoja kartoitettiin ja uudeksi palvelukeskukseksi valittiin Loi-
mijoen kuntapalvelut Oy Forssasta.

Syksylla 2023 sopimusneuvottelujen jalkeen alkoi projekti, jossa vaihtotyo uusiin ohjelmiin ja palvelukeskuk-
seen alkoi.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttavat laadukkaita seuranta- ja ennus-
temenetelmia. Pyritdan jarjestamaan palvelut niin, ettd kaytdssa olisi laadukkaita seuranta- ja ennustemenetelmia.
-Toteuma: Tavoite toteutui. Talouden seurantaan ja ennustamiseen laadittuja malleja ei pdasty hyodyntamaan
tdysin toivotussa laajuudessa
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain
2) Talouden tasapaino: Tilinpaatoksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit toteutuvat enintaan
talousarvion mukaisina.
-Toteuma: Tavoite osittain toteutunut. Tyéterveyshuollon kanssa on hyva yhteistyo ja sairaspoissaolojen seuran-
taan ja niihin puuttumiseen on annettu tukea ja ohjeistusta. Poissaolohalytykset tulevat jokaiselle esimiehelle.
Chatpalvelu on tuonut uuden kanavat ottaa yhteytta tyoterveyteen. Sairaspoissaolot laskivat vuonna 2023.
3) Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittdmista arkistolaitoksen antamien
sahkoisen arkistonmuodostuksen eAMS-maaritysten mukaisesti ja otetaan kdyttoon sahkoisen arkistoinnin ratkaisu.
-Toteuma: Tavoite toteutui osittain. Arkistonmuodostuksen ja suunnitelmien kehittdminen ei ole toteutunut
suunnitelmien mukaisesti. Tahan vaikuttavat henkildstéresurssit hallinnon osalta.
4) Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sdhkoisten palveluiden kayttoonotossa.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. Vuonna 2023 ollaan otettu kayttdon uusia sahkoisia palveluita ja rat-
kaisuja.
Me teemme Hausjdrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
5) Palvelukeskuksen toimivuuteen panostaminen seka yhteistydn sujuvuus.
-Toteuma: Toteutui osittain. Vuonna 2023 palvelukeskuksen toiminnan ja hinnan suhteen kaytiin laajoja keskus-
teluja. Lopputuloksena oli palvelukeskuksen vaihtoprosessin aloittaminen.
6) Kehitetdan ICT-toimintaa ja pyritdan hyddyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtdisesti.
-Toteuma: Tavoite on osittain toteutunut. ICT-osasto on tarjonnut ohjelma-alustoja ja vaihtoehtoja digitalisoida
lomakkeita ja palveluja. Valtuuston kokousten streamaus ja laitteisto on ollut parannus kuntalaisten saavutetta-
vuuteen. Kunnan sisdisesti on edistetty sahkoistd perehdytysalustaa.
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 88,9 65,9 0,0 65,9 128,0 62 94,2%
Toimintakulut -1319,6 -1105,9 -78,1 -1184,0 -1275,3 91 7,7%
Toimintakate -1230,7 -1040,0 -78,1 -1118,1 -1147,4 29 2,6%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -
Poistot -33,6 -134,6 -134,6 -89,6 45 -33,4%
Netto yhteensa -1264,2 -1174,6 -78,1 -1252,7 -1236,9 16 -13%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -44,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -29,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -29,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Taloushallinnossa ei ole ollut henkiléstévaihdoksia kunnassa, ja on paasty kehittdmaan ja selkeyttdmaan pro-
sesseja. Kunta on suorittanut kaikki lakisaateiset tehtavat ja raportoinnit sille kuuluvalla tavalla kunnan omaa
henkilostoa seka ostopalveluita apuna kayttden. Kunnan taloushenkiléstén apuna on ollut talousasiantuntija
seka palvelukeskuksia. Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyman purkamisen prosessi on ollut kdyn-
nissa koko vuoden 2023. TE-palveluiden aloittaminen vuonna 2025 seka valtion suunnalta kaavaillut muu-
tokset rahoitukseen ovat asioita, jotka vaikuttavat tulevina vuosina, mutta jotka tulee huomioida jo etupai-
notteisesti.

Talous- ja henkiléstdhallinnon palvelut on hankittu vuonna 2022 alkaen Kuntien Hetapalvelut Oy:Ita. Vuoden
2022 tilinpaatoksen sisaltaman konsernitilinpaatdksen laati kuitenkin Sarastia Oyj. Kunnanhallitus hyvaksyi
tilinpaatoksen alun perin 27.3.2023, mutta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilinpaatoksessa
olleen virheen takia, joka nosti Hausjarven kuntamaksuosuuksia sekd Kuntien Hetapalvelut Oy:n laatimassa
konsernitilinpaatoksessa olleiden virheiden takia, tilinpaatdsta muutettiin ja kunnanhallitus hyvaksyi tilinpaa-
toksen 22.5.2023.

Kevaalla kunnassa pohdittiin ja selvitettiin mahdollisuuksia vaihtaa palvelukeskusta, ja vaihtopaatokseen
paadyttiin kesalla 2023. Projekti talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskuksen vaihtamiseksi aloitettiin so-
pimuksen teon jalkeen syksylla 2023.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat budjetoitua paremmalla tasolla (toteuma-% 194,2%). Ulkoiset toiminta-
kulut ylittyivat 7,7%:lla. Ulkoinen toimintakate toteutui 2,6% arvioitua suurempana. Talouden toteumaan
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vaikuttaa talous- ja henkilostopalveluiden palvelukeskuksen vaihto. Tama nakyy asiakaspalveluiden ostoissa,
henkildstokuluissa ja poistoissa. Hallinnon henkilokunnassa on tapahtunut muutoksia ja vaikuttaa kehitta-
mistyOn etenemiseen.

Kunnan ICT-palvelut on tuotettu paaosin oman henkildstdén voimin, palveluja on toimitettu koko vuoden 2023
ajan myos hyvinvointialueelle. ICT-palvelut toimivat vakaasti ja ovat tarkoituksenmukaisia, niistd on saatu
runsaasti positiivista palautetta loppukayttajilta. Tietosuojaan liittyvaa tyota on tehty kunnassa normaalisti.
Kuntaan tulevien tietopyyntéjen maara on hieman lisddntymaan pdin ja tietosuojaan liittyvat huomiot ja tie-
toturvaan liittyvat epailyt on kasitelty normaalin toimintamallin mukaisesti. Vuoden 2023 aikana ei ole tehty
yhtdan tietosuojaan liittyvaa ilmoitusta valvovalle viranomaiselle.

Taloutta seurataan vuoden aikana neljannesvuosittain tapahtuvalla raportoinnilla Valtiokonttorille seka puo-
livuosikatsauksella. Taloutta suunnitellaan ja ennakoidaan tuleviin muutoksiin vuoden lapi. Taloutta seura-
taan tasaisesti niin toimialoilla kuin koko kunnan tasolla. Talouden toteutuminen talousarvion mukaisesti
kdyttotalouden ja investointien osalta on kunnan tavoite.
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2.7.4. Ruoka- ja siivouspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa ruoka- ja siivouspalvelun Monnin, Eskon, Ryttylan ja Oitin alakouluihin,
Hausjarven ylaasteelle seka Hikian, Kirkonkyldan, Ryttylan ja Oitin paivakoteihin. Lisaksi yksikko tuottaa sii-
vouspalvelun kirjastoon ja kunnantaloon.

Vastuuhenkild on ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ruoka- ja siivouspalvelujen tuotannosta on siirtynyt vuoden 2023 alusta lukien pois Lasihelmen, Jelppilan ja
Lehtimajojen kiinteistot seka Paavolantien tilat. Yksikdsta on siirtynyt Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 11
vakanssia.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Yksikon tiedottamista kehitetddn yllapitamalla tietosisaltéa kunnan verkkosivuilla.
-Toteuma: Kunnan verkkosivut on péivitetty ruoka- ja siivouspalvelujen osalta ja tyota niiden parissa jatketaan.
Mm uuden ruoantuotantotavan aloituksesta uudessa keskuskeittiossa on esitelty verkkosivuilla.
2) Vuonna 2019 kayttoonotettu ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelma on kadyt6ssa kaikkine ominaisuuksineen.
-Toteuma: Toiminnanohjausjarjestelman eri toiminnalisuuksien kdyttéénottoa on valmisteltu, tyo jatkuu.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan eldamain
3) Johtamisesta kehitetdadn valmentavaksi ja henkilston yhteiséohjautuvuutta laajennetaan ja syvennetédan tavoit-
teena asiakasldhtoiset palvelut
-Toteuma: Yksikko on keskittynyt uuden koulun ja keskuskeittion kayttéonottoon.
Me teemme Hausjdrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
4) Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkoa kehitetdan henkilostolahtoisesti yllapitamalla tydpaja-kaytantoa, jossa tyoste-
taan ja ratkotaan yhteisia asioita.
-Toteuma: Vuonna 2023 on toteutettu seitseméan henkiloston tyépajaa.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 17,8 22,8 0,0 22,8 45,7 23 100,7 %
Toimintakulut -2045,4 -1424,9 -77,0 -1501,9 -1492,4 10 -0,6%
Toimintakate -2027,6 -1402,2 -77,0 -1479,2 -1446,7 32 -2,2%
Poistot -10,5 -16,1 -16,1 -14,5 2 -10,1%
Netto yhteensa -2038,1 -1418,3 -77,0 -1495,3 -1461,2 34 -23%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2036,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0 -
Toimintakulut -96,1 0,0 0,0 0,0 -0,3 0 -
Toimintakate 1940,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa 1940,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2022* TA 2023 TP 2023
Vuoden ateriasuoritteet 254 861 254 000 251 400
Vuoden aikana siivottavat neliometrit 21 880 21 880

*)Vastaavaa vertailuarvoa ei ole ollut edellisissa tilinpdatoksissa, se on lisatty jalkeenpain taulukkoon.

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT

Ateriasuoritteet ovat toteutuneet ldhes talousarviossa esitetyn mukaisesti. Lievaan alitukseen ovat vaikutta-
neet oppilasmaarien ja varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maarien muutokset arvioituun ndhden.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ruoka- ja siivouspalveluissa on Kanta-Hameen hyvinvointialueen toimintojen erkaantumisen myota siirrytty
tuottamaan palvelua ainoastaan arkipaivisin koulujen, paivakotien, kirjaston ja viraston aukiolotarpeen mu-
kaisesti. Tydvuorojarjestelyja on helpottanut viikonlopputydn tarpeen poistuminen.

Yhtendiskoulun valmistumisprosessissa ruoka- ja siivouspalvelut on ollut tilojen viimeistelyyn tarvittavissa
suunnittelutoimissa mukana. Yksikkd on valmistellut uuden ruokatuotantotavan muutosta keskuskeittiotuo-
tannon siirtyessa yhtenaiskouluun valmistuneeseen keittiodon kesalla 2024. Prosessi vaatii reseptien uusi-
mista, raaka-aineiden paivittamista ja uuden tuotantomenetelman haltuunottoa.

Ruoka- ja siivouspalvelujen organisaatio on uudistunut. Yksikdssa on tyoskennellyt 1.8.2024 alkaen kaksi pal-
veluohjaajaa; toisen pddpainona on ruokapalvelujen osa-alueet ja toisen siivouspalvelujen osa-alueet. Ohjaa-
jat perehdyttavat, opastavat ja ohjaavat, seka osallistuvat tarvittaessa kohteiden tydntekijoiden sijaistami-
seen. Taman myota poissaolojarjestelyihin on tullut varmuutta.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoisen toimintakatteen toteuma on 97,81 %. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 200,73 %. Ulkoiset toi-
mintakulut toteutuivat 99,37 %.

Talousarvion ruoka- ja siivouspalvelut alitti noin kahdella prosentilla.

Myyntituotot kasvoivat odotettua suuremmiksi. Ruoka- ja siivouspalvelut paasi henkilékuluissa noin 98 %
toteumaan, vaikka poissaolojarjestelyja jouduttiin tekemaan ja maaraaikaisia ja tilapaisia sijaisia jouduttiin
palkkaamaan.
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2.8. Elinvoimapalvelut-palvelukeskus
2.8.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Elinvoimapalvelut-palvelukeskus sisdltdad seuraavat tulosalueet: elinkeinojen kehittaminen, viestinta ja mark-
kinointi, EU-tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, tyollisyys- ja maahanmuuttoasiat seka ymparistotervey-
denhuollon. Lisdksi palvelukeskuksen alla toimii ymparistélautakunta.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Elinvoimapalvelut-palvelukeskuksen tehtdva on edistda ja kehittdd kunnassa asumista ja yrittamista. Tata
tehtavaa palvelukeskus toteuttaa ymparistda ja kunnan erityispiirteitd kunnioittaen, yhdessa eri toimijoiden
kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinvoimapalvelut-palvelukeskuksella on kdytettavissaan alla kuvatut valtuuston paattamat maararahat ja tu-
loarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Tyollisyyskoordinaattori aloitti 1.1.2023 tyonsa vastaten tyottomien hausjarveldisten tyollisyys- ja koulutus-
palveluista seka tyollistamisestd. Ymparistoterveydenhuolto siirtyi 1.1.2023 palvelukeskukseen. Asuntoasiat
ovat siirtyneet tekniseen toimeen.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarvi on yrittdjyyden ykkdskunta maakunnassa: Maakunnallinen karkisija Suomen yrittajien yrittajyysbaro-
metrissa.
-Toteuma: Suomen Yrittdjien kuntabarometri toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2024.
2) Nopea kaavoitusprosessien lapivienti: Kaavat valmistuvat tavoiteaikataulussa; asemakaavojen lapivienti 6-12
kuukaudessa.
-Toteuma: Toteutunut. Kaavoitushankkeet ovat edenneet aikataulussa ja niiden sisallolliset tavoitteet ovat to-
teutuneet. Kaavoituksen osalta on paasty paivittdmaan osakokonaisuuksia vastaamaan nykyisia tarpeita ja uusia
kaavoitushankkeita kdynnistetaan.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
3) Tyémarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa: Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyémarkkinatuki; Yli 50
% tyottomistd on aktiivitoimenpiteissd, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 130 000 euroa.
-Toteuma: Ei toteutunut. Aktivointiaste jai 34%:iin ja tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 201 481 euroa
vuonna 2023
4) Vastaamme ymparistolautakunnassa mahdollisimman nopeasti asiakkaan yhteydenottoihin. Pyrimme vastaa-
maan laaja-alaisiin kysymyksiin kootusti (ns. yhden luukun periaate).
-Toteuma: Ymparistotoimen osalta hakemusten joustava ja ripea kasittely on padosin toteutunut.
5) Ymparist6lupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu: 6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.
-Toteuma: Kasittelyaikataulu on saatu toteutumaan padsaantoisesti.
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 459,9 337,5 0,0 337,5 310,6 -27 -8,0%
Toimintakulut -1198,0 -1495,0 -98,0 -1593,0 -1567,0 26 -1,6%
Toimintakate -738,1 -1157,5 -98,0 -1 255,5 -1 256,4 -1 01%
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot -2,6 -15,6 -15,6 -14,9 1 -45%
Netto yhteensa -740,8 -1173,1 -98,0 -1271,1 -1271,3 0 0,0%
Asukasluku 31.12. - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,8 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -
Toimintakulut -19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -18,3 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -
Netto yhteensa -18,3 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Hausjarven kunta on osallistunut Suomen kasvukaytavan yhteistyéverkoston aluekehittamisen edistamiseen.
Suomen kasvukaytdva on talouskasvun ja kilpailukyvyn ydinalue, jonka sydamessa Hausjarvi toimii. Osana
kasvukdytavan hanketta kunta osallistui vuorovaikutteisen tilannekuvan tekemiseen Hausjarven elinvoi-
masta.

Kunnanjohtaja on osallistunut Yritysvoimalan ja Suomen kasvukaytavan kokouksiin.

Riihim&en seudun matkailuhanke "Yhdessa eteenpain” hankkeen avulla luotiin yhteiset seudulliset matkailun
verkkosivut ja valmisteltiin Parhaat palat -matkailuesite. Riihimden seudun kunnat paattivat jatkaa yhteis-
ty6ta omarahoitteisesti erillisellda sopimuksella.

Maakunnallisessa vertailussa Hausjarven ty6ttomyysaste oli neljanneksi pienin. Kunnan osuus tydomarkkina-
tuen kuntaosuuksista kasvoi ja asetettu tavoite ei toteutunut. Tyéttdmien aktivointiaste ei yltanyt tavoittee-
seen.

Viime vuonna myytyja ja vuokrattuja omakotitontteja oli edellisiin vuosiin verrattuna vahemman.

Raideliikenteessa on vaikutettu maakuntaliiton kautta paaradan perusparantamiseen ja Riihimaki- Pasila li-
saraiteiden investointeihin.

Hausjarven kunta on jatkanut Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa lippuyhteisty6ta, jonka
edut ovat kuntalaisten kaytossa. Sopimuksen mukaan hausjarveldiset voivat ostaa HSL:n matkakortin ja la-
data sille henkilokohtaisen kausilipun. Lisdksi kunta jarjestaa kerran viikossa Riihimaelle palveluliikennetta
siten, etta pikkubussi noutaa matkustajia Oitista, Hikialtad ja Ryttylasta.

Maataloustoimen palvelut on jarjestetty isdantakuntamallilla siten, ettd isdntdkuntana toimii Janakkalan
kunta. Maataloustoimen palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.
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Ystavyyskuntasuhteita on yllapidetty kirjallisin terveisin virolaisen Vaike-Maarjan ja japanilaisen Naien kun-
nan kanssa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 92,0 %. Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 98,4%.
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2.8.2. Elinkeinoeldaman kehittaminen

TEHTAVAN KUVAUS

Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittaminen, viestinta ja markki-
nointi, EU-tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, tyollisyys- ja maahanmuuttoasiat seka ymparistéterveyden-
huolto.

Vastuuhenkiléna on kunnanjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Tyollisyyskoordinaattori aloitti 1.1.2023 tyonsa vastaten tyottomien hausjarveldisten tyollisyys- ja koulutus-
palveluista seka tyollistamisestd. Ymparistoterveydenhuolto siirtyi 1.1.2023 palvelukeskukseen. Asuntoasiat
ovat siirtyneet tekniseen toimeen. Elinkeinojen kehittamiseen on kuulunut myés 1.1.2023 alkaen maahan-
muuttoasiat.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarvi on yrittdjyyden ykkoskunta maakunnassa: Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien kuntabaromet-
rissa.
-Toteuma: Suomen Yrittdjien kuntabarometri toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2024.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Tyémarkkinatuen seuranta aktiivitoimenpiteissa: Aktivointiaste ja kunnan osarahoittama tyémarkkinatuki; Yli 50
% tyottomista on aktiivitoimenpiteissd, kunnan tydmarkkinatuen rahoitusosuus on alle 130 000 euroa.
-Toteuma: Ei toteutunut. Aktivointiaste jai 34%:iin ja tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 201 481 euroa
vuonna 2023

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 232,8 166,5 0,0 166,5 163,3 -3 -1,9%
Toimintakulut -824,2 -942,0 -91,8 -1033,8 -1 066,8 33 3,2%
Toimintakate -591,5 -775,5 -91,8 -867,3 -903,5 36 4,2%
Poistot -2,6 -15,6 -15,6 -14,9 1 -45%
Netto yhteensa -594,1 -791,1 -91,8 -882,9 -918,4 36 4,0%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminnan toteutumisen arviointi sisallytetty koko palvelukeskuksen arvioinnin yhteyteen.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE
Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 98,1 % ja ulkoiset toimintakulut 103,2 %.
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2.8.3. Ympdristolautakunta

TEHTAVAN KUVAUS

Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankaytdn suunnittelu, ymparistdasiat, rakennus-
valvonta ja hallinto.

Vastuuhenkil6 on rakennustarkastaja.

Kaavoitustoita ja maankdyttotoimenpiteitd toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paatosten
mukaisesti.

Kaavoitus mahdollistaa kunnan taajamien asumisen, liikkkumisen ja palveluiden kehittdmisen. Tavoitetasona
on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Asemakaavoituksessa taajamien kaavat ajantasaistetaan keskeisimmilta osin. Vireilla olevat Hikian ja kirkon-
kylan osayleiskaava ja Oitin osayleiskaava saatetaan loppuun.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittava osuus tyon kuvaan on rakentami-
seen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittaminen ja suunnittelun ohjaustyo.

Rakennusluvitus painottuu suhdanteiden mukaisesti.

Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2022 tasolla. Kayttotarkoituksen muutokset ja haja-
asutusalueelle suuntautuva rakentaminen pysyvat arvioiden mukaan vuoden 2022 tasolla.

Rakennusvalvonnan ohjelmistojen kustannusten nousu tulee rasittamaan rakennusvalvonnan taloutta ja luo
korotuspainetta lupamaksuihin.

Muuttuva lainsdadanto ja uudet ohjelmistot edellyttavat jatkuvaa koulutusta.

Ymparistotoimi vastaa ymparistonsuojelun toteutumisesta kunnassa. Ymparistotoimelle kuuluvista lakisaa-
teisista tehtavistd mm. luvituksesta, neuvonnasta ja valvontatyosta suoriudutaan kohtuullisessa ajassa.

Ymparistétoimen tehtaviin kuuluu maa-aineslain mukaisten lupahakemusten kasittely sekd myonnettyjen ot-
tolupien ja —alueiden valvonta. Maa-ainestenottoalueiden valvontaa suoritetaan vuosittain.

Ymparistoluvitusten maara riippuu yritystoiminnan luvanvaraisuudesta, hakemukset pyritdaan kasittelemaan
ja ratkaisemaan ymparistélautakunnassa kohtuullisessa ajassa noin vuoden sisalla. Ymparistoluvallisten toi-
mintojen valvontaa suoritetaan ymparistdsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti.

Ympadristotoimessa neuvonta on erittdin merkittava osa tydmaarastd, joka painottunee jatevesiasioihin.

Jatketaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivityshanketta, joka pyritddn saamaan valmiiksi vuonna
2023.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Joustava kaavoitusprosessin lapivienti: Hankkeet etenevat aikataulussa ja tdyttavat niille asetetut tavoitteet sisal-
I6n ja laadun osalta. Kaavoituksella pyritdan tukemaan kunnan pitovoimaa, kasvua ja yrittdjyytta seka tarjoamalla
monipuolisia tontteja erilaisiin tarpeisiin.
-Toteuma: Kaavoitushankeet ovat edenneet aikataulussa ja niiden sisallolliset tavoitteet ovat toutuneet. Kaavoi-
tuksen osalta on paasty paivittdmaan osakokonaisuuksia vastaamaan nykyisia tarpeita ja uusia kaavoitushank-
keita kdynnistetaan.
2) Ymparistétoimi pyrkii vastaanottamiensa hakemusten osalta niiden joustavaan ja ripeaan kasittelyyn.
-Toteuma: Ymparistotoimen osalta hakemusten joustava ja ripea kasittely on padosin toteutunut.
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3) Rakennusvalvonta pyrkii ennakko-ohjauksella opastamaan asiakasta ja I6ytamaan sopivat ratkaisumallit.
-Toteuma: Ennakko-ohjausta tehddan jatkuvasti rakennusvalvonnan henkiléstén toimesta asiakkaille, jotta heille
|oydetdan sopivat ratkaisumallit.

4) Laaditaan kunnan ilmasto-ohjelma.

-Toteuma: Iimastosuunnitelman laatiminen on aloitettu.

5) Kannustamme kuntalaisia, alueemme yrityksia ja muita toimijoita hakemaan tietoa uusimpien ilmastoteknologi-

oiden kayttéénotosta.

-Toteuma: Yksityisten kiinteistéjen aurinkoenergiajarjestelmia ja maalampojarjestelmia on kannustettu rakenta-
maan lupamaksujen poistolla.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

6) Vastaamme mahdollisimman nopeasti asiakkaan yhteydenottoihin. Pyrimme vastaamaan laaja-alaisiin kysymyk-

siin kootusti (ns. yhden luukun periaate).

-Toteuma: Asiakastiedusteluihin on pystytty vastaamaan padasaantoisesti viikossa riippuen tiedustelujen laaja-
alaisuudesta ja sovitusti yhden luukun periaatteella.

7) Ymparistélupien ja maa-aineslupien kasittelyaikataulu: 6—12 kuukautta, kun hakemukset ovat kasittelykelpoisia.
-Toteuma: Kasittelyaikataulu on saatu totutumaan paasaantoisesti.

8) Rakennuslupien kasittelyaikataulu: 2—8 viikkoa, kun hakemukset ovat myodntokelpoisia.

-Toteuma: Kasittelyaikataulu on saatu totutumaan paasaantoisesti.
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

9) Toimialueemme asiakkaiden ohjauksen/neuvonnan parantaminen: hakemusten taydennystarpeiden pienentami-

nen ja lupakasittelyiden nopeutuminen; lupahakemukset taydellisempia.

-Toteuma: Tavoite on osittan totetunut hakemusten tdaydennystarpeiden pienentamisen ja lupakasittelyiden
nopeutumisen osalta. Yksittdisten hakijoiden ohjaamista on jatkettava ja annettava yksil6llisia ohjeita.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 227,1 171,0 0,0 171,0 147,3 24 -13,9%
Toimintakulut -373,8 -553,0 -6,2 -559,2 -500,2 59 -10,5%
Toimintakate -146,7 -382,0 -6,2 -388,2 -352,9 35 -9,1%
Rahoitustuotot ja -kulut -
Netto yhteensa -146,7 -382,0 -6,2 -388,2 -352,9 35 -91%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,8 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -
Toimintakulut -15,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -14,5 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -
Netto yhteensa -14,5 0,0 0,0 0,0 13,2 13 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -




Hausjarven kunta 72 (139)

Tilinpaatés 2023

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 5 5 5
Rakennusluvat, yhden asunnon talot 6 3 9 7 5
(uudet)

Rakennusluvat, rivitalot (uudet) 1 1 4 1 1
Rakennusluvat, kayttotarkoituksen 1 2 2
muutos asunnoksi

Rakennusluvat, muut 75 98 123 100 111

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT

Uusien asuntojen rakentamisen osalta jaatiin tavoitteista. Tahan johti yleinen taloudellinen tila ja rakentami-
sen hiipuminen.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE
Ympadristolautakunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Paatosten yhteismaaraksi tuli 98 kappaletta.

Kokonaisuutena ymparistélautakunnan talouden toteuma oli parempi kuin talousarviossa oli arvioitu. Kulut
toteutuivat arvioitua pienempina

Hikian ja kirkonkylan osayleiskaava saatettiin valmiiksi. Asemakaavoituksessa taajamien kaavojen ajantasais-
taminen on kaynnissa keskeisimmilta osin. Vireillda olevaa Oitin osayleiskaavatyota jatketaan perusselvityk-
silla, ja sen jalkeen varsinaisella kaavoituksella. Osa tilattujen palveluiden laskutuksesta ajoittuu vasta vuo-
delle 2024.

Rakennusvalvonnan osalta kokonaislupamaara toteutui, mutta taloudellisesti lupamaksuennusteesta jaatiin
hankkeiden pienen koon tdahden. Rakennusvalvonnan tehtavat muodostuivat asiakkaiden neuvonnasta, ra-
kentamismahdollisuuksien selvittamisestd, luvituksesta ja muista lakisaateisistd tehtavista. Ohjelmistokus-
tannusten osalta kulut jaivat viela arvioitua pienemmiksi.

Ymparistotoimen tehtdvat painottuivat hakemusten kasittelyyn, ymparistévalvontaan maa-aineslain valvon-
taan ja neuvontaan. Ymparistotoimelle kuuluvista lakisaateisistd tehtdvista suoriuduttiin padasiassa suunni-
tellusti, valvontaohjelman mukaiset maardaikaistarkastukset suoritettiin tyydyttavasti. Maa-ainestaksa pai-
vitettiin tilikauden aikana. IImastosuunnitelman laadinta aloitettiin. Ymparistotoimen osalta talouden to-
teuma pysyi talousarvion puitteissa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kokonaisuutena ymparistolautakunnan talouden toteuma oli parempi kuin talousarviossa oli arvioitu. Kulut
toteutuivat arvioitua pienempina.

Ymparistolautakunnan hallinnon osalta pysyttiin talousarvion puitteissa.

Kaavoituksessa asiantuntijapalveluiden ostoihin varattujen varojen osalta jdi osa kayttamatta, koska joiden-
kin tilattujen palveluiden laskutus ajoittuu vasta vuodelle 2024.

Rakennusvalvonnan luvitettujen hankkeiden maara huomioituna hankkeiden laajuus vaikuttivat lupamaksu-
tuottoon siten, ettd tuottoennustetta ei tavoitettu. Rakentamisen maaran lasku johtuu yleisesta taloustilan-
teesta rakennusalalla. Rakennusvalvonnan osalta arvioitua pienemmat kokonaiskustannukset saivat talou-
den pysymaan tasapainossa.

Ymparistétoimen osalta talouden toteuma pysyi talousarvion puitteissa.
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2.9.Sivistyslautakunta

2.9.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, varhaiskasvatus, peruskoulut, toi-
sen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikunta- ja nuorisotoimi, kirjastotoimi seka kansalaisopisto.

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien palvelujen ajanmukai-
sesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestdmisesta hausjarvelaisille kdytossa olevien voimavarojen mukaan.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarvelta paattotodistuksen saaneista (%); Tyydyttava taso 95%,
hyva taso 98%
-Toteuma: Toteutui: 100%

2) Lasten ja nuorten liikuntaharrastusten lisddminen; Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta neljassa taajamassa.
-Toteuma: Liikuntatapahtumien, liikuntakerhojen ja niihin osallistujien maarat kasvoivat vuonna 2023. Liikunta-
kerhojen ymparivuotinen toteutus neljdssa taajamassa ei toteutunut.

3) Lasten ja nuorten pdihdevalistus yhteistydssa sidosryhmien kanssa (vanhempaintoimikunnat, urheiluseurat,...);

Jokaisella koululla on jarjestetty vahintaan yksi tilaisuus.

-Toteuma: Toteutui
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

4) Lukio-opetuksen sdilyminen kunnassa; Hausjarven perusopetuksen paattotodistuksen saaneista, lukioon hakeu-

tuvista nuorista, 45 % hakee oman kunnan lukioon.
-Toteuma: Toteutui

5) Varhaiskasvatuspalveluiden monipuolinen tarjonta; Tarjolla nelja eri muotoa varhaiskasvatuspalveluista.
-Toteuma: Toteutui

6) Kouluviihtyvyyden lisdaminen; 1. kouluterveyskyselyn tulokset kouluviihtyvyyden osalta kohentuneet vuoden

2021 kyselysta. 2. kiusaamisen vahentyminen kouluterveyskyselyssa vuoden 2021 kyselysta
-Toteuma: Ei toteutunut kaikilta osin. 2: Alakoulut 2021 9% ja 2023 12,6%. Ylakoulu 2021 18,2% ja 2023 18,6%

7) Koulutilojen saneerauksiin ja tilantarpeisiin varautuminen: 1. Oitin kouluhankeen suunnittelu. 2. Rakennustdiden

aloittaminen.
-Toteuma: Toteutui

8) Kirjaston digitaalisten palvelujen ja kdyttdjamaarien lisadminen; 1. Padkirjasto on auki ymparivuoden. 2. Kirjasto-

auto kiertaa laajasti kunnan alueella
-Toteuma: Toteutui

Me teemme Hausjadrven — Kaikki tekemaan yhdessa!

9) Maakunnallisessa yhteisty6ssa mukana oleminen; Maakunnallisten yhteistydhankkeiden maara

-Toteuma: Alkuvuodesta on toteutettu seudullinen kysely perusopetuksen huoltajille
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 1483,3 1369,3 230,0 1599,3 1686,2 87 54%
Toimintakulut -14 165,2 -14113,3 -1155,0 -15 268,3 -15413,3 -145 0,9%
Toimintakate -12 681,8 -12744,0 -925,0 -13 669,0 -13727,0 -58 0,4%
Rahoitustuotot ja -kulut -3,2 -
Poistot -13,6 -20,1 -20,1 -15,8 4 -21,2%
Netto yhteensa -12 698,6 -12764,1 -925,0 -13689,1 -13742,9 -54 0,4%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TALOUSLUVUT (SISAISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -3108,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -3103,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -3103,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminnan toteutumisen arviointi sisaltyy kappaleisiin 2.9.2-2.9.8

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Talouden toteutumisen arviointi sisaltyy kappaleisiin 2.9.2-2.9.8
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2.9.2. Sivistyksen hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan hallintopalvelut. Vastuuhenkil6 on si-
vistysjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Hyvinvointisuunnittelijan virka 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointijaosto aloitti toimintansa kevaalla 2023. Hyvinvointiajosto toimii sivistyslautakunnan alaisuudessa
ja esittelija toimii hyvinvointisuunnittelija.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Opetusministerion ja Opetushallituksen hankerahoituksen hyédyntdminen oman toiminnan tukena; Toimialalla
kdynnissa olevien hankkeiden maara.
-Toteuma: 1. Kolmen kopla (lukio) 2. Puhu Poliitikolle (kirjasto) 3. Oikeus oppia (perusopetus) 4. verkostoperus-
koulu (perusopetus) 5. Digi ja vaka (varhaiskaskasvatus)5. Me osaamme Kanta-Hameessa(opisto)
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Koulukuljetusten kilpailuttaminen; Sopimus kuljetusten jarjestamisesta voimassa 1.8.2023.
-Toteuma: Ei toteutunut. Kuljetukset jarjestetty valiaikaisilla sopimuksilla.
3) Toimintaympadristén muutoksien vaikutusten huomioiminen.
-Toteuma: Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa jatkunut sivistyspalvelujen osalta.
Me teemme Hausjadrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
4) Palautteen kerdaaminen toiminnasta; Palautteen keraamisen suunnitelma sivistystoimialalle.
-Toteuma: Ei toteutunut. Yhtendista suunnitelmaa ei ole tehty.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 250,7 271,3 40,0 311,3 331,4 20 6,5%
Toimintakulut -790,6 -844,6 0,0 -844,6 -896,1 -52 6,1%
Toimintakate -539,8 -573,3 40,0 -533,3 -564,7 31 59%
Rahoitustuotot ja -kulut -3,1 -
Poistot -13,6 -20,1 -20,1 -15,8 4 -212%
Netto yhteensa -556,6 -593,4 40,0 -553,4 -580,5 27 49%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkil6ston maara 4 4 4 5 5
Sivlan kokoukset 11 12 11 11 10
Sivlan kokousten asiat 94 91 49 90 55
Sivistystoimen johtajan paatokset 435 581 148 600 131
Varhaiskasvatuspaallikén paatokset - 1902 1539 1600 1730
Osastosihteerin paatokset 35 29 77 70 32
Koulujen rehtoreiden paatokset 1718 1776 227 1800 245
Rehtorikokoukset 12 10 12 10 9
Kustannukset, €/asukas 47,00 55,00 50,00 68,00 52,00

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Sivistyslautakunta kokoontui 10 kertaa. Kokoontumisten yhteydessa lautakunta kiersi lautakunnan alaisissa
toimipisteissa ja tutustui yksikkdjen toimintaan.

Oitin alakoulun uudisrakennuksen rakennustyot alkoivat ja vuoden loppuun mennessa rakennus on melkein
valmis.

Vuosittain syntyneiden lukumaara on asettunut 60-70 lapsen tasolle. Tama on huomioitu palveluiden mitoi-
tuksessa.

Henkilostolle on laadittu koulutussuunnitelma yhteistydssa yksikdiden esihenkildiden kanssa.

Koulukuljetusten kilpailuttaminen on markkinaoikeuden ratkaistavana. Syyslukukaudeksi laadittiin valiaikai-
set kuljetussopimukset. Nayttolipulla tapahtuvaa liikennéintia jatkettiin lukuvuodeksi 2023-24 Ventoniemen
kanssa.

Hallinto on omalta osaltaan ollut mukana luomassa uusia rakenteita ja yhteistyota 1.1.2023 aloittaneen hy-
vinvointialueen kanssa.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Hallinnon ulkoisen toimintakatteen toteuma on 106%. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 106,5%. Ulkoiset
toimintakulut toteutuivat 106%. Euromaaraisesti vuoden 2023 toimintakate ylittyy noin 31 400 eurolla. Toi-
mintatuotot ylittyivat 20 100 eurolla ja toimintakulut 51 500 eurolla.

Toimintatuottojen osalta arvioitua paremmin toteutuivat valtionavustukset.

Toimintakulujen ylityksen osalta suurimpana tekijana ovat oppilaskuljetukset.




Hausjarven kunta 77 (139)

Tilinpaatés 2023

2.9.3. Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:
- Paivakotihoito: Hikidn, Qitin, Ryttylan ja Kirkonkyldn paivakodit sekd Monnin, Eskon ja
Oitin koulun esiopetuksen paivahoito
- Lastenhoidontuet: palveluseteli, yksityisenhoidon tuki ja lastenkotihoidontuki
- Erityispaivahoito

Vastuuhenkil6 on varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esimiehena.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ryttylan paivakotiin perustetiin elokuussa 2023 neljds ryhma lisdantyneen lapsimaaran vuoksi.

Ryttyldssa yksityinen ryhmaperhepaivakoti lopetti toimintansa 31.7.2023.
Yksityinen perhepaivahoitaja jai pois tyosta 1.9.2023 alkaen.

Paivakoteihin palkattu kiertava sijainen.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Henkiléstomaaran suhteuttaminen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaraan.
-Toteuma: Toteutunut
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Tarjolla on nelja eri muotoa varhaiskasvatuspalveluista
-Toteuma: Toteutunut
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!

3) Huoltajien ja lasten osallisuuden lisddminen varhaiskasvatuksessa sdahkdisen toiminnanohjausjarjestelman avulla.

-Toteuma: Osallisuuden tavoite on toteutunut

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 329,6 277,1 0,0 277,1 361,2 84 30,3%
Toimintakulut -3125,2 -3097,9 -389,3 -3487,2 -3453,7 3 -1,0%
Toimintakate -2795,6 -2 820,8 -389,3 -3210,1 -3092,5 118 -3,7%
Netto yhteensa -2795,6 -2 820,8 -389,3 -3210,1 -3092,5 118 -3,7%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TALOUSLUVUT (SISAISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -664,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -664,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -664,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas




Hausjarven kunta
Tilinpaatés 2023 78 (139)

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 54 53 46 45 50
Lapset kunnallisessa pdivahoidossa 249 222 198 200 218
Lapset kotihoidon tuella 78 80 53 55 38
Lapset yksityisen hoidon tuella 0 1 0 0 0
Lapset palvelusetelilla 105 101 106 80 91

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT
Ryttylan paivakotiin perustettu syksysta 2023 neljas ryhma, jossa oli kaksi kasvattajaa.
Lapsimaarien lisdantymisen ja alle 3-vuotiaiden suuren maaran vuoksi henkilostda palkattu lisaa.

Lasten maara lisdantynyt myos yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminta varhaiskasvatuksessa on toteutunut hyvin, ja lasten maaran lisddantyminen on nakynyt niin yksityi-
sessa kuin kunnallisessakin varhaiskasvatuksessa. Merkittavaa on ollut, ettd alle 3-vuotiaiden maara on li-
saantynyt siten, etta lapset tulevat entistd nuorempina varhaiskasvatukseen. Alueelliset erot ovat merkitta-
via.

Ryttylan paivakotiin perustettiin elokuussa 2023 neljas ryhma, johon palkattiin kaksi kasvattajaa. Oitin paiva-
koti tayttyi loppuvuotta kohden. Toistaiseksi huoltajat ovat saaneet lapsensa siihen varhaiskasvatuspaikkaan
ja toimintamuotoon, johon ovat halunneet.

Monnissa Padivdahoito Satumaahan tuli loppuvuodesta hakemuksia, ja paivakoti tayttyy alkuvuodesta 2024.

Ryttylan ja Oitin paivakodeissa on useita tehostetun ja erityisen tuen lapsia. Tukitoimia ja uutta materiaalia
on toteutettu ryhmissa avustajien avulla ja toisaalta vuoden loppuun kestdneen Tukea varhaiskasvatuksen
arkeen 2- hankkeen tydntekijoiden voimalla.

Vuoden alusta paivakodeissa on ollut Janakkalan ja Lopen kanssa yhteinen VakalaDigi-hanke. Hankkeessa on
koulutettu henkilostod hydodyntamaan digitaalisia laitteita ja erilaisia ohjelmia lasten kanssa. Padivakoteihin
on hankerahalla ollut mahdollista my6s hankkia laitteita.

Ryttylan, Kirkonkyldn ja Oitin paivdkodeissa on useita muiden kuntien sijoittamia lapsia. Maksutuotot sijoite-
tusta lapsesta kohdentuu paivakotiin, jossa lapsi on. Hyvinvointialueiden synnyttya myds muutoksia toiseen
suuntaan on tullut. Hausjarvi maksaa muihin kuntiin sijoitettujen lasten varhaiskasvatukseen kohdentuvia
kustannuksia. Kustannukset kohdentuvat erityisvarhaiskasvatuksen kustannuspaikalle.

Kouluilla toimivassa esiopetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa on ollut lapsia saman verran kuin edel-
lisendkin vuonna.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Varhaiskasvatuksen ulkoinen toimintakate oli 96,3%. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 130%. Ulkoiset To-
mintakulut toteutuivat 99%. Toimintakate toteutui noin 118 000 euroa budjetoitua paremmalla tasolla.

Toimintatuottojen osalta varhaiskasvatuksen asiakasmaksut, muille kunnille myytavat varhaiskasvatuspalve-
lut, muut yhteistoimintakorvaukset toteutuivat ennakoitua suurempina euromaaraisesti 84 000€
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toimintakulujen osalta kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea meni ennakoitua vahemman euromaaraisesti
26 400€. Tyovoiman vuokraukseen meni ennakoitua vahemman rahaa euromaaraisesti 29 400€. Varhaiskas-
vatukseen palkattu kiertdva sijainen on vahentdnyt tydvoimanvuokrauspalvelun kayttoa joiltakin osin.
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2.9.4. Peruskoulut

TEHTAVAN KUVAUS

Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkéina esiopetus, peruskoulut, koululaisten iltapaivatoiminta seka kou-
lun tukitoiminnot.

Vastuuhenkil6 on kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on si-
vistysjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Viisi uutta erityisluokanopettajan virkaa 1.1.2023 alkaen. Viisi uutta koulunkdynninohjaajan vakanssia
1.1.2023 alkaen. Kouluvalmentajan vakanssi 1.1.2023 alkaen. Nepsy-ohjaajan vakanssi 1.1.2023 alkaen. Psy-
kologi- ja kuraattoritoiminnot siirtyvat Kanta-Hameen hyvinvointialueen jarjestettavaksi 1.1.2023 lukien.
Vammaisten lasten aamu- ja iltapaiva toiminta siirtyi hyvinvointialueen vastattavaksi mutta toiminta jarjes-
tettiin kunnan toimesta ostopalveluna.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Tieto- ja viestintatekniikan hyédyntaminen opetuksessa; 1. Opettajien jatkuva koulutus. 2. Ajantasainen vali-
neisto.
-Toteuma: Toteutui
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain
2) Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja siihen puuttuminen; Kiusaamisen vahentyminen vuoden 2021 kouluterveyskyselyn
tuloksesta.
-Toteuma: Ei toteutunut. Alakoulut 2021 9% ja 2023 12,6%. Ylakoulu 2021 18,2% ja 2023 18,6%
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
3) Sahkoisen asioinnin lisddminen; Oppilastietojarjestelmadn mahdollisuuksien hyddyntaminen.
-Toteuma: Ei toteutunut. Pdakayttdjan vaihdoksia.
4) Asiakaskyselyn toteuttaminen; Seudullisen kyselyn toteuttaminen kevaan 2023 aikana.
-Toteuma: Toteutui

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 748,2 652,8 190,0 842,8 823,9 19 -22%
Toimintakulut -8752,3 -8 566,2 -664,6 -9 230,8 -9294,8 -64 0,7%
Toimintakate -8 004,1 -7913,4 -474,6 -8 388,0 -8470,9 -83 1,0%
Rahoitustuotot ja -kulut -
Netto yhteensa -8004,1 -7913,4 -474,6 -8 388,0 -8 470,9 -83 1,0%

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -2119,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -2116,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -2116,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Opetushenkil6sto 83 82 82 85 83
Avustajat, oppilashuolto 31 27 36 37 36
Esiopetusoppilaat 105 97 93 70 77
1-6-luokkalaiset 689 649 646 630 598
7-9-luokkalaiset 221 215 232 240 259
Eskon koulu, erityisopetus 13 25 25 40 32
Oppilaat yhteensa 1041 986 996 980 966
Aamu- ja iltapdivatoimintapisteet 5 5 5 5 5
Esiopetusoppilas €/vuosi 6 568 5961 6947 6 000 6 668
Perusopetusoppilas €/vuosi 8 220 8597 9003 8 700 8 237
Kuljetusoppilaat 0—6 (sis. Eskon eri- 205 211 228 210 197
tyisopetus)
Kuljetusoppilaat 7-9 148 155 176 180 205
Kuljetusmenot yhteensa 713 412 787 151 882 643 877 000 963 323

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Vuoden 2023 talousarviossa perusopetukseen tuli viisi uutta virkaa ja seitseman vakanssia. Vakanssit on
saatu taytettya mutta virkojen osalta nelja on taytetty maaraaikaisena kelpoisten hakijoiden puutteen vuoksi.
Uusilla tehtavilla on pyritty vastaamaan kasvavaan tuen tarpeeseen ja ennalta ehkaisemiseen. Uudet tehta-
vat ovat antaneet rehtoreille paremmat mahdollisuudet opetuksen pdivittdiseen jarjestamiseen.

Oikeus oppia -hankkeen avulla on jatkettu edelleen henkil6ston koulutusta ja valmistettu materiaalia esimer-
kiksi koulupoissaolojen vahentamiseksi.

Alkuvuodesta on toteutettu seudullinen kysely perusopetuksen huoltajille. Kyselyn tuloksia on kasitelty sivis-
tyslautakunnassa. Kevaalla 2023 osa perusopetuksen oppilaista vastasi kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tulok-
set tulivat syksylla ja niitd on kasitelty hyvinvointijaostossa ja sivistyslautakunnassa.

Oppilashuollon tyontekijoistd koulukuraattorit ja koulupsykologit siirtyivat hyvinvointialueelle. Ensimmaisen
vuoden osalta koulupsykologipalvelujen saanti parani. Koulukuraattoreiden osalta tilanne syksylla heikentyi
henkilostovaihdoksen yhteydessa.

Oitin koulun uudisrakennuksen rakennustyot sujuivat tehokkaasti ja koulurakennus luovutettiin kunnan kayt-
to66n tammikuussa 2024.

Ylaasteen osalta oppilasmaara on jatkanut nousua. Nousun syyna on Riihimaen ja Hyvinkaan tiukentunut
ohjeistus toissijaisiin koulupaikkoihin.

Hausjarven ylaasteelta paattotodistuksen saaneet sijoittuivat seuraavasti jatko-opintoihin syksylla 2022:
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Lukiokoulutuksen aloitti 26 oppilasta, joista 17 Hausjarven lukiossa. Ammatillisen koulutuksen aloitti 48 op-
pilasta.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Perusopetuksen ulkoisen toimintakatteen toteuma on 100,99%. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 97,76%.
Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 100,69%. Euromaaraisesti ylitysta talousarvion toimintakatteeseen on

noin 82 400 euroa.
Toimintatuottoja jai puuttumaan euromaaraisesti noin 19 000 euroa.

Toimintakulut ylittyivat euromaaraisesti noin 64 000 eurolla. Kulujen ylityksen paaasiallisena syyna ovat hen-
kilokulut 33 000 euroa ja koulukuljetukset 25 000 euroa.
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2.9.5. Toisen asteen koulutus

TEHTAVAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus sisaltdaa toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Vastuuhenkilé on lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Lukion rehtori on ollut virkavapaalla 1.8.2023 alkaen. Rehtorin tehtdvaa on hoidettu maaraaikaisena viransi-
jaisuutena.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen; Oman lukion markkinointi seudullisesti perusopetuksen oppilaille.
-Toteuma: Toteutui
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Lukio-opetuksen kehittdminen; Henkil6ston jatkuva koulutus painopisteend opetussuunnitelma- ja lakimuutok-
set.
-Toteuma: Toteutui
Me teemme Hausjadrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
3) Hyva yhteistyo kodin ja koulun vililla; 1. Jarjestetyt vanhenpainillat 2. yhteisollinen opiskelijahuolto - 4 kokousta
lukuvuodessa.
-Toteuma: 1. yksi vanhempainilta 2. toteutui

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 3,8 1,9 0,0 1,9 2,7 1 41,0%
Toimintakulut -553,8 -603,0 -70,0 -673,0 -660,1 13 -19%
Toimintakate -550,0 -601,1 -70,0 -671,1 -657,4 14 -2,0%
Netto yhteensa -550,0 -601,1 -70,0 -671,1 -657,4 14 -2,0%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -145,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -145,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -145,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 4,30 4,30 4,00 4,00 4,30
Opiskelijat 55 54 48 44 44
Suoritetut yo-tutkinnot 20 11 19 18 16
Musiikinopiskelijat 38 43 43 43 43
Lukion oppilas, euroa/vuosi 12 275 12 464 13 652 12 500 13583
Musiikkiopistolainen, euroa/vuosi 1100 1119 912 1100 1168

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Ylioppilastodistuksen sai 16 uutta ylioppilasta. Vuonna 2023 Hausjarven lukion aloitti 19 uutta opiskelijaa.
Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto on jatkunut ja nyt se on kaytossa kaikkien vuosikurssien osalta.
Lukiota on markkinoitu markkinointitiimin voimin. Markkinointi on keskittynyt oman kunnan nuoriin seka
Karkolaan.

Uutena opintojaksona syksylla alkoi yrittajyys ja tyoelamataidot.

Hausjarven lukio palkittiin valtakunnallisilla Studia- messuilla lukiolaisstipendilla opiskelijalahtoisista kesta-
vyysinnovaatioista.

Musiikkiopistojen toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toisen asteen ulkoisen toimintakatteen toteuma on 98%. Toimintakate toteutui noin 14 000 euroa budjettia
parempana.
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2.9.6. Hyvinvointipalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Kunnanvaltuusto hyvaksyi hallintosaannén muutoksen, joka tuli voimaan 1.1.2023. ja jossa kulttuuri- ja mu-
seotoiminta seka liikunta- ja nuorisotoimi sulautettiin uuteen Hyvinvointipalvelut -vastuualueeseen.

Vastuuhenkiléna on hyvinvointisuunnittelija.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Nuorisotoimessa ja liikuntapalveluissa esihenkilovastuu siirtyi liilkuntasihteerilta hyvinvointisuunnittelijalle.
Nuorisotoimessa toinen vakituisista tyontekijoista sanoutui irti syksylla ja rekrytointiprosessin vuoksi toimin-
taa jouduttiin sopeuttamaan muutaman kuukauden ajaksi. Loppuvuodesta Hikidan nuorisotila muutti Levy-
paja Luukon tiloihin Hikian aseman kupeeseen.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Liikuntaneuvonnan aloittaminen: Nelja neuvontatapahtumaa vuodessa.
-Toteuma: Tavoite toteutui
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen: Nuorisotilatoiminnan ja liikuntakerhotoiminnan jarjestaminen neljassa taa-
jamassa ympari vuoden.
-Toteuma: Nuorisotilatoimintaa on jarjestetty taajamissa ympari vuoden. Liikuntakerhot eivat toteutuneet.
3) Koulunuorisoty6n vakiinnuttaminen: Toimintaa kaikissa kunnan kouluissa
-Toteuma: Tavoite toteutui
Me teemme Hausjadrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
4) Yhteisty0 paikallisten seurojen ja yhdistysten kanssa: yksi tapaaminen vuodessa.
-Toteuma: Tavoite toteutui.
5) Liikuntatapahtumien jarjestaminen: 12 tapahtumaa vuodessa.
-Toteuma: Tavoite toteutui.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 63,3 63,7 0,0 63,7 70,4 7 105%
Toimintakulut -320,1 -421,0 -12,7 -433,7 -448,3 -15 3,4%
Toimintakate -256,7 -357,3 -12,7 -370,0 -377,9 8 2,1%
Netto yhteensa -256,7 -357,3 -12,7 -370,0 -377,9 -8 2,1%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut 101,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate 100,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa 100,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 2 2 3 3 4,9
Liikuntatapahtumat 172 230 237 12 18
Liikuntakerhot 262 352 363 400 309
Osallistujat 5734 7 582 10853 8 500 9013
Nuorisoillat ja tapahtumat 304 308 476 400 568
Kavijat 3267 4146 9641 5000 15534
Liikuntakerta 200 185

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT

Henkilostén maaran poikkeama johtuu siita, etta talousarvion lukuun ei ole laskettu nuorisotoimen maaraai-
kaisia tilatoiminnan ohjaajia. Liikuntapalveluissa kaikki suunnitellut liikuntakerhot eivat toteutuneet. Liikun-
takertojen jaaminen tavoitteesta johtui talven heikoista sddolosuhteista; hiihtokoulut peruuntuivat sen
vuoksi melkein kokonaan.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Hyvinvointisuunnittelijan johdolla on luotu rakenteita kunnallisen hyvinvointityon tueksi.

Kuntalaisille toteutettiin hyvinvointikysely kevaalla 2023. Tulokset on kasitelty toimielimissa ja viimeisena
kunnanvaltuustossa.

Nuorisotilatoimintaa on jarjestetty lapi vuoden kaikissa neljassa taajamassa. Tyontekijdresursseja ei ole riit-
tavasti liikuntakerhojen jarjestamiseen. Koulunuorisoty6 on vakiintunut osaksi Hausjarven kunnan nuoriso-
toimen tyo6ta ja sitd on kehitetty aktiivisesti koko vuoden ajan.

Liikuntapalvelu on tarjonnut ihmisille liikuntaneuvontaa pyydettdessa ja jarjestanyt tavoitteen asettaman
madran neuvontatapahtumia. Yhdistystapaaminen jarjestettiin syksylld ja jatkossa tapaamisia on kahdesti
vuodessa. Erilaisia liikuntatapahtumia toteutui tavoitteen mukaisesti

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Hyvinvointipalveluiden ulkoisen toimintakatteen toteutuma on 102,13 %. Ulkoiset toimintatuotot toteutui-
vat 110,48 %. Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 103,36%. Toimintamenojen ylitys on noin 15 000 euroa. Toi-
mintamenojen ylitys selittyy 2023 ratkenneella korvausasialla.
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2.9.7. Kirjastotoimi

TEHTAVAN KUVAUS

Yleisten kirjastojen tehtavana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta, edistaa vaeston hy-
vinvointia, estda syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopddoman karttumista. Yleisten kirjastojen palvelut
ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siitd, etta palvelut ovat kirjastolain mukaisia
(Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvella on paakirjasto ja kirjastoauto.

Vastuuhenkil6 on kirjastonjohtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kirjastonjohtaja irtisanoutui 14.8.2023 alkaen. Kirjastonjohtajan virka muutettiin 21.8.2023 kirjasto- ja kult-
tuurijohtajan viraksi. Kirjasto- ja kulttuurijohtajan virka taytettiin 30.10.2023 alkaen.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Asiakaskyselyn tekeminen yhteistyossa RATAMO-kirjastojen kanssa kerran kahdessa vuodessa.
-Toteuma: Vuonna 2023 ei tehty.
2) Kouluyhteistydn tekeminen; Kuusi kdyntid koululla vuodessa.
-Toteuma: Toteutui alakoulujen osalta. Ylakoulu vierailee kirjastolla.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
3) Paakirjasto on avoinna ympadri vuoden.
-Toteuma: Toteutui
4) Kirjastoauto kiertda ympari kunnan aluetta; Kahden viikon kierron aikana pysakkeja on 70-80 kappaletta.
-Toteuma: Toteutui
Me teemme Hausjadrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
5) Kirjasto mukana jarjestamassa tapahtumia; 12 tapahtumaa vuodessa.
-Toteuma: Toteutui

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 3,7 4,3 0,0 4,3 4,4 0 28%
Toimintakulut -366,8 -336,6 -18,4 -355,0 -381,4 26 7,4%
Toimintakate -363,1 -332,3 -18,4 -350,7 -377,0 26 7,5%
Netto yhteensa -363,1 -332,3 -18,4 -350,7 -377,0 26 7,5%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -66,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -66,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -66,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkil6ston maara 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Lainoja/asukas 9,00 11,00 11,00 11,50
Kaynteja/asukas 4,00 4,00 5,00 5,00
1 lainan hinta (euroa) 5,00 4,00 4,00 4,00
1 kdynnin hinta (euroa) 12,00 12,00 9,00 9,00
Aineistomenot, euroa/asukas 8,00 9,00 8,00 8,50
Henkildstdmenot, euroa/asukas 28,00 27,00 29,00 30,00
Toimintakulut €/asukas 48,00 48,00 45,00 47,00

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kirjaston toiminta on toteutunut kevatkauden osalta suunnitellusti. Paakirjasto on ollut kesan auki ja kirjas-
toauto on kiertanyt reiteilla. Kevatkaudella kirjasto on ollut aktiivinen toimija ollen mukana tapahtumissa
seka jarjestanyt omia tapahtumia eri yhteistydkumppanien kanssa. Johtaja tilanteen johdosta syyskaudella
toiminta ei ole ollut yhta aktiivista kuin kevatkaudella. Koulujen kanssa tehtava yhteisty6 on jatkunut aktiivi-
sena lapi vuoden.

Vuoden 2023 aikana ei toteutettu asiakaskyselya. Asiakaskysely toteutetaan vuoden 2024 aikana Ratamo-
kirjastokimpan kanssa.
TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kirjaston ulkoisen toimintakatteen toteuma on 107%. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 102,8%. Ulkoiset
toimintakulut toteutuivat 107,5%. Euromaardinen ylitys on 26 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tililla ylitysta on 17 000 euroa ja palvelujen ostossa 10 000 euroa. Ylistys koostuu
paaosin aineistohankinnoista.
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2.9.8. Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuuhenkilé on kansalaisopiston rehtori.

Toiminta-ajatus: Hausjarven kansalaisopiston tehtdavana on jarjestaa laadukasta ja laaja-alaista opetusta ai-
kuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Opisto
jarjestdd myos lapsille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kutomon muutto kunnantalolta Paavolaan.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2022 toteutumaan verrattuna. Opiston opiskelijoiden maara
kasvaa tai pysyy samana vuoden 2022 toteutumaan verrattuna.
-Toteuma: Toteutui.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Toimintaa tarjotaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kylataloilla kunnan omien tilojen puuttuessa. Sailyttda vuoden
2021 taso.
-Toteuma: Toteutui.
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
3) Opisto tarjoaa ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Lisdksi opisto suunnittelee
kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja. Vuosittaiset henkilostdkyselyt, palautekyselyt.
-Toteuma: Toteutui.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 83,9 98,2 0,0 98,2 92,3 -6 -6,1%
Toimintakulut -256,4 -244,0 0,0 -244,0 -279,0 -35 143 %
Toimintakate -172,4 -145,8 0,0 -145,8 -186,7 41 28,1%
Netto yhteensa -172,4 -145,8 0,0 -145,8 -186,7 -41 28,1%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 2,20 2,20 2,00 3,00 2,70
Nettomenot/opetustunti 62,00 81,00 80,00 66,00 80,00
Nettomenot/opiskelijat 190,00 241,00 265,00 233,00 228,00
Nettomenot/asukas 17,00 17,00 21,00 18,00 24,00
Tuntimaara 2196 1714 2194 2400 2359
Opiskelijat 721 577 650 720 827
Kurssit 99 91 95 100 112

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT

Talousarvion ylitys selittda tunnuslukupoikkeamat, jotka ovat yhteydessa kustannuksiin. Kurssi- ja opiskelija-
maarien kasvu on seurausta ensimmaisesta pandemian jalkeisesta toimintavuodesta.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Vuodelle 2023 oli suunniteltu eri puolille kuntaa 163 kurssia, joista toteutui 112. Netto-opiskelijoita oli yh-
teensd 827 (2022: 650 netto-opiskelijaa). Monilla kursseilla opiskelijoiden minimimaara ylittyi, mutta jai alle
kymmeneen opiskelijaan. Kansalaisopisto onnistui kasvattamaan opetusten tuntimaaraa vuoteen 2022 ver-
rattuna. Talousarvion tavoitteena oli 2400 opetustuntia. Vuonna 2023 toteutuneita tunteja oli 2359. Useampi
liilkunnan verkkokurssi ja pari kielten verkkokurssia toteutuivat, ja nilden mydta kansalaisopisto sai uusia opis-
kelijoita my6s muista kunnista ja kaupungeista.

Kansalaisopiston toiminnan kehittdmiseen osallistuivat rehtorin lisdksi opistosihteeri ja paatoiminen musii-
kinopettaja. Saimme opetushallitukselta laatu- ja kehittdmisavustuksen yhdessa Riihimaen kansalaisopiston
ja Lopen opiston kanssa. Hausjarven hallinnoiman Me osaamme Kanta-Hameessa! -hankkeen tarkoituksena
on suunnitella ja toteuttaa opistoissa osaamisperusteisia kursseja. Halutessaan opiskelija saa tallaisen kurssin
suorituksesta arvion ja hyvaksytty arvio viedaan Koski-tietovarantoon. Opiskelijalle suoritus ndkyy Oma opin-
topolku —palvelussa, josta han pystyy opintonsa todentamaan hakiessaan jatkokoulutukseen tai tyohon.
Osaamisperusteisten kurssien osuuden lisddminen kurssitarjonnassa nostaa kansalaisopiston profiilia koulu-
tuksen tuottajana ja yhteistyékumppanina.

Kansalaisopisto jatkoi yhteisty6ta koulujen, kunnankirjaston, liikkuntatoimen ja hyvinvointialueen kanssa. Sa-
moin ldhikuntien (Riihimaki ja Hyvinkda) kansalaisopistojen kanssa oltiin usein vuorovaikutuksessa. Opistosta
Iahti palautekysely kaikille opiskelijoille, jotka osallistuivat kursseille tai luennolle. Kansalaisopisto jarjesti Lo-
pen opiston kanssa tammikuussa 2023 yhteiset tuntiopettajien suunnittelupaivat. Opinto-opas julkaistiin ke-
sakuussa. Kursseille ilmoittautuminen alkoi myds kesdkuussa. Rehtori Mia Patsi viimeisteli Caf-laatukasikirjan
kevaalla 2023 ennen siirtymistaan Mantsalan kansalaisopiston rehtoriksi. Syksylla vt. rehtorina Hausjarvella
aloitti Anu Ylimaki.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Kansalaisopiston ulkoisen toimintakatteen toteuma on 128%. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 94%. Ul-
koiset toimintakulut toteutuivat 114%. Euromaardinen toimintakatteen ylitys on noin 41 000 euroa.

Toimintakulujen osalta ylitysta selittaa henkilostokulut.
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2.10. Tekninen lautakunta

2.10.1. Toimielin yhteensa

KUVAUS

Teknisellad lautakunnalla on vastuullaan seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut,
vesihuoltolaitos ja tilapalvelu.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Onnistuminen hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistamisessa: Toiminnan hairiottdmyys; Sdannollisten seuran-
tapalaverien pitdminen Hyvinvointialueen kanssa
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Yhteydenpitoa on tehty kuukausittain hyvinvointialueen kanssa
2) Kustannuksien vahentdaminen: Huleveden vahentdaminen viemarivesistd; Hulevesien vdhentamiseen liittyva toi-
menpide on toteutettu
-Toteuma: Tavoite toteutui. Ryttyldssa tehtiin viemariverkoston mittaukset ja verkostotiedon paivitys.
3) Paastojen vahentaminen: Siirtyminen uusiutuviin energiamuotoihin, energiatehokkuuden parantaminen; Uusiu-
tuvan energian kayttoonotto on toteutettu yhdessa kohteessa, Energiatehokkuuteen liittyva toimenpide on toteu-
tettu
-Toteuma: Tavoite toteutui, Hikian paivakotiin toteutettiin vesi-ilmalampépumppujarjestelma vahentdamaan
[ammitysoljyn kayttoa.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
4) Toimivat kunnalliset peruspalvelut: Varma ja laadukas vesihuolto; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien
toimintahairididen enimmaismaara on 3 kpl
-Toteuma: Tavoite toteutui. Toimintahairioita oli 3 kpl.
5) Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluminen: Jarjestettyyn vesihuoltoon on liittynyt toimintaalueen asuntokiinteis-
tot. Liittymisaste 31.12.2022 on 60,6 %; Liittymisaste 31.12.2023 on 61 %
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Liittymisaste oli 21.12.2023 60,6 %
6) Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin: Liikkenneturvallisuuden parantaminen; Yksi liilkenneturvallisuutta parantava
toimenpide toteutetaan vuoden aikana
-Toteuma: Tavoite toteutui, liikkennemerkkeja vaihdettiin Ryttylaan
7) Hausjarvellad kuntalaiset voivat hyvin: Liikenneturvallisuustyon aktivoiminen Hausjarven kunnassa; Yksi turvalli-
suustapahtuma toteutetaan vuoden aikana
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, koska suunniteltu esikoululaisten liikenneopetus siirtyi vuoden 2024 puolelle.
8) Laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut: Oitin yhtendiskoulun rakentaminen; Urakkasopimus allekirjoitte-
taan 31.1.2023 mennessa
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, urakkasopimus allekirjoitettiin 2.2.2024
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
9) Osallistuva budjetointi: Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen; Osallistuvan budjetoinnin kohteista paatetaan
31.3.2023 mennessa
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, osallistuvan budjetoinnin kohteet paatettiin 18.4.2023
10) Osallistuva budjetointi: Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen; Hankkeille tuotetaan kustannusten tilanne-
tieto kuukausittain
-Toteuma: Tavoite toteutui osittain, sisdinen kustannusseuranta toteutui. Kustannustiedon jakaminen hankkeille
toteutui osittain.
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TALOUSLUVUT (ULKOISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2094,2 2 898,4 -300,0 2598,4 2 758,9 161 6,2%
Valmistus omaan kayt- 15 15 2 -13 -85,8%
toon
Toimintakulut -5262,6 -4 475,7 -77,0 -4 552,7 -4 810,3 -258 5,7%
Toimintakate -3168,4 -1562,3 -377,0 -1939,3 -2 049,3 -110 5,7%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,7 1 -
Poistot -2289,7 -2613,6 -2613,6 -2 640,0 26 1,0%
Netto yhteensa -5457,6 -4 175,9 -377,0 -4 552,9 -4 688,6 -136 3,0%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TALOUSLUVUT (SISAISET)
(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2948,0 74,5 0,0 74,5 64,9 -10 -12,9%
Toimintakulut -556,8 -74,5 0,0 -74,5 -78,1 -4 4.8%
Toimintakate 2391,2 0,0 0,0 0,0 -13,2 -13 -
Rahoitustuotot ja -kulut -22,2 -24,3 -24 -
Netto yhteensa 2 369,0 0,0 0,0 0,0 -37,5 -37 -

Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toiminnan toteutumisen arviointi sisaltyy kappaleisiin 2.10.2-2.10.5.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Talouden toteutumisen arviointi sisaltyy kappaleisiin 2.10.2-2.10.5.
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2.10.2. Teknisen lautakunnan hallintopalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun, rakennuttamisen, vesiosuuskun-
nat, jatehuollon, varastotoiminnan seka avustukset ja mittaustoiminnan.

Keskeisid tehtdvia ovat toimialalle kuuluva paatdksenteko tai sen valmistelu, toimialan ohjaus sekd oman
palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja tehostaminen.

Vastuuhenkil6 on tekninen johtaja.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Teknisissa hallintopalveluissa ei ollut toiminnallisia muutoksia vuonna 2023.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Onnistuminen hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistamisessa: Toiminnan hairiottomyys; Saannollisten seuran-
tapalaverien pitaminen Hyvinvointialueen kanssa
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Yhteydenpitoa on tehty kuukausittain hyvinvointialueen kanssa
2) Paastodjen vahentaminen: Siirtyminen uusiutuviin energiamuotoihin, energiatehokkuuden parantaminen; Uusiu-
tuvan energian kadyttoonotto on toteutettu yhdessad kohteessa, Energiatehokkuuteen liittyva toimenpide on toteu-
tettu
-Toteuma: Tavoite toteutui, Hikidn pdivakotiin toteutettiin vesi-ilmalampdpumppujarjestelma vahentamaan
[dammitysoljyn kayttoa.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain
3) Laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut: Oitin yhtenaiskoulun (eli 1.8.2024 aloittavan Hausjarven yhteinais-
koulun) rakentaminen; Urakkasopimus allekirjoitetaan 31.1.2023 mennessa
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, urakkasopimus allekirjoitettiin 2.2.2024
Me teemme Hausjdrven — Kaikki tekemaan yhdessa!
4) Osallistuva budjetointi: Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen; Hankkeille tuotetaan kustannusten tilannetieto
kuukausittain
-Toteuma: Tavoite toteutui osittain, sisdinen kustannusseuranta toteutui. Kustannustiedon jakaminen hankkeille
toteutui osittain.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 47,4 25,5 0,0 25,5 45,1 20 76,8%
Toimintakulut -1119,3 -583,3 -134,7 -718,0 -652,7 65,3 -9,1%
Toimintakate -1071,9 -557,8 -134,7 -692,5 -607,6 849 -123%
Rahoitustuotot ja -kulut -
Poistot -1,3 -1,3 -1,3 -1,2 -11,3%
Netto yhteensa -1073,2 -559,1 -134,7 -693,8 -608,8 85,0 -123%

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -68,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate -46,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Netto yhteensa -46,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 3,4 3,4 4,0 4,0 4,5
Kaavatontit -uudet pientalotontit, 0,0 0,0
joilla kunnallistekniikka
Kaavatontit -tonttivaranto, AO-asuin- 42,0 56,0
tontit kunnallistekniikassa
Kaavatontit -tonttivaranto, palvelura- 5,0 5,0
kennusten tontit
Kaavatontti, -tonttivaranto, yritys- 12,0 12,0

tontti kunnallistekniikassa

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Teknisen lautakunnan kokoontunut tilikauden aikana yhteensa 12 kertaa. Paatosten yhteismaaraksi on muo-
dostunut yhteensd 108 kappaletta.

Osallistuvan budjetointi kohteista toteutettiin koiratarha Hikidlle. Ryttylan kylakirjaston kirjahankintoja.
Ykslammin alueelle on tehty uusi uimalaituri. Mommilan kirkonrantaan on tehty laituri ja uimapaikka on ruo-
pattu.

Liikenneturvallisuustyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Liikenneturvallisuuden edistamiseksi on toteu-
tettu esikoululaisten liikennekurssi syyskuussa. Liikkennemerkkien tarkastukseen liittyvd opinnaytetyo Ha-
meen ammattikorkeakoulussa on valmis ja liikkennemerkkien uusimistyd on tarkoitus aloittaa Ryttylasta.

Tekniset palvelut on tukenut kylien turvallisuusty6tda mm. kylaradioiden hankinnalla, joita testattiin Valpas
2023 harjoituksessa

Vaahteratien kevyen liikenteen jarjestelyjen suunnitelmat valmistuivat ja katusuunnitelma asetetaan nahta-
ville vuoden 2024 alussa.

Turvallisuussuunnitelma

Tekniset palvelut vastasivat Hausjarven kunnan turvallisuussuunnitelman laatimisesta. Hausjarven kunta liit-
tyi vuoden 2023 alussa Sisaministerion turvallisuussuunnittelun kehittdmistydhon.

Suunnitelman laadinnassa on hyddynnetty sisdisen turvallisuuden TUOVI-portaalia seka Rikoksentorjunta-
neuvoston aineistoa. Turvallisuussuunnitelman laadinnan pohjatiedoksi on teetetty asukaskysely hyvinvoin-
tikyselyn yhteydessa.

Suunnitelma sisaltdaa kuusi kansallista teemaa: 1. Nuorten rikollisuuden vahentaminen, 2. Ikdantyneiden asu-
misen turvallisuuden kehittaminen, 3. Lahisuhdevakivallan vahentdaminen, 4. Hyvat vdestosuhteet, 5. Alko-
holista ja huumeista johtuvien turvallisuushaittojen ennaltaehkaisy, 6. Julkisten tilojen turvallisuus. Lisaksi
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toimenpideohjelmassa on Hausjarven omia teemoja kuten liikenneturvallisuus, koulujen turvallisuuden ke-
hittdminen, kylaturvallisuus ja nettiturvataidot.

Turvallisuussuunnitelma paivitetdan valtuustokausittain. Turvallisuustilanne raportoidaan osana hyvinvointi-
raportointia vuosittain.

Henkilosto

Vakinaisen henkil6ston maarassa ei ole ollut muutoksia (4,5 hlo).

Madraaikaisia tyontekijoita on ollut kolme henkilda, joiden tehtavat ovat olleet osastosihteerin sijaistus, so-
pimusten kirjaaminen ja mittaustyot.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Talous toteutui talousarvion mukaisesti. Asiantuntijamenot ylittyivat ja vastaavasti avustukset alittuivat.
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2.10.3. Yhdyskuntatekniset palvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniset palvelut sisadltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikkunta-alueet, kone- ja kulje-
tuspalvelut ja maa- ja metsatilat.

Vastuuhenkil6 on aluemestari.

VUOSITAVOITTEET

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
1) Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin: Liikenneturvallisuuden parantaminen; Yksi liilkenneturvallisuutta parantava
toimenpide toteutetaan vuoden aikana
-Toteuma: Tavoite toteutui, liikennemerkkeja vaihdettiin Ryttylaan.
2) Hausjarvella kuntalaiset voivat hyvin: Liikenneturvallisuustydn aktivoiminen Hausjarven kunnassa; Yksi turvalli-
suustapahtuma toteutetaan vuoden aikana
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, koska suunniteltu esikoululaisten liikenneopetus siirtyi vuoden 2024 puolelle.
Me teemme Hausjarven — Kaikki tekemaan yhdessa!
3) Osallistuva budjetointi: Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen; Osallistuvan budjetoinnin kohteista paatetaan
31.3.2023 mennessa
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut, osallistuvan budjetoinnin kohteet paatettiin 18.4.2023.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 263,6 203,2 0,0 203,2 305,5 102 50,3%
Valmistus omaan kayt- 15 15 -15 -100,0 %
toon
Toimintakulut -1128,8 -880,5 9,4 -889,9 -961,1 -71 8,0%
Toimintakate -865,3 -662,3 -9,4 -671,7 -655,6 16 -2,4%
Poistot -662,6 -940,2 -940,2 -991,6 51 55%
Netto yhteensa -1527,9 -1602,5 -9,4 -1611,9 -1647,2 35 2,2%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 239,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -221,7 -6,9 0,0 -6,9 -5,9 1 -144%
Toimintakate 17,4 -6,9 0,0 -6,9 -5,9 1 -144%
Netto yhteensa 17,4 -6,9 0,0 -6,9 -5,9 1 -144%

Asukasluku 31.12. - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkil6ston maara 9,50 9,50 9,00 9,00 9,00
Kunnossapito, euroa/km 4 999,00 6 049,91 8 267,00 6 000,00 6 545,76
Valaistus, euroa/valopiste 54,00 50,00 50,00 30,00 53,51
Liukastusmisonnettomuudet, kpl 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
/vuosi

Taimikoiden hoito ja ensiharvennuk- 6,00 5,00 6,00 5,00 10,70
set, ha

Yksityistieavustukset, keskimadrin 401,81 395,25 378,00 350,00 402,56
euroa/km

TUNNUSLUKUPOIKKEAMIEN SYYT

Kunnossapidon yksikkékustannukset ovat tavoitetta suuremmat normaalia raskaamman talven johdosta.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Runsaslumisuus on nostanut alueiden ja kiinteistéjen ulkoalueiden hoidon tydomaaraa ja kustannuksia. Lisaksi
kustannuksia on lisinnyt urakoitsijoiden tyohintojen tarkistukset. Keliolosuhteista johtuen asukas- ja asiakas-
palautetta on tullut hieman normaalia enemman. Yleisilla alueilla ei ole sattunut korvausvaatimuksiin johta-
neita onnettomuuksia.

Katuvalaistuksen saneeraustoiden painopiste on ollut Hikidssa, jossa edellisend vuonna aloitettujen téiden
viimeistely jaa osittain kesken. Oitissa on katuvalaistuksen saneerauksen suunnitelmat valmistuneet. Maara-
kennustdiden osalla tehddan yhteistyota sahkoverkkoyhtié Carunan kanssa.

Leikkipaikoista kunnostettiin Pohjankujan (Ryttyld) ja Lukkarinkujan (Hikid) leikkipaikat. Lakisdadteinen leikki-
paikkatarkastus tehtiin elokuussa.

Pihlajantielle rakennettiin n. 70 m pituinen osuus asemakaavan mukaisesti. Uuden katuyhteyden ansiosta on
kiinteistdjen kulkurasitteita voitu poistaa.

Keskustien vililld Oitintie-Vartiomdentie (1,1 km) siirtymisestd kunnan hoitoon on jatkettu neuvotteluita ELY-
keskuksen kanssa. Asemakaavan muutos on valmistelussa.

Vuoden aikana hankittiin yksi pakettiauto. Kaikki kunnan autot liitettiin ajoneuvoseurantaan.
Henkilosto
Vakinaisen henkilston maarassa ei ole ollut muutoksia (9 hld).

Kesatyontekijoita on ollut teknisissa palveluissa kauden aikana yhteensa 24 henkil6a.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Yhteiskuntateknisten palveluiden talous toteutui n. 17 000 € talousarviota paremmin. Tuloja, jotka koostuivat
metsdanmyyntituloista ja muista tuloista, oli noin 102 000 € talousarviota enemman. Alueiden ja kaluston
kunnossapitokustannukset ylittivat talousarvion.
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2.10.4. Tilapalvelut

TEHTAVAN KUVAUS
Tilapalvelu kasittaa kiinteistojen yllapidon ja peruskorjaukset seka kunnan vuokra-asunnot.

Vastuuhenkil6 on talonrakennusmestari.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Ulkoiset vuokratuotot (nettomuutos) kasvavat noin 755 000 eurolla, kun sote-tilat vuokrataan hyvinvointi-
alueelle ja on tarkoituksena, etta terveyskeskuksen rakennus siirtyisi Riihimden seudun terveyskeskuksen
kuntayhtymalta kunnalle. Neuvottelut kuntayhtyman purkamisesta ovat kuitenkin edelleen kesken.
Hyvinvointialueelle siirtyy yksi henkilo.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Onnistuminen hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistamisessa: Toiminnan hairiottomyys; Sdannollisten seuran-
tapalaverien pitaminen Hyvinvointialueen kanssa
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Yhteydenpitoa on tehty kuukausittain hyvinvointialueen kanssa.
2) Paastojen vahentaminen: Siirtyminen uusiutuviin energiamuotoihin, energiatehokkuuden parantaminen; Uusiu-
tuvan energian kayttéonotto on toteutettu yhdessa kohteessa, Energiatehokkuuteen liittyva toimenpide on toteu-
tettu
-Toteuma: Tavoite on toteutunut. Hikidn paivdkotiin on asennettu ilma-vesilampopumppu vihentamaan l[ammi-
tysoljyn kayttoa.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
3) Laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut: Oitin yhtenadiskoulun rakentaminen; Urakkasopimus allekirjoite-
taan 31.1.2023 mennessa.
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Urakkasopimus allekirjoitettiin 2.2.2023

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 466,2 1230,7 -120,0 1110,7 1157,8 47 4,2%
Valmistus omaan kayt- 2 2 -
toon
Toimintakulut -2110,4 -2179,2 71,2 -2108,0 -2229,1 -121 5,7%
Toimintakate -1644,2 -948,5 -48,8 -997,3 -1069,1 72 7,2%
Poistot -1136,1 -1135,1 -1135,1 -1158,1 23 2,0%
Netto yhteensa -2780,3 -2 083,6 -48,8 -2132,4 -2 227,2 95 44%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 2615,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakulut -219,8 -67,6 0,0 -67,6 -72,2 -5 68%
Toimintakate 2395,2 -67,6 0,0 -67,6 -72,2 -5 68%
Netto yhteensa 2 395,2 -67,6 0,0 -67,6 -72,2 -5 6,8%

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston maara 5,80 5,80 6,00 6,00 6,20
Yllapito, euroa/m3 14,93 14,90 15,00 17,00 15,09
Sahko, euroa /vuosi 380302 383 705 431 107 430 000 422 473
Vesi ja jatevesi, euroa /vuosi 49 759 53493 67911 70000 68 187
Ldmpd, euroa/m3/vuosi 4,83 5,20 4,00 4,00 3,50

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Sisdilmatyoryhman kokouksia pidettiin 3 kpl. Tyoterveyshuoltoon ilmoituksia sisdilmasta ei ole tullut vuoden
aikana. Oitin yldasteella toteutettiin maanalaisten huoltotunnelien ilmanlaadun parannus ja ylimaaraisten
vanhojen rakennusmateriaalien poisto. Sisdilman lamp6étilasta on tullut ilmoituksia ja saatdja on tehty tar-
peen mukaan. TyOterveystarkastuksia on pidetty 5 kpl.

Lehtimajojen kiinteistdautomaatio uusittiin.

Ryttylan puukirjaston katto uusittiin. Samalla uusittiin ylapohjan eristeet ja purettiin vanhat toiminnasta pois-
tuneet hormirakenteet.

Monnin koulun ja esikoulun pihassa uusittiin ja tdydennettiin ulkoleikkilaitteet.

Valtuustosalin saneerauksen ensimmainen vaihe saatiin valmiiksi. Tyéhon kuuluivat seinien ja lattioiden sa-
neeraus. Tilaan asennettiin myo6s sahkéinen kokoustekniikka.

Hikian paivakotiin asennettiin vesi-ilmalampoépumppu korvaamaan 6ljyn kayttéa lammityksessa.

Tilikaudella on hankittu yhteensa 5 kpl ilmalampdépumppua, jotka asennettu Kirkonkylan paivakotiin ja yksi
Eskon koulun keittioon.

Vuokra-asunnot
Hausjarven kunnalla oli vuokra-asuntoja yhteensa 37 vuokra-asuntoa.

Vuokra-asuntojen jarjestyssaanto paivitettiin, jotta kameravalvontaa olisi mahdollista laajentaa vuokra-asun-
tokiinteistoihin. Mantylinnaan lisattiin kameravalvontaa toistuvien ilkivaltatapausten takia. llkivaltatapauk-
sista ilmoitettiin poliisille.

Vuoden lopussa vuokra-asuntojen tayttoaste oli 54 %. Tilikaudella tehtiin 5 uutta vuokrasopimusta. Taytto-
astetta pienentda ns. punaiset talot, jossa asukasmaara vaihtelee paljon.

Henkilosto
Vakinaisen henkiléston maarassa ei ole ollut muutoksia (6,2 hlo).

Maaraaikaisia tyontekijoita on ollut yksi henkilo Oitin keskusta-alueen kiinteistohoidossa.

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toimintakate ylitti talousarvion noin 77 000 €:lla. Tuotot olivat 47 000 € talousarviota korkeammat mm. kau-
kolampotuottojen johdosta. Menoissa henkildstokulut alittavat budjetin noin 43 000 €, koska sijaisia ei ollut
tarvetta kayttda. Muissa menoissa ylitysta aiheutti eniten rakennusten kunnossapitopalvelut 96 000 €, |am-
mitys 57 000 € ja luottotappiot 37 000 €. Rakennusten kunnossapitopalvelun kustannuksiin vaikuttivat talvi-
kunnossapidon lisaksi normaalia korkeammat talotekniikan korjaukset.
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2.10.5. Vesihuoltolaitos

TEHTAVAN KUVAUS
Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.

Vastuuhenkilé on rakennuttajainsinori.

VUOSITAVOITTEET

Kehittyva kunta
1) Kustannuksien vahentaminen: Huleveden vahentdaminen viemarivesista; Hulevesien vahentdmiseen liittyva toi-
menpide on toteutettu
-Toteuma: Tavoite toteutui. Ryttyldssa tehtiin viemariverkoston mittaukset ja verkostotiedon paivitys.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
2) Toimivat kunnalliset peruspalvelut: Varma ja laadukas vesihuolto; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien
toimintahairididen enimmaismaara on 3 kpl
-Toteuma: Tavoite toteutui. Toimintahairioita oli 3 kpl.
3) Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluminen: Jarjestettyyn vesihuoltoon on liittynyt toiminta-alueen asuntokiinteis-
tot. Liittymisaste 31.12.2022 on 60,6 %; Liittymisaste 31.12.2023 on 61 %
-Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Liittymisaste oli 21.12.2023 60,6 %.

TALOUSLUVUT (ULKOISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jdlkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 1317,1 1439,0 -180,0 1259,0 1 250,5 -8 -0,7%
Toimintakulut -904,1 -832,7 -4,1 -836,8 -966,5 -130 15,5%
Toimintakate 413,0 606,3 -184,1 422,2 284,0 -138 -32,7%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,7 1 -
Poistot -489,6 -537,0 -537,0 -489,1 48 -8,9%
Netto yhteensa -76,1 69,3 -184,1 -114,8 -204,4 90 78,1%
Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -

TALOUSLUVUT (SISAISET)

(1 000 euroa) TP 2022  Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteuma Poik-  Poik-
nen talous- viomuutok- muutosten 2023 keama keama
arvio 2023 set 2023 jalkeen 2023 (%)
Toimintatuotot 70,2 74,5 0,0 74,5 64,9 -10 -12,9%
Toimintakulut -44,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0 -
Toimintakate 25,5 74,5 0,0 74,5 64,9 -10 -12,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -22,2 -24,3 -24 -
Netto yhteensa 3,3 74,5 0,0 74,5 40,6 -34 -45,5%

Asukasluku 31.12. - - - - - - -
Euroa/asukas - - - - - - -
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkil6ston maara 3,10 3,10 3,00 3,00 3,30
Kayttdkulut/laskutettu vesi, m® (ei 0,84 1,03 1,00 1,00 1,06
sis. pddomakuluja)

Kayttokulut/laskutettu jatevesi, m3 2,48 2,14 2,00 3,00 2,88
(ei sis. Pdaomakuluja)

Vesijohtoverkosto km (sis. siirtolinjat) 120,60 120,63 121,00 123,00 121,68
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 100,20 100,23 101,00 103,00 101,48
Hulevesiverkosto km 18,95 22,45 22,00 23,00 22,72

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Vesilaitoksen talousveden myynti oli 244 291 m3, joka on n. 8 % alempi kuin edellisella tilikaudella. Veden
kayttoon on vaikuttanut erityisesti yleinen taloustilanne ja asiakkaiden tarve sadstaa kiinteistéjen kayttoku-
luissa.

Jateveden kasittelyn kulut ovat olleet 374 000 €. Kustannukset ovat nousseet n. 5 % edellisestd vuodesta.

Vesilaitoksen laitoksen perus- ja kdyttdmaksuihin tehtiin 5 % korotus ja muihin maksuihin tehtiin pienia ko-
rotuksia tilikauden alussa.

Ryttyldssa tehtiin laajaa selvitysta vesihuollon putkien sijainneista ja ominaisuuksista.

Vuoden aikana valmistui pumppaamon 71 (Qitin padjatepumppaamo) ylivuodon hidastusrakenteet. Pump-
paamolla otettiin kayttoon 50 m3 sailiotila ehkdisemaan tulvatilanteiden ylivuotoja.

Valvonnan tehostamiseksi automaattisten virtausmittausmittareiden asentamisen valmistelu on kadynnis-
tetty. Pumppaamoihin on tehty sdhkoinen huoltokirja ja hairictilanneohjeistusta on tadydennetty.

Vesilaitoksen vesihuoltolain 15 a § mukainen héiriétilannesuunnitelma péivitettiin ja toimitettiin Kanta-Ha-
meen ELY-keskukseen.

Villentien vesihuoltotyo saatiin valmiiksi ja Umpistentielle tehtiin vesihuollon laajennustyo.

Tilikauden aikana on saneerattu viemariverkon linjapumppaamo 75 Hikia-Riihimaki osuudella. Lisaksi Erky-
lassad on korjattu pumppaamoiden toimintahairioita.

Vuoden aikana tehtiin ennalta odottamattomia korjauksia

Riihimden Veden Haapahuhdan laitoksen saneerausta jatkettiin. Hausjarven Vesilaitos on osallistunut inves-
tointiin perussopimuksen mukaisesti.

Henkilosto

Vakinaisen henkildston maarassa ei ole ollut muutoksia (3,3 hlo).

TALOUDEN TOTEUMAN ARVIOINTI JA SYYT OLEELLISILLE TALOUSARVIOPOIKKEAMILLE

Toimintakate ylitti budjetin noin 148 000 €:lla. Tulot ovat noin 18 000 € alle talousarvion Palkkakustannukset
ylittavat talousarvion 56 000 €, jonka osalta merkittavin syy on halytyskorvausten puuttuminen talousarvi-
osta. Laitteiden kunnossapitokulut ylittyivat 28 000 €:lla.
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3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1.Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

KUNNAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Alkuperidinen | Talousarvio- Talousarvio ) Poikkeama
. muutosten Toteuma |Poikkeama
talousarvio | muutokset (%)
jalkeen
(1000€) (1000€) (1000€) (1000€) [ (1000€)
Toimintatuotot 5077 380 5457 5414 -44 1%
Myyntitulot 2330 50 2380 2309 -71 3%
Maksutulot 532 0 532 527 -5 1%
Tuet ja avustukset 580 50 630 607 -23 -4 %
Muut toimintatulot 1636 280 1916 1971 56 3%
Valmistus omaan kdytt66n 15 0 15 2 -13 -86 %
Valmistus omaan kdyttéon 15 0 15 2 -13 14 %
Toimintakulut -23546 -1760 -25306 -25627 -321 1%
Henkil6stomenot -13272 -985 -14 257 -14 318 -62 0%
v

Palkat ja palkkiot -10639 -787 -11426 -11478 -52 0%
Henkildsivumenot -2633 -198 -2831 -2840 -9 0%
Eldkemenot -2238 -198 -2436 -2410 26 1%
Muut henkilésivumenot -395 0 -395 -430 -35 9%
Palvelujen ostot -6677 - 465 -7142 -7 540 -398 6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2501 40 -2461 -2492 -31 1%
Avustukset -585 -80 - 665 -595 71 -11%
Muut toimintamenot -512 -270 -782 - 682 100 -13 %
Toimintakate -18 454 -1380 -19834 -20211 -377 2%
Verotulot 17 800 1200 19 000 19082 82 0%
Valtionosuudet 5700 660 6360 6254 -106 2%
Rahoitustulot ja -menot -287 -60 -347 -393 -46 13%
Korkotulot 4 0 4 28 24 592 %
Muut rahoitustulot 11 0 11 26 15 137 %
Korkomenot -300 -60 -360 -442 -82 23%
Muut rahoitusmenot -2 0 -2 -5 -3 161 %
Vuosikate 4759 420 5179 4731 -448 9%
Poistot ja arvonalentumiset -2800 -815 -3615 -3589 26 1%
Suunnitelman muk. poistot -23800 0 -2800 -2777 23 1%

Arvonalentumiset 0 - 815 - 815 -812 3

Satunnaiset erit 0 0 0 -557 -557

Satunnaiset kulut 0 0 0 -557 -557
Tilikauden tulos 1959 -395 1564 585 -978 -63 %
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1959 -395 1564 585 -978 -63 %




Hausjarven kunta
Tilinpaatés 2023 103 (139)
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio . Poikkeama
VEROTULOT X muutosten Toteuma |Poikkeama
talousarvio | muutokset (%)
jalkeen (€)
Kunnan tulovero 15 050 000 1000000 16 050 000 16 142 992 92 992 0,6 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 1050000 100 000 1150000 1156953 6953 0,6 %
Kiinteistévero 1700000 100 000 1800 000 1781628 -18 372 -1,0%
Kunnan tuloveroprosentti oli 8,86 % vuonna 2023.
3.1.1. Hausjdrven kunnan kiinteistéveroprosentit
Kiinteistotyyppi Veroprosentti
Yleinen kiinteistovero 1,25 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
Voimalaitosrakennukset 3,00 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,50 %
VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS
Alkuperdinen| Talousarvio- Talousarvio . Poikkeama
talousarvio | muutokset m‘liutosten Toteuma |Poikkeama (%)
jdlkeen (€)
Valtionosuudet 4220000 710000 4930 000 4815585| -114415 0
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 5420 000 660 000 6 080 000 6104 183 24 183 0,4%
kulttuuriministerion muut
valtionosuudet -1200 000 50000 -1 150 000 -1288 598 -138 598 12,1%
Verotulomenetysten korvaus 1480 000 -50 000 1430000 1438486 8486 0,6 %
YHTEENSA 5700 000 660 000 6 360 000 6 254 071 -105929 -1,7%
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4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (Luvut 1000 €)

KUNNANHALLITUS TP2022 TA20p3 MUutos  Muutettu ., Poikkea Poikke
2023 TA 2023 ma ama-%
Muut pitkdvaikutteiset menot
9003 Talous- ja
henkilostohallinnon -61 0 0 0 0 0
kayttoonottoprojekti
900? Www-5|vu1en 38 0 0 0 0 0
uusiminen
0
9006 Elinkeinopoliittiset
hankk | Ili
hankkeet (lopullinen 0 -500 0 -500 7 493 9%
investointiryhma riippuu
kayttokohteesta)
Muut pitkdvaikutteiset
= PLLELEILTIERS -99 -500 0 -500 7 493 9%
menot yhteensa
Maa- ja vesialueet
9101 Maa-alueiden osto -71 -50 -240 -290 -283 7 2%
9102 Maa-alueid
riaa-alueiden 68 20 0 20 104 84 419%
myynti
0
Maa- j ial
aa- Ja vesialueet 3 -30 -240 270 -180 90 -33%
yhteensa
Koneet ja kalusto
401 2 Halli k-
9401 /5002 Hallinnon at 71 35 0 35 12 23 67%
laitteet ja ohjelmat
9405 Ruoka- ja
siivouspalvelun -47 -30 0 -30 -30 0 0%
irtaimisto
9?02...\/altuustosa||.n 0 60 0 60 78 18 30 %
sahkoiset kokouslaitteet
9406 Ruoankuljetusauto 0 -40 0 -40 -39 1 1%
Koneet ja kalusto yhteensa -118 -165 0 -165 -159 6 -4 %
Osakkeet ja osuudet
9267 HauSJarven Talo, 188 0 0 0 0 0
myyntitulot
9501 Ofsakkelden ja 0 0 0 0 ) )
osuuksien osto
9502 Osakkeiden j
_sa e en_Ja 0 0 1100 1100 999 -101 9%
osuuksien myynti
Osakkeet j det
SRR e el 188 0 1100 1100 997 -103 9%
yhteensa
KUNNANHALLIT
v us -32 -695 860 165 652 487 295 %

YHTEENSA
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Muutos = Muutettu Poikkea Poikke
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TP2023
2023 TA 2023 ma ama-%
Koneet ja kalusto
9442 Kouluj tk ja tvt-
rr- roulujen atkja tv -20 -20 0 -20 0 20 -100 %
laitteet
Koneet ja kalusto yhteensa -20 -20 0 -20 0 20 -100%
SIVISTYSLAUTAKUNTA
- - - - (+)
YHTEENSA 20 20 0 20 0 20 -100 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA  TP2022 TA 2023 uutos  Muutettu ., ; Poikkea Poikke
2023 TA 2023 ma ama-%
Rakennukset /sivistystoimi
9201 Oitin alakoulun
disrak
uudisrakennus 66 -4100 -120 4220 -4245 25 1%
9268 Oitin yhtendiskoulu,
 DItin yhtenaiskoutu 0 0 40 40 52 12 29%
monitoimitila
Sivistvstoi
My . 66  -4100 -160 4260 -4296 -36,419 1%
rakennukset yhteensa
Rakennukset /usea toimiala
9267 Hausjarven talo,
kunnalle siirtyneen -129 0 0 0 0 0
rakennuksen osuus
9291 Kiinteistdjen
peruskorjaukset, 29 0 0 0 9 9
rahoitusosuudet
9291 Kiinteistdj
linteistojen 221 -260 0 260 263 3 1%
peruskorjaukset
9292 Kiinteistdjen
hankinta ja myynti, 0 0 -340 -340 -320 20 -6 %
rakennuksen osuus
U i toimial
sean ert tormiatan 321 -260 -340 600  -574 25,7558 -4%

rakennukset yhteensa




Hausjarven kunta
Tilinpaatés 2023 106 (139)
TEKNINEN LAUTAKUNTA  TP2022 TA 2023 uutos Muutettu ., ,,, Poikkea Poikke
2023 TA 2023 ma ama-%
Kiinteat rakenteet ja laitteet
9311 Puistot, leikkipaikat
ja liikunta-alueet, 12 0 0 0 0 0
rahoitusosuudet
9311 Puistot, leikkipaikat
75 FUIStor, Telkdpatka .50 .50 0 50 55 5 9%
ja litkunta-alueet
9322/9325
Karhintien/Hikia-Rmk -87 0 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
9323 Kaiérltlen o 306 0 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
9324 Sa_\{elantlen - 261 0 0 0 0 0
kevyenliikenteen vayla
9345 Valaistus -201 -150 -150 -92 58 -39%
9350 Paallystaminen -183 0 0 0 0
9371 Monnin
-250 0 0 0 0 0
kunnallistekniikka
?378 Se.ur:.:lavan vuo.den 6 0 0 0 0 0
investointien suunnittelut
9379
Pienet/odottamattomat 0 -20 0 -20 -30 -10 48 %
korvausinvestoinnit
9372 OQitin
0 -30 0 -30 0 30 -100 %
kunnallistekniikka ?
9373 Pihlajatien jatke 0 -30 0 -30 -37 -7 23 %
Kiinteat rakenteet j
linteat rakenteet Ja 1332 -280 0 280  -213 67 -24%
laitteet yhteensa
Muutos Muutettu Poikkea Poikke
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TP2023
2023 TA 2023 ma ama-%
Koneet ja kalusto
9461 Pakettiaut
 raxettiauto 23 25 0 25 29 4 16%
tekninen
9462 Ajettava
-2
ruohonleikkuri tekn. 3 0 0 0 0 0
9465 Latukone -40 0 0 0 0 0
9466 Hiekoituslaite j
iekoituslaite ja 50 0 0 0 0 0
etuaura
Koneet ja kalusto yhteensa -136 -25 0 -25 -29 -3,8766 16%
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1 855 -4 665 -500 -5165 -5113 52 1%

YHTEENSA
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VESIHUOLTOLAITOS TP2022 TA2023 Muutos  Muutettu L., ., Poikkea Poikke
2023 TA2023 ma  ama-%

Muut pitkdvaikutteiset menot
9081 VL Riihimaen

jatevedenpuhd.saneerau -9 -40 0 -40 -44 -4 11%
s
Muut pitkdvaikutteiset
yut pitkavaikuttelse 9 -40 0 -40 -44 4 1%
menot yhteensa
Rakennukset
Rakennukset yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet
9381 VL Johtolinjat 0 -40 0 -40 0 40 -100 %
9383 VL Verkostojen 0 100 88 19 0 12 -100%
saneeraus
9384 VL Verkostoj
erkostojen 0 0 .58 58 0 58 -100 %
saneeraus
9385 VL Viemarikaivojen 115 45 0 45 106 61 136 %
saneeraus
938.6 Kaaritien -140 0 0 0 0 0
vesihuollon saneeraus
VL Kolmil i
9389 olmilammin 27 0 0 0 0 0
vedenottamo
9.390“\/I.. R||h|V||f:Iant|en 64 0 0 0 0 0
viemari (Ryttyla)
1VLR i
9391 Vi Repotien 70 0 0 0 0 0
rakentaminen (Monni)
9392 VL I\/.Ionnlnraltln. 156 0 0 0 0 0
rakentaminen (Monni)
9393 VL Villentien vh 24 0 30 30 -80 50 166 %
laajennus (Hikia)
9399 VL Muut
pienet/odottamattomat -45 -20 0 -20 0 20 -100 %
korvausinvestoinnit
9395 Hikian
tekopohjavesilaitoksen 0 -10 0 -10 0 10 -100 %
saneeraus
Kiintedt rakenteet j
s e sl -641 -215 0 215 -186 29,0243 -13%
laitteet yhteensa
VESIHUOLTOLAITOS
. - -2 -2 -2 2 -10 9
YHTEENSA 650 55 0 55 30 5 0 %
INVESTOINNIT, NETTO
-2 557 -5 635 360 -5275 -4691 584 -11%

YHTEENSA
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INVESTOI.I.\INIT TP 2022 | TA 2023 Muutos Muutettu 1P2023 Poikkea Poikke
YHTEENSA 2023 TA 2023 ma ama-%
Tulot yhteensa 256 20 1100 1120 1103 -17 1%
Rah0|tu?osuudet a1 0 0 0 9 9
yhteensa

Menot yhteensa -2 854 -5 655 740" -6395 -5803 592 -9%
Netto yhteensa -2 557 -5 635 360 -5275 -4691 584 -11%

Investointilaskelmassa maa-alueiden myynti -kohta sisaltdaa seka tase-arvon etta voiton, joka on kirjattu tulos-
laskelmaan tuotoksi.

Osakkeiden ja osuuksien myynti —kohta sisdltda Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman kuntayhty-
maosuuksien 12/2023 tilitetyn jako-osuuden (999 422,39 euroa). Tassa yhteydessa kuntayhtymé&osuudet alas-
kirjattiin, jolloin tuloslaskelmaan muodostui 556 810,11 euron satunnainen kulu.
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4.1.Keskeiset investointihankkeet ja niiden toteutuminen (olennaiset tapahtumat)

KEHITTAVAT INVESTOINNIT (MAAN HANKINTA JA KUNNALLISTEKNIIKKA UUSILLE ALUEILLE)

Vuonna 2023 ei ole rakennettu kunnallistekniikkaa uusille asuinalueille tai tehty maankayttésopimuksia tont-
tivarannon lisdamiseksi. Tonttivaranto on talla hetkella riittava.

Kunta pyrkii hankkimaan maata varastoon ja kaavoitettavaksi kunnan strategian mukaisesti ja kunnan kasvu
suunnista vapaaehtoisen kaupan kautta. Hausjarven kunnan alueella ei ole tarvetta ryhtya maanhankintaan
muita menetelmia, kuten lunastusta kayttaen.

Myytavien, vapaana olevien tonttien viheneminen Monnissa edellyttda uusien maa-alueiden kaavoittamista.
Ryttyldssa Aurinkorannan asemakaavan ja kunnallistekniikan suunnitelman péivittdmien aloitettiin tilikau-
della ja rakentaminen aloitetaan seuraavalla tilikaudella.

Monnista ostettiin kiinteistokaupan kautta kiinteisto Kotipaikka 86-401-0001-0580. Maa-alue liittyy Monnin
olemassa olevaan asemakaava-alueeseen ja alue on voimassa olevassa osayleiskaavassa merkitty asumiseen.
Monnissa omakotitalotonttien kysyntd on vireaa ja jo ldhivuosien aikana tarvitaan tonttituotantoon uutta
maa-aluetta.

Kunta hankki kiinteistokaupan kautta Oitista KISSALA 86-410-1-310 kiinteiston. Kiinteisté on tarkoitus jalos-
taa asuinrakentamiseen.

Tilikauden investoinnit on painottunut Hausjarven yhtendiskoulun rakentamiseen. Urakkasopimus, jonka
arvo 6 052 000 €, allekirjoitettiin helmikuussa ja vuoden 2023 lopussa rakennusty6t olivat valmiit lukuun
ottamatta viimeistelytoita.

Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman purku kaynnistettiin ja kunta osti Hausjarven terveysaseman
8/2023 kunnan sote-kiinteistoksi ja hyvinvointialueen vuokrasopimuksen piiriin.

VESIHUOLTOLAITOS

Villentien vesihuoltoty6 saatiin valmiiksi ja Umpistentielle tehtiin vesihuollon laajennustyd. Tilikauden aikana
on saneerattu viemariverkon linjapumppaamo 75 Hikia-Riihimaki osuudella. Vuoden aikana valmistui pump-
paamon 71 (Oitin pasjatepumppaamo) ylivuodon hidastusrakenteet ja pumppaamolla otettiin kayttoon 50
m3 sdilidtila ehkdisemaan tulvatilanteiden ylivuotoja. Riihimden Veden Haapahuhdan laitoksen saneerausta
jatkettiin.

YLLAPITOINVESTOINNIT

Kiinteistojen peruskorjauksia on tehty PTS suunnitelman mukaan pyrkien sdilyttamaan kiinteistdjen arvo ja
hallitsemalla korjausvelan kehittymista. Lehtimajojen kiinteistdautomaatio uusittiin, Ryttylan puukirjaston
katto uusittiin sekd Monnin koulun pihassa uusittiin ja tdydennettiin ulkoleikkilaitteet. Valtuustosalin sanee-
raus aloitettiin ja uusittiin lattia- ja seindpintoja.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET POIKKEAMAT

Investoinnit toteutuivat hieman talousarviota alemmalla tasolla. Investointimenot toteutuivat 90,7 %:sti: ko-
neet ja kalusto 89 %, talonrakennus 96 %, kunnallistekniikka 76 % ja vesihuolto 87 %.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen kun-
nan rahavarojen muutokseen tilikaudella. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu on alla:

KUNNAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TOIMINTA JA INVESTOINNIT Alku- TA
perdinen|TA-muu{ muutosten | Toteu- | Poik- | Poikke-
TA tokset jalkeen tuma |keama| ama-%
(1000€) | (1000€) (1000 €) (1000€) | (1000 €)
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4759 420 5179 4731 -448 -8,6%
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 -557 -557
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -250 -50 -300 465 765| -255,1%
4509 370 4879 4640 -239 -4,9%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 655 -740 -6 395 -5803 592 -9,3%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 0 9 9
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULO 270 1250 1520 1103 -417|  274%
-5 385 510 -4 875 -4 691 184 -3,8%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -876 880 4 -51 -55| -1375,9%

RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS MUILTA 0 0 0 0 0

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS MUILTA 0 0 0 14 14
0 0 0 14 14
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5000 0 5000 5000 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3500 550 -2950 -2945 5 -02%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -2 000 -1000 -3000 0 3000
-500 -450 -950 2055 3005 -316,3%
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU 0 0 0 -2 -2
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 1 1
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 652 652
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -2903 -2903
0 0 0 -2251 -2251
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -500 -450 -950 -183 767 -80,8%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1376 430 -946 -234 712 -75,3%
RAHAVARAT 31.12. 3841 -234

1.1, 4075
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6. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOIJEN JA TU-
LOJEN TOTEUTUMISESTA TOIMIALOITTAIN

Maararahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA Poik- |Alkup. |TA:n Poik- |Poik-
talous- [muu- |[muut:n keamal|talous- |muu- Toteu- |keama |keama
arvio |tokset |jalkeen (%) |arvio [tokset tuma (€) (%)
[ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) [ (1000€) (1000€) [ (1000€)
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto 65 65 -7 % 0 0
Keskusvaalilautakunta 38 38 -24 % 28 15 -13
Tarkastuslautakunta 29 29 -7 %
Kunnanhallitus 462 241 703 -22 % 250 450 373| -327| -47 %
Hallinto- ja sisdiset palvelut| 2794 189| 2983 4 % 120 0 192 72| 60 %
Elinkeinot ja kehittdminen | 1495 98| 1593 -2 % 338 0 324 -14 -4 %
Sivistyslautakunta 14113 1155| 15268 1% 1369 230 1686 87 5%
Tekninen lautakunta 4550 77| 4627 6 %| 2988| -300 2826 138 5%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 17 800| 1 200 19 082 82 0%
Valtionosuudet 5700 660 6254 -106 -2 %
Korkotulot 4 0 3 -1 -16 %
Muut rahoitustulot 11 0 26 15 137 %
Korkomenot 300 60 360 16 %
Muut rahoitusmenot 2 0 2 161 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 %
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet 50| 240 290 2% 20 0 104 84| 420 %
Irtain omaisuus 210 0 210 -10 %
Elinkeinopol hankked 500 0 500 -99 %
Osakkeet ja osuude 0 0 0 0l 1100 999 -101 -9 %
Talonrakennus
Kiinteistdjen ha 0 340 340
Oitin yhtenaiskq 0 40 40 30 %
Oitin alakoulun| 4100 120 4220 1%
Kiinteistojen pe 260 0 260 1% 0 0 9 9
Kunnallistekniikan ral 280 0 280 -24 %
Vesi- ja viemarilaitog 255 0 255 -10 %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 0 14 14
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays| 5000 0 5000 0 0%
Pitkaaikaisten lainoj§ 3500{ -550| 2950 0%
Lyhytaikaisten lainoj| -2000( 1000| 3000
Vaikutus maksuvalmiut 250 50 300 495 %
YHTEENSA 31253| 3060| 38313 -3 %[ 33627| 3340 36906 -61 0 %
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1.Kunnan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2023 2022
Toimintatuotot 5335 217,97 7 743 076,67
Myyntituotot 2 243 358,03 2202 072,63
Maksutuotot 514 022,19 1932 351,35
Tuet ja avustukset 606 713,81 1942 350,32
Muut toimintatuotot 1971123,94 1666 302,37
Valmistus omaan kayttoon 2133,25
Toimintakulut -25548 680,57| -56 930981,55
Henkilostokulut -14 318 493,69| -20564 832,76
Palvelujen ostot -7 487 031,11| -31051 156,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 466 587,72 -2 884 875,32
Avustukset -594 868,13 -1340677,72
Muut toimintakulut -681 699,92 -1 089 439,02
Toimintakate -20211 329,35/ -49187 904,88
Verotulot 19081 573,00 35 860 036,00
Valtionosuudet 6 254 071,00 16 384 637,00
Rahoitustuotot ja -kulut -393 286,54 -183 416,51
Korkotuotot 3369,41 2 063,97
Muut rahoitustuotot 26 042,94 34 572,75
Korkokulut -417 474,56 -214 015,39
Muut rahoituskulut -5224,33 -6 037,84
Vuosikate 4731028,11 2873 351,61
Poistot ja arvonalentumiset -3 588 730,55 -2376 276,13
Suunnitelman muk. poistot -2776 956,14 -2376 276,13
Arvonalentumiset -811 774,41 0,00
Satunnaiset erit -556 810,11 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut -556 810,11 0,00
Tilikauden tulos 585 487,45 497 075,48
Tilikauden ylijaama (alijaama) 585 487,45 497 075,48




Hausjarven kunta

TiIin;:éiéitﬁs 2023 113 (139)

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Kunnan rahoituslaskelma 2023 2022

€ €

Toiminnan rahavirta 4 639 649,78 2632674,18
Vuosikate 4731028,11 2873351,61
Satunnaiset erat -556 810,11 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 465 431,78 -240 677,43

Investointien rahavirta -4 690 684,34 -2 557 311,20
Investointimenot -5 802 586,65 -2 854 337,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 655,92 40 466,37
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustul¢ 1103 246,39 256 560,03

Toiminnan ja investointien rahavirta -51 034,56 75 362,98

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 13 600,00 13 600,00
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00

Lainakannan muutokset 2 055 176,76 -3 637 259,24
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 944 823,24 -3637 259,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

Oman padoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 251 354,07 670 386,94
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoky -1599,54 -15932,65
Vaihto-omaisuuden muutos 1241,94 -19 269,97
Saamisten muutos 652 288,29 344 336,12
Korottomien velkojen muutos -2903 284,76 361 253,44

Rahoituksen rahavirta -182 577,31 -2953 272,30

Rahavarojen muutos -233 611,87 2 877 909,32

Rahavarat 31.12. 3 841 097,54 6952 618,73

Rahavarat 1.1. 4 074709,41 4074 709,41
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KUNNAN TASE

VASTAAVAA 2023 2022

euroa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT 46 835 789,67| 49 873 696,52

Aineettomat hyodykkeet 1696 071,04 1 865 448,72
Aineettomat oikeudet 0,00 21 068,07
Muut pitkdvaik. menot 1696 071,04 1844 380,65

Aineelliset hyodykkeet 42 010 737,65| 39737 241,00
Maa- ja vesialueet 6 750 596,08 6479 610,13
Rakennukset 19939112,60| 21208 429,87
Kiinteat rak. ja laitteet 10 181 830,25 10977 531,38
Koneet ja kalusto 721 462,22 931 215,28
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 4 417 736,50 140 454,34

Sijoitukset 3128 980,98 8 271 006,80
Muut osakkeet ja osuudet 3083 180,98 8211 606,80
Muut lainasaamiset 40 800,00 54 400,00
Muut saamiset 5 000,00 5 000,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 408,57 59 966,61
Lahjoitusrahast. er.katteet 56 408,57 59 966,61

VAIHTUVAT VASTAAVAT 5118 395,63 6 005 537,73

Vaihto-omaisuus 123 987,95 125 229,89
Aineet ja tarvikkeet 123 987,95 125 229,89

Saamiset 1153310,14 1 805 598,43
Pitkaaikaiset saamiset 1961,86 1 261,86
Lainasaamiset 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut saamiset 1961,86 1261,86
Lyhytaikaiset saamiset 1151 348,28 1 804 336,57
Myyntisaamiset 784 201,52 985 007,46
Muut saamiset 200 365,99 517 230,76
Siirtosaamiset 166 780,77 302 098,35
Rahat ja pankkisaamiset 3841 097,54 4 074 709,41
VASTAAVAA YHTEENSA 52 010593,87| 55939 200,86
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VASTATTAVAA 2023 2022
euroa euroa
OMA PAAOMA 22796 950,42 24963 792,44
Peruspadoma 11771502,07| 14523831,54
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 10 439 960,90 9942 885,42
Tilikauden yli- / alijgama 585 487,45 497 075,48
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 81 508,04 86 665,62
Lahjoitusrahastojen pddaomat 69 923,29 71 769,00
Muut toimeksiantojen pddomat 11 584,75 14 896,62
VIERAS PAAOMA 29132 135,41| 30 888 742,80
Pitkaaikainen 16 502 067,33 14946 890,57
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 16 502 067,33| 14 946 890,57
Lyhytaikainen 12 630 068,08 15941 852,23
Joukkovelkakirjalainat 6 000 000,00 6 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3444 823,24 2944 823,24
Saadut ennakot 2 395,35 2 490,89
Ostovelat 1129 787,63 2924 722,53
Muut velat 254 639,47 374 397,91
Siirtovelat 1798 422,39 3695417,66
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 010593,87| 55939 200,86
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7.2.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

2023 2022
Liikevaihto 1314827,90 1377643,82
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 601,91 9719,64
Materiaalit ja palvelut -727 367,41 -722 261,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -188 420,05 -178 523,03
Palvelujen ostot -538 947,36 -543 738,88
Henkilostokulut -230697,20 -200 360,03
Poistot ja arvonalentumiset -489 114,28 -489 622,25
Liiketoiminnan muut kulut -8 418,10 -26 246,16
Liikeylijaama (-alijadama) yhteensa -140 167,18 -51 126,89
Rahoitustuotot ja -kulut -23 604,29 -21 739,20
Ylijaama(alija) enn.satunn.erid yhteensa -163 771,47 -72 866,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) -163 771,47 -72 866,09
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (alijagama) -140 167,18 -51 126,89
Poistot ja arvonalentumiset 489 114,28 489 622,25
Rahoitustuotot ja -kulut -23 604,29 -21 739,20
Toiminnan rahavirta yhteensa 325 342,81 416 756,16
Investointien rahavirta
Investointimenot -230 188,17 -657 569,04
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta yhteensa 230 188,17 -657 569,04
Toiminnan ja investointien rahavirta 95 154,64 -240 812,88
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalle/ky:lle 499 341,91
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky:lle -174 299,14 -98 959,30
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 28 260,60 -169 032,53
Korot. velkojen muutos muilta 50 883,89 9 462,80
Rahoituksen rahavirta yhteensa -95 154,65 240 812,88
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

TASE
VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot 1688019,70| 1828276,98
AINEELLISET HYODYKKEET 4 355453,91| 4474 122,74
RAKENNUKSET 7 183,00 7981,11
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4321187,12| 4430128,73
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 27 083,79 36 012,90
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6043 473,61| 6302 399,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 284 617,56 312 878,16
LYHYTAIKAISET SAAMISET 284 617,56 312 878,16
Myyntisaamiset 284 617,56 319 880,86
Muut saamiset 0,00 -7 002,70
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 284 617,56 312 878,16
VASTAAVAA YHTEENSA 6328 091,17 6615 277,88
VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 200 000,00 200 000,00
Peruspaaoma
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALUAAMA 1333118,40( 1405984,49
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -163 771,46 -72 866,09
Tulostilit
OMA PAAOMA YHTEENSA 1369 346,94 1533118,40
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 4620163,52| 4794 948,24
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 4620163,52| 4794 948,24
LYHYTAIKAINEN 338 580,71 287 211,24
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 97 439,58 96 954,00
SAADUT ENNAKOT 0,00 367,42
OSTOVELAT 158 060,98 151 549,49
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 3 798,92 2 537,98
SIIRTOVELAT 79 281,23 35 802,35
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4958 744,23| 5082 159,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 6328 091,17 6615277,88
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TASEEN TUNNUSLUVUT / VESI- JA VIEMARILAITOS

2023 2022
Omavaraisuusaste, % 21,6 23,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 377 366
Kertynyt yli-/alijgama, 1.000 € 1169 1333
Kertynyt yli-/alijadgma, €/asukas 146 166
Lainakanta 31.12.,1.000 € 4718 4892
Lainakanta 31.12./asukas 590 608
Asukasluku 8 000 8 040
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7.3. Kuntakonsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot 5920 222,89 26 330 728,81
Toimintakulut -26 051 470,61 -74 875 297,60
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 316,18
TOIMINTAKATE -20 131 247,71 -48 544 252,61
Verotulot 19 081 573,00 35 860 036,00
Valtionosuudet 6 254 071,00 16 384 637,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3369,41 3 506,74
Muut rahoitustuotot 27 523,66 195 799,19
Korkokulut -417 474,56 -272 025,51
Muut rahoituskulut -7 035,21 -9191,05
Rahoitustuotot ja -kulut -393 616,70 -81 910,62
VUOSIKATE 4 810 779,59 3618 509,76
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 803 929,53 -3 270 405,82
Arvonalentumiset -817 396,60
Poistot ja arvonalentumiset -3621 326,13 -3 270 405,82
Satunnaiset erat -556 810,11 0,00
TILIKAUDEN TULOS 632 643,35 348 103,95
Tilinpaatossiirrot 678,00 2111,08
Tilikauden verot -11 179,52 -7 981,68
Vahemmistoosuudet 16,71 -7,59
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 622 158,54 342 225,76
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 23 35
Vuosikate/poistot % 133 111
Vuosikate, €/ asukas 601 450
Asukasmaara 8 000 8 040
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 810 779,59 3618 509,76
Satunnaiset erat -556 810,11 0,00
Tilikauden verot -11 179,52 -7 981,68
Tulorahoituksen korjauserat -209 872,75 -115 384,25
4032917,21 3495 143,83
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 802 586,66 -6 593 988,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 655,92 40 466,37
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuld 2163 382,00 119 755,68
-3630548,74 -6 433 766,85
Toiminnan ja investointien rahavirta 402 368,46 -2938 623,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 15 368,81 17 260,17
15 368,81 17 260,17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000,00 6 328 519,05
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2985 952,67 -4 119 413,56
2014 047,33 2209 105,49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks -11 114,15 -17 780,22
Vaihto-omaisuuden muutos 1 241,94 -33 567,57
Saamisten muutos 336 935,68 -543 373,98
Korottomien velkojen muutos -3 255 439,25 555 956,29
-2928 375,78 -38 765,47
Rahoituksen rahavirta -898 959,64 2 187 600,20
Rahavarojen muutos -496 591,18 -751 022,82
Rahavarat kauden lopussa 4 040 598,65 8409 920,88
Rahavarat 1.1. 4537 189,84 9160 943,70
Rahavarojen muutos -496 591,18 -751 022,82
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -4 487 -4 307
Investointien tulorahoitus, % 83 55
Lainanhoitokate 1,5 0,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,9
Kassan riittavyys, paivaa 42 36
Asukasmaara 8000 8040
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KONSERNITASE

TASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 20779,16 208 922,50
Muut pitkavaikutteiset menot 1696 992,67 1848 681,23
Aineettomat hyédykkeet 1717 771,83 2 057 603,73
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6 798 963,96 6 688 178,09

Rakennukset

20203 315,62

25921 153,98

Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 181 830,25 11 040 482,45
Koneet ja kalusto 720771,82 1349522,38
Muut aineelliset hyodykkeet 800,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat 4 417 736,50 6 623 749,92
Aineelliset hyodykkeet 42 322 618,15 51 623 887,11
Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet 249 040,17
Muut osakkeet ja osuudet 3051 008,85 3528 797,93
Muut lainasaamiset 40 800,00 72 701,51
Muut saamiset 5 000,00 9 076,50
Sijoitukset 3 096 808,85 3 859 616,09
PYSYVAT VASTAAVAT 47 137 198,83 57 541 106,93
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 143 191,94 142 803,52
Lahjoitusrahastojen varat 56 408,57 59 966,61
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 199 600,51 202 770,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 123 987,95 207 102,17
Muu vaihto-omaisuus 1269,45
Vaihto-omaisuus 123 987,95 208 371,63
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 1961,86 90047,44
Pitkaaikaiset saamiset 1961,86 90 047,44
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 785 294,78 2326 314,63
Muut saamiset 200 798,57 920 726,86
Siirtosaamiset 181 007,33 763 994,41
Lyhytaikaiset saamiset 1167 100,67 4011 035,90
Saamiset 1169 062,53 4101 083,34
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 2171,58
Rahoitusarvopaperit 0,00 2171,58
Rahat ja pankkisaamiset 4 040 598,65 8407 749,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5333 649,13 12 719 375,85
VASTAAVAA 52 670 448,47 70463 252,91
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VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA 23 094 607,37 25134 057,84
Peruspddoma 11771 502,07 14 523 831,54
Saatididen ja yhdistysten peruspadomg 25228,19 25 228,19
Muut omat rahastot 1873,83 2 551,83
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaam3 10673 844,74 10 240 220,52
Tilikauden ylijaama (alijaama) 622 158,54 342 225,76
VAHEMMISTOOSUUDET 4 214,79 7 269,02
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 435 120,66
Muut pakolliset varaukset 435 120,66
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 224 699,98 256 314,73
Valtion toimeksiannot 143 191,94 152 280,67
Lahjoitusrahastojen padaomat 69 923,29 85 082,99
Muut toimeksiantojen pddomat 11 584,75 18 951,07
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen pddoma 16 635 982,18 25104 705,75
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 502 067,33 24 928 530,33
Lainat julkisyhteisoilta 133 914,85 176 175,42
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma 12 710 944,15 19 525 784,94
Joukkovelkakirjalainat 6 000 000,00 6 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3444 823,24 3237231,33
Lainat julkisyhteisgilta 43 199,58 42 068,44
Saadut ennakot 5 002,20 41 299,46
Ostovelat 1139910,13 4375 344,51
Muut velat /Liittymismaksut ja muut ve 266 592,80 602 699,66
Siirtovelat 1811 416,20 5227 141,54
VIERAS PAAOMA 29 346 926,33 44 630 490,68
VASTATTAVAA 52 670 448,47 70 463 252,91
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 44 36
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94 57

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 26 537 35077
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 1412 1316
Lainakanta 31.12., 1.000 € 26 124 34 384
Lainakanta 31.12., €/asukas 3266 4277
Konsernin lainat ja vuokravastuut,

euroa/asukas 3317 4363
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 11296 10582
Lainasaamiset, 1.000 € 41 73
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8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa madaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisoh-
jeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on kaytetty
poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kdyttamiselle esitetty poistosuunnitelmasta paatet-
tadessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maaritelty kohteen palvelutuotantokykya vastaava
pitoaika. Samoin myds vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on maaritelty joko alarajan
mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya vastaava pitoaika.

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alhaisempaan ar-
voon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Kunnalla ei ole talla hetkelld johdannaissopimuksia.

8.1.2. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Yksittaisia virheitd edellisten tilikausien vertailuluvuissa on korjattu todellisen toteuman mukaisiksi.

8.1.3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelvottomuudesta tilikauden tietoihin

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta sote -voimaanpanolain pe-
rusteella tehtavat omaisuuden ja padaomien siirtoja koskevat kirjaukset eivat ole kirjanpitolautakunnan hy-
vinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 128 mukaan luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai aikai-
sempien vuosien virheiden oikaisuja, joten kuntien tilinpaatéksessa 2023 vertailuvuotena olevan edellisen
tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei tehda oikaisuja vaan tarvittavat tiedot annetaan liitetiedoissa. Ta-
seen 31.12.2022 saldoihin verrattuna 1.1.2023 Hausjarven kunnan taseen alkusaldoihin on tehty seuraavat
muutokset:
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31.12.2022 Muutos 1.1.2023
Vastaavaa
Koneet ja kalusto 931 215,28 -86 659,06 844 556,22
Muut osakkeet ja osuudet 8211 606,80 | -3574 169,80 4 637 437,00
-3 660 828,86
Vastattavaa
Peruspadaoma 14523 831,54 | -2752329,47 | 11771502,07
Siirtovelat 3695417,66 -908 499,39 2786 918,27
-3 660 828,86

8.1.4. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Pelastustoimen kalustosta saatuja myyntituottoja on kohdistunut tilikaudelle noin 163 000 euroa. Sosiaali- ja
terveystoimen tuottoja on kohdistunut tilikaudelle noin 108 000 euroa ja kuluja noin 133 000 euroa, johon
sisaltyi myds vuoden 2022 palkkavastuita, joista paastiin neuvottelutulokseen vuonna 2023. Lisdksi makset-
tiin vahingonkorvaus aiemmin aiheutuneesta vesivahingosta ja kardjaoikeuden vahvistama korvaus entiselle

tyontekijalle.
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8.1.5. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KESKINAISEN OMAISUUDEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eli-
minoitu.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista
vahemmistoosuutta ei ole erotettu.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Poistot on tehty suunnitelmien mukaan.

KUNTAYHTYMAT

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaan.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatos koskee aikavalia 1.1.-31.8.2023.

KONSERNIN RAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET JA TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Sote-uudistuksesta johtuen Hausjarvi —konserniin kuulunut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
siirtyi osaksi Kanta-Hameen hyvinvointialuetta vuoden 2023 alussa ja Eteva kuntayhtyman toiminta siirtyi
samaan aikaan osaksi usean eri hyvinvointialueen toimintaa.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osalta hyvinvointialueelle siirtyi kuntien tavoin henki-
[6st0, irtain ja kayttbomaisuus ja sopimukset. Kuntayhtyma vuokrasi hyvinvointialueelle tilojaan 31.7.2023
asti, kunnes kunnat ostivat kuntayhtymalta alueellaan sijaitsevien tilojen kiinteistot, rakennukset ja osakkeet.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi osaltaan Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkusopimuksen
3.4.2023 (808) ja loppuselvityksen 6.11.2023 (1258) seka oikeutti Riihimaen kaupungin talousjohtajan hoita-
maan loppuselvityksen ja purkautumisen jalkeiset jarjestelyt. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntayhtyman vuo-
den 2023 tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.8.2023 (6.11.2023/1248). Jasenkunnille tilitettiin joulukuussa
2023 tuolloin jaettavissa ollut lopputilityksen era, jonka suuruus oli hyvaksytty loppuselvityksen kasittelyn
yhteydessa (nk. joulukuun jako-osuus). Kyseinen erd Hausjarven kunnan osalta oli 999 422,39 euroa. Kun-
tayhtymaosuuksien purkukirjaus tehtiin Hausjarven kunnan kirjanpitoon joulukuussa 2023 kyseista summaa
vastaan, jolloin tappiota kirjattiin satunnaisiin kuluihin 556810,11 euroa. Kyseisten kuntayhtymdosuuksien
tasearvoa oli kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 139 mukaisesti nostettu Hausjar-
ven kunnan vuoden 2023 tilinavauksessa noin 0,455 miljoonalla eurolla 1 556 232,50 euroon. Aiemmin syk-
sylla oli jo jaettu Tuomi Logistiikka Oy:n, Kuntien Tiera Oy:n ja Sarastia Oy:n osakkeita, joiden tasearvo oli
Hausjarven osalta 828,48 euroa. Kuntayhtyman purkamisesta aiheutuneisiin kuluihin jatettiin 200 000 euron
varaus ja lisdksi jakamatta jaivat vield toistaiseksi erat, joiden suuruus riippuu siitd, miten kesken olevien
asioiden neuvottelut etenevat Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa Penttilankadun ja Kontiontien kiin-
teistdjen osalta. Myds perintétoimistoilla olevien saatavien arvostus on vield kesken. Vield jakamatta olevia
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varoja sailyttaa toistaiseksi Riihimaen kaupunki. Kun kyseiset asiat saadaan sovittua, kuntayhtyman purku
saadaan lopullisesti paatokseen ja tilitettyd kunnille loput mahdolliset jako-osuudet.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd sote -voimaanpanolain pe-
rusteella tehtdvat omaisuuden ja pddomien siirtoja koskevat kirjaukset eivat ole kirjanpitolautakunnan hy-
vinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 128 mukaan luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai aikai-
sempien vuosien virheiden oikaisuja, joten kuntien tilinpaatdksessa 2023 vertailuvuotena olevan edellisen
tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei tehda oikaisuja vaan tarvittavat tiedot annetaan liitetiedoissa. Ta-
seen 31.12.2022 saldoihin verrattuna 1.1.2023 Hausjarvi -konsernintaseen alkusaldoihin on tehty seuraavat
muutokset:

31.12.2022 Muutos 1.1.2023

Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet 2 057 603,73 -161 734,30 1 895 869,43
Aineelliset hyddykkeet 51623 887,11 |-11320 215,65 40303 671,46
Sijoitukset 3859 616,09 -527 186,85 3332429,24
Vaihto-omaisuus 208 371,63 -83 141,74 125 229,89
Saamiset 4101083,34 | -1184117,36 2 916 965,98
Rahoitusarvopaperit 2171,58 -1 827,94 343,64
Rahat ja pankkisaamiset 8 407 749,30 -3870903,10 4 536 846,20

-17 149 126,95
31.12.2022 Muutos 1.1.2023

Vastattavaa

Peruspddoma 14 523 831,54 | -2752329,47 11 771 502,07
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 10 240 220,52 433 624,22 10 673 844,74
Tilikauden ylijaama (alijaama) 342 225,76 -342 225,76 0,00
Vahemmistdosuudet 7 269,02 -3037,52 4 231,50
Pakolliset varaukset 435 120,66 -435 120,66 0,00
Toimeksiantojen padomat 256 314,72 -17 330,97 238 983,75
Pitkdaikainen vieras pdaoma 25104 705,75 -9981 639,76 15 123 065,99
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 9279 299,77 -292 408,09 8 986 891,68
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 10 246 485,17 | -3 758 658,97 6 487 826,20

-17 149 126,97
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8.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN (LIITETIETO 6)

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 1154 565,24 867 890,10 890 075,33 724 214,90
Sosiaali- ja terveyspalvelut 335623,52 21885 269,06 3441 292,12
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1686242,15 1483322,02 1686242,15 1483322,02
Yhdyskuntapalvelut 1493 273,56 777 115,01 1508 382,07 777 115,01
Vesihuoltolaitos 1250518,42 1317132,62 1250518,42 1317132,62
Muut palvelut
Yhteensa 5920222,89 26330728,81 5335217,97 7743076,67
VEROTULOJEN ERITTELY (LUTETIETO 7)
2023 2022
Kunnan tulovero 16142 992,00 32316941,00
Osuus yhteisoveron tuotosta 1156 953,00 1758 836,00
Kiinteistovero 1781 628,00 1784 259,00
Verotulot yhteensd 19081573,00 35 860 036,00

VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY (LIITETIETO 8)

2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6104 183,00 12 869 454,00

Siitd: Verotuloihin perustuva v.os. tasaus (+/-) 2869 047,00 3143 681,00

Siité: harkinnanvarainen v.os. korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset -1288 598,00 -1217 004,00
valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 1438 486,00 4732 187,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 6254 071,00 16384 637,00
yhteensd

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LITETIETO 9)
2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2675444,04 24391623,10

4 811 587,07

6 659 533,63

7487031,11 31051 156,73
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8.2.1. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN LASKENNASSA KAYTETYT POISTOMENETELMAT JA

POISTOAJAT
Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v
Muut Tasapoisto 2-5vtai20v
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50v
Uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin ulottuvat peruskorjaukset Tasapoisto 20-40v
Kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat peruskorjaukset Tasapoisto 5-30v
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojdaanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto Menojadanndspoisto 10%
Viemadriverkko Menojadanndspoisto 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojadanndspoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40 v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 v
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15v
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15v
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET (LITETIETO 12)

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 359 206,50
Lisdykset tilikaudella 75914,15
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 435 120,66
Muu pakollinen varaus 1.1. 130 852,83 130 852,83
Vahennykset tilikaudella -130 852,83 -130 852,83
Muu pakollinen varaus 31.12. 0,00 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LUTETIETO 13)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 91 378,33 60 833,11 91 378,33 60 833,11
Rakennusten luovutusvoitot 14 661,53 13242,79
Osakkeet luovutusvoitot 151 050,05 48 991,49
Muut luovutusvoitot 1905,47 2838,23
Luovutusvoitot yhteensa 258 995,39 76914,13 91 378,33 109 824,60
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Osakkeet luovutustappiot 49 122,63 16 489,32
Satunnaiset kulut
Kuntayhtymaosuudet luovutustappiot 556 810,11 556 810,11
Luovutustappiot yhteensa 605 932,74 16 489,32 556 810,11
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT (LITETIETO 14)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset kulut
Riihimden seudun terveyskeskuksen pur- 556 810,11 556 810,11
kaminen /kuntayhtymé&osuuksien tappio
Satunnaiset eradt yhteensa 556 810,11 556 810,11
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8.3. Taseen liitetiedot
8.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
ARVONKOROTUKSET

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.

AKTIVOIDUT KORKOMENOT

Taseeseen ei ole aktivoitu korkomenoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LIITETIETO 19)

Aineettomat  Muut pitkd- Aineettomat
oikeudet  vaik. menot hyddykkeet

yhteensa
Poistamaton hankin- 21 068,07 1844380,65 1865448,72
tameno 1.1.
Lisdykset tilikauden
aikana
Vahennykset tili-
kauden aikana
Siirrot erien valilla 1,00 -1,00
Tilikauden poisto -10534,53  -148308,61 -158 843,14
Arvonalennukset ja -10 534,54 -10 534,54
niiden palautukset
Poistamaton hankin- 0,00 1696071,04 1696071,04
tameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1696071,04 1696071,04
AINEELLISET HYODYKKEET (LITETIETO 19)
Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt raken- Koneet ja ka- Muut aineelli- Keskenerdiset Aineelliset  Aineettomat
alueet teet ja laitteet lusto set hyodyk- hankinnat hyodykkeet  ja aineelliset
keet yhteensa hyodykkeet
yhteensa
Poistamaton hankin- 6479 610,13 21208 429,87 10977 531,38 844 556,22 140 454,34 39 650581,94 41516 030,66
tameno 1.1.
Lisdykset tilikauden 283 431,63 533 885,53 492 228,82 187 949,43 4303 114,77 5800610,18 5800610,18
aikana
Rahoitusosuudet -8655,92 -8 655,92 -8 655,92
tilikaudella
Vahennykset tili- -12 445,68 -12 445,68 -12 445,68
kauden aikana
Siirrot erien valilla 25 832,61 -25 832,61 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1074 185,54 -1313762,56 -230 164,90 -2618 113,00 -2776 956,14
Arvonalennukset ja -720 361,34 -80 878,53 -801239,87 -811774,41
niiden palautukset
Poistamaton hankin- 6 750 596,08 19939 112,60 10 181 830,25 721 462,22 4417 736,50 42010 737,65 43 706 808,69
tameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 6750596,08 19939 112,60 10 181 830,25 721462,22 4417 736,50 42010 737,65 43706 808,69
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY (LITETIETO 19)
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 5 000,00 32472,12 5280,00 5 280,00
Muut maa- ja vesialueet 6793963,96 665570597 6745316,08 6474330,13

Maa- ja vesialueet yhteensa 6798963,96 6688178,09 6750596,08 6479610,13
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET (LITETIETO 19)

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osak-  Kuntayhty-  Muut osak- Yhteensd Saami- Saami- Saamiset Liittymis- Yhteensa
konserniyh- keet  maosuudet keet ja osuu- set set muut yhtei- maksut pa-
tiot  omis- det konser- kun- sot lautettavat
tusyh- niyhtei- tayhty-
teisot sot mat
Hankintameno 1.1. 1589314,62 3048 122,38 4637 437,00 54 400,00 5000,00 59 400,00
Lisdykset 1976,48 1976,48 0,00
Vahennykset -1556 232,50 -1556 232,50 -13 600,00 -13 600,00
Hankintameno 31.12. 33082,12 3050098,86 3083 180,98 40 800,00 5 000,00 45 800,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 33082,12 3050098,86 3083 180,98 40 800 5 000,00 45 800,00

OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

Tasearvo 1.1

Lisaykset
tilikaudella

Vahennykset
tilikaudella

Tasearvo 31.12

Riihimden seudun terveyskeskuksen ky 1556 232,50

1556 232,50 0,00

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (LIITETIETO 20-22)

Kotipaikka ~ Kunnan Konser-

Konsernin osuus  Konsernin osuus  Konsernin osuus

omistus- nin omis- omasta paa- vieraasta paa- tilik. voitosta/tap-
osuus tusosuus omasta omasta piosta
Tytdryhteisot
Hausjarven Vammaissaatio Hausjarvi 100,00% 100,00% 364 261,50 196 543,19 37 963,35
Kuntayhtymat
Riihimaen seudun terveyskeskuksen Riihimaki 17,51% 17,58% 0,00 0,00 -148 164,24
ky
Hameen maakuntaliitto ky Hameen- 4,52% 4,52% 70 623,84 18 480,83 -1352,26
linna
Yhteensa 434 885,34 215 024,02 -111 553,15

PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAK-
KUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LITETIETO 23)

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00
Saamiset yhteensa 0,00

183,20

0,00

0,00
0,00

-175,71

0,00 -175,71

31867,91

0,00 31 867,91
0,00 31692,20
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LIITETIETO 24)

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ely-keskus, tyollistamistuet 8 988,09 32 410,22
Ely-keskus, kuntouttava tyotoiminta 4 863,15 3 803,93
Ely-keskus, maahanm. Kuntakorvaus 6 295,00
Kela/sv-korvaukset 6 483,83 18 462,49
Kela/ty6terveyshuollon korvaukset 64 642,30 243 582,86 64 642,30 91 100,00
KHSHP ky kuntamaksun ja ensihoidon pa-
lautus
Tuet ja avustukset 25 647,99 94 225,92 25 647,99 41 699,27
Kuntarahoitus, korkosaamiset Kuntatodis- 38 274,13
tus
Muut 90717,04 426 185,64 11586,28 114 622,44
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 181 007,33 763 994,42 166 780,77 302 098,35
8.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY (LITETIETO 25)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspdaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen po 1.1.
Yhdistysten ja sdatididen po 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/ alijagama

Oma padoma yhteensd 31.12.

11771 502,07
11771 502,07

25 228,19
25 288,19

2551,83
678,00
1.873,83

10 673 844,74
10 673 844,74

622 158,54

14 523 831,54
14 523 831,54

25 228,19
25 228,19

4 662,91
2111,08
2551,83

10 240 220,52
10 240 220,52

342 225,76

11771 502,07
11771 502,07

10 439 960,90
10 439 960,90

585 487,45

23094 607,37 25134057,84 22796 950,42

14523 831,54
14 523 831,54

9942 885,42
9942 885,42

497 075,48

24 963 792,44

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT (LUTETIETO 27)

Kunta
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7940769,42 6416 666,56
Yhteensa 7940769,42 6416 666,56
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LUTETIETO 28)
Kunta
2023 2022

Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat
-Korko 2,65 % - 4,06999 %
-Erdantyvat 31.01.-29.2.2024

Yhteensa

6 000 000,00 6000 000,00
6 000 000,00 6000 000,00

PAKOLLISET VARAUKSET (LIITETIETO 29)

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 435 120,66
Muut pakolliset varaukset yhteensa 435 120,66

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA

MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LITETIETO 30)

2023
Pitkdaikainen Lyhytaikainen

2022

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 1104,03 880 308,98

Muut velat

Siirtovelat 489 494,51
Yhteensa 0,00 1104,03 1369 803,49
Vieras pddoma yhteensa 0,00 1104,03 1 369 803,49
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY (LITETIETO 32)

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut velat

Muut velat 266 592,80 602 699,66 254 639,47 374 397,91
Muut velat yhteensa 266 592,80 602 699,66 254 639,47 374 397,91
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SIIRTOVELAT (LIITETIETO 33)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 88 547,77 65 963,06 88 547,77 24 763,78
Lomapalkkajaksotus 1228152,33 3475394,02 1215876,84 2063 198,95
Valtionosuusennakot 377 640,82 138 439,12 377 640,82
Keva, tyontekija 65 756,02 100 432,73
Keva, tyOnantaja 148 370,09 221 833,46
Valtion Eldkerahasto, tyontekija 9 868,54 8 790,66
Valtion Eldkerahasto, tyonantaja 19 903,07 17 160,11
Tyottomyysvakuutusmaskuvelka, ta j tt 97 933,47 142 675,14
Potilasvakuutuskeskus, Khshp 27 593,15
Maankayttosopimukset 1 000,00 1 000,00
Muut siirtovelat 494 716,10 1 280550,49 12 727,47 737 922,01
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1811416,20 5227141,54 1798422,39 3695417,66
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN (LITETIETO 34)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 118 225,88
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 186 648,35
Lainat julkisyhteisoilta 177 114,42 218 234,85
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1368124,00 1368124,00
Lainat muilta luotonantajilta 17 825,32
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 51 875,91
Yhteensa 1545238,42 1960934,31
VUOKRAVASTUUT (LIITETIETO 38)
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Vuokravastuut yhteensa 413 020,78 693 266,43 413 020,78 565 811,06
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava 196 682,06 384 187,61 196 682,06 259 814,37
osuus
TAKAUSVASTUUT (LUTETIETO 39)
TP 2023 TP 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 66 623 805 61 647 544
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 53034 35650
31.12.
VASTUUSITOUMUKSET (LITETIETO 40)
Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 285 497,10
Jaljella oleva padoma 85771,23
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1680000 3649 786,44 1 680 000 3388773
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Konserni
Jarjestelyjen tarkoitus TP 2023 TP 2022

Kunta
TP 2023 TP 2022

Jaljelld oleva pddoma 1092 000 1 866 994,98

1092 000 1750 508,20

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LIITETIETO 41)

Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Sopimusvastuut 276 170,93
Vuokravakuudet 18 549,99 18 549,99

Perustamishankkeiden valtionosuuden pa- 1988 267,02 2620766,02
lautusvastuu

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 77 817,03
Arvonlisdveron palautusvastuu 183 309,36

1988 267,02 2620766,02

VAHINGONKORVAUSVASTUITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuonna 2023 maksettiin vahingonkorvaus aiemmin aiheutuneesta vesivahingosta ja karajaoikeuden vahvis-

tama korvaus kunnan entiselle tyontekijalle.
8.3.3. Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTOMAARA 31.12. (LITETIETO 42)

Kunta

2023 2022
Keskushallinto 50 59
Perusturvatoimi 0 139
Sivistystoimi 204 220
Tekninen toimi 25 26
Tyollistetyt 13 12
Yhteensa 292 456

TASEESEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT (LUTETIETO 43)

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 14 318 493,69 20564 832,76
Henkil6stokulut yhteensa 14 318 493,69 20564 832,76

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT (LUTETIETO 44)

2023 2022
Keskustan Hausjarven kunnallisjarjesto 4 559,45 4647,09
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto 3 080,03 2 675,90
Hausjarven SD 915,55 890,55
Ryttylan tyévaenyhdistys ry SDP 32,40 48,60
Hausjarven Perussuomalaiset 1727,95 2 041,80
Hausjarven kristilliset 153,80 170,40
Hameen vihreat 285,20 32,70
Riihimden seudun vihreat ry 52,80 77,60
Riihimaen vasemmistoliitto 758,25 780,50

Luottamushenkilomaksut yhteensa 11565,43 11 365,14
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT (LIITETIETO 45)

TP 2023 TP 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 11053,14 12669,77
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4741,49 2 826,45
Muut palkkiot 3200,00 2394,00
Palkkiot yhteensa 18994,63 18617,33

LIITETIETO 46: INTRESSITAHOT

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa

12.6.2023 / 118§

8.4. Vesihuoltolaitoksen taseyksikk6a koskevat liitetiedot
8.4.1. Tuloslaskelman liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

2023 2022
Liikevaihto 1314827,90 1377643,82
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 601,91 9719,64
Yhteensa 1315429,81 1387363,46
VESIHUOLTOLAITOKSEN HENKILOSTOMAARA

2023 2022
Henkiloston maara 31.12. 3,30 3,30
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEESEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOKULUT

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 230697,20 200 360,03
Henkilostokulut yhteensa 230 697,20 200 360,03

8.4.2. Taseen liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkd-  Aineettomat Rakennukset Kiintedt raken- Muut aineelli-

vaik. menot hyodykkeet teet ja laitteet set hyodyk-
yhteensa keet
Poistamaton hankin- 1828276,98 1828276,98 7981,11 4430128,73
tameno 1.1.
Lisaykset tilikauden 230 188,17
aikana
Siirrot erien valilla 8929,11
Tilikauden poisto -140 257,28  -140 257,28 -798,11  -348 058,89
Poistamaton hankin- 1688 019,70 1688019,70 7 183,00 4321187,12

tameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1688 019,70 1688019,70 7183,00 4321187,12

Keskeneraiset
hankinnat

36 012,90

-8929,11

27 083,79

27 083,79

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa
4474 122,74

230 188,17

0,00
-348 857,00
4355 453,91

4355 453,91

Aineettomat
ja aineelliset
hyodykkeet
yhteensa
6302 399,72

230 188,17

0,00
-489 114,28
6043 473,61

6043 473,61
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VESIHUOLTOLAITOKSEN SAAMISTEN ERITTELY

TP 2023 TP 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojaamat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
VESIHUOLTOLAITOKSEN OMAN PAAOMAN ERITTELY
2023 2022

Peruspdaoma 1.1. 200 000,00 200 000,00
Peruspddaoma 31.12. 200 000,00 200 000,00
Edellisten tilikausien yli/alijdgama 1.1. 1333118,40 1405984,49
Edellisten tilikausien yli/alijagama 31.12. 1333118,40 1405984,49
Tilikauden ylijagagma/alijaama -163 771,46 -72 866,09
Oma paddoma yhteensa 31.12. 1369346,94 1533118,40

VESIHUOLTOLAITOKSEN PITKAAIKAISET VELAT

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa olevan pitkdaikaiset velat, jotka erdadantyvat maksettavaksi 1.1.2029

tai myéhemmin

2023

2022

Lainat kunnalta
Yhteensa

4171450,54 4402252,04
4171450,54 4402 252,04

VESIHUOLTOLAITOKSEN VIERAS PAAOMA

2023
Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

2022
Lyhytaikainen

Velat kunnalle

Lainat kunnalta 4620 163,52 97 439,58 4794 948,24 96 954,00
Yhteensa 4620 163,52 97 439,58 4794 948,24 96 954,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensa 4620 163,52 97 439,58 4794 948,24 96 954,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

2023 2022
Muut velat

Muut velat 3798,92 2 537,98

Muut velat yhteensa 3798,92 2 537,98

VESIHUOLTOLAITOKSEN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan, palkkoihin liittyvan ve- 79 281,23 35 802,35
lan ja henkil6stosivukuluvelan jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 79 281,23 35 802,35
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9. LUETTELOT JA SELVITYKSET

9.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja, sahkdinen paakirja, sahkdinen tasekirja, paperinen

T Nimi Tositemaarat (kpl)  Arkistointi
10 10 Yleislaskutus, yksityisoikeudellinen 1323 sahkoéinen
11 11 Yleislaskutus, julkisoikeudellinen 690 sahkdinen
15 15 Vuokrat, yksityisoikeudellinen 372 sahkéinen
54 54 Varhaiskasvatus, julkisoikeudellinen 1021 sdahkoinen
57 57 Kansalaisopisto, julkisoikeudellinen 991 sahkoinen
70 70 Rakennusvalvonta, julkisoikeudellinen 100 sahkoinen
75 75 Vesi ja jatevesi, yksityisoikeudellinen 6997 sahkoéinen
AT Kayttbomaisuuden kirjaus 148 sahkoéinen
EK Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre 74 sahkéinen
HB Padkirjatapahtumat (ei tyonkulkua) 237 sahkoinen
HD  Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus 220 sdahkoinen
HX Kirjaus Excelista (tyonkulku) 188 sdahkodinen
HY ALV-siirrot/tyhjennykset 13 sahkoinen
IE Tasmaamattomien maksujen korjaus, perinta 15 sahkoinen
IK Viitesuoritukset perinnasta 65 sahkoinen
IP Maksut - konekielinen tiliote 446 sahkdinen
Kl Perinndn suoritukset 1 sahkdinen
KO  Viitesuoritukset 254 sahkoinen
KP Suoritukset 270 sahkoinen
L2 Saapuvien laskujen kirjaus 8904 sahkoinen
LT Luottotappiot 3 sahkoinen
PO1 Sonet varastotapahtumat 12 sahkoéinen
PO6 Nomentia maksuliikenne 430 sahkoéinen
P12  Vesikanta 121 sahkdinen
P30 Personec 28 sahkoinen
RJ Jaksotustapahtumat 13 sdahkodinen
RV Peruutus / vastakirjaus 38 sahkoinen
UO  Ulosoton kautta tulleet viitesuoritukset 9 sahkoinen

Kirjanpitoaineisto sailytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 &:n mukaisesti
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10. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hausjarvella 25. pdivdana maaliskuuta 2024

HAUSJARVEN KUNNANHALLITUS

Kyosti Arovuori, puheenjohtaja Sanna Jamsén
Heini Ristivaara Timo Nuora
Kari Salminen Kari Masalin
Irene Piipponen Sisko Toivonen

Hanna Tuovila

KUNNANJOHTAJA

Pekka Maattdanen, kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Hausjarvella /2024

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso (Alkuperaisessa yhteison aiempi nimi)

Topi Katajala, JHT




